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Wstep: Jaka metropolia, jaka strategia ?

Grzegorz Grzelak

Oddajemy Panstwu do rak kolejny
juz, 22. numer naszego wydawnictwa
»Samorzad Pomorza. Zeszyty Proble-
mowe”. Publikacja zawiera materialy
zwigzane z transformacjq energetycz-
na na Pomorzu, w szczegdlnosci z Po-
morskim Archipelagiem Wysp Energe-
tycznych, mecenatem samorzadowym
w kulturze (na przyktadzie Gdanska),
sytuacja malych szk6t na Pomorzu,
a takze historia dziatalno$ci Fundacji
Agencji Rozwoju Regionalnego.

Odrebna, cze$¢ stanowia materialy
dotyczace wspétpracy miedzynarodo-
wej regionu takie jak: projekt Battyc-
kie Perty Kultury, przebieg doroczne-
go Forum Strategii Unii Europejskiej
dla Regionu Morza Battyckiego w Tal-
linie czy Forum Polsko-Niemieckiego
zorganizowane w Belinie w 35. roczni-
ce podpisania Traktatu o Dobrym
Sasiedztwie 1 Przyjaznej Wspdtpracy
z 17 czerwca 1991 r.

wieloletni przewodniczacy
Sejmiku Samorzadowego Wojewddztwa Gdariskiego
oraz Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego

Trzecia czeé¢ naszego wydawnic-
twa, juz tradycyjnie, dotyczy historii
1 tozsamosci naszego regionu. Zawiera
rozmowe z Aleksandrem Hallem na te-
mat fenomenu opozycji demokratycznej
z konca lat 70. na Pomorzu i w calym
kraju. Kohcowy materiat stanowi zapis
fragmentéw spotkania (Konrad Knoch,
Mirostaw Rybicki, Piotr Kapczynski)
zorganizowanego przez Klub ,, Tygodni-
ka Powszechnego” Tréjmiasto 1 Funda-
cje Samorzadno$é im. Lecha Bakow-
skiego Miedzy cenzura a wolnoScia.
Drugi obieg wydawniczy (18 czerwca
2026, Biblioteka Manhattan).

W przywréconym dziale dokumenty
pragne zwréci¢é uwage na Kkrytyczne
stanowisko Zarzadu Zwiazku Woje-
wodztw RP z dnia 14 maja 2026 r.
w/s projektu ustawy o zréwnowazonym
rozwoju miast i ich obszaréw funkcjo-
nalnych.



*%k

Pozwalam sobie w tym miejscu od-
notowaé¢ dwa wydarzenia, jakie mialy
miejsce W oKresie przygotowywania
niniejszego numeru ,Samorzgadu Po-
morza” (czerwiec — wrzesien 2026 r.),
a ktére niewatpliwie beda w przy-
szloSci ogniskowaé zainteresowanie
redakcji: rozpoczecie przez samorzad
wojewodztwa  pomorskiego procesu
przygotowania Strategii Rozwoju Wo-
jewbdztwa Pomorskiego do 2035 r.
oraz uchwalenie przez Sejm 1 podpi-
sanie przez Prezydenta RP ustawy
o zwiazku metropolitarnym w woje-
wodztwie pomorskim.

Przypominam, ze tematyka metro-
politarna goécita na naszych tamach
czy tow postaci tekstu Jakuba Szlachet-
ko, czy rozmowy (dyskusji) z udziatem
Michala Glasera, Ryszarda Swilskie-
go, Grzegorza Grzelaka oraz wtasnie
Jakuba Szlachetko. Generalnie radni
wojewoOdztwa wspierali idee pomorskiej
metropolii. (Zreszta tak bylo od poczat-
ku lat 90., kiedy rozwineta sie mysl
o powolaniu Nadmorskiego Zespolu
Metropolitarnego Gdanska, z wazng
rola Owczesnego prezydenta Sopotu,
Jana Kozlowskiego. Wtedy Katedra
Urbanistyki Politechniki Gdanskiej,
na zlecenie Sejmiku Samorzadowego

Wojewddztwa Gdanskiego, przygoto-
walta studium po§wiecone koncepcji
przestrzennej tego zespotu).

W poprzednim numerze zwrécitem
uwage na to, ze ,,rozwdj metropolitarny
w sytuacji takiej koncentracji ludno$ci
w metropolii, jak to ma miejsce na Po-
morzu, ma kluczowe znaczenie takze
na terenach pozametropolitarnych,
ktore réwniez, w mniejszym czy wiek-
szym stopniu, sa objete jego oddzialy-
waniem. ,Wyjecie” rozwoju metropo-
litarnego z rozwoju regionalnego jest
mocno problematyczne i ma diugofa-
lowe konsekwencje dla spéjnosci spo-
leczno-gospodarczej, a nawet politycz-
nej obecnych wojewddztw. Ze wzgledu
na role metropolii dla proceséw rozwo-
jowych w polskiej przestrzeni, rozwdj
1 integracja obszaréw metropolitar-
nych powinny by¢ wspierane. Jednak
wsparcie to powinno by¢ realizowane
przez regiony jako kluczowy kompo-
nent rozwoju regionalnego, a nie obok
nich. W ramach takiego zréwnowazo-
nego krajowego modelu rozwojowego
wladze samorzadu wojewddztwa po-
morskiego /../ powinny wypracowaé
taki model polityki regionalnej, ktéry
odpowiadalby nowej sytuacji”.



Czesc¢ I. Polityka regionalna

Transformacja energetyczna Pomorza.
0d wielkich inwestycji do przewagi rozwojowej

Mieczystaw Struk

Pomorze przez lata bylto postrzegane
jako region o duzym deficycie wlasnej
produkecji energii elektrycznej. Ten ob-
raz szybko sie zmienia. W 2025 r.
produkcja energii elektrycznej] w wo-
jewddztwie pokrywata juz ponad
80 proc. regionalnego zapotrzebowa-
nia. Wazniejsza od samego wskaznika
jest jednak zmiana jako$ciowa: Pomo-
rze przestaje by¢ wylacznie odbiorca
energii 1 miejscem tranzytu surowcow,
a staje sie jednym z gléwnych obszardéw
architektury bezpie-

czenstwa energetycznego Polski.

budowy nowej

Na relatywnie niewielkiej przestrze-
ni nakladaja sie dzi§ procesy, ktore
jeszcze niedawno rozpatrywano od-
dzielnie: pierwsza polska elektrownia
jadrowa, morska energetyka wiatrowa,
rozbudowa sieci najwyzszych napiec,
terminale LNG w Zatoce Gdanskie;j,
magazyny energii, elektryfikacja por-

Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

lokalnych spoteczno$ci
energetycznych oraz rosnace znacze-

tow, rozwdj
nie danych w zarzadzaniu rynkiem
energii. To nie jest suma pojedynczych
inwestycji. To powstajacy system,
w ktérym bezpieczenstwo energetycz-
ne, odpornoé¢ infrastruktury i konku-
rencyjno$¢ gospodarki staja sie jednym
zadaniem publicznym.

Wojna w Ukrainie, napiecia na szla-
kach dostaw surowcéw 1 rosnaca wraz-
liwo$¢ gospodarki na ceny energii poka-
zaly, ze bezpieczenstwa nie buduje sie
deklaracjami. Buduje sie je dostepem
do réznych zrédel energii, sieciami
zdolnymi te energie przyjac 1 przestac,
magazynami stabilizujacymi
oraz instytucjami, ktére potrafia ko-
ordynowaé¢ rozw¢j infrastruktury z po-

system

trzebami mieszkancéw, samorzadow

1 przedsiebiorstw. Pomorska transfor-



macja energetyczna ma wiec sens tylko
wtedy, gdy jest jednoczeénie projektem
technicznym, gospodarczym 1 spolecz-
nym.

Nie jedna technologia, lecz archi-
tektura systemu

Najwiekszym bledem w rozmowie
o transformacji energetyczne;j jest spro-
wadzanie jej do pojedynczej technolo-
gii. Elektrownia jadrowa nie zastapi
morskich farm wiatrowych. Offshore
nie zastapi fotowoltaiki. Magazyny
energii nie zastapia stabilnych zrédet
wytwarzania. FSRU nie jest alternaty-
wa,dla dekarbonizacji, lecz elementem
bezpieczenstwa paliwowego w okresie
przejSciowym 1 narzedziem dywersy-
fikacji. Lokalne obszary bilansowania
nie rozwiaza probleméw catego Krajo-
wego Systemu Elektroenergetycznego,
ale moga zmniejsza¢ presje na sieci
1 wzmacniaé odporno$¢ gmin, szpitali,
przedsiebiorstw komunalnych czy in-
frastruktury krytyczne;j.

Wtasénie dlatego Pomorze warto opi-
sywac nie jako ,,region atomu” albo ,,re-
gion offshore”, lecz
w ktorym powstaje pelna architektu-
ra nowego systemu energetycznego.
Jej elementami sa duze zrédia wytwor-
cze, infrastruktura przesylowa i dys-
trybucyjna, porty, magazyny, gaz jako
paliwo przejéciowe, energia lokalna,

jako miejsce,

cyfrowe zarzadzanie danymi oraz go-
spodarka zdolna do wykorzystania
nowej podazy energii. Dopiero potacze-
nie tych elementéw daje efekt, ktorego

oczekuja mieszkancy 1 przedsiebiorcy:
wieksza stabilno$é, przewidywalno§é
kosztow, wieksza odpornos$é na kryzy-
sy 1 nowe impulsy inwestycyjne.

To wazne zastrzezenie, bo sama obec-
no$¢ wielkich inwestycji nie gwaran-
tuje jeszcze rozwoju regionu. Rozwdj
pojawi sie tam, gdzie obok infrastruk-
tury beda kompetencje, przedsiebior-
stwa, dobrze przygotowane tereny

inwestycyjne, sprawne planowanie
akceptacja
1 lokalne tancuchy dostaw. Energia
moze by¢ przewaga Pomorza, ale tylko
wtedy, gdy zostanie powiazana z go-
spodarkg, edukacja, portami, trans-

portem 1 polityka przestrzenna.

przestrzenne, spoleczna

Atom jako fundament stabilnoéci

Pierwsza polska elektrownia jadro-
wa w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino
w gminie Choczewo jest najwazniej-
szym pojedynczym projektem ener-
getycznym realizowanym na Pomo-
rzu. Planowana inwestycja obejmuje
trzy reaktory AP1000 o tacznej mocy
3750 MWe brutto. Z punktu widzenia
systemu elektroenergetycznego ozna-
cza to stabilne, wielkoskalowe ZzZro-
dlo energii, ktérego praca nie zalezy
od warunkéw pogodowych. Z punktu
widzenia panstwa oznacza to wzmoc-
nienie bezpieczenstwa 1 ograniczenie
zaleznoéci od paliw kopalnych w pro-
dukcji energii elektryczne;.

Atom nie powinien by¢ jednak przed-
jako prosty mechanizm
obnizajacy rachunki

stawiany
automatycznie



odbiorcow. O cenie energii decyduja
réwniez: koszty sieci, struktura ryn-
ku,
oplaty regulacyjne, koszty kapitalu
1 zdolno$é¢ do efektywnego wykorzysta-

sposob bilansowania systemu,

nia energii w gospodarce. Elektrownia
jadrowa jest fundamentem stabilno$ci,
ale nie zwalnia z obowigzku moder-
nizacji catego otoczenia systemowego.
Jezeli energia ma by¢ dostepna dla go-
spodarki, musi zosta¢ wyprowadzona
z miejsca wytwarzania, wprowadzona
do krajowego systemu, a nastepnie do-
starczona do odbiorcéw w sposéb bez-
pieczny i przewidywalny.

Dla Pomorza projekt jadrowy ma jesz-
cze jeden wymiar. Otwiera dlugotrwa-
ly proces budowy kompetencji, ustug,
zaplecza technicznego 1 wspdlpracy
z przedsiebiorstwami. Region nie moze
by¢ wylacznie lokalizacja inwesty-
¢ji. Powinien by¢ miejscem, w kto-
rym ksztalca sie kadry, wyznaczane
sa standardy, realizowane sa ustugi
specjalistyczne 1 powstaje zdolnoéé
gospodarcza do udzialu w projekcie.
To jest najwazniejsze znaczenie lo-
cal content w energetyce jadrowe;j:
nie symboliczna obecno$§¢ lokalnych
firm, ale stopniowe wtaczanie ich w re-
alne lancuchy dostaw, w obszarach,
w ktorych moga spelni¢ wymagania ja-
koSciowe, techniczne 1 bezpieczenstwa.

Offshore: energia, porty i przemyst
Morska energetyka wiatrowa jest
drugim wielkim filarem pomorskiej
transformacji. Jej znaczenie wykra-

SAMORZAD POMORZA
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cza daleko poza produkcje energii.
Offshore uruchamia porty, stocznie,
logistyke, transport specjalistyczny,
szkolnictwo zawodowe, uczelnie, centra
serwisowe, uslugi inzynierskie 1 setki
firm, ktére moga znalezé swoje miejsce
w lancuchach dostaw. W tym sensie
wiatr na morzu jest nie tylko projek-
tem energetycznym, ale takze przemy-
stowym.

Najbardziej; zaawansowany projekt
tzn. Baltic Power wszedl w 2026 r.
w koncowg faze realizacji. W czerwcu
informowano o instalacji 50 z 76 pla-
nowanych turbin przy jednoczesnych
testach przygoto-
waniach do przekazywania energii

infrastruktury 1

do krajowej sieci. Réwnolegle rozwijane
sq kolejne projekty offshore, w tym Bal-
tica 2 o mocy 1,5 GW oraz BC-Wind
o planowanej mocy do 390 MW. Kazdy
z nich wzmacnia znaczenie Pomorza
jako obszaru, w ktérym morska ener-
getyka wiatrowa przestaje by¢ zapo-
wiedzia, a staje sie realna infrastruk-
tura.

Kluczowa role odgrywaja porty.
W Gdansku powstaje terminal insta-
lacyjny T5, ktory jest projektowany
jako zaplecze logistyczne 1 montazo-
we dla morskich farm wiatrowych,
w tym dla projektu Baltica 2. W Lebie
dziala juz baza operacyjno-serwisowa
Baltic Power, ktéra bedzie zapleczem
eksploatacyjnym farmy przez kolejne
dekady. Ustka 1 Wtadystawowo réw-
niez znajdujg sie na mapie rozwoju
ustug serwisowych, a mniejsze porty,



Mieczystaw Struk

Transformacja energetyczna Pomorza.Od wielkich inwestycji do przewagi rozwojowej

je§li zostang odpowiednio przygoto-
wane infrastrukturalnie, moga zyskac
nowa funkcje gospodarcza.

Porty sa jednoczeénie odbiorcami
energii. Elektryfikacja ich operacji, za-
silanie statkow z ladu, rozw(j urzadzen
przetadunkowych i ograniczanie emisji
w miastach portowych tworza nowy ro-
dzaj popytu: duzy, stabilny i przewidy-
walny. System OPS w Porcie Gdynia,
czyli zasilanie statkéw energia elek-
tryczng z ladu podczas postoju w por-
cie, pokazuje kierunek, w ktorym bedg
zmierza¢ porty baltyckie. To mniej
hatasu i1 emisji w miescie, ale takze
wieksze wymagania wobec sieci elek-
troenergetycznych, mocy przytaczenio-
wych 1 jako$ci dostaw energii.

7 tego punktu widzenia offshore jest
testem regionalnej zdolno$ci organiza-
cyjnej. Jezeli Pomorze chce zatrzymac
wieksza cze$é wartoéci dodanej, musi
laczy¢ inwestorow z przedsiebiorcami,
uczelniamii szkolnictwem branzowym.
Taka funkcje pelni Pomorska Platfor-
ma Offshore zainicjowana przez samo-
rzad wojewodztwa w 2020 r. Jej sens
polega na tym, aby polskie i pomorskie
firmy nie dowiadywaly sie o inwesty-
cjach zbyt pézno, lecz wezeéniej pozna-
waly wymagania, standardy i harmo-
nogramy.

Sieci, magazyny i dane: mniej efek-
towne, bardziej decydujace
Najbardziej widowiskowe elementy
transformacji tatwo wskazaé¢ na mapie:
elektrownia jadrowa, farma wiatro-

wa, terminal LNG 1 port instalacyjny.
Jednak najbardziej decydujace sa ele-
menty mniej widoczne takie jak: sieci,
stacje elektroenergetyczne, magazyny
energii, uktady automatyki, systemy
pomiarowe i dane. Bez nich nawet naj-
wieksza produkcja energii nie przelo-
zy sie na bezpieczenstwo odbiorcéw.
Dlatego  strategiczne  znaczenie
majg inwestycje w sie¢ 400 kV w pél-
nocnej Choczewo-
-Gdansk Przyjazn o dlugo$ci prawie

Polsce. Linia
90 km ma umozliwi¢ wyprowadzenie
energii z morskich farm wiatrowych
1 wprowadzenie jej do Krajowego Syste-
mu Elektroenergetycznego. PSE wska-
zZuja, Choczewo
ma by¢ wyprowadzana w glab kraju
czterema liniami najwyzszych napieé.
Réwnolegle konieczne jest wzmacnia-
nie sieci dystrybucyjnych, bo to one de-

ze moc ze stacji

cyduja o mozliwoséciach przytaczania
nowych odbiorcéw, lokalnych zrddet,
magazynéw energii i inwestycji prze-
myslowych.

Drugim filarem sa magazyny 1 ela-
styczno$é. Przy rosnacym udziale
energii z wiatru 1 stonca coraz wieksze
znaczenie ma zdolno$¢ do gromadzenia
nadwyzek 1 oddawania energii wtedy,
gdy system jej potrzebuje. Pomorze
ma tu wyjatkowy atut w Zarnowcu.
Obok Elektrowni Szczytowo-Pompo-
wej Zarnowiec o mocy 716 MW i po-
jemnoéci okoto 3,6 GWh powstaje ba-
teryjny magazyn energii o mocy okoto
262 MW 1 pojemnoéci okolo 981 MWh.
W praktyce Zarnowiec staje sie jednym



z najwazniejszych punktéw elastyczno-
$ci systemu w péinocnej Polsce.

Po trzecie, coraz wieksze znaczenie
bedzie miat Centralny System Infor-
macji Rynku Energii — cyfrowy kre-
gostup detalicznego rynku energii.
CSIRE ma uporzadkowaé i przyspie-
szy¢ wymiane danych miedzy operato-
rami sieci, sprzedawcami, podmiotami
bilansujacymi i odbiorcami, a funkcje
Operatora Informacji Rynku Energii
pelnia Polskie Sieci Elektroenergetycz-
ne SA. Dla odbiorcy moze to brzmiec¢
technicznie, ale w praktyce oznacza
warunek sprawniejszej zmiany sprze-
dawcy, lepszych rozliczen, bardziej
$wiadomego
1 rozwoju ustug elastycznosci.

zarzadzania zuzyciem

W tym samym kierunku ida zmiany
regulacyjne. Nowelizacja Prawa ener-
getycznego wprowadza rozwigzania
dotyczace lepszego wykorzystania ist-
niejacej infrastruktury, w tym szer-
szego poolingu
oraz ulatwien dla OZE, magazyndéw
energii 1 biogazowni. To nie usuwa au-
tomatycznie barier przylaczeniowych,

stosowania cable

ale zmienia reguly gry: premiuje lep-
sze projektowanie inwestycji, laczenie
zrodel z magazynami 1 bardziej efek-
tywne wykorzystanie dostepne] prze-
pustowosci.

FSRU i gaz: bezpieczenstwo w okre-
sie przejSciowym

Transformacja energetyczna
nie oznacza natychmiastowego kon-

ca roli gazu, ale racze] zmiane jego
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funkcji. Gaz powinien stopniowo tra-
ci¢ znaczenie jako paliwo podstawo-
we tam, gdzie moze by¢ zastepowany
przez efektywno$é energetyczna, OZE,
ciepto systemowe, elektryfikacje i ener-
gie jadrowa. Jednocze$nie w okresie
przejéciowym pozostaje waznym ele-
mentem bezpieczenstwa, elastycznosci
1 dywersyfikacji.

7 tej perspektywy terminal FSRU
w Zatoce Gdanskiej jest inwestycja
o znaczeniu krajowym 1 regionalnym.
Pierwsza jednostka ma umozliwié od-
biér co najmniej 6,1 mld m szeéc. gazu
rocznie, a jej uruchomienie planowane
jest na przetom 20271 2028 r. W czerw-
cu 2026 r. GAZ-SYSTEM poinformowat
réwniez o wyniku procedury dla dru-
giego terminala FSRU w Zatoce Gdan-
skiej. Po
technicznych takze FSRU 2 ma miec

zwiekszeniu parametréw

zdolnoé¢ regazyfikacji 6,1 mld m sze$c.
gazu rocznie. Oznacza to, ze Pomorze
staje sie jednym z kluczowych punktéw
dostepu Polski do globalnego rynku
LNG.

To wazne nie tylko dla bezpieczen-
stwa panstwa, ale réwniez dla gospo-
darki regionu. Stabilny dostep do pa-
liwa gazowego moze wspiera¢ prace
zrédet bilansujacych, przemyst, cie-
plownictwo w okresie transformacji
1 bezpieczenstwo dostaw w sytuacjach
kryzysowych. Trzeba jednak jasno po-
wiedzieé, ze gaz nie jest celem transfor-
macji, lecz jednym z narzedzi przejscia
do systemu coraz bardziej niskoemisyj-
nego, elastycznego 1 odpornego.
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Energia najblizej odbiorcy

Wielkie inwestycje buduja bezpie-
czenstwo kraju, ale codzienne do-
$wiadczenie bezpieczenstwa energe-
tycznego zaczyna sie blizej: w gminie,
przedsiebiorstwie, szpitalu, wodocia-
gach, oczyszczalni $ciekéw, cieptowni
czy na osiedlu. Dlatego waznym uzu-
pelnieniem pomorskiej transformacji
jest energetyka rozproszona.

W dokumentach i praktyce samorza-
du wojewddztwa pomorskiego uksztal-
towalo sie pojecie wyspy energetyczne;.
Nie jest to odrebna forma prawna.
To raczej pomorskie pojecie programo-
we opisujace lokalny system, w ktéorym
produkcja energii, jej magazynowanie,
zuzycie 1 zarzadzanie popytem sa pla-
nowane mozliwie blisko siebie. Taka
wyspa moze opleraé sie na spotdzielni
energetycznej, klastrze, ukladzie ko-
munalnym lub innym modelu wsp6t-
pracy. Istota nie jest nazwa, ale logi-
ka: wiecej energii zuzywanej lokalnie,
przypadkowych przeptywéw,
wieksza przewidywalno§é 1 wieksza

mniej

odporno$c.

Pomorski Archipelag Wysp Energe-
tycznych wpisuje te logike w polityke
regionalna. Chodzi o to, aby pilotazo-
we spoteczno$ci energetyczne nie byty
eksperymentem dla waskiej grupy pa-
sjonatéw, lecz narzedziem moderniza-
¢ji gmin. Samorzad wojewddztwa moze
tu pelnié role moderatora, organizato-
ra wiedzy, partnera w przygotowaniu
dokumentacji, a tam, gdzie pozwalaja
na to instrumenty finansowe, réwniez

zrédta wsparcia dla etapéw przedin-
westycyjnych. To szczegdlnie wazne
dla mniejszych samorzadow, ktore
czesto maja potencjal energetyczny,
ale nie maja wystarczajacych zasobéw
aby
przej$é od pomystu do projektu.

organizacyjnych, samodzielnie

Energia jako magnes dla nowej go-
spodarki

Jezeli Pomorze bedzie dysponowac
stabilng, niskoemisyjng i coraz lepiej
zarzadzang energia, naturalnie poja-
wi sie pytanie: co z nig zrobi¢? Sama
produkcja energii nie wystarczy.
Najwieksza warto§¢ powstanie wte-
dy, gdy energia stanie si¢ magnesem
dla nowych inwestycji 1 przewaga kon-
kurencyjna regionu.

W é$wiecie, w ktéorym energia, dane
1 bezpieczenstwo sa, ze soba, §cisle po-
wigzane, dostep do stabilnej energii
staje sie jednym z kluczowych ar-
gumentéw lokalizacyjnych. Dotyczy
to centréw danych, przemystu cyfro-
wego, technologii podwdjnego zastoso-
wania, nowoczesnej chemii, produkeji
komponentéw dla sektora offshore
1 jadrowego, przemystu magazynowa-
nia energii, a takze zaplecza badaw-
Takie

nie pojawig sie jednak automatycznie.

CZO-rOZWOJOWego. inwestycje
Potrzebuja, dobrze skomunikowanych
terenéw, szybkich procedur, realnych
mozliwoéci przytaczeniowych, odpo-
wiednich kompetencji 1 wiarygodnej
informacji o tym, jak bedzie rozwi-

jal sie system energetyczny.



Dlatego tak wazne sa obszary inwe-
stycyjne potozone wzdtuz kluczowych
korytarzy transportowych, w tym dro-
gl ekspresowej S6 1 w rejonie najwaz-
niejszych weztéw infrastrukturalnych
Pomorza. Otwarcie drogi S6 do Stup-
ska istotnie wzmacnia pozycje Pomorza
Srodkowego. Ziemia stupska przestaje
by¢ postrzegana wyltacznie jako ob-
szar polozony pomiedzy Tréjmiastem
a Szczecinem, a zaczyna funkcjonowacé
jako pelnoprawna przestrzen nowych
inwestycji technologicznych, przemy-
stowych 1 energetycznych.

W tym konteks$cie szczegélne znacze-
nie maja planowane inwestycje w cen-
tra danych w Shupsku 1 Redzikowie,
dla ktorych 29 czerwca 2026 r. podpi-
sano list intencyjny. To przyklad przed-
siewziec¢, ktore bardzo dobrze pokazuja
nowa logike rozwoju gospodarczego.
Centra danych potrzebuja stabilnego
zasilania, wysokiej jako$ci infrastruk-
tury energetycznej, bezpieczenstwa
dostaw, dobrej laczno$ci, dostepnych
terenéw oraz sprawnej obslugi inwe-
stycyjnej. Sa wiec naturalnym testem
dla regionu, ktéry chce wykorzystaé
transformacje energetyczna nie tylko
do produkcji energii, ale takze do przy-
ciagania nowoczesnej gospodarki.

Réwnie wazne sa projekty takie
jak planowane parki technologiczno-
-przemystowe, ktére moga laczyé do-
stepno$¢ terendéw z Dbliskoscia sieci,
zaplecza logistycznego 1 rynku pracy.
To wladnie tam transformacja ener-
getyczna moze przelozyé sie na miej-
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sca pracy, specjalizacje przemyslowe
1 wieksza odporno$§é¢ gospodarcza re-
gionu.

Rola samorzadu wojewodztwa

Samorzad wojewddztwa nie buduje
elektrowni jadrowej, morskich farm
wiatrowych, terminali LNG ani sie-
ci przesylowych. Nie zastepuje inwe-
storéw, operatorow 1 administracji
rzadowej. Jego rola jest inna, ale bar-
dzo istotna. Ma taczy¢ procesy, ktoére
bez koordynacji latwo rozchodza sie
w réznych kierunkach.

Po pierwsze, samorzad wojewddztwa
powinien pilnowaé, aby transformacja
energetyczna byla powigzana ze stra-
tegia rozwoju regionu, planowaniem
przestrzennym, polityka gospodarcza,
edukacja 1 funduszami europejskimi.
Po drugie, moze organizowac¢ dialog
z gminami, mieszkancami, przedsie-
biorstwami, uczelniami 1 inwestorami.
Po trzecie, moze wzmacnia¢ local con-
tent, czyli realny udzial pomorskich
1 polskich firm w tancuchach dostaw.
Po czwarte, moze wskazywacé bariery,
ktérych pojedyncza gmina lub firma
nie jest w stanie skutecznie podnie$¢
na poziomie krajowym: moce przyla-
czeniowe, harmonogramy sieciowe,
dostepnos$é¢ kadr, konflikty przestrzen-
ne, potrzeby transportowe i spoleczne
koszty inwestycji.

To rola mniej widowiskowa niz prze-
ciecie wstegi inwestycji,
ale dla regionu réwnie wazna. Trans-
formacja energetyczna jest bowiem

na duzej
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procesem wieloletnim 1 wielopodmioto-
wym. Wymaga cierpliwej koordynacji,
budowania zaufania i przelozenia jezy-
ka megawatéw na jezyk gminnych bu-
dzetow, lokalnych miejsc pracy, jakosci
zycia 1 bezpieczenstwa mieszkancow.

Pomorska odpowiedz

Pomorska transformacja energetycz-
na nie jest juz zapowiedzia. Dzieje sie
réwnoczeSnie na morzu, w portach,
sieciach, w Zarnowcu, Stupsku 1 wielu
gminach, na terenach inwestycyjnych
1 w debatach o przyszto$ci gospodarki.
Jej powodzenie nie bedzie zalezalo wy-
lacznie od tego, czy powstana najwiek-
sze inwestycje. Bedzie zalezalo od tego,

czy region potrafi polaczy¢ je w system
pracujacy dla mieszkancow 1 przedsie-
biorstw.

Stawka jest co§ wiece] niz wieksza
produkcja energii. Stawka jest odpor-
no$¢ Pomorza na: kryzysy, konku-
rencyjno$¢ gospodarki, jako$é miejsc
pracy, zdolnoé¢ przyciagania nowych
inwestycji oraz udziat lokalnych firm
w jednym z najwiekszych proceséw
modernizacyjnych ostatnich dekad.
Jezeli Pomorze dobrze wykorzysta
atom, offshore, FSRU, sieci, magazy-
ny 1 energetyke lokalna, moze stac¢ sie
nie tylko miejscem wytwarzania ener-
gii, lecz takze miejscem wytwarzania
przewagi rozwojowej Polski.



Energia blisko odbiorcy.
Pomorski Archipelag Wysp Energetycznych
jako infrastruktura bezpieczenstwa, stabilnych
kosztow i innowacji

i Stanistaw Szultka

Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego

I Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego

Bezpieczenstwo energetyczne co-
raz rzadziej daje sie opisa¢ wylacznie
przez pryzmat wielkich elektrowni,
terminali, gazociagéw i krajowych bi-
lanséw mocy. Te elementy pozostaja
fundamentem systemu, ale ostatnie
lata pokazaly, ze odpornoéé gospodarki
mierzy sie réwniez znacznie blizej od-
biorcy: w gminie, zakladzie komunal-
nym, szpitalu, oczyszczalni $ciekéw,
cieptowni, przedsiebiorstwie 1 gospo-
darstwie domowym. Dla mieszkanca
1lokalnej firmy bezpieczenstwo energe-
tyczne nie jest abstrakcyjna kategoria
systemowa. Jest pytaniem, czy dziata
wodociag, czy oczyszczalnia ma zasi-
lanie, czy szkola moze pelni¢ funkcje
punktu wsparcia, czy lokalna firma
potrafi przewidzie¢ koszty energii
1 czy samorzad zachowuje sprawczo§c¢

w sytuacji zakldcen.

Pomorskie znajduje sie w szcze-
gbélnym miejscu tej zmiany. Z jednej
strony region staje sie jednym z naj-
wazniejszych obszaréw krajowej trans-
formacji energetycznej: rozwijaja sie
morska energetyka wiatrowa, ener-
getyka jadrowa,
towa, gazowa, sieciowa 1 logistyczna.
Z drugiej strony sama wielka ener-

infrastruktura por-

getyka nie wystarczy do zbudowania
odpornoéci odczuwalnej w codziennym
Offshore

moze nadaé tempo transformacji, atom

zyciu lokalnych wspdlnot.

moze daé stabilny fundament, a sieci
przesytowe 1 dystrybucyjne moga spiac
system. O lokalnej odpornosci zdecydu-
je jednak takze to, czy energia bedzie
wytwarzana, magazynowana i zarza-
dzana mozliwie blisko miejsca zuzycia.

Dlatego Pomorski Archipelag Wysp
Energetycznych powinien by¢ trak-



towany nie jako poboczny projekt
transformacji, lecz jako jej lokalna in-
frastruktura wykonawcza. Jego isto-
ta jest budowa uktadéw, ktére tacza
lokalne zZrdédia energii elektrycznej
1 ciepla, magazyny, odbiorcéw publicz-
nych i prywatnych, zarzadzanie po-
pytem oraz wspolprace z operatorem
sieci. Wyspa energetyczna nie jest sy-
nonimem odlaczenia sie od krajowego
systemu. Jej celem jest wieksza samo-
dzielno$¢ operacyjna: zdolnoéé do poli-
czenia lokalnego bilansu, ograniczenia
ekspozycji na zmienno$é cen, zwiek-
szenia autokonsumpcji i podtrzymania
dzialania kluczowych uslug w warun-
kach zakldcen.

Nie chodzi o niezaleznos$é, lecz o zdol-
nos$¢ sterowania

Najwazniejszym bledem w mys$leniu
o lokalnej energetyce jest sprowadzenie
jej do listy instalacji. Panele fotowolta-
iczne, biogazownia, mata elektrownia
wodna, magazyn energii, pompa cie-
pla, kogeneracja czy system odzysku
ciepta maja pelna wartos¢ dopiero
wtedy, gdy pracuja w jednym bilansie.
Wtedy gmina nie tylko produkuje ener-
gie, lecz nig zarzadza. To réznica mie-
dzy energetyka instalacyjng a energe-
tyka sterowana.

Oczekiwane efekty wyspy to lokalna
produkcja energii elektrycznej 1 ciepl-
nej z nisko- 1 zeroemisyjnych zrddet,
wzrost bezpieczenstwa 1 odpornosci
systemu, mozliwo$é pracy wyspowe;j,
obnizenie i stabilizacja kosztéw ener-

gii dzieki autokonsumpcji oraz ograni-
czenie obciazenia sieci dystrybucyjnej
1 strat przesylowych. To jest rdzen po-
morskiej wizji: mniej przypadkowego
oddawania energii do sieci, wiecej lo-
kalnego zuzycia; mniej pojedynczych
inwestycji, wiecej systemowego bilan-
sowania; mniej zaleznosci od chwilo-
wej sytuacji rynkowej, wiece] przewi-
dywalnoéci.

Samodzielno§¢ energetyczna w tym
ujeciu nie oznacza pelnej niezalezno-
éci od operatora, rynku ani krajowe-
go elektroenergetycznego.
Ale mozliwoéé¢ podejmowania $wiado-

systemu

mych decyzji: kiedy produkowaé, kiedy
magazynowac, kiedy ograniczaé pobor,
ktore obiekty chroni¢ w pierwszej ko-
lejnosci 1 jak projektowaé inwestycje
tak, aby pracowaly na rzecz lokalnego
bilansu. To jest praktyczna suweren-
no$¢ energetyczna na poziomie gminy
1 wspélnoty lokalnej.

Pomorskie zasoby: od bioodpadéw
i osadow Sciekowych po wode, ston-
ce i cieplo odpadowe

Sita pomorskiego podej$cia jest odej-
$cie od myslenia, ze lokalna transfor-
macja energetyczna to przede wszyst-
kim fotowoltaika. Fotowoltaika jest
potrzebna, ale sama nie rozwiazuje
problemu zmiennoSci produkeji, se-
zonowo§ci, ograniczen  sieciowych
1 zapotrzebowania na cieplo. Katalog
potencjalnych lokalnych zasobéw ener-
getycznych jest szerszy: biogazownie
1 biometanownie w zaktadach zagospo-



darowania odpadéw komunalnych, bio-
gazownie na oczyszczalniach $ciekéw,
elektrownie wodne, instalacje fotowol-
taiczne, magazyny energii oraz spalar-
nie odpaddéw.

To katalog szczegdlnie wazny dla Po-
morza, bo region ma rozbudowanag in-
frastrukture komunalna, gospodarke
wodno-Sciekowa, zaklady zagospoda-
rowania odpaddéw, istniejace stopnie
wodne, tereny mozliwe do wykorzysta-
nia pod OZE oraz miasta, w ktérych
ciepto systemowe 1 odzysk ciepla bedag
réwnie istotne jak energia elektrycz-
na. Biogazownie 1 biometanownie po-
zwalaja stabilnie produkowaé energie
elektryczna 1 cieplo, zagospodarowac
bioodpady oraz osady $ciekowe, ogra-
niczaé¢ sktadowanie i tworzyé produk-
ty uboczne o wartoSci gospodarcze;j,
w tym nawdz organiczny, biometan,
bioCNG lub dwutlenek wegla do dal-
szego wykorzystania. Male elektrow-
nie wodne moga stabilizowa¢ uktady
hybrydowe. Spalarnie odpadéw mogag
dostarczaé¢ energie 1 cieplo, a w dalszej
perspektywie stac sie elementem odzy-
sku ciepla niskotemperaturowego, ma-
gazynowania sezonowego i gospodarki
obiegu zamknietego.

7 tej perspektywy wyspa energetycz-
na jest nie tylko projektem energetycz-
nym. Jest takze projektem gospodarki
komunalnej, Srodowiskowej i innowa-
cyjnej. Liaczy: odpady, $cieki, ciepto,
energie elektryczna, dane, sterowanie
1 lokalne ustugi publiczne. To wtaénie
daje Pomorzu szanse na model bardziej
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odporny niz proste mnozenie instalacji
OZE.

Lekcja z Czerska i Nowego Dworu:
wiecej mocy nie znaczy lepiej
Najbardziej przekonujacy argument
za wyspami energetycznymi wynika
z liczb. Przyktad wspétpracy ZZO Nowy
Dwoér, gminy Czersk 1 ZUK Czersk
pokazuje, ze lokalny system nale-
zy projektowaé pod profil zuzycia,
a nie pod prosta zasade: wyprodukuj-
my rocznie tyle energii, ile zuzywa-
my. W analizowanym uktadzie trzech
czlonkéw ma zréznicowane profile za-
potrzebowania, roczne zuzycie na po-
ziomie okoto 5 GWh oraz zapotrzebo-
wanie na moc od 56 kW do 1325 kW.
Wariant pozornie intuicyjny, czyli in-
stalacja PV o mocy 5 MWp produkuja-
ca okoto 5 GWh rocznie oraz dobowy
magazyn energii 3,6 MWh/3,6 MW,
wyglada dobrze tylko na poziomie
rocznego bilansu. W praktyce daje
§rednie  pokrycie zapotrzebowania
na moc na poziomie 83 proc., ale éred-
nia autokonsumpcja wynosi
wie 40 proc., a do sieci trafia okoto
3 GWh energii. To nie jest wyspa
energetyczna w sensie systemowym,

zaled-

lecz duza instalacja generujaca nad-
wyzki w niewlasciwych godzinach.

optymalny jest
szy, bardziej zréznicowany i duzo le-

Wariant mniej-
piej dopasowany. Laczy dwie farmy
PV po 250 kWp, biogazownie komu-
nalna 250 kWe, instalacje kogenera-
cyjna zasilang biogazem skladowisko-
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wym 100 kWe oraz magazyn energii
2 MWh/1 MW. Efekt jest znacznie
lepszy systemowo: Srednie pokrycie
zapotrzebowania na moc wynosi oko-
o 80 proc., érednia autokonsumpcja
ro$nie do 93 proc., a energia oddana
do sieci spada do okoto 0,36 GWh. To po-
kazuje istote archipelagu: nie maksy-
malizacja mocy, lecz maksymalizacja
lokalnej uzytecznoéci energii.

Réznica ma takze wymiar ekonomicz-
ny. W analizowanym przypadku osza-
cowano, ze roczny koszt zakupu ener-
gii 1 obstugi przez operatora dla catego
wolumenu wynosi okoto 4,56 mln zt,
podczas gdy wariant spétdzielni ener-
getycznej, po uwzglednieniu kosztéw
zakupu energii, obstugi 1 OPEX, daje
okolo 3,05 mln z! kosztu rocznego.
Nie jest to jeszcze pelny rachunek in-
westycyjny, bo wymaga uwzglednienia
CAPEX, finansowania,
1 ryzyk eksploatacyjnych. Jest to jed-
nak mocny dowdd operacyjny: wlasciwe

amortyzacji

dopasowanie miksu zZrddet i magazynu
moze stabilizowaé koszty 1 ograniczaé
zalezno$¢ od rynku energii.

Potegowo: lokalna stabilizacja dzie-
ki wodzie, PV i magazynowi
Drugim waznym przykltadem jest
gmina Potegowo. Tu logika wyspy
opiera sie na wykorzystaniu istnieja-
cych malych elektrowni wodnych Lu-
pawa 1 Poganice, wspélpracy z Ener-
ga Wytwarzanie, priorytecie odbioru
energii z MEW, istniejacych instala-
cjach PV na obiektach JST oraz bate-

ryjnym magazynie energii o pojemno-
$ci 1 MWh 1 mocy 200 kW. Skala jest
mniejsza niz w uktadzie Czersk —
Nowy Dwor, bo roczne zapotrzebowa-
nie wynosi okolo 0,7 GWh, ale wnioski
sa rownie istotne.

Wariant optymalny daje $rednie po-
krycie zapotrzebowania na moc na po-
ziomie 97,5 proc., Srednig autokon-
sumpcje 92,5 proc. 1 niemal zerowe
oddawanie energii do sieci, szacowane
na okoto 0,53 MWh rocznie. To poka-
zuje, ze lokalne zrédla stabilne, nawet
o relatywnie niewielkiej mocy, maja
wysoka wartos¢ systemowa. W pola-
czeniu z magazynem 1 dobrze dobra-
nym profilem odbioru moga staé sie
stabilizatorem gminnego bilansu.

Potegowo pokazuje tez, ze wyspy
energetyczne nie musza mie¢ jednego
wzorca technologicznego. Inny model
bedzie wtasciwy dla gminy z elek-
trowniami wodnymi, inny dla gminy
z oczyszczalnig 1 potencjatem bioga-
zowym, inny dla miasta o znaczacym
zapotrzebowaniu na cieplo, a jeszcze
inny dla gminy podmiejskiej z roz-
proszona, zabudowa 1 rosnacym popy-
tem na energie. Archipelag ma sens
wlaénie dlatego, ze pozwala budowac
wspolne zasady przy réznej strukturze
lokalnych zasobéw.

Pieé pilotazy jako laboratorium po-
morskiego archipelagu
Najwazniejsze jest przejécie od kon-
cepcji do wdrozen. Dlatego kluczowe
znaczenie ma pieé pilotazy rozwijanych



w ramach wspétpracy wojewodztwa
z samorzadami lokalnymi. Nie nalezy
ich traktowaé jako pieciu odrebnych
eksperymentow, lecz jako pierwszy ze-
staw modeli referencyjnych dla Pomo-
rza. Kazdy z nich odpowiada na inny
typ wyzwania energetycznego 1 komu-
nalnego.

* Czersk, w powigzaniu z ZZO Nowy
Dwor 1 ZUK Czersk, jest modelem
uktadu komunalno-odpadowego.
Pokazuje, jak potaczyé zaktad za-
gospodarowania odpadéw, zrodia
biogazowe, PV, magazyn energii, ko-
generacje 1 odbiorcéw o réznych pro-
filach zapotrzebowania.

Pelplin 1 Starogard Gdanski tworzg
wspélny obszar pilotazowy, w kto-

rym szczegélne znaczenie majg
oczyszczalnie $ciekéw, biogaz, moz-
liwa kofermentacja  bioodpaddw,

PV i lokalne bilansowanie energii
w ushugach komunalnych. To wazny
model dla gmin i miast, w ktérych
gospodarka wodno-éciekowa moze
sta¢ sie aktywnym elementem bez-
pleczenstwa energetycznego.

Potegowo jest modelem wykorzysta-
nia lokalnych elektrowni wodnych
jako stabilizatora uktadu hybrydo-
wego, uzupelnionego PV i magazy-
nem energii. Pokazuje, ze istniejace
zasoby wodne moga mie¢ wieksza
warto§¢ w lokalnym bilansie niz wy-
nikaloby to z samej mocy zainstalo-
wanej.

* Rumia powinna by¢ traktowana
jako pilotaz miejski: bardziej gesty,
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bardziej zalezny od profili zuzycia
obiektéw publicznych, ustug komu-
nalnych, ciepla,
1 zarzadzania popytem. W takim
ukladzie wyspa energetyczna sta-
je sie narzedziem sterowania koszta-

elektromobilnos$ci

mi i odpornoécig w $rodowisku miej-
skim.

Szemud reprezentuje wyzwania
gminy o silnych powiazaniach me-
tropolitalnych 1 rozproszonym pro-
filu odbioru. To przestrzen do te-
stowania modelu, w ktérym trzeba
laczy¢ obiekty publiczne, lokalnych
prosumentéw, rozwoj sieci, magazy-
ny 1 zarzadzanie rosnacym popytem
na energie.

Wspdlnym mianownikiem tych pilo-
tazy jest nie tylko produkcja energii.
Jest nim budowa kompetencji: inwen-
taryzacji zuzycia, analizy profili do-
bowych 1 sezonowych, modelowania
ekonomicznego, wspolpracy z operato-
rem sieci, przygotowania inwestycji,
montazu finansowego 1 pdzniejszego
zarzadzania. To wlaénie ten wymiar
powinien by¢ najmocniej eksponowany.
Pomorze nie buduje pieciu demonstra-
cyjnych instalacji. Buduje metode dzia-
lania, ktéra pézniej] mozna skalowac
w kolejnych gminach.

Wyspy energetyczne jako narzedzie
stabilizacji cen

Stabilno$¢ cen energii jest jednym
z najwazniejszych argumentéw za lo-
kalnymi wyspami. Nie nalezy jed-
nak obiecywaé, ze kazda wyspa au-
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tomatycznie zapewni tania energie.
Uczciwsze 1 bardziej precyzyjne jest
stwierdzenie, ze dobrze zaprojektowa-
ny lokalny system moze ograniczac
ekspozycje uczestnikéw na zmiennoséé
rynku, zwiekszaé¢ udzial energii zuzy-
wanej lokalnie, zmniejszaé¢ koszty bi-
lansowania, ograniczaé straty przesy-
lowe 1 lepiej wykorzystywac istniejace
przylacza.

Mechanizm stabilizacji dziata
przez autokonsumpcje, przewidywal-
no$¢ profilu, dywersyfikacje zrédet
oraz zarzadzanie popytem. W uktadzie
opartym wyltacznie na PV nadwyz-
ki powstaja wtedy, gdy lokalny popyt
nie zawsze jest najwyzszy. W ukta-
dzie hybrydowym biogaz, kogeneracja,
elektrownia wodna, magazyn energii
1 magazyn ciepla pozwalaja przesuwac
energie w czasie 1 lepiej dopasowywacé
produkcje do potrzeb. W konsekwen-
¢ji samorzad 1 uczestnicy spoétdzielni
zyskujg nie tylko potencjalnie nizszy
koszt jednostkowy, lecz przede wszyst-
kim wieksza przewidywalno$é plano-
wania.

To szczegélnie wazne dla ustug pu-
blicznych. Wydatki na energie w wo-
dociagach, kanalizacji,
szkotach, obiektach sportowych, cie-
plowniach czy transporcie publicznym
konkuruja z innymi zadaniami samo-

oSwietleniu,

rzadu. Jezeli lokalna wyspa ogranicza
zmienno$¢ tych kosztéw, wzmacnia
zdolno$¢ gminy do planowania budzetu
1 inwestycji. W tym sensie energetyka
lokalna jest réwniez narzedziem sta-

bilnoéci finanséw publicznych.

Odporno§é: normalna praca syste-
mu i tryb kryzysowy

Wyspa energetyczna powinna dziataé
w dwoéch logikach. W warunkach nor-
malnych ma zwiekszaé¢ autokonsump-
cje, obnizaé¢ lub stabilizowaé koszty,
ograniczaé obcigzenie sieci 1 uczy¢ lo-
kalnych aktoréw zarzadzania energia,.
W warunkach kryzysowych ma pomac
utrzymac¢ funkcjonowanie najwazniej-
szych ustug publicznych. To rozrdz-
nienie jest kluczowe, bo inaczej tatwo
sprowadzi¢ wyspe do projektu czy-
sto ekonomicznego albo przeciwnie —
do kosztownej rezerwy, ktora rzadko
pracuje.

Dla Pomorza lista obiektéw priory-
tetowych powinna by¢ tworzona lokal-
nie, ale logika jest wspdlna: wodocia-
gi, oczyszczalnie $ciekow, cieptownie,
obiekty ochrony zdrowia i opieki, cen-
tra zarzadzania kryzysowego, szko-
ly mogace pelnié funkcje punktéw
wsparcia, wybrane obiekty admini-
stracji, infrastruktura tacznosci 1 klu-
czowe przedsiebiorstwa komunalne.
Mozliwo$é pracy wyspowej nie ozna-
cza, ze catla gmina ma funkcjonowac
bez sieci przez dlugi czas. Oznacza,
ze w razie awarii lub zaklécenia sys-
tem potrafi zasili¢ to, co najwazniejsze,
zgodnie z wczeSniej przygotowanym
scenariuszem.

Tak rozumiana odporno$¢ wymaga
danych, automatyki, procedur i wsp6t-
pracy z operatorem sieci. Nie mozna



projektowaé¢ lokalnych obszaréw bi-
lansowania obok sieci dystrybucyjne;.
Trzeba projektowac je razem z wiedza
o ograniczeniach przylaczeniowych,
planach rozwoju sieci, rzeczywistych
profilach poboru 1 mozliwosciach ste-
rowania. W Pomorskiem naturalnym
partnerem wielu gmin bedzie Energa-
-Operator, a rola samorzadu wojew6dz-
twa jest tworzenie przestrzeni wspot-
pracy miedzy gminami, operatorami,
biznesem

spotkami  komunalnymi,

1 uczelniami.

Przestrzen dla innowacji: Pomorze
jako living lab energetyki lokalnej

Pomorskie wyspy energetyczne po-
winny by¢ réwniez przestrzenia dla in-
nowacji. Nie chodzi tylko o testowanie
pojedynczych technologii, ale o testo-
wanie calych modeli dzialania: tech-
nicznych, prawnych, finansowych i or-
ganizacyjnych. Pojawia sie tu potencjat
rozwoju prac badawczo-naukowych
1 formuty LivingLab. Wyspa energe-
tyczna tworzy naturalne $érodowisko
do sprawdzania rozwigzan w warun-
kach
a nie w oderwanym od praktyki labo-
ratorium.

rzeczywiste] infrastruktury,

Obszary innowacji sa szerokie. W bio-
gazowniach 1 biometanowniach mozna
rozwija¢ produkcje 1 magazynowanie
biometanu, wtlaczanie do sieci gazowej,
bioCNG dla transportu, wykorzystanie
dwutlenku wegla oraz lepsze zagospo-
darowanie masy pofermentacyjne;j.

W uktadach PV i magazynéw mozna
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testowaé algorytmy predykcji produk-
¢ji 1 zuzycia, optymalizacje ladowania
magazynow, lokalne taryfy, ustugi ela-
styczno$ci 1 integracje z elektromobil-
noécia. W obszarze ciepla szczegdlnie
obiecujace sa odzysk ciepla niskotem-
peraturowego, magazyny cieplta, koge-
neracja, trigeneracja 1 integracja z sys-
temami komunalnymi. W spalarniach
odpadéw 1 zakladach komunalnych
dochodzi wymiar gospodarki obiegu
zamknietego, odzysku surowcow z po-
piotéw 1 zuzli oraz lokalnego wykorzy-
stania energii.

To szansa dla pomorskich firm tech-
nologicznych, uczelni, instytutéow ba-
dawczych 1 samorzadéw. Region moze
potraktowac pie¢ pilotazy jako port-
fel zywych laboratoriéw: kazde z nich
testuje inny typ zasobu, inng skale
1 inny profil odbiorcow, ale wszystkie
korzystaja z podobnych narzedzi da-
nych, sterowania, modelowania eko-
nomicznego 1 zarzadzania ryzykiem.
W takim ujeciu Pomorski Archipelag
Wysp Energetycznych staje sie nie tyl-
ko
lecz takze regionalna platforma kom-
petencji w zakresie smart energy.

projektem infrastrukturalnym,

Warunki powodzenia

Pomorska wizja wysp energetycz-
nych jest mocna, ale jej powodzenie
nie jest automatyczne. Wymaga dyscy-
pliny projektowej. Po pierwsze, kazdy
pilotaz musi zaczynaé sie od danych:
godzinowych profili zuzycia, kosztow,
sezonowo$cl, mocy minimalnej i mak-
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symalnej oraz identyfikacji obiektow
krytycznych. Po drugie, miks Zrédet
powinien by¢ dobierany do profilu zu-
zycia, a nie do dostepnej powierzchni
dachu, dziatki lub atrakcyjnosci poje-
dynczej technologii. Po trzecie, maga-
zyny energii i magazyny ciepla musza,
by¢ traktowane jako narzedzia bilan-
sowania, nie jako dodatek marketingo-
wy. Po czwarte, operator sieci powinien
by¢ wlaczany od poczatku, bo bez tego
projekty beda blokowane przez ograni-
czenia przylaczeniowe lub niewtaéciwe
zatozenia techniczne. Po piate, trze-
ba zaprojektowa¢ model zarzadzania
po zakonczeniu inwestycji: kto steruje
systemem, kto ponosi ryzyka, kto ko-
rzysta z oszczednosci 1 kto odpowiada
za eksploatacje.

Szczegdélne znaczenie ma tez mo-
del finansowy. Wyspa energetyczna
nie powinna by¢ liczona wytacznie jako
projekt dotacyjny. Trzeba uwzgledniaé
CAPEX, OPEX, koszt kapitalu, ryzyko
cen energii, koszty serwisu, wymiane
baterii, przychody lub oszczednoSci
z autokonsumpcji, potencjalne ustu-
gi elastycznoéci, cieplo oraz wartoécé
odpornoéci w trybie kryzysowym. Do-
piero taki rachunek pokaze, ktore roz-
wiazania sa rzeczywiscie najlepsze
dla danej gminy.

Niezbedna jest rowniez standary-
zacja. Je$li pie¢ pilotazy ma staé sie
poczatkiem archipelagu, a nie zbio-
rem nieporéwnywalnych przypadkéw,
powinny powstawaé wedlug wspdlnej
metodyki: audyt energetyczny, model
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profilu, wariantowanie technologiczne,
analiza sieciowa, analiza ekonomiczna,
model prawno-organizacyjny, scena-
riusz pracy kryzysowej i plan eksplo-
atacji. Wtedy kazde kolejne wdrozenie
bedzie tansze, szybsze 1 mniej ryzy-
kowne.

Pomorskie jako region podwojnej
transformacji

Pomorska transformacja energetycz-
na ma dwa wymiary. Pierwszy jest
wielkoskalowy: offshore, atom, gaz,

porty,
przemyst 1 tancuchy dostaw. Drugi jest

siecl, magazyny systemowe,
lokalny: gminy, spétdzielnie, klastry,
zaklady komunalne, szpitale, oczysz-
czalnie, cieplownie, przedsiebiorstwa
1 prosumenci zbiorowi. Btedem byloby
przeciwstawianie tych dwdéch wymia-
réw. Bez duzych inwestycji nie bedzie
stabilnego systemu krajowego. Bez lo-
kalnej energetyki nie bedzie odpor-
nosci odczuwalnej przez mieszkanca,
przedsiebiorce i samorzad.

Region, ktéry potrafi potaczyé
te dwa porzadki, wiece)
niz energie. Zyskuje przewidywalno§c¢
kosztow, wiekszg atrakcyjno$é inwe-
stycyina,
krytycznej, nowe kompetencje tech-
nologiczne 1 przestrzen dla innowacji.
W tym sensie Pomorski Archipelag

zyskuje

odpornoéé infrastruktury

Wysp Energetycznych nie jest dodat-
kiem do wielkiej transformacji. Jest
jej lokalnym ukladem nerwowym.
Bezpieczenstwo energetyczne nie be-
dzie w nadchodzacych latach jedna



technologia ani jednym projektem.
Bedzie architektura: duza i mata, cen-
tralng 1 lokalng, oparta na sieciach,
danych, magazynach, elastycznoéci,
wspdélpracy 1 odpowiedzialnoéci. Pomo-
rze ma warunki, aby te architekture
budowaé. Warunek jest jeden: trzeba
konsekwentnie przej§¢ od moéwienia
o wyspach energetycznych do ich pro-
jektowania, finansowania, wdrazania
1 profesjonalnego zarzadzania. Piec
pilotazy jest wlasciwym poczatkiem,
ale prawdziwa stawka jest archipelag:
sie¢ lokalnych systeméw, ktore wzmac-
niaja samodzielno$¢ energetyczna re-
gionu, stabilizujg koszty i zwiekszaja
bezpieczenstwo Pomorza.

Materialy zrodlowe:

+« UMWP/DRG, Stanistaw  Szult-
ka, Mieczystaw Struk, ,,Pilotazowe
spoteczno$ci energetyczne w ra-
mach transformacji energetyczne)
Pomorza”, prezentacja, Gdansk,
26.01.2026 r.,

Krajowy Osérodek Wsparcia Rolnic-

twa, ,Wykaz spoétdzielni energetycz-
nych”, aktualny wykaz opublikowany
jako plik z 25.06.2026 r.,
Pomorskie.eu, ,Pomorze na drodze
transformacji energetycznej 2026.
Wazne tematy na sesji sejmiku’,
26.01.2026 r.,

* Protokét nr XXII/26 sesji Sejmiku
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Wojewddztwa Pomorskiego — frag-
ment dotyczacy Pomorskiego Archi-
pelagu Wysp Energetycznych,
Ministerstwo Energii, ,,Nowe Prawo
Energetyczne — impuls dla energety-
ki”, 30.04.2026 r.,

Energa-Operator, komunikat
W sprawie zmian w procesie przy-
laczania do sieci obowiazujacych
od 30.04.2026 r.,

Urzad Regulacji Energetyki, infor-
macja o CSIRE i zmianach w sprze-
dazy rezerwowe) energii elektrycz-
nej, 02.07.2025 r.,

Urzad Regulacji Energetyki, Biule-
tyn URE nr 1/2012, material , Kon-
cepcja funkcjonowania sieci dys-
trybucyjnych” — definicja lokalnego
obszaru bilansowania,

UMWP/DRG, ,,Pomorski Archipelag
Wysp Energetycznych — definicja”,
material z czerwca 2024 r. - ujecie
wyspy energetycznej jako lokalnego
obszaru bilansowania energii,
Regionalny Program Strategiczny
w zakresie bezpieczenstwa $rodo-
wiskowego 1 energetycznego, przed-
siewziecie strategiczne ,Pomorski
Archipelag Wysp Energetycznych” —
definicja wyspy energetycznej,
»Zasady doboru projektéw do Po-
morskiego Archipelagu Wysp Ener-
getycznych (PAWE)”, Gdansk, kwie-
cien 2023 r.



Mecenat w kulturze jako praktyka samorzadowa...
na przykladzie Gdanska

Anna Czekanowicz-Drazewska

Poetka, prozaiczka, dramaturzka, redaktorka, animatorka kultury.
Absolwentka Uniwersytetu Gdariskiego. Nalezata do aktywnie
dziatajacego w Gdarisku w latach 70. srodowiska mtodych poetéw

i pisarzy. Wspétredagowata ,,Litteraria”. Debiutowata w 1974 w ,, Li-
terach”, w 1976 ukazat sie jej debiutancki tomik poetycki Ktos, kogo
nie ma. Zwigzana byta z grupg poetycka ,,Wspdlnos¢”, tworzaca
formacje poetycka ,,Nowa Prywatnosc¢”.

,Ja, co pochodze ze krwi / biednych ojcow, ktérego zwykles przyzywaé, drogi /
Mecenasie! nie umre, / ani Styksu mnie woda na wieki / nie uwiezi...”
Horacy, Piesn II, 20, Do Mecenasa

,Niech tylko znajda sie Mecenasowie, Flakkusie, a nie zabraknie i Wergi-
liuszéw...”
Marcjalis, Epigramaty VIII, 56

,Miej tedy i dzi§ dzieke, biskupie cnotliwy, / Ze§ Pospolitej Rzeczy stuzyé
tak chetliwy. / Lepiej tym dom swdj zdobisz, nizby wsi skupowat...”
Jan Kochanowski, Pieén XXVIII

,Od stuleci kultura bytowala w nietatwej symbiozie z rozmaitego typu moznymi
opiekunami lub zarzadcami, zywiac nader mieszane wobec nich uczucia, skrepo-
wana, a czasem 1 duszona w swych samozwanczych opiekunéw objeciach...”

Zygmunt Bauman, Kultura na rynku (2011)

Jakze rozne sa te cztery cytaty
w ocenie zjawiska, ktére nazywamy
mecenatem. Horacy oddaje prawdziwa
cze§¢ swemu dobroczyncy. Marcjalis
jest raczej sktonny traktowaé mecenat
po prostu uzytecznie. Jan Kochanow-

ski rozsnuwa przed mecenasem wizje
wieczne] chwaly. Zygmunt Bauman
stwierdza, ze wspodlcze$nie tradycyj-
na autonomia wolnego tworcy zostata
niemal catkowicie zlikwidowana przez
mechanizmy wolnorynkowe, ktore oka-



zaly sie o wiele skuteczniejsze w pa-
cyfikowaniu odwagi eksperymentu
czy sktonnoéci buntu niz dawna cenzu-
ra polityczna. Pokazuje wiec, ze pojecie
mecenatu to w istocie rodzaj iluzji, kto-
ra jednak wciaz nie znika z pola nasze-
go widzenia, ktérej spelnienia wcigz
oczekujemy. Chcielibyémy bowiem wi-
dzieé¢ artystow 1 naukowcow jako ludzi
prawdziwie wolnych 1 niezaleznych
od zawirowan politycznych, chwilo-
wych koniunktur czy latwych wybo-
réw. Czy jest to mozliwe? Na to pyta-
nie doprawdy nie znamy zadowalajacej
odpowiedzi.

Od starozytnos$ci do wspolczesnosci
- ewolucja idei mecenatu

Mecenat to niewatpliwie praktyka,
ktora od wiekéw odgrywa kluczowa
role w rozwoju sztuki, kultury 1 nauki.
Polega ona na wspieraniu artystow,
tworcow 1 instytucji kultury (albo na-
uki) przez podmioty prywatne lub pu-
bliczne, najczeéciej finansowo, ale tak-
ze poprzez inne formy pomocy. Mecenat
nie tylko umozliwia powstanie dziet
sztuki (przyczynia sie do rozwoju na-
uki), ale takze czesto nadaje im range
spoteczng, buduje prestiz 1 wplywa
na rozwoj catych nurtéw kulturalnych.
Jego historia siega
ale 1 w czasach wspdélczesnych pozo-
staje najwazniejszym mechanizmem
wsplerania kultury. Zasada dziata-

starozytnoéci,

nia mecenatu jest bezinteresownosé,
a wiec teoretycznie wyklucza on sys-

tem zalezno$ci, wymiany ,$wiad-
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czen” charakterystyczny dla innych
form finansowania, jak np. patronatu
czy sponsoringu.

Mecenat istnial juz w starozytne)
Grecji. Opieke nad sztukg sprawowato
gltéwnie panstwo (polis) oraz zamozni
obywatele w ramach obowigzkowych
$wiadczen, a nie pojedynczy, prywatni
protektorzy. Zwiazane to bylo z samag
istota polis — niezaleznej wspdlno-
ty obywateli, ktérzy rzadza sie sami,
nie tworzac oderwanych od spoleczen-
stwa struktur wladzy.

Samo jednak okre§lenie mecenatu
wiaze sie z czasem poOzniejszym, wy-
wodzi sie od imienia Gajusza Cilniusza
Mecenasa, doradcy cesarza Oktawia-
na. Mecenas stal sie stawny za spra-
wa, dzialan, ktére wspieraty artystow.
Jego to hojno$ci mozliwo$é swobodnego
tworzenia zawdzieczali 1 Horacy, 1 We-
rgilusz. Byl dobroczynca, ktory widziat
w sztuce nie tylko jej wartosé estetycz-
na, ale takze spoteczna 1 polityczna.
Gléownym celem jego dziatan byto zjed-
nanie poparcia elit i ludu dla rzadéw
Oktawiana Augusta, ale takze krze-
wienie rzymskich cnét 1 kultury. Dbat
jednak o to, by artysci cieszyli sie arty-
styczna wolnoécig 1 nie byli zmuszani
np. do pisania doraznych tekstow uzyt-
kowych. Dzieki temu zyskat ich auten-
tyczne zaufanie 1 wieczna stawe.

Sredniowiecze zdecydowanie zmieni-
o oblicze mecenatu. Rozpad cesarstwa
rzymskiego i konieczno$§é upowszech-
niania 1 umacniania nowej panujacej
religii spowodowaly, ze to w Koéciele
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1 wspierajacych go monarchach kul-
tura 1 nauka odnalazla gléwne Zrédia
finansowania. Romanskie i1 gotyckie
katedry, arcydziela sztuki sakralne;j,
mozolna praca zakonnych skrybdw,
wszystko to powstawalo na chwate
Boga, miato szerzyé wiare 1 legity-
mizowacé feudalna wladze. Ale nawet
juz wtedy, wraz z rozwojem miast,
patrycjaty i rzemie$lnicze cechy takze
podejmowaty funkcje mecenasa, sta-
jac sie fundatorami miejskich budowli
1 dziet sztuki ukazujacych kunszt lo-
kalnych rzemie§lnikéow.

Mecenat w formie, w ktérej wlasci-
wie istnieje do dzisiaj, narodzil sie
w renesansie. Stal sie symbolem sily
1 spolecznego znaczenia, uksztattowat
nowozytna kulture, ktéra wecigz stano-
wi zrdédlo naszej dumy z europejskiego
dziedzictwa. Kolejne wieki przynosily
naturalne poszerzanie pola dzialania
mecenatu, cho¢ kultura 1 nauka miaty
wciaz wymiar elitarny 1 dopiero wiek
XIX, kiedy nastapit proces industria-
lizacji 1 wzrosto znaczenie klasy éred-
niej, zmienit charakter mecenatu. Co-
raz czeécie] mecenasami stawali sie
przedsiebiorcy 1 przemyslowcy, ktérzy
inwestowali w rozwdj kultury nie tylko
dla budowania swego prestizu, ale nade
wszystko z powodéw ideowych.

Wiek XX, a gtéwnie czas po II wojnie
$§wiatowe]j, ponownie poszerzyl wymiar
mecenatu, szczegdlnie wobec rozwoju
panstwa opiekunczego 1 instytucjo-
nalnego finansowania kultury, sztuki
1 nauki. Oczywiécie, wszelkie te uwagi
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odnosza, sie gléwnie do Europy, gdzie
podstawowym zZrédlem finansowania
kultury sa budzety panstw oraz samo-
rzadow. Na innych kontynentach mece-
nat przyjmuje odmienne formy (tu jako
przyklad moga stuzyé Stany Zjedno-
czone Ameryki, gdzie rzad federalny,
jak 1 wladze stanowe praktycznie wy-
cofuja sie z wspierania kultury 1 nauki,
a gléwne zrédla finansowania stanowi
filantropia i rozliczne prywatne funda-
cje). Nie mozemy zapomnie¢ o catkowi-
tym uwiadzie idei mecenatu w czasach
wtadzy totalitarnej, pod jaka znala-
zla sie nasza cze$¢ kontynentu, gdy po-
lityka kulturalna panstwa, zaktadajaca
catkowita instytucjonalizacje, centra-
lizacje 1 instytucjonalizacje kultury
jako gléwnego narzedzia indoktrynacji
1 propagandy, praktycznie wykluczy-
la istnienie rzeczywistego mecenatu.
Panstwo realizowalo wprawdzie pro-
gram masowego upowszechniania kul-
tury, ale jedynie w zakresie 1 ksztalcie,
ktore samo wyznaczalo, stajac sie jedy-
nym oérodkiem finansujacym kulture
1 jednoczeénie kontrolujacym wszelkie
dziedziny zycia, w tym zycie 1 twor-
czo$¢ kazdego artysty. Nie tak daw-
no, bo za rzadéw PiS, znalezliSmy sie
bardzo blisko niebezpiecznego powrotu
do tego stanu, kiedy tendencja do cen-
tralizacji wladzy i stworzenia jednej
obowiazujacej powszechnie polityki
kulturalne;j
kontroli nad instytucjami kultury, uza-

oznaczala przejmowanie

leznianie finansowania od wierno$ci
linii programowej rzadu oraz margi-



nalizacje niezaleznych Srodowisk twor-
czych 1 samorzadow.

Warto przypomnieé, ze pojecie polity-
ki kulturalnej, funkcjonujace wspotcze-
$nie we wszystkich demokratycznych
systemach, obok np. polityki spotecz-
nej, gospodarczej czy przestrzennej,
ma swoje zrdédlo w niemieckojezycz-
nych krajach XIX-wiecznej Europy.
Powstalo tam jako narzedzie budowa-
nia wspollnej tozsamos$ci narodowe;.
Nie jest to jednak miejsce na szersze
omawianie historycznych przemian
tego pojecia, ktére w istocie swej jest
szersze niz pojecie mecenatu. Polity-
ka kulturalna stanowi jeden z wielu
komponentéw ksztaltowania strate-
gii rozwoju panstw, regionéw i miast.
Jej najskuteczniejszym instrumentem
jest wladnie mecenat, ktéry zaklada
nieskrepowang wolno§¢ tworcza 1 wy-
kluczenie cenzury.

A teraz o Gdansku - od patrycjatu
do samorzadowego partnerstwa
Méwimy 0 wspblezesnoéci,
ale nie mozemy pominaé wspomnia-
nego juz wezeéniej siegajacego wiekow
$rednich fenomenu, jakim byl mece-
nat o charakterze miejskim, samorza-
dowym 1 obywatelskim. Najbardziej
charakterystycznym jego przykladem
na ziemiach polskich byl Gdansk.
Przez stulecia to nie dwoér kréolewski,
lecz gdanski patrycjat, rada miejska
oraz zwigzki wolnych rzemie§lnikéw
decydowaly o obliczu artystycznym
miasta nad Mottawa. To dziedzictwo
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wykorzystuja nader czesto wspbélcze-
sne wiladze, odwolujac sie do tradycji:
wspoélczesny mecenat samorzadowy
Gdanska nie jest wszak nowym kon-
ceptem administracyjnym, lecz logicz-
na kontynuacja wielowiekowej tradycji.
Dzisiejsze wladze miejskie, choé dys-
ponuja, zupelnie innymi narzedziami
prawnymi i finansowymi, choé¢ pod-
legaja obowigzujacym w calym kraju
regulacjom prawnym, jednak realizuja
wciaz ten sam cel: buduja tozsamosé,
prestiz oraz kapital spoteczny miasta
poprzez kulture.

U podstaw historycznego mecenatu
w Gdansku lezato ogromne bogactwo
czerpane z handlu morskiego oraz uni-
kalna autonomia polityczna. W okre-
sie tzw. zlotego wieku (XVI-XVII w.)
Gdansk

sztuke

Swiadomie wykorzystywat

narzedzie
potegi.
rady miejskiej, realizowane przez wy-
bitnych tworcéw, takich jak Wilhelm
1 Abraham van den Blocke czy Antoni

jako dyplomacji

1 manifestacji Zamdéwienia

van Obberghen, zaowocowaly budowg
Wielkiej Zbrojowni, Bramy Wyzynnej
czy przebudowa Dwoér Artusa. Obrazy
zamawiane do Ratusza Gléwnego Mia-
sta, na czele z Apoteozg Gdanska Iza-
aka van den Blocke’a, nie tylko zdobity,
ale przede wszystkim legitymizowaty
ustrd] miasta 1 jego uprzywilejowana
pozycje w Rzeczypospolitej. Réwnole-
gle do wladz éwieckich, mecenat spra-
wowaly cechy rzemie§lnicze i1 brac-
twa. Nawet, gdy w wyniku I rozbioru
Gdansk trafit pod panowanie Prus,
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tradycje te przejely nowo powstale
stowarzyszenia takie jak Towarzy-
stwo Przyjaciél Sztuki (Kunstverein).
To tam rozwijata sie idea mecenatu spo-
lecznego — obywatele wspdlnie zbierali
fundusze, organizowali wystawy 1 do-
prowadzili nawet do otwarcia Muzeum
Miejskiego w 1872 r. Sztuka przestata
by¢ domena wylacznie najbogatszych,
stajac sie spoiwem miejskiej wspdlnoty.
Czas po II wojnie $wiatowej podlegat,
jak we wszystkich krajach tzw. bloku
komunistycznego, centralnej polity-
ce kulturalnej panstwa. A Gdansk
nie byt miastem, o ktérym myslano
by jako silnym kultura czy nauka.
Co charakterystyczne, Gdansk bar-
dzo pézno (w roku 1970) doczekatl sie
np. wlasnego uniwersytetu. To raczej
determinacja wielu srodowisk pozwoli-
la jednak, by kultura, sztuka i nauka
zajmowala wazne miejsce 1 znajdowata
szanse na rozwoj.

Zapoczatkowana w roku 1990 refor-
ma samorzadowa stworzyla warunki
do systemowego rozwijania mecenatu,
zar0wno na poziomie gminy (miasta),
powiatu, jak i wojewddztwa. Zauwazyé
nalezy, ze ustawowe regulacje stano-
wigce o finansowaniu kultury w Pol-
sce, tak naprawde zapewniaja pewnosé
1 trwaloé¢ finansowania dziatan tylko
jednej formy dziatania w kulturze,
mianowicie instytucji kultury. Ustawa
0 organizowaniu 1 prowadzeniu dzia-
talnoéci kulturalnej w swoich zapisach
jasno méwi, ze prowadzenie dziatal-
no$ci kulturalnej to dla gminy, czyli
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nawet najnizszego szczebla samorza-
du, zadanie wlasne o charakterze obo-
wiazkowym. Oznacza to, ze samorzad
musi na ten cel przeznaczaé $rodki fi-
nansowe 1 dbaé o zaspokajanie potrzeb
mieszkancow w tym zakresie. Glowne
obowigzki nalozone na gmine obejmu-
ja: tworzenie instytucji kultury, takich
jak biblioteki, domy kultury czy osrod-
ki kultury. Gmina musi finansowac
ich dziatania 1 utrzymywaé obiekty,
w ktorych funkcjonuja, ale tez to wia-
$nie ona decyduje o ich ksztalcie i za-
daniach (poprzez nadawanie statutu)
oraz odpowiada za powolywanie 1 od-
wolywanie dyrektoréw.

Gdansk jako miasto na prawach
powiatu prowadzi zaréwno gminne,
jak 1 powiatowe instytucje kultury.
Obecnie jest ich 12 (ponizej prezentuje-
my je w porzadku alfabetycznym):

* Cappella Gedanensis zatozony
w 1981 r., od 1992 r. dziatajacy jako
instytucja kultury, zesp6t wokalno-
-instrumentalny nawiazujacy do tra-
dycji Kapeli Rajcow Gdanskich,

* Dom Literatury — powotany do zy-
cia 1 lipca 2025 r. Jest kontynuacja
prowadzonego od 2022 r. projektu
Gdansk Miasto Literatury. Dom Li-
teratury w Gdansku to instytucja
skoncentrowana na twoérczosci pi-
sarskiej, jej autorach oraz szeroko
pojetym
instytucji jest rozwijanie, wspiera-

sektorze ksiazki. Misja

nie 1 promowanie zycia literackie-



go Gdanska oraz regionu Pomorza
— zaréwno poprzez dzialania skie-
rowane do szerokiej publicznosci,
jak 1 wspélprace z pisarzami, ba-
daczami, tlumaczami, wydawcami
1 organizacjami zaangazowanymi
w upowszechnianie stowa pisanego.
Wéréd sukceséw ma doprowadzenie
do wpisania Gdanska w sie¢ Miast

Literatury UNESCO,

Europejskie Centrum Solidarno$ci
(ECS) — choé instytucja ta ma wy-
miar globalny 1 historyczny, jest za-
réwno muzeum, archiwum, oérod-
kiem badan naukowo-historycznych,
kreatorem kulturalnych wydarzen,
na poziomie miejskim realizuje
programy, takie jak np. Solidar-
no$¢ Codziennie. Miasto wspiera
ECS nie tylko w celu utrzymania wy-
stawy stalej, ale takze by instytucja
dzialata jako mecenas dla organiza-
cji pozarzadowych wdrazajacych idee
solidarno$ci spotecznej. Organizato-
rami ECS poza miastem Gdanskiem
jest Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz samorzad

wojewddztwa pomorskiego,

Instytut Kultury Miejskiej (IKM) —
flagowy przyktad instytucji realizuja-
cej idee mecenatu partycypacyjnego.
Poprzez program Otwarty IKM in-
stytucja oddaje swoje przestrzenie,
zasoby 1 budzet w rece mieszkancéw,
aktywistow 1 grup nieformalnych,
by mogly pozainstytucjonalnie reali-
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zowaé wlasne przedsiewziecia. Insty-
tut Kultury Miejskiej prowadzi tak-
ze prestizowe dla miasta projekty,
jak festiwal Narracje czy literackie
festiwale Europejski Poeta Wolno§ci
1 Odnalezione w tlumaczeniu, a tak-
ze koordynuje Gdanski
Filmowy, stajac sie koproducentem
dziet kinematografii powigzanych
z miastem lub regionem,

Fundusz

Gdanski Archipelag Kultury — sku-
pia sie¢ doméw kultury oraz zespotéw
tworczych dzialajacych w roéznych

wspierajac
organizujac

dzielnicach Gdanska,
lokalng kreatywno$é,
wydarzenia artystyczne 1 budujac
sasiedzkie relacje. Dziala w siedmiu
lokalizacjach: Plama — Zaspa; Gama
— Letnica; Winda — Dolny Wrzeszcz;
Dom Sztuki — Stogi; Projektornia —
Brzezno; Wyspa Skarbéw — Wyspa
Sobieszewska; Stacja Orunia i Scena
Muzyczna — Orunia. Jest takze orga-
nizatorem m.in. Miedzynarodowego
Festiwalu Teatréw Ulicznych Feta,

Gdanskie Centrum Sztuki Wspdlcze-
snej — powolana na poczatku roku
2026 instytucja skupiona na wspie-
raniu 1 upowszechnianiu sztuk wi-
zualnych, ktéra powstala z polacze-
nia Centrum Sztuki Wspdlczesne)
Laznia oraz Gdanskiej Galerii Miej-
skiej (GGM). Instytucja,
organizacje rezydencji artystycz-
nych dla twércéow z calego $wiata

poprzez

oraz udostepnianie przestrzeni wy-
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stawienniczych, ma kreowaé lokalny
rynek sztuki wspélczesnej. MieSci sie
w pieciu lokalizacjach usytuowanych
w Gléwnym Mieécie, Nowym Porcie
1 na Dolnym MieScie,

+ Gdanski Teatr Szekspirowski — po-

wstaly z inicjatywy fundacji, miasta
1 wojewodztwa, stanowi unikalna hy-
bryde
jako wspdélorganizator teatru (obok
wojewodztwa pomorskiego), realizu-

instytucjonalng. Tu miasto,

je nowoczesny mecenat polegajacy
na wlaczaniu lokalnego §rodowiska ar-
tystycznego w miedzynarodowy obieg
teatralny, poprzez wspblorganizacje
m.in. Festiwalu Szekspirowskiego,

Klub Zak — jeden z najstarszych
1 najbardziej zastuzonych os$rodkéw
kultury w Polsce. Dziata od 1957 r.
— poczatkowo jako kultowy klub stu-
dencki, a od 1991 r jako samorzado-
wa instytucja kultury miasta Gdan-
ska. W réznorodnej dziatalno$ci ma
m.in. jedng z najwazniejszych mie-
dzynarodowych
w Polsce, Festiwal Jazz Jantar,

imprez jazzowych

Miejski Teatr Miniatura w Gdansku
— jeden z najstarszych i najwazniej-
szych publicznych teatréow lalkowych
w Polsce, zalozony w 1947 r. Gléw-
nym profilem placéwki jest tworczo§cé
dla dzieci, mlodziezy oraz catych ro-
dzin laczaca tradycyjna sztuke lalko-
wa z nowoczesnym teatrem zywego
planu,
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* Muzeum Gdanska — wieloobiekto-
wa instytucja kultury dokumentu-
jaca dzieje miasta od éredniowiecza
do wspblczesnosci. Zarzadza dziesie-
cioma oddziatami (Ratusz Gléwnego
Miasta, Dwoér Artusa, Dom Upha-
gena, Muzeum Bursztynu w Wiel-
kim Mtynie, Twierdza Wisloujscie,
Muzeum Poczty Polskiej w Gdan-
sku, Muzeum Nauki Gdanskiej
w koéciele éw. Katarzyny, Wartow-
nia nr 1 na Westerplatte, Kuznia
Wodna w Oliwie, Oddziat Gtéwny
w budowie) mieszczacymi sie w hi-
storycznych zabytkach. Gromadzi

prawie 50 tys. eksponatéw zwiaza-

nych z dziedzictwem 1 historig Gdan-
ska; rocznie przyciaga okoto 400 tys.
zwiedzajacych z kraju i zagranicy,

Polski Chér Kameralny Schola Can-
torum Gedanensis — profesjonalny
zespél wokalny, specjalizujacy sie
nie tylko w wykonaniach muzyki
a cappella, ale majacy w dorobku
wielkie formy oratoryjne,
we 1 symfoniczne, ze szczegdlnym

opero-

uwzglednieniem muzyki wspbélcze-
snej,

Wojewodzka 1 Miejska Biblioteka
Publiczna im. Josepha Conrada-Ko-
rzeniowskiego w Gdansku — gléwna
publiczna ksigznica wojewddztwa
pomorskiego 1 najbardziej rozgatezio-
na instytucja kultury w miescie. Bi-
blioteka Gléwna miesci przy Targu
Rakowym; sie¢ kilkudziesieciu filii



rozproszona jest po catych Gdansku.
WiMBP wspétprowadzona jest przez
samorzady miasta Gdanska 1 woje-
wodztwa pomorskiego,

I tu jest wlasciwe miejsce by przypo-
mnieé, ze w Gdansku dziataja inne,
instytucje
kultury, ktérych nie prowadzi miasto
Gdansk. Organizatorem Muzeum Na-
rodowego z oddzialami w miescie (Od-
dziat Sztuki Dawnej, Oddzial Sztuki
Nowoczesnej, Oddzial Etnografii, NO-
MUS i Galeria Fotografii, Zielona Bra-
ma) 1 na terenie wojewddztwa pomor-

niezwykle kosztochtonne

skiego (Muzeum Hymnu Narodowego
w Bedominie, Muzeum Tradycji Szla-
checkiej w Waplewie Wielkim), jak réw-
niez Muzeum II Wojny éwiatowej z Od-
dziatem Westerplatte jest minister
kultury i dziedzictwa narodowego; Mu-
zeum Archeologiczne w Gdansku, Pol-
ska Filharmonie Baltycka im. Fryde-
ryka Chopina, Nadbaltyckie Centrum
Kultury, Teatr Wybrzeze (wspdlpro-
wadzacy gmina miasta Sopot), Opere
Battycka (wspélprowadzacy minister
kultury 1 dziedzictwa narodowego)
prowadzi samorzad wojewodztwa po-
morskiego. W przypadku wszystkich
tych instytucji, mimo braku finanso-
wania systemowego, Gdansk wspiera
ich dziatalno§¢ poprzez program na-
zywany roboczo ,pomoc samorzadu
dla samorzadu”, a takze dotacje celowe
1 pozyczki (te gléwnie zwigzane z in-
westycjami w infrastrukture). Jest
to, jak sie wydaje, skuteczne narze-
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dzie, ktére jednak nie mogtoby dziataé
efektywnie, gdyby relacje pomiedzy
samorzadami 1 wspoélpraca pomiedzy
urzedami miasta i marszatka nie prze-
biegaty harmonijnie. To dowdd, jak nie-
stychanie istotne jest wspéldziatanie
1 budowanie dobrych relacji pomiedzy
roznymi szczeblami samorzadu.

Jednak organizowanie i1 prowadze-
nie instytucji kultury to nie wszystkie
formy, jakie przybiera mecenat samo-
rzadowy w Gdansku. Poza wymiarem
instytucjonalnym, miasto Gdansk de-
klaruje oparcie mecenatu na trzech
filarach:
§ci 1 partycypacji spotecznej. Mia-
sto ma by¢ juz nie tylko platnikiem,
ale partnerem, staraé sie nawigzywac
dialog z tworcami 1 animatorami kul-

decentralizacji, otwarto-

tury, wykorzystujac mecenat jako jedno
z najwazniejszych narzedzi budowania
lokalnej tozsamoSci, integracji spotecz-
nej oraz rozwoju kapitatu kulturowego.
Cho¢ wspélczesne instytucje kultury
nie skupiajg sie wylacznie na realiza-
cji przedsiewzie¢ wlasnych, ale czesto
stajg sie inkubatorami nowatorskich
projektéw 1 operatorami miejskich pro-
graméw, to jednak konsekwentnie pro-
wadzony jest od niemal dwéch dekad —
zwykle w trybie otwartych konkurséw
— ogbélnomiejski dynamiczny system
wsparcia organizacji pozarzadowych
(ngo), przedsiewzieé 1 tworcow.
Gdansk wypracowal caly wachlarz
instrumentéw wspierania kultury, kté-
re rokrocznie ewoluuja, by odpowiadac
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na aktualne wyzwania:

* system dotacji na ochrone zabytkow —
celowe wsparcie na prace konserwa-
torskie, restauratorskie 1 budowlane
przy zabytkach w granicach miasta,
ktoére nie sg wlasnoscig gminy,

* system grantéw (wieloletni 1 jedno-
roczny) — dla organizacji pozarzado-
wych, wspierajacy dziatajace lokalnie
lub realizujace swoje przedsiewziecia
w przestrzeni Gdanska, stowarzy-
szenia 1 fundacje. Granty wieloletnie
zapewniaja przede wszystkim stabil-
no$¢ dzialania podmiotéw pozainsty-
tucjonalnych, finansowanie wielkich
projektéw artystycznych o zasiegu
krajowym 1 miedzynarodowym, kto-
rych pomyslodawcami i realizatora-
mi sa fundacje. Granty jednorocz-
ne daja mozliwos$é¢ realizacji czesto
eksperymentalnych, nowatorskich

przedsiewzieé, ale sa takze gtéwnym

zrédlem finansowania organizacji
skupionych na dzialaniach z zakresu
edukacji kulturowej w dzielnicach,

stypendialny

Twoérczy 1 Fundusz Mobilnosci po-

* system Fundusz

zwalaja artystom skupié sie na pracy
tworcze), badawczej czy zdobywaniu
doswiadczen miedzynarodowych,
co bezpoérednio przektada sie na pro-
mocje miasta w kraju 1 na Swiecie.
W ramach Funduszu Twoérczego,
gdzie artySci moga pozyskiwaé finan-
sowanie swych dziatan w postaci sty-
pendium, we wspotpracy z Grid Ar-
thub powstala pracownia RoomArt
Gdansk, ktéra oferuje nieodptatne
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wynajmowanie przestrzeni do pracy
artystyczne] na zasadzie dziennych
rezerwacji,

nagrody w dziedzinie kultury, za-
réwno wyrodzniajace konkretne re-
alizacje artystyczne, jak 1 honorujace
uznanie dla wieloletniego dorobku
gdanskich twoércow kultury, a takze
podkreslajace osiagniecia rozpoczy-
najacych swoja kariere mlodych ar-
tystow,

Edukacja do kultury - program,
ktéry ma nie tylko upowszechniac
kulture 1 zwiekszaé kompetencje
kulturowe mieszkancéw, ale tak-
ze przygotowywaé do $wiadomego
1 krytycznego uczestnictwa w zyciu
spotecznym 1 obywatelskim. Reali-
zowany jest we wspoOltpracy réznych
podmiotéw szkot, przedszkoli,
instytucji kultury, organizacji po-

zarzadowych, grup nieformalnych
1 indywidualnych edukatoréw i arty-
stow. Jego zasieg nie jest zamkniety;
ma obejmowaé jak najszersze grupy
mieszkancow,

preferencyjne czynsze w lokalach
komunalnych — dla ksiegarn kame-
ralnych 1 antykwariatéw. Ksiegarnie
kameralne moga uzyskaé obnizke
czynszu o 50 proc., a antykwariaty
o 70 proc.,
Gdanski
program zainaugurowany w roku

Fundusz Wydawniczy -

2020 jako odpowiedz na Kkryzys
branzy ksiegarskiej wywolany epi-
demig COVID-19. Zostal podzielony
na dwa niezalezne programy: Gdan-



ski Funduszu Zakupu Wydawnictw,
w ramach ktorego wydawnictwa
i ksiegarnie moga skladaé¢ wnioski
o zakup przez miasto wybranych
pozycji ksiazkowych i1 albuméw mu-
zycznych oraz Gdanski Fundusz Pro-
mocji Wydawnictw, ktéry ma stuzyé
wsparciu dzialan promocyjnych to-
warzyszacych pojawieniu sie na ryn-
ku nowego wydawnictwa tematycznie
zwiagzanego z Gdanskiem badz stwo-
rzonego przez gdanskiego twoérce.
Gdanska Kolekcja Sztuki Wsp6t-
czesne] — wieloletni program za-
kupu dziel sztuki, majacy na celu
stworzenie gdanskiej kolekcji z za-
stosowaniem wysokich standardow
w zakresie nabywania, opracowywa-
nia, przechowywania, konserwowa-
nia 1 popularyzowania dziel sztuki
wspoélczesnej. Stanowi nawiazanie
do obywatelskiej tradycji mecenatu
Gdanska. Zakupione dzieta staja sie
depozytem Muzeum Narodowego
w Gdansku 1 sg prezentowane w ra-
mach wystaw statych i1 czasowych
w oddziale Nowego Muzeum Sztuki
NOMUS - najmlodszego muzeum
sztuki wspotczesnej w Polsce.
Gdanskie Otwarte Pracownie — pro-
gram skierowany do lokalnych arty-
stek 1 artystow, pozwalajacy uzyskacé
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przestrzen dla wtasnej dziatalno$ci
tworcze), ale tez tworzy¢ miejsce
spotkan ze sztukg dla mieszkancéw
miasta. W Gdanskich Otwartych
Pracowniach odbywaja sie wernisa-
ze, spotkania, warsztaty arteterapii,
otwarte proby czy pokazy filméw.
Najemcy korzystaja ze specjalnych
stawek czynszu. Umowa najmu za-
wierana jest na pie¢ lat.

Oto jak obecnie, w roku 2026 przed-
stawiaja sie dzialania Gdanska jako
mecenasa kultury. Nawet pobiezne
przyjrzenie sie praktykom mecenatu
we wspblczesnym Gdansku, pozwala
dostrzec uderzajaca ciaglo§é¢ ideowa
z tradycja miasta. Cho¢ dawnych bur-
mistrzow 1 cechy rzemie§lnicze zasta-
pily demokratyczne wladze samorza-
dowe, profesjonalne instytucje kultury
oraz organizacje pozarzadowe, to mo-
tywacja pozostata niezmienna. Inwe-
stowanie w kulture nie jest luksusem
ani wydatkiem budzetowym — to fun-
dament strategii rozwoju. Laczac sza-
cunek dla wielowiekowego dziedzic-
twa z nowoczesnymi instrumentami
wsparcia Gdansk udowadnia, ze me-
cenat samorzadowy jest jednym z naj-
skuteczniejszych narzedzi budowania
nowoczesnego, europejskiego miasta.



Co dalej z matymi szkolami?
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Punkt wyjscia

JesteSmy w gltebokim nizu demogra-
ficznym. Kazdego roku — jesli wierzy¢
w szacunki GUS - widzimy spadki
liczby urodzen na poziomie 20-30 tys.
dzieci. Ostatni duzy rocznik (2017 r. —
urodzilo sie wtedy nieco ponad 400 tys.
dzieci) aktualnie jest w drugiej kla-

Piotr Widz

sie szkoly podstawowej, a to oznacza,
ze kazdego roku do szkét trafiaé bedzie
coraz mniej dzieci (2018 r.— 388 tys. —
dzi$ sq juz w pierwszej klasie, we wrze-
$niu 2026 r. trafi do klas pierwszych
374 tys., a w latach nastepnych kolejno
— 354 tys. dzieci). W roku wyborczym
— nowej kadencji samorzadu teryto-
rialnego — bedzie to juz tylko 331 tys.
dzieci, za$§ w latach kolejnych, t;j.
2030 r. — 272 tys., a w 2031 r. do szké6t
pojda dzieci urodzone w 2024 r., czy-
i 251 tys. Tak duze spadki wyma-
gaja pilnej interwencji, bo bez niej
caly system szkét publicznych rozsy-
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przewodniczacy Komisji Nauki, Edukacji, Kultury i Sportu Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego, cztonek Pomorskiej Rady Oswiatowej

pie sie. Prognozowany przez GUS spa-
dek dzietno$ci wplynie na sie¢ szkot
tak samo, jak trzesienie ziemi u wy-
brzezy Sumatry z 2004 r., powodujace
tsunami siegajace wysp Oceanu Indyj-
skiego (spadek dzieci w 2034 r. siegaja-
¢y 19,5 proc. czy w 2060 r. az 30 proc.).
To wyzwanie wymagajace odwaznych
dziatan.

Sytuacja wyjSciowa w powiatach
Powi$la i Zulaw

Wschodnia czeéé wojewddztwa po-
morskiego obejmuje cztery powiaty,
w ktorych mieszka 211 tys., z czego
w miastach 91 tys. oséb. W gminach
wiejskich mieszka prawie 120 tys.
mieszkancéw. Ze wzgledu na teryto-
rialne rozproszenie i rdzna gestosé
zaludnienia, to wlasnie w gminach
wiejskich wskaznik nasycenia liczby
szkél na 10 tys. mieszkancoéw jest pra-
wie dwukrotnie nizszy. Oznacza to,



ze na negatywne skutki spadkéw
urodzen w kolejnych latach narazone
sa przede wszystkim gminy wiejskie.
Dlatego tez szkoly w miastach notu-
ja wieksza liczbe uczniéw niz szko-
ly na wsiach. Warto przypomnieé,
ze kondycja finansowa szkoly uzalez-
niona jest przede wszystkim od licz-
by uczacych sie w niej dzieci. Wyzsza
$rednia liczba uczniéw w szkotach
w miastach wplywa na powstawanie
nieréwnosci w dostepie do jednolitych,
standaryzowanych ustug edukacyj-
nych ze wzgledu na réznice w pozio-
mie ich finansowania. A to z kolei jest
istotnym naruszeniem konstytucyj-
nego prawa do nauki. Po prostu tam,
gdzie jest mniej $rodkéw, tam kur-
czy sie margines finansowania dodat-
kowych zadan wspierajacych uzdolnie-
nia i1 pasje oraz wyrownywanie roznic
w edukacji.

Zeby ocenié stan zagrozenia finanso-
wego szkol, nalezy ustali¢ bezpieczne
przedzialy minimalnej liczby uczniéw
w szkole. Przyjalem, iz absolutnym mi-
nimum pozwalajacym na pokrycie wy-
datkéw ptacowych nauczycieli uczacych
w oddziale jest 83 uczniéw (t). dla klas
I-IIT po dziewieciu uczniéw, dla klas
IV-10, V-VI po 11 i dla klas VII-VIII
po 12 uczniéw — wyliczenia nieco ni-
zej). W powiatach powislansko- zulaw-
skich warunku tego nie spelnia siedem
szkél, a w okolicach tego progu sa jesz-
cze cztery szkoly. Szkoét, ktore notuja
liczbe dzieci od 100 do 150, jest juz nie-
co wiecej. Za$ takich, ktore przy zato-
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zeniu prawie 5 proc. rocznego spadku
demograficznego — pod koniec aktual-
nej kadencji samorzadu — znajda sie
w pierwszej grupie szk6t niewydolnych
finansowo, przez co wymagac tez beda
natychmiastowe)] interwencji — jest
dziewieé. Pod koniec nastepnej kaden-
cji samorzadowej do tej grupy dotaczy
jeszcze sze$é szkol. Lacznie w perspek-
tywie mozliwej do oszacowania (przy
dzisiejszych danych statystycznych)
do konca nastepnej kadencji samorza-
du istnienie 26 szkél w czterech powia-
tach po wschodniej stronie Wisly jest
zagrozone. A to juz bardzo duzo.

Kiedy wydatki na klase znajda po-
krycie w dochodach?

A. Wydatki

Nie jest tajemnicg, ze klasy kosztuja
réznie ze wzgledu na rézna liczbe go-
dzin. Klasy I, IT 1 III w ramowym planie
nauczania na caly rok maja przewidzia-
na stala liczbe godzin w tygodniu — 22.
Ale juz w klasach TV-VII prawo oéwia-
towe wymaga zaplanowania wiekszej
liczby godzin od 26 do 31. Aby zabez-
pieczy¢ godziny konieczne do przepra-
cowania w oddziale, nalezy zaplano-
waé wydatki na nauczyciela w klasach
[-IIT w wymiarze 1,22 etatu, w klasie
IV — 1,44 etatu, w klasie V — 1,50 etatu,
w klasie VI 1,56 etatu, za§ w VII i VIII
po 1,72 etatu. Jeden statystyczny etat
rocznie, wyliczony zgodnie ze stanem
na kwiecien 2026 r., kosztuje okoto
145 tys. zt (aczne wydatki z uwzgled-
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nieniem placy zasadnicze] nauczyciela
dyplomowanego z pochodnymi z art.
70 a, 30, 54 1 49 Karty nauczycie-
la przy $redniej GUS-owskiej wieku
48 lat dla nauczycieli w klasach V-VIII).
Iloczyn 1acznego kosztu pracodawcy
za prace nauczyciela 1 wymiaru etatu
koniecznego w danej klasie do przepro-
wadzenia zgodnie z obowigzujacym pra-
wem da odpowiedz na pytanie, ile kosz-
tuje klasa (od 178 tys. zl brutto rocznie
dla klasy pierwszej do 251 tys. zt brutto
dla klasy 6smej rocznie).

B. Dochody

Wyliczenie ile samorzad moze osig-
gnaé¢ dochodéw z potrzeb o$wiato-
wych nie jest takie proste. Wymaga
uwzglednienia wielu zmiennych (wag).
Ale przy odniesieniu konkretnej me-
tryczki potrzeb oéwiatowych konkret-
nej gminy, mozna wyliczy¢ $rodki,
jaki konkretna gmina otrzyma w ra-
mach centralnego transferu na za-
dania oéwiatowe. Do wyliczen postu-
zono sie tzw. ,mata szkola” w gminie
o standardzie A 9716, wskazniku
Di 1,057
0,7 Przy takich zmiennych w trzech
przykladowych szkotach mozna liczy¢

1 wskazniku zamoznosci

na nastepujace dochody:

* szkola A — liczba dzieci 43 — dochody
1 261 487 zl,

* szkola B — liczba dzieci 72 — dochody
1 568 240 z1,

* szkota C — liczba dzieci 91 — dochody
1965 977 zt.
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Sa to rézne dochody, bo liczba dzieci
o konkretnych potrzebach edukacyj-
nych w tych szkotach jest rézna.

C. Bilans, czyli dochody minus
wydatki

Dopiero po wykonaniu powyzszych
czynno$ci mozna sformulowaé wnio-
sek. I niestety trzeba to robi¢ odrebnie
dla kazdego samorzadu 1 kazdej szko-
ly. W analizowanym wyzej przykla-
dzie wida¢ wyraznie, ze w przypadku
szkoty A roczne $rodki transferowa-
ne z budzetu panstwa, nie wystarcza
na pokrycie wynagrodzen nauczycieli,
ktéorym trzeba zaplacié. Réznice po-
wstala miedzy dochodami a wydat-
kami musi pokry¢ gmina z innych
dochodéw (— 245 804 zt). W przypad-
ku szkoly B ta réznica jest mniejsza
(= 153 221 zl). Dopiero w przypadku
szkoly C deficytowe okazaly sie wy-
lacznie klasa IV 1 VIII, dlatego osta-
teczny bilans byt dodatni (244 516 zt).

Gdyby przyktadowa gmina posia-
data tylko trzy szkotly, to ostateczny
bilans wygladatby tak: (—24 5804 zl)
+ (=153 221 =zl) + (24 516 zl) =
(=154 509 zl). Teoretycznie niewiele,
ale pamietajmy, ze analizujemy wy-
lacznie ptace nauczycieli na pokry-
cie wylacznie wydatkéw koniecznych
wynikajacych z ramowych planéw
nauczania. Do ostatecznego bilansu
placowego analizowanej gminy nale-
zy dodaé¢ naturalnie jeszcze wydatki
placowe, ktére takze wynikaja z ob-
wiazujacego prawa (dodatek za wy-



chowawstwo — po stronie pracodawcy
— 37 544 z}), co ostatecznie zbuduje de-
ficyt w wysokosci 192 053 zt rocznie.
Tyle bedzie musiata zaptacié za ptace
nauczycieli uczacych w szkotach do-
datkowo ponad to, co otrzyma z budze-
tu centralnego. Oczywiécie zadania
samorzadu dotycza nie tylko zabez-
pieczenia plac nauczycieli uczacych
w klasach, ale takze innych wydatkéw
jak np.: ptace specjalistéow, biblioteka-
rzy, administracji i obstugi, remonty,
biezace utrzymanie szkét czy dorazne
zastepstwa, ktérych w szkotach pod-
stawowych jest calkiem sporo. Zatem
kwoty te sa zdecydowanie wieksze.
Obcigzenia finansowe samorzadéw
zadaniem zarzadzania szkolami pu-
blicznymi sa duze i wymagaja natych-
miastowe] interwenc)ji wspierajacej.

Jak ratowac sytuacje?

Ustawa o matych szkotach moze
poméc samorzadom borykajacym sie
z koniecznoécia utrzymania szkot
z mala liczba uczniéw. Bez watpie-
nia uelastycznienie wyboru form
konstrukeji sieci — o ile cze$é samo-
rzadéw sie na nie zdecyduje — obnizy
deficyt w placach nauczycieli. Jednak
jest to wciaz za malo, je$li o rozwoju
sieci szk6t w gminach mamy myS§leé
nie w perspektywie biezacej kadencji
samorzadu, a dtugofalowo wykraczac
poza kadencyjnoéé. Kilka natychmia-
stowych zmian powinno zabezpieczy¢
nie tylko te samorzady, ktére juz dzié
maja szkoly z deficytem lub beda
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je mialy pod koniec aktualnej kaden-
cji, ale takze pod koniec kolejnej, czy-
li uwaga chodzi o prawie 56 proc. dzi$§
funkcjonujacych w powiatach zutaw-
sko-powislanskich placowek.

Krok 1

Podwyzszyé w grudniowej aktuali-
zacji algorytmu wage P4 dla podzia-
hu potrzeb oé$wiatowych z poziomu
0,2 do 0,3 lub *w zalezno$ci od wskaz-
nika dochodowego gminy 0,4. Waga
ta dotyczy wylacznie matych szkél.
Jej podwyzszenie nie wplynie na po-
ziom finansowania zadan oswiato-
wych w gminach niezagrozonych
gwaltownym spadkiem liczby dzieci.
Natomiast ,malych szkél” jest sto-
sunkowo mata liczba, wiec skutek fi-
nansowy dla budzetu panstwa bedzie
praktycznie nieodczuwalny.

Krok 2

Powrécié do pomystu taczenia klas,
o czym cze$ciowo mowa w § 13 Roz-
porzadzenia ministra edukacji naro-
dowej z 28 lutego 2019 r. Aktualnie
mozna taczyé tylko wybrane oddziaty
1 to w wybranym zakresie. Niekto-
re oddzialy sa wykluczone z procesu
laczenia klas. Co ciekawe, pomyst
ten znalazl sie w projekcie ustawy
o ,,malych szkotach” jako ust. 4 a do-
dany do art. 96 ustawy. Jednak,
po wniesieniu poprawek z 11 lute-
go 2026 r. przez klub PiS 1 Lewicy
13 lutego 2026 r. (oba kluby postulo-
waly usuniecie zapisu dopuszczaja-
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cego nauczanie w klasach taczonych
I-IT 1 IIT klasy, jes$li tacznie do nich
uczeszcza nie wiecej niz 12 ucznidéw),
w trzecim sejmowym czytaniu pro-
jektu zapis zniknat.
to rozwigzanie pozwalalo na wydatko-

Ekonomicznie

wanie np. 178 tys. zt na ptace nauczy-
ciela pracujacego tacznie z 12 uczniéw
w klasach I-II-III,
534 tys. zt na trzech nauczycieli pra-
cujacych odpowiednio
uczniami z klasy I, czterema uczniami

a nie lacznie

Z czterema
z klasy II i czterema uczniami z kla-
sy III.

Krok 3

Rozpoczaé proces pelnej autonomi-
zacji samorzadu w ksztaltowanie sie-
ci szko6t. Spotecznoéei lokalne wiedzg
najlepiej czego potrzeba w gminach.
Zalezno$¢ samorzadu od decyzji or-
ganu nadzoru pedagogicznego (ku-
ratoriéw) pelni dzi$é funkcje wentyla
bezpieczenstwa przed nadmiarowsa
likwidacja szkét. W sytuacji, gdy pan-
stwo nie moze wziaé odpowiedzialno-
§ci za pelne pokrycie regulowanych
przez siebie ptac nauczycieli (z réz-
nych powodéw 1 niezaleznie od barw
politycznych), warto powrdci¢ do tego
pomystu. Bez watpienia, przy zreali-
zowaniu dwoéch pierwszych krokéw
omawianych wyze] ustanie powdd,
dla ktérego samorzad musialtby zamy-
kaé szkoly. Partnerskie (dwustronne
rzadu 1 samorzadu) podejécie do pro-
blemu pomoze go rozwigzaé. dJesli
nie ma wystarczajaco duzo érodkéw
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na pokrycie wydatkéw o$wiatowych,
zapewnijmy te absolutnie konieczne
przede wszystkim w szkolach zagro-
zonych, wtedy samorzady nie beda
ich zamykac.

I co dale;...

Czas na dyskusje mingl. Woli
na przejecie ciezaréw placowych na-
uczycieli w szkotach przez partnera
rzadowego nie ma, ale tez chyba by-
loby to sprzeczne z idea samorzadno-
$ci. Postulaty samorzadowcéw sprzed
ostatnich czaséw motywowalbym ra-
czej zniecierpliwieniem wynikajacym
z braku dialogu w tej sprawie niz gle-
bokim przekonaniem. Bo to tak,
jak gdyby chcie¢ oddaé¢ sprawy cal-
kiem sporej grupy zawodowe] w rece
centrali. Przeciez to sa mieszkancy
naszych spolecznosci.

Procedura nadmiernego deficytu
zamyka tez droge do negocjacji z Mi-
nisterstwem Finanséw nad wyzszy-
mi érodkami na potrzeby oéwiatowe.
Na razie nie mozna ich zwiekszaé,
a co za tym idzie samorzady musza
w wiekszym stopniu te ciezary brac
na wlasne barki.

Réwniez dyskusja o standardach
ustug publicznych nie ma wiekszego
sensu. Chodzi o to, ze bogatsze samo-
rzady beda braly na siebie ciezary do-
datkowych zaje¢ matematyki, fizyki,
wierzac, ze to inwestycja w rozwdj,
w przyszlosci, innowacyjnoéé i kon-
kurencyjno$é¢ naszego rynku pracy.
Te biedniejsze staé¢ bedzie tylko na mi-



nimum. Jestem jednak przekonany,
ze wdrozenie tych trzech krokéw po-
zwoli na zabezpieczenie potrzeb finan-
sowych w malych gminach z matymi
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szkotami. Duze z kryzysem demogra-
ficznym zmierza sie w duzo pdzniej-
szym czasie.



Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego
- historia i dziatalnos¢

Michat Gorski

I. Utworzenie Fundacji Agencja

Rozwoju Regionalnego

Lata 90. XX w. to okres burzliwych
przemian spotecznych, gospodarczych
1 politycznych w Polsce. Powstawa-
ly nowe trendy, inicjatywy, pomysty
1 nowe organizacje. Jedna z takich
inicjatyw bylo wlaénie powolanie
juz w 1990 r. Agencji Rozwoju Regio-
nalnego w Gdansku jako fundacji.
Fundatorzy zobowiazali sie przezna-
czy¢ na realizacje celéw statutowych
§rodki pieniezne w lacznej wysoko-
éci 230 mln z! (przed denominacja).
Wszyscy fundatorzy wplacili
te po 10 mln zl, natomiast Fundusz

kwo-

Zmian Strukturalnych w Przemyéle
wptacil kwote 100 mln zt.

Byla to jedna z pierwszych insty-
tucji rozwoju regionalnego w Polsce,
a juz w 1997 r. zinwentaryzowano
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Radny Gdariska w kadencji 1994-1998. Delegat do Sejmiku Samo-
rzagdowego Wojewddztwa Gdariskiego w kadencji 1994-1998. Czto-
nek Honorowy Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza w Gdan-
sku. Prezes Fundacji Agencja Rozwoju Regionalnego w Gdarisku
1996-2001. Dyrektor Departamentu Infrastruktury Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Pomorskiego 2012-2013. Prezes Zarzgdu
Spotki Petla Zutawska sp. z 0. 0. w Elblagu 2013-2020. Cztonek Rady
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowga 2021 - do teraz.

az 63 takie agencje. Dziatalnoéé tych
agencji byta tozsama z celami Polskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego i sku-
piala sie na stymulowaniu i wspoma-
ganiu wszelkich inicjatyw na rzecz
rozwoju gospodarczego w regionach
oraz uczestniczeniu w tworzeniu in-
stytucji finansowych 1 informacyjnych
stuzacych rozwojowi regionalnemu.
Fundacja miala wspiera¢ samorzad
wojewodztwa w jego aktywnoSciach,
ktére w poczatkowym okresie funk-
cjonowania samorzadu terytorialnego
w Polsce bardzo trudno bylo w petl-
,opanowac”.
ze w tym okresie Gdansk byl stolicg
wojewodztwa gdanskiego, a samorzad

ni Pamietajmy takze,

wojewddzki miat niewielkie uprawnie-
nia 1 niewielki budzet.

Siedziba fundacji w latach 1991-
1996 mieécila sie w wynajetych po-
mieszczeniach w Gdansku przy ul. Piw-



nej 36/39. W 1996 r. 6wezesny wojewoda
gdanski Maciej Plazynski przekazat
fundacji budynek Zielonej Bramy miesz-
czacy sie przy ul. Dlugi Targ 24 na czas
okreslony — 15 lat.

Zatozycielami fundacji byli: wojewo-
da gdanski, miasta: Gdynia, Sopot,
Wejherowo, Starogard Gdanski, mia-
sto 1 gmina Ko§cierzyna, miasto i gmi-
na Kartuzy, miasto 1 gmina Puck,
gmina Gniewino, Fundacja Gospodar-
cza NSZZ ,Solidarno$é¢”, Agencja Roz-
woju Przemystu SA, Klub Prywatnego
Przedsiebiorcy, Gdanska Izba Gospo-
darcza 1 Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa.

W 1998 r. w miejsce wojewody po-
morskiego zalozycielem  Fundacji
ARR zostal samorzad wojewddztwa
pomorskiego.

W akecie zatozycielskim okres$lono na-
stepujace cele dziatania fundacji:

* inicjowanie 1 wspieranie idei ekoroz-
woju w wymiarze regionalnym,

+ efektywne wykorzystywanie regio-
nalnych 1 lokalnych czynnikéw na-
ukowo-badawczych — gospodarczych
1 o§wiatowo-kulturalnych,

* inicjowanie rozwoju obszaréw zagro-
zonych niekorzystnymi zjawiskami
spolecznymi, gospodarczymi i ekolo-
gicznymi,

* dzialalno§é naukowo-badawcza
1 promocyjna w zakresie nowych
technologii, gtéwnie czystych ekolo-
gicznie,

* przystosowanie mechanizméw roz-
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woju regionalnego do zmieniajace-
go sie otoczenia spotecznego 1 gospo-
darczego,
* dziatalnoé¢ naukowo-badawcza
na rzecz rozwoju gospodarczych ini-
cjatyw lokalnych 1 samoorganizacji

lokalnej,

rozw(j wspoétpracy z organami samo-
rzadu terytorialnego oraz terenowej
administracji rzadowej i udzielenie
1m niezbednej pomocy doradczej,

instytucjonalne wspieranie procesow

restrukturyzacji gospodarki w re-

gionie,

* inspirowanie 1 popieranie tworzenia
nowych matych i §rednich przedsie-
biorstw produkcyjnych,

+ dziatalno$é  szkoleniowo-doradcza
dla potrzeb przeksztatcen gospodar-
ki regionu,

* kreowanie kultury przedsiebiorczo-
§ci, partnerstwa 1 rzetelnej konku-
rencji,

* rozwd) partnerstwa regionalnego,

miedzyregionalnego 1 miedzynaro-

dowego.

Fundacja ARR

Fot. 1 Logo fundaciji

II. Struktura fundacji

Fundacja miala dziata¢ w opar-
ciu o kilka powolywanych na biezgco
tzw. zakladéw fundacji. Relacje for-
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malne pomiedzy zarzadem fundacji
a zakladem regulowaly precyzyjne
przepisy i zasady.

W okresie funkcjonowania Fundacji
Agencja Rozwoju Regionalnego usta-
nowiono samodzielne zaklady. Byty to:
Sekretariat Programu VASAB 2010,
Baltyckie Centrum Systeméw Infor-
macji Przestrzennej, Biuro Obstugi
Mtodziezowa Agen-
cja Informacyjna, Centrum Promocji

Przedsiebiorcy,

1 Obslugi Inwestycji Zagranicznych,
Zaktad Promocji i Rozwoju Turystyki,
Zaktad Wspétpracy Miedzynarodowe;j,
Zaktad Promocji Twoércéow oraz Biuro
Baltic Tourism Commision.

Sekretariat Programu VASAB
2010 byl wyodrebniony organizacyj-
nie 1 finansowo w strukturze fundacji
Agencja Rozwoju Regionalnego. Fi-
nansowany byl z dwéch Zrédet — do-
browolnych wptat krajéw uczestni-
czacych w programie (kraje regionu
Morza Battyckiego) oraz grantu PHA-
RE CBC Sekretariat VASAB 2010
— O$rodek Informacji i Dokumentacji
Programu. Sekretariat zajmowal sie
obstuga programu i komitetu oraz an-
gazowal sie w nastepujace przedsie-
wziecia: promocja wspdlnego planowa-
nia rozwoju przestrzennego regionéw
po obu stronach Baltyku, analiza
aspektow rozwoju zrdéwnowazonego
w regionie baltyckim, utworzenie sys-
temu informacji przestrzennej i mo-
nitorowanie rozwoju przestrzennego
wokot Battyku, szkolenie planistéw
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przestrzennych, zintegrowane zarza-
dzanie strefa brzegowa oraz obszarami
szczegblnie warto$ciowymi pod wzgle-
dem ekologicznym. Kierownikiem za-
ktadu byt dr Jan Kuligowski.

Baltyckie Centrum Systeméw
Informacji Przestrzennej zajmowa-
lo sie: przetwarzaniem zdje¢ lotniczych
isatelitarnych dla studium przestrzen-
nego zagospodarowania wojewodztw
1 budowa baz danych monitorujacych
dynamike zmian zachodzacych na da-
nym obszarze. Ponadto, zaklad zajmo-
wal sie: projektowaniem i1 wdrazaniem
zintegrowanego systemu informacji
przestrzennej dla miast, opracowa-
niem studium mozliwoéci wdraza-
nia systemu informacji przestrzennej
dla potrzeb Baltyckiego Systemu In-
formacji, badaniem trendéw rozwoju
przestrzennego 1 gospodarczego w re-
gionie Morza Battyckiego, promocja
1 stosowaniem technologii informa-
tycznych. Kierownikiem zakladu byli
Jan Szczygielski oraz od 1998 r. Ro-
bert Lach.

Baltyckie Centrum Systeméw Infor-
macji Przestrzennej w 2000 r. rozpo-
czelo komercyjny byt w ramach spét-
ki z ograniczona odpowiedzialno$cia.
Utrzymano bliskie relacje z Fundacja
ARR.

Biuro Obslugi Przedsiebiorcy
kojarzyto podmioty gospodarcze w Pol-
sce z firmami zagranicznymi, gléwnie
MSP. Biuro oferowato kontakty handlo-



we z zagranicznymi 1 polskimi firma-
mi. Zaleta tych informacji bylo spraw-
dzenie oferty, pomoc w opracowaniu
wnioskow kredytowych, posrednictwo
w uzyskaniu poreczen kredytowych,
prowadzenie korespondencji w jezy-
kach obcych 1 tlumaczenia, ustugi
wywiadu gospodarczego, nieodptatna
informacje na temat Unii Europejskiej
oraz integracji Polski z UE, tworzenie
gminnych punktéw wspierania przed-
siebiorczosci. Kierownikiem zaktadu
byt Jacek Pawlowski.

Mlodziezowa Agencja Informa-
cyjna organizowala warsztaty dzien-
nikarskie prowadzone przez dzien-
nikarzy tréjmiejskich mediéw.
Ich uczestnicy zapoznawali sie z praca
w mediach, specyfika $érodkéw ma-
sowego przekazu, funkcjonowaniem
mediéw 1 ich silg oddzialywania. Wy-
dawano ponadto, miesiecznik ,MA-
Ister” przygotowywany w
przez uczestnikéw warsztatéow, ktorzy
nie tylko pisali teksty, ale réwniez

pracowali nad sktadem i szata gra-

calosci

ficzna. Uczestnikami programu byli
uczniowie szko6l ponadpodstawowych.
Razem w warsztatach uczestniczyto
ok. 550 mlodych oséb. Celem dziatal-
noéci agencji byla: integracja $rodo-
wiska redaktoréw gazetek szkolnych
$rodowiskowych, funkcjonowanie
internetowe)
przez mlodych dziennikarzy, wspar-

1
strony opracowywanej
cie inicjatyw mlodziezowych poprzez
ich promocje na stronie w Internecie,
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ulatwienie w docieraniu do ludzi 1 wy-
darzen interesujacych dla mlodego
czltowieka. Koordynatorami byli Mag-
dalena Czarzynska-Jachim, Tadeusz
Jedrzejczak 1 Anna Adamska.
Centrum Promocji i Obslugi
Zagranicznych sku-
pialo sie na promowaniu wizerunku

Inwestycji

polskich 1 regionalnych inwestoréw,
profesjonalnej obstudze potencjalnych
inwestoréw zagranicznych oraz sku-
tecznej promocji mozliwoéci inwesty-
cyjnych Gdanska 1 regionu. Zaklad
skupial rézne organizacje, instytucje
1 firmy bezpoérednio zainteresowane
dziatalnoécia centrum. Kierownikiem
zakladu byt Jacek Pawlowski.

Zaklad Promocji i Rozwoju Tu-
rystyki opracowal Strategie rozwoju
turystyki dla Gdanska. Ponadto, koor-
dynowat realizacje projektéw dziedzic-
twa kulturowego bursztynu w Europie
Pétnocnej: Amber Road (z programu
Ekos Ouverture), Via Hansa i In-
ternet Tourist Information Center
oraz wspoOtpracowal z krajowymi 1 za-
granicznymi organizacjami gospodar-
czymi 1 spolecznymi, a takze admi-
nistracyjnymi w zakresie turystyki.
Zaklad wspélpracowal m.in. z sej-
mikiem samorzadowym, Zwiazkiem
Miast Battyckich, Zwiazkiem Miast
1 Gmin Morskich oraz Miedzynaro-
dowym Forum Miast Morskich Tury-
styki 1 Srodowiska. Zaktad prowadzit
strone internetowa www.amber.net.pl
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1 wydawal newsletter Amber Herita-
ge Newsletter, w ktéorym zawierano
aktualne informacje 1 wydarzenia
z obszaru szeroko rozumianej kultu-
ry bursztynu. Kierownikami zaktadu
byli Tomasz Studzieniecki i Joanna

Kizielewicz.

Fot. 2 Logo szlaku bursztynowego Jako efekt
programu Amber Road (zgtoszone do Urzedu
Patentowego RP 10 lutego 2000 .

Zaklad Wspolpracy Miedzyna-
rodowej mial opracowaé i wydawacé
Baltic Business Book (BBB) — katalog
ofert firm i1 samorzadéw terytorial-
nych Pomorza Gdanskiego dla partne-
réw gospodarczych z krajéw lezacych
w obrebie basenu Morza Baltyckiego.
Organizowal kilkukrotnie konferen-
cje radcow handlowych polskich pla-
cowek dyplomatycznych w krajach
basenu Morza Battyckiego z przed-
stawicielami podmiotéw gospodar-
czych, samorzadéw oraz czolowych
instytucji gospodarczych wojewddztwa
pomorskiego i1 Polski. Ponadto, zaini-
cjowal promocje gospodarczg regionu
gdanskiego 1 pomorskiego w ramach
ambasady

organizowanych  przez
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RP Dni Polskich, w tym udziat w spo-
tkaniu promocyjnym w Hamburgu
zorganizowanym przez polskiego kon-
sula handlowego. Niezwykle waznym
elementem dzialan bylto zainicjowanie
1 realizacja ponad 30 uméw o wspoél-
pracy z gminami i powiatami, w ra-
mach ktérych opracowanie 16 strategii
rozwoju gmin. Kierownikami zakladu
byli Piotr Surmaczynski i Przemystaw
Michowski.

Zaklad Promocji Twércow miat
stuzyé promocji wszelkich dziatan ar-
tystycznych na terenie regionu gdan-
skiego ze szczegbdlnym uwzglednieniem
mlodych twércow. Chodzilo o uatrak-
cyjnienie kalendarza wydarzen kul-
turalnych, ale réwniez prezentowanie
1 promowanie wszelkich dzialan z kre-
gu muzyki, teatru, plastyki 1 wszel-
kich odmian artystycznej aktywnoSci
tutejszej sceny mlodych zespoléw i oso-
bowosci tworczych. W ramach pracy
tego zespolu stworzono i nieustannie
aktualizowano bank informacji wspie-
rajacy artystow i konkretne projekty.
Wspélpracownicy zaktadu posiada-
li niezbedna wiedze 1 doSwiadczenie
w kreowaniu przedsiewzieé artystycz-
no-rozrywkowych. Kierownikiem zo-
stat Jan Rezner.

Zakladem Fundacji ARR bylo tak-
ze jedyne zagraniczne biuro Baltic
Tourism Commision (BTC) — Bal-
tycka Komisja Turystyczna, dla kto-
rego fundacja ustanowila osobowos§¢



prawna jako cze$é wlasnej, natomiast
powolywanie pracownikéw BTC 1 jego
budzet wyznaczaly wladze generalne
BTC w Norrkoping (Szwecja). Celami
strategicznymi byly: promocja rozwoju
turystyki przyjazdowej w basenie Mo-
rza Baltyckiego, tworzenie projektéw
wspoélpracy z organizacjamii przedsta-
wicielami biznesu, majacymi na celu
rozwdj turystyki oraz ksztaltowanie
$wiadomosSci 1 public relations z wyko-
rzystaniem réznych metod 1 $rodkéw.

Kierownikiem byt Tomasz Studzie-
niecki.

II1. Dzialalno§¢ w latach 1991-
2001 r.

W pierwszych latach dziatalno$ci
fundacja skupiata sie gtéwnie na pozy-
skaniu doéwiadczonych wspélpracow-
nikéw oraz na uzyskaniu stabilno$ci
finansowej. Pozyskano do wspdlpracy
kilka 0s6b m.in. Krzysztofa Kaspro-
wicza, Jerzego Majewskiego, Marcina
Zagoérskiego 1 Tomasza Kesego. Prze-
wodniczacym rady fundacji byl ow-
gdanski Maciej
Plazynski. Fundacja szukata takze

czesny wojewoda

wsparcia finansowego wérod funduszy
krajowych, jak i europejskich. Uda-
lo sie uzyskaé¢ wsparcie z funduszu
Phare 971’ oraz funduszu amerykan-
skiego The German Marshall Fund
of the United States.

Dla wsparcia rozwoju turystyki kon-
centrowano sie na tworzeniu zaplecza
i

organizacyjnego merytorycznego
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tego obszaru i na bezpoérednich dzia-
laniach promocyjnych. Dla wzmocnie-
nia struktur organizacyjnych powota-
no w strukturach fundacji w 1992 r.

Biuro Promocji Turystyki, ktére
zorganizowalo kilkanaécie spotkan
szkoleniowo-doradczych dla urzed-

nikéw samorzadowych. Dodatkowo,
przyblizano polskim organizatorom
turystyki wzorce zachodnioeuropej-
skie w tym obszarze 1 przeszkolono
ok. 350 zainteresowanych dziataczy
turystycznych wojewddztwa. Opraco-
wano w fundacji koncepcje Projektu
Rozwoju 1 Promocji Turystyki Regionu
Gdanskiego przekazujac go do prezesa
Urzedu Kultury Fizycznej 1 Turystyki
Marka Papszuna, wskazujac funda-
cje jako potencjalnego koordynatora
projektu.
byta z projektem utworzenia i funk-

Ta koncepcja powigzana

cjonowania biur promocji turystyki
w podregionach wojewddztwa gdan-
skiego (dr inz. Marek Wirkus — dyrek-
tor Biura Promocji Turystyki). Opra-
cowano takze projekt Gdanskiego
Centrum Turystyki dla racjonalizacji
wykorzystania potencjalu turystycz-
nego Gdanska w obliczu obstugi tu-
rystycznej rocznicy 1000-lecia Gdan-
ska. Z dzialan bezposrednich nalezy
tu wymieni¢ takze akcje Promuj sie
za pomoca poczty. Celem akcji bylo
rozestanie do réznych firm zajmuja-
cych sie turystyka w Polsce 1 zagra-
nicg biuletynéw 1 folderéw o gminach
1 obiektach turystycznych. Lista ad-
resowa obejmowala ok. 150 adreséw.
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Dodatkowo opracowano i wydawano
nieodplatnie  biuletyn
ny pod nazwa ,Promotorek”, ktory

informacyj-

byl wydawany raz w miesigcu i roz-
sylany poczta do okoto 250 odbiorcéw
zajmujacych sie turystyka w regionie
gdanskim.

Wsparcie dla malych 1
przedsiebiorstw realizowano przy po-

$rednich

mocy sieci punktéw informacyjno-kon-
sultacyjnych udzielajacych nieodptat-
nych porad na rzecz sektora na terenie
wojewodztwa gdanskiego. W szczyto-
wym okresie istnialo siedem tego typu
placéwek.

7 wielka uwaga $ledzono sytuacje
inwestoréw zagranicznych, dla wspar-
cia ktorych zorganizowano i przepro-
wadzono w 1995 r. Forum Inwestoréw
Miedzynarodowych Regionu Gdan-
skiego w Sopocie z udzialem prezyden-
ta Gdanska. Odbyla sie dyskusja pa-
nelowa o perspektywach rozwoju oraz
o przeszkodach na jakie napotykaja
inwestorzy zagraniczni w regionie.

W 1996 r. powolano nowych czlon-
kéw zarzadu Fundacji ARR (Michat
Goérski, Janusz Karczewski), ktorych
zadaniem byt dalszy rozwdj fundacji.
Powotlano takze do zycia cztery samo-
dzielne zaktady fundacji wraz z re-
gulaminami ich dziatania. Byly to —
Sekretariat Programu VASAB 2010,
Batltyckie Centrum Systeméw Infor-
macji Przestrzennej, Zaklad Promocji

1 Rozwoju Turystyki i Zaklad Wsp6t-
pracy Miedzynarodowej.

Do realizacji tych dzialan zatrud-
niono szereg specjalistéw: Tomasz
Studzieniecki, dJoanna Kizielewicz,
dr Jan Kuligowski, dr Jacek Zaucha,
Jan Szczygielski, Robert Lach, Ja-
cek Pawlowski, Piotr Surmaczynski
1 Przemystaw Michowski. Podpisano
porozumienie pomiedzy Minister-
stwem Gospodarki Przestrzennej 1 Bu-
downictwa, Centralnym Urzedem
Planowania, wojewoda gdanskim, pre-
zydentem Gdanska i Fundacja Agencja
Rozwoju Regionalnego o usytuowaniu
w strukturach Fundacji ARR 1 w bu-
dynku Zielona Brama Tymczasowe-
go Sekretariatu Komitetu Rozwoju
Przestrzennego Morza Baltyckiego

VASAB 2010".

Nastepnym istotnym wydarzeniem
bylo zawarcie porozumienia pomie-
dzy wojewoda gdanskim, prezyden-
tem miasta Gdanska a Fundacja
ARR o utworzeniu w siedzibie Funda-
¢ji Zielonej Bramie — Battyckiego Cen-
trum Instytucji Europejskich.

Obszar turystyki byt takze jednym
z gltéwnych punktéw aktywnos$ci fun-
dacji.
zagranicznego Biura BTC Baltyckiej
w Gdansku
przystapiono wspélnie z czterema in-
nymi europejskimi krajami do projek-

Oprécz utworzenia jedynego

Komisji Turystyczne)

! Patrz artykul Dziennik Baltycki z dnia 24-25.02.1996 r. pt. Gdansk centrum wspdtpracy oraz
artykut Glos Wybrzeza z dnia 27.02.1996 r. pt. Nagroda za Gdansk.



tu Ecos Ouverture pod nazwa Amber
Road. Przygotowano 1 zrealizowano
wizyte sekretarza generalnego Bal-
tic Tourism Commision (BTC) Arne
Ellefors w Gdansku, a takze opra-
cowano ekspertyze Sweden as a to-
urist destionattion for Polish tourists
oraz zaprezentowano ja podczas kon-
ferencji zorganizowanej z inicjaty-
wy Agencji Rzadowej ds. Turystyki
w Szwecji. Realizacja projektu Amber
Road skutkowala obecno$cig na se-
minariach 1 konferencjach w Norrko-
ping (Szwecja), Kopenhadze (Dania)
1 w Gdansku, gdzie zaprezentowano
wlasny Programu Promocji Tury-
stycznej Miasta Gdanska. Nawigzano
tez wspblprace z Polsko-Niemiecka
Izba Przemystowo-Handlowa w zakre-
sie zagospodarowania turystycznego
obszaréw wiejskich w regionie gdan-
skim. Przedstawiciele fundacji wzieli
takze udzial w kilku innych semina-
riach turystycznych z udziatem takich
ekspertow jak dr Janusz Lewandowski
czy prof. A. S. Travis z Wielkiej Bryta-
nii lub eksperci ds. turystyki z Irlan-
dii.

Rozwéj zrownowazony 1 ochrona $ro-
dowiska to wazne obszary dzialalno$ci
agencji, ktére realizowane byly gléwnie
przez Sekretariat Programu VASAB
2010. Wspomnie¢ tu nalezy o dwéch do-
kumentach wytworzonych w tym za-
ktadzie -

projektu Baltycka Agenda 21 w przy-

uczestnictwo w ramach
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gotowywaniu dokumentu j.w. dla mini-
strow ochrony érodowiska (realizacja
dr Jacek Zaucha) oraz wspélpraca przy
wydaniu koncowego ministerialnego
dokument Planowanie przestrzenne
dla wzrostu zréwnowazonego w regio-
nie Morza Baltyckiego. Sekretariat
byt takze akuszerem programu In-
terreg II C wartoséci kilku milionéw
EU dla potrzeb regionu gdanskiego.

Rozwéj przedsiebiorczosci od lat byt
jedna z gléwnych domen dziatalno-
éci fundacji 1 w 1996 r. doprowadzit
do wydania katalogu firm z terenu
wojewodztwa gdanskiego ,Baltic Bus-
sines Boock”, firm ktére zamierza-
ja wspotpracowaé¢ badz eksportowacd
za granice.

Ponadto, w Gdansku
wano konferencje Polskich Radcéw
Handlowych dla przyblizenia firmom

Zorganizo-

pomorskim probleméw rynkéw za-
granicznych itp. z udzialem radcéw
handlowych z Danii, Norwegii, Szwe-
cji, Finlandii, Estonii, Lotwy, Litwy
1 przedstawicieli konsulatéw polskich
w St. Petersburgu, Kaliningradzie,
Kilonii 1 Hamburgu oraz z przedsta-
wicielami Ministerstwa Gospodarki
1 Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
samorzadow gospodarczych 1 czoto-
wych instytucji gospodarczych Trdj-
miasta 1 Polski.?

Dla promocji wybrzezowych przed-
siebiorcow Fundacja ARR, jako jeden
z zalozycieli, przystapila do Klubu

2 Patrz artykul ,Gazeta Morska” z 18 grudnia 1996 r. ,, Biznes wokét Battyku”
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Business Foundation w Warszawie.
Glownym partnerem prasowym klubu
byla redakcja ,Listow o gospodarce”
w TVP. Z myéla o lokalnych firmach
utworzono w siedzibie fundacji punkt
informacyjny Banku Gospodarstwa
Krajowego w celu udzielania pore-
czen kredytowych. Fundacja zawia-
zala takze spétke z o. o. pod nazwa
Towarzystwo Restrukturyzacji Przed-
siebiorstw Gdanskich. Jej zadaniem
miala by¢ m in. dziatalno$¢ zwigzana
z posrednictwem finansowym, obstuga,
nieruchomosci 1 badaniem rynku i opi-
nii publicznej oraz doradztwo w ob-
szarze zarzadzania. Przetlumaczono
1 dystrybuowano nieodptatnie wydaw-
nictwo ,,0d wizji do dziatania”, ktére
przyblizalo polskim firmom zasady
dziatania operacyjnego.

do  przyswajania
otoczeniu nowych technologii sate-
litarnych, ktore opieraly sie na po-
zyskaniu 1 opracowaniu zdje¢ sate-

Przystapiono

litarnych, a w tym zdjecia z satelity
SPOT dla obszaru Zalewu Wislanego
na zamoéwienie Panstwowego Insty-
tutu Geologicznego. W tym obszarze
wspélpracowata z agencja 1 ja wspo-
magala firma ATM sp. z 0. 0. w War-
szawie, ktora nieodptatnie udostepnila
dwa komputery wraz z oprogramowa-
niem o wartos§ci ok. 70 tys. dolardw.
Na rozwdj regionu wplynelo tez stwo-
rzenie systemu wsparcia rozwoju samo-
rzadow terytorialnych poprzez przybli-
zanie idei zarzadzania strategicznego
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lacznie z opracowywaniem strategii
rozwoju gmin i powiatéw. Zorganizo-
wano w tym celu kilka seminariéw.
Wobec
promowano idee taniego budownictwa
mieszkaniowego w ramach tzw. towa-

samorzadéw terytorialnych

rzystw budownictwa spolecznego (re-
alizacja Matgorzata Chmiel-Woznic-
ka). Na zlecenie Gdanska opracowano
umowe spétki gdanskie Towarzystwo
Budownictwa Spolecznego.

Nowym  obszarem  dzialalno$ci
w tym okresie bylo rolnictwo. W zwigz-
ku z powstaniem Izb Rolniczych w Pol-
sce powolano Zesp6t ds. Wyboréow
do Izb Rolniczych w wojewddztwie
gdanskim oraz zorganizowano 10 spo-
tkan promujacych te idee w gminach:
Choczewo, Egiertowo, Somonino, Go-
§cicino, Gdynia i Zukowo we wspél-
pracy z Osrodkiem Doradztwa Rolni-
czego w Gdansku-Lipcach, Sejmikiem
Samorzadowym Wojewodztwa Gdan-
skiego, Zrzeszeniem Kaszubsko-Po-
morskim 1 Biurem Parlamentarnym
Unii WolnoSci.

Rok 1997 byt nakierowany na przy-
padajacy w tym roku jubileusz 1000-le-
cia Gdanska. Zarzad fundacji podjat
uchwate o wzieciu udzialtu w obcho-
dach Millenium Gdanska i zglosit
do Komitetu Obchodéw Tysiaclecia
Gdanska dwa projekty, ktore zostaty
zrealizowane. Pierwszym byla impre-
za kulturalna, majaca na celu przy-
wrocenie pamieci gdanskich postaci
z polowy XVIII wieku tzw. wywoly-
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waczy gdanskich we wspélpracy z Te- rodowa konferencje BTC (Baltic To-
atrem Wybrzeze.> Druga propozycja urism Commision) pod honorowym
to zorganizowanie miedzynarodowe] patronatem Rady Europy. Kontynu-
konferencji turystycznej BTC Herita- owano program Phare Ecos-Ouvertu-
ge Tourism Conference w dniach 22- re Amber Road z udzialem Szwecji,
23 wrzeénia 1997 r. Litwy, Lotwy 1 Rosji (Kaliningrad).
Ponadto, prezes Michat Gorski W jego ramach zorganizowano promo-
wzigl udzial jako gdanski polityk cyjny przejazd autokarowy z Gdanska
w bawarskim filmie opisujacym ob- do Rygi przez Jantarnyj (Rosja), Ktaj-
chody 1000-lecia Gdanska. Film na- pede 1 Palange (Litwa) 1 Lipawe (L.o-
krecony przez telewizje bawarskg twa). Elementem tego programu byto
BR3 pt. ,1000 Jahre Danzig” uka- takze uczestnictwo w spotkaniu semi-
zal sie w niemieckiej 1 europejskiej naryjnym w Alexandroupolis w Grecji
(ARTE) telewizji. Kopia filmu zostala w dniach 5-7 listopada 1997 r.*
przekazana do Muzeum Gdanska. In- Wtadze agencji przygotowaly 1 prze-
nym elementem tej wspélpracy z mia- kazaly redakeji ,,Warsow Voice” anali-
stem byla pomoc przy organizacji Zjaz- ze przysztoéci Tréjmiasta jako stolicy
du Nowej Hanzy w Gdansku. battyckiej wspétpracy ,,Baltyk — Mo-
Systematycznie realizowano wizje rze Handlu, Inwestycji 1 Przyjazni”.
ustanowienia w budynku Zielona Bra- Obecnoé¢ w mediach ogdlnopolskich
ma centrum Instytucji Miedzynarodo- to takze podpisanie listu intencyjnego
wych. Nastapito tu uroczyste otwarcie z redakcja ,,Gazety Wyborcze)” doty-
Biura BTC Polska z udzialem prezy- czacego wydania dodatku do ,Gazety
denta Gdanska, sekretarza generalne- Wyborczej” — ,Raport o stanie inwesty-
go BTC i1 wiceprezesa Urzedu Kultury cji zagranicznych w Polsce” we wspél-
Fizycznej 1 Turystyki. Jesieniq tego pracy z Panstwowa Agencja Inwestycji
roku biuro zorganizowalo miedzyna- Zagranicznych. Dodatek zostat przygo-

3Gdanski malarz Mattheus Deisch wydal w latach 1762-1765 cykl akwafort pod tytutem ,,Die Dan-
ziger Ausrufer” — Wywolywacze Gdanscy. Teka zawiera 40 plansz z wizerunkami gdanskich han-
dlarzy ulicznych. Pod wizerunkiem kazdej z tych postaci umieécil zapis nutowy z linia melodyczna
zawolania, ktérym sprzedawcy zachwalali swdj towar. W oparciu o ten materiat ikonograficzny Te-
atr Wybrzeze przygotowal kostiumy, a Marzena Nieczuja-Urbanska opracowata linie melodyczne
kilku zawotan oraz przygotowala mlodziez z kota teatralnego Wybrzezak do odtwarzania postaci
wywolywaczy. Po uzyskaniu stosownych zezwolen mtodziez w kostiumach z epoki sprzedawata
towary charakterystyczne dla pieciu wybranych postaci, wy$piewujac przy tym w oryginalnym je-
zyku 1 melodii zachety do kupna. Pie¢ wybranych postaci to byli: sprzedawca zi6l, sprzedawczyni
konwalii, sprzedawczyni orzechdéw, sprzedawczyni miotet 1 sprzedawca piasku. Pomystodawczynia
projektu byta Pani Kalina Zabuska z Muzeum Narodowego, a catoéé zorganizowala i sfinansowata
Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Gdansku.

4 Wiecej informacji w artykule pt. ,Na bursztynowym szlaku” w dzienniku ,Rzeczpospolita”
7 22.10.1997 r.
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towany 1 ukazal sie drukiem we wrze-
$niu 1997 r. Wspomnie¢ tu nalezy takze
organizacje 1 prowadzenie konferencji
Polskich Radeé6w Handlowych z obsza-
ru Baltyku oraz przeprowadzenie se-
minarium informacyjnego dla podmio-
tow gospodarczych Centralna Tabela
Ofert — CETO 1 udziat w konferencji —
Strategie rozwoju regionalnego w dniu
w Urzedzie Mieszkalnictwa 1 Rozwoju
Miast w Warszawie zorganizowanej
przez PARP polaczonej z prezentacja-
mi wybranych strategii rozwoju pieciu
polskich regiondw.

7 mysla o lokalnych przedsiebiorcach
1 ich rozwoju powolano oddzial gdanski
Management Club Polska wraz z udo-
stepnieniem Zielonej Bramy na siedzi-
be tego klubu. Prezes zostal powolany
na sekretarza MC Gdansk. Zorganizo-
wano kilkanasécie spotkan edukacyj-
nych 1 informacyjnych dla pomorskich
przedsiebiorcéw. Fundacja ARR powo-
tata Spoteczny Komitet Budowy Pomni-
ka Nieistniejacych Cmentarzy (11 grud-
nia 1997 r.) w sktadzie: Kalina Zabuska,
Andrzej Januszajtis, Gerhard Olter, Mi-
chat Semet, Rafat Michalak, Jakub Sza-
daj, Grzegorz Boros, Andrzej Tarnacki,
Adam Koperkiewicz, Wojciech Boni-
stawski 1 Michat Goérski (przewodnicza-
cy). Nastepnym krokiem byla inicjatywa
podjecia Uchwaly Rady Miasta Gdan-
ska o ustanowieniu Pomnika Cmentarz
Nieistniejacych Cmentarzy w Gdansku,
ktoéra uchwalono 21 maja 1998 r.

Wielkim wyréznieniem bylo powo-
lanie prezesa zarzadu fundacji przez
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Ministerstwo Gospodarki w sktad Ko-
misji ds. Przemystu, Handlu 1 Rozwo-
ju Przedsiebiorczo$ci do uczestnictwa
w Polsko-Rosyjskiej Radzie ds. Wsp6t-
pracy Regionéw RP z St. Petersbur-
giem.

Fot. 3 Wizyta Sekretarza Generalnego BTC
w Gdarisku w 1996 r. (Archiwum FARR)

Reakcja na biezaca problematyke
bylo zainicjowano akcji niesienia pomo-
cy szkunerowi Bartele Rensink, ktory
doznat rozleglych uszkodzen podczas
sztormu na Baltyku przewozac mtodziez
niemiecka 1 polska, gdy ubezpieczyciel
odméwil pokrycia kosztéw remontu.
Gdanska Stocznia Remontowa wykona-
ta nieodptatna naprawe szkunera.

Fundacja powolata do zycia nastep-
ne zaklady fundacji. Chodzi o: Biuro
BTC Polska, Biuro Obstugi Przedsie-
biorcy, Mlodziezowa Agencje Informa-
cyjng oraz Centrum Promocji 1 Obstugi
Inwestycji Zagranicznych.

Waznym wydarzeniem w zyciu agen-
¢ji bylo przygotowanie 1 prowadzenie
konferencji turystyczne) — Zarzadzanie
w turystyce na poziomie gminy, powiatu
1regionu w kwietniu 1998 r. Prezentacja
wynikéw prac konferencji na forum Rady



Ministréw 1 w konsekwencji uchwalenie
na bazie materialéw ustawy o Polskiej
Organizacji Turystycznej. Zaprogramo-
wano 1 przeprowadzono takze konferen-
cje Europejska Konferencja Dziedzic-
twa Bursztynowego (Gdansk Swiatowa,
Stolica Bursztynu)® z udzialem wiadz
regionalnych 1 stowarzyszen krajowych
1 zagranicznych 23-24 listopada 1998 .

Uczestniczono w latach 1997-1999
w projekcie SEABIRD Interreg Ilc
pt. Zréwnowazony Ekologicznie i Efek-
tywny Transport Lotniczy w regionie
Morza Battyckiego — Zintegrowane
Analizy i Rekomendacje dla Perspek-
tyw Rozwojowych. Liderem wiodacym
projektu byt Hamburg.

Nawiazano wspélprace z
Agencja, Inwestycji
w ramach ktére) przedstawiciele Fun-
dacji wzieli udzial w dwdch konferen-
cjach na terenie Szwecji (Sztokholm
1 Malmoe) — Polska najlepszym ryn-
kiem inwestycyjnym w Europie.

Polska,
Zagranicznych,

Fundacja posiadala ozywione kon-
takty z Ambasadqa USA w Warsza-
wie, dzieki ktérym podpisano umowe
o wspélpracy Fundacji ARR z Polsko
— Amerykanskim Instytutem Przed-
siebiorczoéci — wydawca InfoCourie-
ra, ktéry dawal mozliwo$é zaistnie-
nia na rynku amerykanskim polskim
przedsiebiorcom.
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Fot. 4 M. Deisch - ,,Sprzedawczyni konwalii”’
(te postac i cztery inne z tej teki odtworzono
w ramach projektu Wywotywacze Gdanscy).
Archiwum Fundacji ARR

Wtasna inicjatywa bylo wystapienie
do ministra kultury i sztuki RP o usta-
nowienie rzadowego programu ratuja-
cego domy podcieniowe 1 dtugie. Uda-
lo sie takze wydrukowaé¢ w 1998 r.
,Program Ozywienia Srédmiescia
Gdanska” (naktad 1000 egz.) wspdlnie
z Regionalnym Oérodkiem Dokumen-
tacji Zabytkéw w Gdansku (z inicjaty-
wy Grzegorza Borosa).®

Uczestniczyliémy w Forum Finan-

5 Zgloszono jako znak towarowy do urzedu Patentowego RP 10 lutego 2000 r.

6 Artkuly opublikowali w tej ksiazce 6wezeéni decydenci i mitoénicy Gdanska, a w tym: Donald
Tusk, Andrzej Januszajtis, Maciej Ptazynski, Stefan Chwin, Pawet Huelle, Dariusz Filar, Bogdan

Borusewicz, Jerzy Samp 1 wielu innych.
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sowym w dniach 21-24 pazdziernika
1998 r. zorganizowanym przez Gdanska
Akademie Bankowa 1 Miedzynarodo-
we Targi Gdanskie wraz z organizacja
stoiska pod nazwa Twoja Lokata’98.
Na stoisku obecne byly trzy instytucje:
CeTO, Inwestycje Kapitatowe i Funda-
cja ARR. Powiazano to forum z wlasng
inicjatywa przeprowadzenia semina-
rium 1 prezentacji rynku pozagieldowe-
go pod nazwa Centralna Tabela Ofert
(regulowany rynek pozagietdowy). W se-
minarium uczestniczyly 23 podmioty
gospodarcze z regionu gdanskiego.”

Rok 1999 zaznaczyl sie szczegélnie
w obszarze dzialan strategicznych.
Rozpoczeto od wspélpracy przy opra-
cowaniu ,Strategii Rozwoju Regionu
Gdanskiego do 2010 r.”, a nastepnie
opracowano Strategie Rozwoju Tury-
styki dla Miasta Gdanska. W tym celu
tez podjeto wspélprace z Kolem Nauko-
wym STRATEG Instytutu Organizacji
1 Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskie-
go. Ponadto, przygotowano 1 przekazano
do Rzadowego Centrum Studiéw Strate-
gicznych w Warszawie dla podzespotu
zadaniowego nr 19 — Polityka regionalna
opracowania — Identyfikacja probleméw
regionalnych w kontekscie integracji
z Unig Europejska, a takze podpisano
umowe o wspotpracy z Pomorskim Sto-
warzyszeniem Gmin Wiejskich w Gnie-
winie, ktore reprezentowato w 1999 r.
54 gminy wojewodztwa gdanskiego.

Dzialania promocyjne w tym okresie

koncentrowaty sie na promocji Gdan-
ska 1 fundacji poprzez wykonanie re-
klamy i jej druk na plycie ,Gdansk
2000”. Wydano takze w naktadzie
10 tys. egz. mape Bursztyn w woje-
wodztwie pomorskim, ktora zawierala:
miejsca znajdowanie bursztynu, umiej-
scowienie bylych kopalni bursztynu,
zinwentaryzowane miejsca wystepo-
wania bursztynu na podstawie badan
Uniwersytetu Warszawskiego.

Wydrukowano takze promocyjny pla-
kat Gdansk $wiatowq stolica burszty-
nu — symbol dziedzictwa bursztynu.
Przygotowano 1 przeprowadzono semi-
narium o tematyce bursztynowe) pod-
czas I Mistrzostw Swiata w Polawianiu
Bursztynu w Stegnie. Nawigzano waz-
ng wspdélpracy z Rada Rozwoju Regio-
nalnego przy Lechu Walesie oraz zre-
alizowano wspélna organizacje trzech
posiedzen tej rady.

Powotano 21 czerwca 1999 r. Komi-
tet ds. Rewaloryzacji Zielonej Bramy
przez Rade Nadzorcza Fundacji ARR.
Utworzono takze nastepne zaktady.
To: Centrum Promocji 1 Obstugi Inwesty-
¢ji Zagranicznych, Biuro Obstugi Przed-
siebiorcy 1 Mlodziezowa Agencje Informa-
cyjna.

Podpisano umowe z gming Przod-
kowo, w ramach ktérej fundacja wita-
czyla sie w powolanie Muzeum Po-
zarnictwa (przygotowanie statutu,
uchwaty Rady Gminy, spotkania z rad-
nymi). Prezes fundacji objal przewod-

" Caty artykut o CeTO w ,,Gazecie Wyborczej” z dnia 20 maja 1998 r. pt. ,,Sprébujcie szansy” na CeTO



nictwo w Radzie Muzeum po jej powo-
laniu przez Ministra Kultury RP.
Opracowano Analize wymiany han-
dlowej Polski Pétnocnej i Francji. Praca
zrealizowana na zamoéwienie Zarzadu
Portu Gdansk. Wykonano ortofotoma-
pe dla powiatu cztuchowskiego (pilotaz
w skali kraju).
Zorganizowano Po-
land and Baltic Tourism Cooperation

konferencje
z udzialem: oéwczesnego prezydenta
Lecha Watesy, prezydenta Gdanska,
ministra spraw zagranicznych, prezesa
POT, marszatka wojewddztwa pomor-
skiego 1 dyrektora generalnego BTC 12
stycznia 2000 r.

Uczestniczono w inicjatywie powsta-
nia Pomorskiej Regionalnej Organiza-
¢ji Turystycznej, w ktorej fundacja uzy-
skata status czlonka zatozyciela.

Prowadzono liczne dziatania promo-
cyjne: konferencja naukowa Promocja
Wojewddztwa Pomorskiego w oparciu
0 bursztyn 1 przeglad filméw o tematy-
ce bursztynowej podczas IT Mistrzostw
Swiata w Polawianiu Bursztynu
w Stegnie, organizacja dwoch rejsow
promocyjnych na zaglowcu ,Bonaven-
tura” dla przedstawicieli regionu gdan-
skiego wspdtpracujacych z Fundacja
ARR oraz uczestnictwo w V Gdynskich
Targach Turystycznych Kaszuby 2000
na wlasnym stoisku.

Waznym okazalo sie uczestnictwo
w programie europejskim USUN — Sys-
tem Miast 1 Sie¢ ich Wsp6tpracy w Ba-
senie Morza Baltyckiego wraz z opra-
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cowaniem dokumentu koncowego przez
Fundacje ARR.

Przygotowano  debate
na Kiedy Gdansk ma swoje $wieto
z udziatem profesorow: A. Januszajtisa,
J. Sampa, R. Glebockiego, E. Cieslaka
(przestany tekst) oraz dr J. Litwina,
dr A. Kostarczyka, a takze M. Gorskie-
go, J. Kulinskiego i R. Bongowskiego
dyrektora Biura Prezydenta Gdanska.
W glosowaniu uczestnikéw debaty zwy-
ciezyta koncepcja Wielkiego przywileju

historycz-

nadanego miastu przez Kréla Kazi-
mierza Jagiellonczyka 15 maja 1454 r.
Na bazie tej debaty w 2005 r. prezydent
Gdanska Pawel Adamowicz ustanowit
$wieto miasta jako kilkudniowa impre-
ze promocyjna.®

-

Fot. 5 Widok siedziby Fundacji ARR - Zielona
Brama. Autor M. Gérski

Przedstawiciele fundacji uczestni-
czyli w delegacji Prezydenta RP Lecha
Walesy w Waszyngtonie w USA z oka-
zji nadania mu Medalu Kirklan-

da w dniach 14-16 wrze$nia 2000 r.

8 Wiecej informacji ,,Dziennik Baltycki” z 23 marca 2000 r.
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w obecnoéci Zbigniewa Brzezinskie-
go, ministra prof. Andrzeja Stelma-
chowskiego 1 delegacji ,,Solidarnosci”
z udziatem Michata Gérskiego.

Wspblprowadzono warsztaty szko-
leniowe wspdlnie z Agencja Rozwoju
1 Modernizacji Rolnictwa obejmujace
przygotowywanie wnioskéw o dotacje
z Banku Swiatowego w infrastruktu-
re wiejska z udzialem ok. 120 uczest-
nikéw oraz przeprowadzono dla gmin
wojewodztwa trzech szkolen interneto-
wych, dwéch konferencji z zakresu eko-
logii 1 nowych technologii oraz szkole-
nia agroturystycznego przeznaczonego
dla grup producenckich.

Uczestniczono w wizycie studyjne)
1edukacyjnej — Planowanie lokalneire-
gionalne dla rozwoju zréwnowazonego
w Hamburgu w dniach 12-16 czerwca
2000 r. zorganizowane przez Deutsche
Gesellschaft Club of Rome.

W Muzeum Narodowym w Gdansku
18 stycznia 2001 r.odbyly sie uroczy-
ste obchody 10-lecia podpisania aktu
zalozycielskiego Fundacji  Agencja
Rozwoju Regional z udzialem przed-
stawicieli: marszatka Sejmu, prezy-
denta Lecha Watesy, Agencji Techniki
1 Technologii, Urzedu Komitetu Inte-
gracji Europejskiej, Polskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego, przedstawicie-
li gmin 1 powiatéw wspotpracujacych
z Fundacja oraz wtadz i pracownikéw
Fundacji ARR. Wyprodukowano repli-
ke dukata gdanskiego z 1644 r. jako
wyroznienie, ktére wreczono osobom
1 instytucjom zastuzonym dla Agencji

Rozwoju Regionalnego w Gdansku.

Wystapiono do Urzedu Zaméwien
Publicznych w Warszawie z interwen-
cja w sprawie nieprawidlowos$ci wyste-
pujacych podczas przetargéw w trybie
Ustawy o zamoéwieniach publicznych
polegajacych na wskazaniu w specy-
fikacji SIWZ konkretnego producenta
urzadzenia. Urzad potwierdzil zasad-
noé¢ interwencji Fundacji ARR.

Dwa lata trwaty przygotowania do usta-
nowienia nagrody Pomorzanin Roku.

Ztozono propozycje wspdlnego dzia-
lania z wurzedem marszatkowskim.
Zgloszenia kandydatur nadeszly od kil-
kudziesieciu instytucji 1 gmin, w kto-
rych zgloszono przeszto 70 kandydatow
do nagrody. Ostatecznie wobec braku
odpowiedzi ze strony UMWP projekt
umorzono.

Fot. 6 Przemdwienie Lecha Watesy w Wa-
szyngtonie (Archiwum Fundacji ARR)



Fundacja wzieta udzial w gdanskich
targach Amberif i Ambermart tacznie
z uzyskaniem wpisu do katalogu tar-
gbéw 1 zaprezentowala swoje dokonania
na polu promocji bursztynu.

IV. Podsumowanie

Fundacje tworzyly regionalne samo-
rzady terytorialne, instytucje samo-
rzadu gospodarczego 1 otoczenia bizne-
sowego szczebla centralnego 1 poziomu
regionalnego, a takze instytucje na-
ukowe 1 badawcze oraz wojewoda gdan-
ski jako przedstawiciel Rzadu RP w te-
renie. Zalozyciele definiowali dzialania
1 akceptowali formy oraz cele dzia-
lania tej organizacji. Na przestrzeni
10 lat najwiekszej aktywnoéci funda-
cja mogta sie poszcezyci¢ wieloma dzia-
laniami, ktére uzasadniaja celowos§c
jej powolania. Prowadzita dziatalnosé
w obszarach rozwoju przedsiebiorczo-
$ci1instytucji samorzadu terytorialne-
go, wdrazania nowych idei w obszarze
turystyki, edukacji mlodziezy, sytu-
owania w Gdansku nowych instytu-
¢ji miedzynarodowych itp. Krzewione
byly idee rozwoju zréwnowazonego,
partnerstwa regionalnego 1 miedzyna-
rodowego, postepu technicznego oraz
innowacji. Fundacja reagowata takze
na biezace sytuacje nadzwyczajne 1 po-
trzeby regionalne.

Szczegdlne obejmowa-
ly obszar turystyki, ktéry w latach
90. XX w. w Polsce byl jako swego ro-
dzaju tabula rasa, czyli niezapisana

dokonania
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tablica. Nie istnial np. system zarza-
dzania turystyka. Dzieki dzialalno-
$ci fundacji doprowadzono do zmian
w ogo6lnopolskim prawodawstwie 1 po-
wstania ustawy o Polskiej Organizacji
Turystycznej, a takze wspélutworze-
nia Pomorskiej Regionalnej Organiza-
¢ji Turystycznej w Gdansku. W imie-
niu Polski i Lotwy fundacja prowadzila
pierwszy miedzynarodowy projekt
w zakresie odtwarzania drég burszty-
nowych pod nazwa Amber Road zwien-
czony odtworzeniem nowego szlaku
bursztynowego z Grecji na Poludniowe
Wybrzeze Battyku.

Fundacja ARR tworzac wspoélnie
z wojewoda gdanskim i1 prezydentem
Gdanska Centrum Instytucji Euro-
pejskich Regionu Baltyku, przesadzita
o tym, ze co najmniej dwie z tych insty-
tucji mogly w ogodle zaistnie¢ w Polsce.
Program VASAB 2010, powolany przez
panstwa baltyckie, powstal w 1991 r.
Gdy =zamierzano przenieS¢ sekreta-
riat programu do Polski okazalo sie,
ze nie posiada on osobowos$ci prawnej
na gruncie polskim. I wtedy to Zarzad
Fundacji ARR wyszedl z propozycja
nadania mu osobowoS$ci prawnej po-
przez ulokowania go w strukturze fun-
dacji.

Ponadto, podjeto decyzje o utworze-
niu w Gdansku jedynego zagraniczne-
go biura BTC Baltic Tourism Commis-
sion — Baltyckiej Komisji Turystyczne;.
Baltyckie Centrum Systeméw Informa-
cji Przestrzennej jako pierwszy w Pol-
sce 1 by¢ moze w Europie Wschodniej



Michat Gorski

Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego — historia i dziatalnos¢

zajmowal sie przetwarzaniem zdjec
lotniczych 1 satelitarnych dla potrzeb
studium przestrzennego zagospodaro-
wania wojewddztw 1 budowa baz da-
nych monitorujacych dynamike zmian
zachodzacych na danym obszarze. Za-
warto umowe z amerykanska firmag
Space Imaging, ktéra byta wlascicie-
lem satelity komercyjnego, na obréobke
1 sprzedaz zdjeé satelitarnych. Nastep-
nie pracowano koncepcje projektu Pre-
ludium dotyczaca dystrybucji i obrébki
zdje¢ satelitarnych.

Innowacyjnym projektem bylto po-
wolanie Mlodziezowej Agencji Infor-
macyjnej, ktéra szkolita z zakresu
dziennikarstwa. Ponadto, wydawano
miesiecznik ,MATster” przygotowywa-
ny w caloéci przez uczestnikéw warsz-
tatéw. Uczestnikami programu byli
uczniowie szkol ponadpodstawowych.
W warsztatach uczestniczylo w sumie
ok. 550 mlodziezy, a takze wydano
ok. 10 numeréw biuletynu informacyj-
nego.

Nowatorskim dziataniem byla préba
pokazania polskim przedsiebiorcom
punktu widzenia konsumenta zagra-
nicznego 1 pokazania mu charaktery-
styki rozwigzan prawnych w poszcze-
gblnych krajach europejskich. Takim
dzialaniem bylo zorganizowano kon-
ferencji polskich radcéow handlowych
z panstw europejskich w Gdansku,
ktorzy przyblizali firmom pomorskim
problematyke tych rynkoéw.

Fundacja takze
w przedsiewzieciach o charakterze

uczestniczyla
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ogélnopolskim 1 majacych charakter
promocji Polski. Wydano wraz z redak-
cja ,,Gazety Wyborcze)” dodatek do ga-
zety ,,Raport o stanie inwestycji zagra-
nicznych w Polsce”. Stato sie to dzieki
wspotpracy z Panstwowa Agencja In-
westycji Zagranicznych. Dodatek zo-
stat przygotowany i ukazat sie drukiem
we wrzeéniu 1997 r. Udanie reprezen-
towano Polske w programach Unii
Europejskiej takich jak Amber Road,
Seabird 1 USUN, gdzie dzialano i my-
§lano w konteksécie interesu krajowego.

Fundacja podjeta wspétprace z re-
dakcja ,Warsow Voice”, ktérej prze-
kazano 1 wydrukowano analityczny
artykut o przyszloéci Trojmiasta jako
stolicy battyckiej wspélpracy ,,Battyk —
Morze Handlu, inwestycji 1 przyjazni”.

Warto reakcje
na sytuacje nagle i szczegdlne, w kto-

przypomnieé¢ tez
rych fundacja nie pozostawata obojetna
na nowe wyzwania. Chodzi m.in. o: kil-
kuletnie wsparcie dla realizacji uchwa-
ly Rady Miasta Gdanska o powstaniu
pomnika Cmentarz Nieistniejacych
Cmentarzy, a takze wykazanie inicja-
tywy przy pomysle i realizacji Muzeum
Pozarnictwa w Przodkowie. Ponadto,
Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumenta

skierowano interwencje do
dotyczaca nieuczciwego przygotowania
warunkéw przetargowych.

Fundacja pomagata Gdanskowi
przy okazji rocznicy 1000-lecia mia-
sta oraz byla wspélwydawca 1 wspél-
autorem ksigzki ,,Program Ozywienia
Srédmieécia Gdanska”. Jedna z takich



spraw byla pozytyw-
na reakcja na poszukiwanie lokalu
przez biuro Lecha Walesy 1 udostep-

szczegblnych

nienie pomieszczen w Zielonej Bramie.
Fundacja dbata réwniez o $rodowi-
sko kulturowe Pomorza. Wystapita
do ministra kultury i sztuki o utworze-
nie specjalnego programu rzadowego
dla ratowania doméw podcieniowych.

Fot. 7. Zarzad fundacji w pracy (Janusz Kar-
czewski i Michat Gdrski) w 1999 r. (Archiwum
FARR)

Zarzad 1 pracownicy fundacji od-
bywali szkolenia. Jednym =z przy-
ktadow takiej dziatalnoSci byly se-
minaria 1 konferencje z wybitnymi
osobisto§ciami tamtych lat jak np.:
prof. Jerzy Hausner doradca Prezyden-
ta RP, prof. Andrzej Stasiak SGPiS,
prof. Katarzyna Duczkowska-Matysz
Ministerstwo Rolnictwa i1 Gospodar-
ki Zywnoéciowej, pelnomocnik rzadu
ds. integracji europejskiej Jacek Sa-
ryusz-Wolski, przewodniczacego Rady
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Polityki Regionalnej prof. Dr hab. Bole-
staw Winiarski, prof. dr hab. Barbara
Kosmowska-Ceranowicz
Warszawski, Tadeusz Donocik Mini-
sterstwo Gospodarki, Gwidon Wdjcik
Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki.

Uniwersytet

Innym przykladem edukacji byt udziat
w konferencji — Strategie rozwoju re-
gionalnego w Urzedzie Mieszkalnic-
twa 1 Rozwoju Miast w Warszawie —
zorganizowanej przez Polska Agencje
Rozwoju Regionalnego. Wiedze posze-
rzano tez podczas szkolenia semina-
ryjnego Aspekty integracji z Unig Eu-
ropejska, reforma sluzb publicznych
1 zarzadzanie kierownicze w Kielcach.
Kontynuacja poznawania aspektoéw
funkcjonowania  Unii
byt takze udziat dwoéch przedstawi-
cieli w szkoleniu z programu Ecos-
Ouverture w Brukseli, ktére dotyczyto

Europejskiej

zarzadzania projektami europejskimi.
O polityce regionalnej uczono sie pod-
czas seminarium Rozwdj regionalny
1 polityka regionalna w gospodarkach
podlegajacych transformacji w Kato-
wicach. Bardzo przydatna okazata sie
wizyta studyjna i1 edukacyjna — Plano-
wanie lokalne 1 regionalne dla rozwoju
zréwnowazonego w Hamburgu zorga-
nizowane przez Deutsche Gesellschaft
Club of Rome, ktéra w jasny i dobitny
sposéb przyblizata uczestnikom pojecie
rozwoju zréwnowazonego.



Czes¢ II. Sprawy miedzynarodowe

Kultura buduje odpornosé. Baltyckie Perty Kultury
i sita lokalnych wspdlnot

Krystyna Wréblewska

Przez wiekszos¢ zycia zawodowego (najpierw w gabinecie wojewo-
dy gdarniskiego, a nastepnie w Urzedzie Marszatkowskim Woje-
wddztwa Pomorskiego) odpowiadata za wspdtprace miedzynaro-
dowa, w tym battycka oraz kwestie europejskie — jako petnomocnik
zarzadu Stowarzyszenia Pomorskie w Unii Europejskiej. Poprzednie
stanowiska to dyrektor generalna Pomorskiej Izby Przemystowo-
-Handlowej (réwnoczesnie wiceprezydentka Baltic Sea Chambers
of Commerce Association) oraz kierownik gabinetu prezydent
Gdyni. Dwukrotnie, podczas pomorskiego przewodnictwa, petnita
obowigzki Sekretarz Generalnej Baltic Sea States Subregoinal
Cooperation. Organizowata duze wydarzenia miedzynarodowe

(w tym doroczne konferencje BSSSC, forum Strategii UE dla RMB,

| Forum Polsko Chiriskie). Odpowiadata za program twinningo-

wy pomagajacy wojewddztwu pomorskiemu przygotowac sie

do cztonkostwa Polski w UE. Byta cztonkiem panelu ekspertéw Ko-
misji Europejskiej do oceny matych projektéw. W latach 2023-2025
koordynatorka i mentorka projektu Baltic Cultural Pearls oraz koor-
dynatorka programu twinningowego projektu Liveability. Obecnie
ekspertka w projektach Future Cities (w ramach NCK w Gdarisku)
oraz Culture Connect (w ramach Ars Baltica).

W S§Swiecie dynamicznych zmian,
kryzysow i rosnacej niepewnosci
kultura moze by¢ jednym z najwaz-
niejszych narzedzi budowania od-
pornosci spolecznej. Wzmacnia wie-
zi, rozwija zaufanie, pomaga lepiej
rozumieé miejsce, w ktorym zyjemy
i zacheca do wspdlnego dzialania.
Taka wlasnie idee rozwija projekt
Baltyckie Perly Kultury, ktory 1la-
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czy miasta, mieszkancow i instytu-
cje regionu Morza Baltyckiego.

Swiat pelen wyzwan

Zwykle gdy myS§limy o obecnych cza-
sach, to przychodzg nam do glowy
obrazy nowoczesnych technologii, sze-
rokiego otwartego Swiata, réznorodno-
§ci, zmiennoéci. Kiedy ten wspdtcze-
sny $wiat staramy sie opisaé¢ bardziej



szczegotowo takze pod katem wyzwan
czy zagrozen, wymieniamy takie zja-
wiska jak: rewolucja cyfrowa 1 nowe
narzedzia technologiczne wplywajace
na niemal kazdy aspekt naszego zycia,
globalizacja, wieksza mobilnoéé i szyb-
kie tempo zmian, zmiany w Srodowisku
naturalnym, katastrofa klimatyczna,
antropocen,
(pandemia COVID-19), wojny 1 zagro-

zagrozenia epidemiczne

zenia hybrydowe, zmiany spoleczne
1 kulturowe. Zjawiska te wplywaja
réwniez na nasze codzienne zycie.
Ostabiaja wiezi spoleczne, zwiekszajq
poczucie anonimowos$cl 1 samotnosci,
pogtebiaja polaryzacje i1 rozbicie spo-
lecznoSci na wrogie sobie plemiona,
wplywaja na dezinformacje 1 czesto za-
béjczy hejt, utrate wiary w autorytety
1 demokracje. Szczegélnie niepokojace
sa rosngce poczucle bezsilnoSci 1 za-
gubienia, a takze problemy psychiczne
dotykajace dzieci 1 mlodziezy.

Wobec tych wszystkich zagrozen za-
czeto zwraca¢ uwage na konieczno§é
budowania nowych systeméw bezpie-
czenstwa, w tym wzmacniania indywi-
dualnej (psychologicznej), ale tez i od-
pornosci spotecznej.

Czym jest odpornoéé spoteczna?

W tym kontekScie w jezyku an-
gielskim stosowane jest okreslanie
yresilience”, pochodzace z tacinskie-
go ,resilire” ,odbi¢ sie”, ,odskoczy¢”
czy ,wroci¢ do dawnego stanu”. Pojecie
to rozumiane jest jako ,umiejetnoéc
lub proces dostosowywania sie czlo-
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wieka do zmieniajacych sie warunkow,
adaptacja do otoczenia, uodpornia-
nie sie, zdolno$¢ do odzyskiwania utra-
conych lub ostabionych sit i odpornoéé
na dziatanie szkodliwych czynnikéw”.

Wedtug ,Concise Oxford Dictionary”
termin ten zostal po raz pierwszy uzy-
ty w XVII w. W XIX w. po raz pierwszy
zastosowano go w pracach z zakresu
materialoznawstwa oraz psychologii.
Nastepnie jego znaczenie i zastosowa-
nie poszerzato sie o kolejne dziedziny,
w tym w odniesieniu do spolecznoéci
np. resiliencja miejska. Do jezyka pol-
skiego w formie ,resiliencja” trafit jako
kalka z jezyka angielskiego. Uzywany
jest tez termin ,,odporno$¢”, choé nie od-
daje on w pelni znaczenia terminu.

Poniewaz obecnie spotykamy to poje-
cie niemal codziennie w artykutach, do-
kumentach wladz wszystkich szczebli,
takze unijnych, warto zwréci¢é uwage
na jego petne znaczenie. W niniejszym
tekScie skupie sie gléwnie na kontek-
§cie spolecznym. Odporna (resilientna)
spoleczno§é to taka, ktora jest w sta-
nie przygotowa¢ sie na gwaltowne
wstrzasy 1 kleski oraz rozwijajace sie
kryzysy, odpowiednio na nie zareago-
wacé, po czym odzyskaé sity 1 wycia-
gnaé¢ wnioski, skutecznie i elastycznie
adaptujac sie oraz budujac gotowos$é
1 umiejetnosé reagowania na przyszte
wstrzasy.

Zaufanie, sprawczo$¢é i wspolpraca
Eksperci 1 praktycy zwracaja uwage,
ze aby spoteczno$§é¢ mogta byé uznana



Krystyna Wréblewska

Kultura buduje odpornos¢. Battyckie Perty Kultury i sita lokalnych wspdlnot

za odporng musza, by¢ spelnione okre-

§lone warunki:

* czlonkowie danej spotecznos$ci (oby-
watele) musza, czué sprawczo$¢ 1 moz-
liwo$¢ wpltywu na swoje otoczenie,

konieczne jest wzajemne zaufanie po-
miedzy cztonkami danej spotecznosci
oraz nimi 1 odpowiednimi wiladzami
(decydentamyi),

wymagana jest naturalna gotowo§c¢

gltéwnych interesariuszy, czyli miesz-
kancéw, decydentéw, organizacji, in-
stytucji, biznesu itd. do wspétpracy,

mieszkancy musza czué sie zwiaza-
ni z miejscem, w jakim zyjq 1 funk-
cjonuja, (identyfikowaé sie z nim),
do czego potrzebna jest przynajmnie)
podstawowa jego znajomo$¢,

niezbedny jest odpowiednio zbudo-

wany system instytucjonalny — taki,

ktory wlacza obywateli, traktujac

ich podmiotowo jako wspdlnote.

Zalezno$ci te 1 wymogi zostaly opisa-
ne m.in. w raporcie Fundacji im. Ste-
fana Batorego ,Kiedy pekaja tamy.
O panstwie, wspdlnocie 1 zarzgdzaniu
kryzysem”.

Odporne miasta i regiony

Widzac konieczno§é budowania sil-
nych, odpornych miast Fundacja Roc-
kefellera w 2013 r. zainicjowala pro-
gram 100 Resilient Cities i pomogla
zainteresowanym miastom finansowo
oraz merytorycznie budowaé odpor-
no$¢ na wyzwania fizyczne, spotecz-
ne oraz ekonomiczne. Sto wybranych
miast (spoérdd tysiaca zainteresowa-
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nych), wchodzacych w sie¢ 100 Re-
silient Cities Network stworzylo od-
powiednie warunki oraz opracowato
strategie odporno§ci miejskiej. Jednym
z plerwszych 1 najbardziej zaawanso-
wanych w tym procesie byl Rotterdam,
ktéry pierwsza resilentng strategie
przyjat w 2016 r., a obecnie pracuje
w ramach jej kolejnej wersji.
W  Polsce uwage
w tym kontek$cie Katowice, ktore
w ramach projektu Resilient Europe.

na zashuguja

Improving City Resilience w 2018 r.
opracowaly strategie odpornosci. War-
to zwréci¢ uwage, ze nad pracami czu-
wal Aldo Vargas Tetmajer, ekspert
Krajowego Punktu Urbact, piszacy
takze dla Pomorskiego Thinklettera.

Od tego czasu decydenci wszystkich
szczebli na calym $wiecie coraz in-
tensywniej 1 skuteczniej angazuja sie
w budowanie odpornych i silnych
panstw, miast czy spolecznosci. Odpo-
wiednie dzialania znajdziemy na po-
ziomie Unii Europejskiej czy w r6znych
sieciach 1 instytucjach np. w regionie
Morza Battyckiego. Za przyktad moga
tu stuzyé Zwiazek Miast Baltyckich,
Baltic Sea States Subregional Confe-
rence BSSSC czy Rada Panstw Morza
Baltyckiego CBSS. Temu tematowi
m.in. poSwiecone byly ostatnie dorocz-
ne fora Strategii UE dla Regionu Mo-
rza Baltyckiego, takze to w Sopocie
w 2025 r.

Eksperci zwracaja uwage, ze najbar-
dziej zaawansowane w budowaniu od-
pornos$ci spoleczne] na szeroka skale



sa kraje nordyckie 1 battyckie. Za wzor-
cowe podejécie chwalona jest Finlan-
dia z jej dokumentami strategicznymi
1 pragmatycznym oraz oddolnym po-
dejéciem angazujacym cale spoleczen-
stwo. W finskim dokumencie ,,Compre-
hensive Security” zwraca sie uwage
na siedem niezbednych funkcji dla bez-
pleczenstwa panstwa i jego militarnej
sity. Chodzi o: odpowiedzialne przy-
wodztwo, wspéldziatania miedzynaro-
dowe, w tym w ramach UE, zdolno$ci
obronne, bezpieczenstwo wewnetrzne,
gospodarke, infrastrukture i bezpie-
czenstwo dostaw, zdolno$é funkcjono-
wania ludnoéci 1 stuzb oraz odporno§é
psychiczna. Funkcje te traktowane
sq jako wzajemnie powiazane, a oby-
watele znajduja sie w centrum przyje-
tego modelu. Natomiast fundamentem
systemu sq: spojnosé, réwnosé, zaufa-
nie publiczne 1 wspdlna tozsamo§é.
Powtérzymy zatem raz jeszcze, ze sil-
na, odporna spolecznoéé to taka, ktorej
czlonkowie:
* maja poczucie przynaleznosci do da-
nego miejsca, identyfikuja, sie z nim,
* maja poczucie sprawczosci — dzialaja
aktywnie na rzecz danej spoteczno-
Sei,
* wzajemnie sobie ufaja oraz ufaja de-
cydentom, ktérzy z kolei ufaja obywa-
telom.

Kultura wzmacnia wspoélnote

Wielu ekspertow i1 praktykow za-
uwaza, ze szeroko rozumiana kultura
odgrywa ogromng role we wzmacnia-
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niu wymienionych cech, a zatem przy-
czynia sie do budowaniu rezyliencji
miejskiej. Na przyklad w dokumencie
unijnym , Technical Reports. Culture
and Resilience” z 2016 r., opracowanym
przez Joint Research Centre autorzy
zwracaja uwage, ze ,kultura wplywa
na zaufanie 1 sktonno$é spoleczenstwa
do wspdtpracy, ktére sa waznymi czyn-
nikami odpornosci”. Tej samej opinii
sq osoby dzialajace w ramach Culture
Action Europe — najwiekszej europej-
skiej sieci skupiajacej organizacje, ar-
tystow 1 tworeow polityki kulturalnej.

Pomorskie do§wiadczenia
Wojewddztwo  pomorskie
Nadbaltyckie Centrum
w Gdansku znajduje sie w gronie
tych, ktérzy uwazaja, ze nalezy budo-
wa¢ silne, odporne miasta 1 ze dobrze

poprzez
Kultury

to robi¢ przy pomocy dziatan kulturo-
wych oraz partycypacyjnych. Wyrazem
tego podejécia jest aktywna obecnos§c
od ponad 10 lat w projektach unij-
nych zajmujacych sie tymi sprawami.
Nie sa to projekty oderwane od sie-
bie, lecz wzajemnie sie uzupelniajace
1 wynikajace jeden z drugiego, co po-
twierdza konsekwencje w dzialaniu
1 podejéciu do tematu. Projekt Cultu-
re for Sustainable Development: Cul-
turability BSR, ktérego kontynuacja
byt UrbCultural Planning — Cultural
Planning as a Method of Urban Social
Innovation przerodzit sie w Baltic Cul-
tural Pearls. Engaged Communities,
Resilient Cities.
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Ostatni
tow wspélfinasowany przez program

z wymienionych projek-
Interreg BSR, byl realizowany w la-
tach 2023-2025. Liderem projektu
byta Rada Panstw Morza Battyckie-
go, a partnerami miasta, jednostki
naukowo-badawcze, organizacje i in-
stytucje zainteresowane budowaniem
odpornych miast w regionie Morza
Battyckiego przy pomocy kultury.
elementem projek-
tu byl coroczny konkurs dla matych
1 $rednich miast battyckich. Tytut
Battyckiej Perly Kultury uzyskiwaty
miasta, ktére opracowaly najbardziej

Najwazniejszym

przekonywujacy dokument (plan dzia-
tania Culture and Resilience Action
Plan), ktory pokazywal, w jaki sposéb
dziatania kulturowe 1 szeroka partycy-
pacja, w tym wspotdzialanie miejskich
decydentéw z pozostalymi miejskimi
interesariuszami 1 mieszkancami, zo-
stana wykorzystane do wzmocnienia
aktywnos$ci mieszkancéw, zbudowania
lub zwiekszenia poczucia identyfikacji
z dang lokalizacja, zwiekszania zaufa-
nia, a zatem budowania rezyliencji.
Jak napisalam powyzej, projekt
ten wyrést bezpoSrednio z wczeéniej-
szych inicjatyw. Warto zauwazyc,
ze pomyst na niego rodzit sie wéréd
aktywistow battyckich, dla ktérych
wzorem byt
Stolicy Kultury (European Capital
of Culture). Jednak chcieli oni, aby pro-

gram battycki przeznaczony byl dla

program Europejskiej

mniejszych miast z regionu Morza Bal-
tyckiego, nie wymagat od uczestnikéw

61

powazniejszych funduszy oraz byt bar-
dziej ukierunkowany na wspolprace
miast niz na sam wyscig o tytul i kon-
kurencyjnosé.

W ramach projektu, partnerzy i eks-
perci organizowali dla miast webina-
ria 1 wydarzenia eksperckie, udzielali
indywidualnego 1 grupowego wsparcia
w ramach programu mentoringowego,
opracowali i1 udostepnili zestaw mate-
rialéw wyjasniajacych idee, celowos§¢
1 zasady dziatania (dostepne na stronie
projektu). Co roku odbywaly sie uro-
czystoSci wreczenia statuetki 1 przy-
znawania tytulu Baltycka Perta Kul-
tury. Wyboru miast, przy wsparciu
partneréw projektu, dokonywalo mie-
dzynarodowe, niezalezne jury.

Od pomystu do wspoélnego dzialania

W czasie trwania projektu udziat
w konkursie wzieto 37 miast z Danii,
Estonii, Finlandii, Litwy, Lotwy, Nie-
miec, Polski i Szwecji, z czego 14 zdoby-
o tytul Baltyckiej Perly Kultury. Byly
to: Svendborg (DK), Kilonia (DE), Jo-
kobstad-Pietarsaari (FI), Rajinea (LV),
Smiltene (LV), Helsingborg (SE),
Peipsiddare (EE), Plock (PL), Alystus
District (LT), Kaskinen-Kask  (FI),
Glucksburg (DE), Kristinestad-Kri-
stiilnankaupunki (FI), Schleswig (DE)
oraz Krosno (PL).

Warto zauwazyé, ze jedynym pro-
jektowym  finansowym  wsparciem
dla miasta, ktére zdobylo tytutu byto
5 tys. euro. Otrzymywat je przedstawi-
ciel sektora kreatywnego z danego tere-



nu odpowiedzialny za koordynacje i re-

alizacje zgloszonego planu dzialania.

Same miasta nie mialy watpliwodci,

ze zdobyty tytut ma wartoéé promocyj-

na, przyczynia sie do budowania poczu-
cia dumy i wzmocnienia identyfikacji
wéréd mieszancéw, a sam proces 1 re-
alizowane dziatania tacza 1 wzmacniaja
spoteczno$é, ktorej czlonkowie lepiej sie
poznaja, sa bardziej chetni do dziatan
na rzecz otoczenia, zyskuja dodatko-
we umiejetnoéci np. efektywniejszego
podejmowania decyzji, prowadzenia
dialogu miedzy mieszkancami i1 decy-
dentami, czy starania sie o dodatkowe
fundusze na kolejne dziatania.

Same plany dziatania byly bardzo
réznorodne 1 odnosity sie do m.in.:

* budowania silniejszych wiezi 1 po-
rozumienia miedzy mtodszym i naj-
starszym pokoleniem, w efekcie

poznawania odmiennych do$wiad-

czen zyciowych 1 indywidualnych
historii z tym miejscem zwigzanych
oraz wspélnego realizowania inicja-
tyw laczacych te do$wiadczenia,

mlodziezy
grup
spotecznych w dzialania miasta,

* wlaczania  dzieci 1

oraz  zmarginalizowanych
w tym w realizacje i odbiér oferty
kulturowej,

* zblizenie réznych grup kulturowo-je-
zykowych oraz wlaczenie mniejszosSci
tak, by stworzy¢ platforme (takze fi-
zyczng w postaci np. wykorzystania
historycznego budynku remizy stra-
zackiej) do dialogu, wzajemnego zro-
zumienia sie 1 planowania wsp6lnych
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dziatan,

* blizsze poznanie historii danego miej-
sca 1 budowanie poczucia przynalez-
no$ci oraz dumy poprzez opowiesci
1 udostepnianie do zwiedzania za-
bytkowych historycznych budynkéw
mieszkalnych zbudowanych przez lo-
kalna grupe etniczna,

wspélne, oddolne dzialania majace

na celu rewitalizacje i przywréicenie
do funkcjonowania drobnej infra-
struktury np. sceny na wolnym po-
wietrzu, gdzie nastepnie organizo-
wano wielopokoleniowe wydarzenia,

wymiana wiedzy o mie§cie 1 doswiad-
czania miasta przez rézne pokolenia
— zbudowanie wspélnej
o mieécie 1 wykorzystanie powsta-

opowiesci

Iych historii w lokalnym muzeum.
Wykorzystanie ekspozycji i doswiad-
czen do edukacji kolejnych pokolen:

* wzmocnienie wiedzy o lokalnej hi-
storyczne) mniejszosci kulturowej —
wlaczanie mtodziezy,

* wspdlna organizacje lokalnych wy-
darzen kulturalnych opierajacych sie
na lokalnym, czesto zapomnianym,
dziedzictwie kulturowym,

* tworzenie, w oparciu o lokalne trady-
cje 1 produkty, rozwiazan z zakresu
Citaslow.

Plock i Krosno - polskie przyklady

Duzym zaskoczeniem moze byé to,
ze polskimi Baltyckimi Pertami Kul-
tury zostaty Plock (2025 r.) i Krosno
(2026 r. ) — miasta, ktére nie leza bez-
posrednio nad Battykiem. Mogtly jed-



Krystyna Wréblewska

Kultura buduje odpornos¢. Battyckie Perty Kultury i sita lokalnych wspdlnot

nak uczestniczy¢ w programie, ponie-
waz cala Polska objeta jest programem
Interreg Region Morza Baltyckiego,
a zatem wszystkie polskie miasta moga
staraé sie o tytul, a wlasnie te dwa
opracowaly najbardziej przekonywuja-
ce plany dziatania.

Plock skoncentrowal sie na zblizeniu
bardziej oddalonych i gtéwnie rezyden-
cyjnych dzielnic miasta (Borowiczki
1 Winiary) do jego centrum, a wtasciwie
na wiaczeniu tych dzielnic we wspdl-
na aktywno§¢ kulturalna, uczynienie
z nich centrum tej aktywnosci — w ra-
mach podejscia ,,Culture to go” (kultu-
ra na wynos).

Natomiast Krosno zajeto sie mniej-
szoSciami 1 wlgczaniem ich w gléwny
krwioobieg miasta. Na uwage zastugu-
je rowniez to, ze dziatania te byty reali-
zowane przez Krosno takze w ramach
projektu Liveability — Designing Public
Services for Resilient Neighbourhoods.
Miasto zostato do niego zaproszone
w ramach programu twinningowego
przez Gdynie. W tym przypadku od-
porno$¢ budowana byta poprzez dziata-
nia partycypacyjne oraz metode design
thinking.

Dziatania na rzecz budowania sil-
nych 1 odpornych miast poprzez
kulture
projektu Baltic Cultural Pearls nie za-

1 partycypacje w ramach
kohczyly sie wraz z koncem projektu,
a wiec zewnetrznym finansowaniem
inicjatywy w grudniu 2025 r. Konkurs
na tytul Battyckiej Perty Kultury 2027
jest w toku. W pierwszym etapie bierze
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udzial osiem miast, w tym dwa z Polski.
Konkurs na kolejny rok jest w planach.
Jest to efekt rosnacego zainteresowa-
nia samych miast oraz zaangazowania
1 wiary dotychczasowych partneréw
projektu w sensowno$é i skuteczno§é
realizowanego w projekcie podejscia.
W tej chwili miasta, ktére zglosily sie
do konkursu, pracuja nad planami
dzialania. Jury przyzna tytuty w listo-
padzie 2026 r., a uroczyste ogloszenie
nastapil podczas konferencji InnoCul-
ture w Hamburgu (18-19.listopada).
Wszyscy zainteresowani sa tez zapra-
szani na webinaria oraz indywidual-
ne rozmowy z narodowymi koordyna-
torami (mentorami). Mamy nadzieje,
ze tym razem Baltycka Perta Kultury
2027 zostanie takze miasto z Pomorza.

Wspolpraca trwa

W efekcie projektéw Baltyckie Perly
Kultury 1 Liveability powstaty sieci
miast, ktére zdecydowaly sie kontynu-
owaé¢ wymiane doéwiadczen i wspél-
prace. Spotykaja sie gléwnie online,
ale poszukiwane sg fundusze na spo-
tkania bezpo$rednie np. podczas wy-
darzen takich jak coroczne Forum
Strategii UE dla RMB (EUSBSR AF)
czy konferencja InnoCulture, ktérej
pierwsze spotkanie odbylo sie w Gdan-
sku w NCK w 2024 r., kolejne w Talli-
nie, a w 2026 r. odbedzie sie w Ham-
burgu.

Dowodem na silne zaangazowanie
partneréw 1 przekonanie, ze nalezy
kontynuowa¢ dziatania na rzecz silnych



spotecznos$ci, odpowiednio przygotowa-
nych do wspdlczesnych wyzwan, jest
nieformalna sie¢ NEBHUB2050, kto-
rej spotkania odbywaja sie regularnie
online. Uczestnicy, dotychczasowi part-
nerzy wspomnianych wyzej projektow,
dzialaja takze w ramach projektu plat-
formy (czyli projektu projektéw) Future
Cities: Co-creating the future of BSR
Cities Through Culture and Civic Par-
ticipation (2026-2028) wspotfinansowa-
nego, tak jak i poprzednie, przez pro-
gram Interreg BSR. Projekt ten jako
punkt wyjscia, wykorzystuje doswiad-
czenia 1 efekty zakonczonych projektow:
Baltyckie Perty Kultury, Liveability,
CC14Change, NEB-STAR 1 EDITUA.
Docelowo, opierajac sie na opracowa-
nych dotad narzedziach wspierajacych
budowanie odpornych, silnych spolecz-
nosci, ktore dbaja o Srodowisko natural-
ne 1 dziedzictwo kulturowe oraz zdro-
we, pelne zycie obywateli, partnerstwo
ma opracowaé¢ Innowacyjne rozwia-
zania, zestaw narzedzi 1 platforme
wymiany do$wiadczen pokazujacych,
ze dziatania kulturowe, wspdltworze-
nie 1 partycypacja dadza w efekcie mia-
sta lepsze do zycia i spolecznoéci lepiej
przygotowane do dzialan prewencyj-
nych i obronnych oraz odbudowy, gdyby
zaszla taka potrzeba.

Projektem siostrzanym Baltyckich
Perel Kultury byl projekt RESCOM:
The Resilient Communities Learning
Platform, wspélfinansowany przez
Instytut Szwedzki, z CBSS (Radag
Panstw Morza Baltyckiego) jako li-
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derem i partnerami z Ukrainy, Mol-
dawii 1 RMB. Szczegélna wage mia-
ly doswiadczenia 1 wiedza zdobyta
przez miasta, organizacje 1 instytucje
z Ukrainy w efekcie agresji rosyjskie;j.
Stanowily one najlepszy, jakkolwiek
gorzko to brzmi, dowdd, ze kultura,
poczucie przynaleznoéci, identyfikacja
z miejscem, decentralizacja, wspélod-
powiedzialno§¢ i aktywnoéé obywatel-
ska sa konieczne do budowania silnych
spoleczno$ci 1 pozwalaja odbudowy-
waé sie po zniszczeniach oraz wycho-
dzi¢ z nich wzmocnionymi i gotowymi
do dalszych dziatan.

Pomorze buduje przyszlosé - podsu-
mowanie

Trwajace tyle lat dzialania i rosna-
ce zainteresowanie miast i interesan-
tow wszystkich pozioméw pokazu-
ja, jak obecnie potrzebne sa: wiedza
1 wsparcie w budowaniu silnej, aktyw-
nej wspolnoty, pamietanie o wspdlnym
dziedzictwie materialnym 1 niema-
terialnym, otwarcie na druga — inng
osobe zaréwno w ramach wlasnej spo-
tecznoéci, jak i1 spoza niej (takze mi-
grantéw), krytyczne mysSlenie, nowe
formy edukacji, odpowiedzialne wyko-
rzystanie narzedzi cyfrowych, inno-
wacyjne mys$lenie 1 dziatania na rzecz
oraz stata dbaloé¢ o demokracje.
Te wartosci zostaly dostrzezone i od-
notowane w Strategii UE dla Regionu
Morza Batltyckiego, w ktorej Battyc-
kie Perty Kultury zostaly wyréznione

w ramach obszaru tematycznego Kul-
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tura (PA Culture).

Szczegbélne miejsce w tych dziata-
niach zajmuje Nadbaltyckie Centrum
Kultury w Gdansku. To niezwykle cen-
ne, ze NCK widzi dla siebie role w bu-
dowaniu silnych spolecznosci 1 miast
wojewodztwa pomorskiego. Jego dy-
rektorzy Larry Okey Ugwu 1 Mar-
ta Szadowiak oraz zespol (zwlaszcza
Magda Zakrzewska-Duda, Katarzyna
Szewciow 1 Marta Michatowska) czy-
nig NCK miejscem, ktore jest Swia-
dome, ze szeroko rozumiana kultura
to nie tylko mniejsze lub wieksze wy-
darzenia kulturalne, ale tez codzienne,
lokalne dziatania kulturowe i inno-
wacyjne rozwiazania sa nieodzowne

dla naszego przetrwania w formie
demokratycznego, aktywnego 1 kry-
tycznego oraz otwartego na zmiany,
spoleczenstwa. Jest to zatem miejsce,
1 miejmy nadzieje, ze takim pozosta-
nie, gdzie realizowane sa rzeczy nie-
oczywiste, ale dajace nam sile i zro-
zumienie wymogoéw wspoélczesnego
Swiata oraz pozwalajace na zdobywa-
nie wiedzy o nowych trendach i rozwia-
zaniach, takze w ramach programéw
takich jak Nowy Europejski Bauhaus.
Dzieki
NCK stal sie czeScig silnego, miedzy-
narodowego zespolu, ktory wykorzy-
stuje wiedze do tworzenia lepszego
1 silniejszego regionu wokél Battyku.

dotychczasowej aktywnosci

Statuetka Battyckie Perty Kultury (BSR Cultural Pearl).



Odpornos¢, bezpieczenstwo i wspoélpraca.
Doroczne Forum Strategii UE dla Regionu
Morza Battyckiego w Tallinie

Agata Birecka

Odporno$é, bezpieczenstwo i wspoél-
praca byly gléwnymi
17. Dorocznego Forum Strategii
UE dla Regionu Morza Baltyckiego,
ktore odbylo sie 12-13 maja 2026 r.
w Tallinie. Przedstawiciele panstw,

tematami

regionéw 1 miast, organizacji miedzy-

narodowych, S§rodowisk eksperckich
1 biznesowych dyskutowali o tym,
jak wzmacniaé¢ odporno$é¢ regionu Mo-
rza Baltyckiego wobec narastajacych
wyzwan geopolitycznych, gospodar-

czych 1 spolecznych.

Doroczne Forum Strategii UE dla Re-
gionu Morza Battyckiego (EUSBSR
Annual Forum) od lat pozostaje jed-
nym z najwazniejszych miejsc debaty
o przyszlo§ci wspoétpracy makroregio-
nalnej. Tegoroczna edycja zgromadzi-
ta ponad 500 przedstawicieli panstw
1 region6w obszaru Morza Baltyckiego,
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ktorzy dyskutowali o bezpieczenstwie,
transformacji energetycznej, odporno-
$ci spotecznej 1 roli samorzadéw w re-
agowaniu na wspotczesne kryzysy.

Tegoroczne forum odbywalo sie w mo-
mencie szczegdlnie istotnym dla regio-
nu Morza Battyckiego. Trwajaca woj-
na w Ukrainie, przypadki zaklécania
sygnalu GPS czy incydenty dotyczace
infrastruktury krytycznej sprawi-
ly, ze wspétpraca panstw i regionéw
zyskala jeszcze wieksze znaczenie.
Juz podczas inauguracji podkreslono,
ze bezpieczenstwo oraz konkurencyj-
no$¢ tego obszaru nie moga by¢ bu-
dowane wylacznie na poziomie krajo-
wym. Coraz wieksza role odgrywaja
W tym procesie miasta 1 regiony.

— Miasta nie sa juz jedynie miejscem
wdrazania polityk, ale przestrzenia,



w ktorej powstaja praktyczne rozwia-
zania oraz nowe formy wspélpracy
wplywajace bezposérednio na codzien-
ne zycie mieszkancéw — powiedziat
mer Tallina, Peeter Raudsepp.

W trakcie debat wielokrotnie zazna-
czano roéwniez, ze skuteczne reagowa-
nie na wspélczesne wyzwania wymaga
dziatan prowadzonych réwnoczes$nie
na poziomie miedzynarodowym, kra-
jowym 1 lokalnym. Podczas forum wo-
jewdédztwo pomorskie reprezentowal
wicemarszalek Marcin Skwierawski,
ktory uczestniczyl w spotkaniach i de-
batach po§wieconych budowaniu od-
porno$ci regionéw, a takze wystapit
podczas panelu dyskusyjnego Dnia
Miast 1 Regionéw w ramach Wspdélpra-
cy Subregionalnej Panstw Morza Bal-
tyckiego (BSSSC).

— Wojewddztwo pomorskie staje sie
jednym z kluczowych regionéw euro-
pejskiej transformacji energetycznej.
Rozwé) morskiej energetyki wiatrowej
1 budowa pierwszej elektrowni jadro-
we] w Polsce tworza nowe mozliwo$ci
rozwoju, ale jednoczeénie wymagaja
nowego spojrzenia na bezpieczenstwo 1
odpornoé¢ infrastruktury krytycznej —
zaznaczyt wicemarszatek.

Eksperci podkreélali, ze resilience,
czyli odporno§é, nie oznacza wytacznie
gotowoSci do reagowania na sytuacje
kryzysowe, ale takze zdolnoéé do budo-
wania trwatych, stabilnych i nowocze-
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snych spoteczenstw. Dyskusje podczas
sesjl tematycznych pokazaly, ze pojecie
to jest dzi§ rozumiane znacznie szerzej
niz jeszcze kilka lat temu. Obejmu-
je nie tylko bezpieczenstwo militarne
czy zarzadzanie kryzysowe, ale takze
planowanie przestrzenne, bezpieczen-
stwo morskie, transformacje energe-
tyczna, systemy zywnoé$ciowe, ochrone
zdrowia oraz budowanie zaufania spo-
tecznego. Wspdlnym wnioskiem wielu de-
bat byto to, ze odpornos¢ nalezy budowac
jeszcze przed wystapieniem kryzysu,
poprzez wspllprace, wymiane wiedzy
1 planowanie dziatan ponad granicami.

Znaczenie wspélpracy miedzy sa-
morzadami, administracja centralna,
organizacjami miedzynarodowymi
oraz Srodowiskiem naukowym bylo
jednym z gléwnych tematéw Dnia
Miast 1 Regionéw BSSSC, poprze-
dzajacego Doroczne Forum EUSBSR.
W tym kontekscie,
Marcin Skwierawski podkreslat:

,Dz1$ odporno§é¢ regiondéw nie moze
by¢ rozumiana wylacznie jako reago-

wicemarszaltek

wanie na kryzysy. Musimy budowac
ja wezesnie), poprzez inwestycje w bez-
pieczenstwo, infrastrukture, wspélpra-
ce 1 zaufanie spoteczne. W regionach
przygranicznych szczegblnie wyraznie
widaé, ze bezpieczenstwo, rozwdj go-
spodarczy 1 transformacja energetycz-
na sa ze soba $ciéle powiazane.”

Organizowany przez sie¢ Wspotpra-
cy Subregionalnej Morza Baltyckiego



BSSSC, Dzien Miast i Regionéw sta-
nowil platforme wymiany do§wiadczen
1 dyskusji o roli samorzadéw w budo-
waniu odpornoéci regionu Morza Bat-
tyckiego.

Przedstawiciele miast 1 regionéw
rozmawiali m.in. o wspotpracy teryto-
rialnej, bezpieczenstwie lokalnych spo-
lecznosci, przysztoSei polityki spdjnoéci
1 potrzebie silniejszego zaangazowania
region6w w procesy decyzyjne na po-
ziomie europejskim. Podkreélano,
ze regiony nie powinny by¢ wylacznie
wykonawcami polityk europejskich,
lecz aktywnymi partnerami wspottwo-
rzacymi rozwigzania odpowiadajace
na lokalne 1 ponadregionalne wyzwa-
nia.

Podczas jednej z sesji poswieconych
wspélpracy transgraniczne] zwrdcono
uwage, ze platformy, takie jak europej-
skie ugrupowania wspoélpracy teryto-
rialnej czy regionalne sieci wspélpracy,
odgrywaja coraz wieksza role w wy-
korzystywaniu do§wiadczen regionéw
w ksztaltowaniu polityk europejskich.

— Odpornoé¢ regionéw budowana jest
przede wszystkim na poziomie lokal-
nym. To wlaénie miasta jako pierwsze
reaguja 1 dostosowuja sie do sytuacji
kryzysowych — podkreélal mer Tal-
lina, Peeter Raudsepp. Z kolei szefo-
wa Rady Rozwoju Regionu Vidzeme
(Lotwa) oraz przewodniczaca BSSSC
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Inese  Suijja-Markova zaznaczala,
ze budowanie odpornoéci

wzmacniania wspolpracy oraz zaufa-

wymaga

nia jeszcze przed wystapieniem sytu-
acji kryzysowych.

Wicemarszalek Marcin Skwierawski
podkreslat, ze regiony coraz czeSciej
znajdujq sie na pierwszej linii wspél-
czesnych wyzwan — od bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej po trans-
formacje energetyczna i presje demo-
graficzna. Dlatego tez, tak wazne jest,
aby glos samorzadéw regionalnych
byl obecny w europejskiej debacie do-
tyczacej przyszloSci polityki spdjnosci
1 budowania odpornos$ci Europy.

Doroczne Forum EUSBSR w Tallinie
bylo takze okazja do licznych spotkan
bilateralnych oraz rozméw z partnera-
mi reprezentujacymi administracje pu-
bliczng, organizacje miedzynarodowe
1 regionalne sieci wspélpracy, zaanga-
zowanymi w rozw0j wspolpracy w re-
gionie Morza Baltyckiego. Rozmowy
pokazaly, 1z panstwa regionu Morza
Baltyckiego taczy wspdlna odpowie-
dzialno$¢, a odpornoéé, bezpieczenstwo
1 rozw() opleraja sie na Sciste) wspol-
pracy panstw, regionéw 1 samorza-
déw. Strategia UE dla Regionu Morza
Battyckiego pozostaje w tym procesie
waznym instrumentem budowania
partnerstw 1 realizacji wspo6lnych pro-
jektéw odpowiadajacych na wyzwania
wspodlezesnego Swiata.



Jubileusz polsko-niemieckiej wspolpracy

Monika Morawska

W 35. rocznice podpisania Trakta-
tu o dobrym sasiedztwie 1 przyjaznej
wspoélpracy 17 czerwca 2026 r. w Berli-
nie w siedzibie niemieckiego Minister-
stwa Spraw Zagranicznych odbylo sie
Forum Polsko-Niemieckie.

Ponad 750 0s6b, w tym m.in.: przed-
stawiciele rzadow, samorzadéw po pol-
skiej 1 niemieckiej stronie, instytu-
¢ji partnerskich oraz reprezentanci
NGO’s zaangazowani w polsko-nie-
miecka wspolprace, debatowalo o do-
tychczasowych osiggnieciach oraz pla-
nach polsko-niemieckich relacji
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
geopolitycznej] w Europie. Idee dysku-
sji doskonale obrazowat podtytut — Sa-
siedztwo w czasach zmian.

Obok sesji plenarnych odbylo sie
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10 warsztatéow tematycznych. Ich te-
maty to:
* Bezpieczenstwo — wspdlne bezpie-
czenstwo — polskie 1 niemieckie spoj-
rzenie na obrone Europy,
Gospodarka — ku glebszej wspdtpra-
cy — potencjal polsko-niemieckich re-
lacji gospodarczych,
Spoteczenstwo — spoleczenstwo oby-
watelskie jako impuls dla polityki,
Edukacja — edukacja historyczna
jako podstawa porozumienia miedzy-
narodowego,
Kultura — literatura jako katalizator
porozumienia,
* Mlodziez — Mlode pokolenie wobec
przysztoci relacji polsko-niemieckich,
* Kultura pamieci — Niemcy 1 Polacy
na wystawach historycznych — wy-
wazone obrazy?,
* Europa — rozszerzenie UE o Ukraine



— perspektywa Polski i Niemiec,
* Jezyk — jezyk jako pomost: perspek-
tywy nauczania jezyka polskiego
1 niemieckiego w kraju sasiada.
Sesje tematyczne byly wspélorgani-
zowane m.in. przez: Instytut Zachod-
ni, Dom Wspbélpracy Polsko-Niemiec-
kiej, Centrum Badan Historycznych
Polskiej Akademii Nauk w Berlinie,
Muzeum II Wojny Swiatowej, Polska,
Agencje Inwestycji 1 Handlu, Polsko-
-Niemiecka Izbe Przemystowo-Han-
dlowa AHK, Instytut Leibniza, Polski
Instytut Kultury w Berlinie, Instytut
Goethego, Polska Fundacje Schumana,
,Gazete Wyborcza” 1 ,,Deutsche Welle”,
Fundacje Batorego, Instytut Rozwo-
ju Jezyka Polskiego oraz Niemiecki
Instytut Polityki
1 Bezpieczenstwa.

Miedzynarodowe;j

Monika
Morawska

DEUTS P Z.N":“"r'.

Nachbarschaft
im Wandel

FORUM POLSKO-NIEMIECKIE

Sasiedztwo
w czasach zmian

35 lat wspotpracy polsko-ni iemieckig)
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Tegoroczne Forum Polsko-Niemiec-
kie zostalo zorganizowane po raz dru-
g1 z rzedu przez Fundacje Wspélpra-
cy Polsko-Niemieckiej inicjatywy
Ministerstw Spraw Zagranicznych

zZ
obu panstw.

Obszary polsko-niemieckiej wspol-
pracy

Forum zainaugurowali dyrektor ge-
neralna Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych 1 przewodniczaca Rady ds.
Wspbélpracy z RFN Henryka MoScic-
ka-Dendys oraz koordynator ds. wspét-
pracy miedzy spolecznej 1 przygranicz-
nej z Polska Knut Abraham, ktorzy
zabrali glos w dyskusji pod hastem
35 lat Traktatu o dobrym sasiedztwie
— Czas na nowy rozdzial w stosunkach
polsko niemieckich?

Prelegenci podsumowali jeden z pa-
spole-
czenstwa obywatelskiego w stosun-

neli forum poéwiecony roli
kach dwustronnych. Koordynatorzy
ds.  wspbétpracy
obu rzadéw wskazali najwazniejsze ob-
szary do dalszego poglebiania wspél-
pracy, od ktérych zaleze¢ bedzie po-

polsko-niemieckiej

wodzenie dalszych relacji. Dotyczyly:
wspoélpracy gospodarczej, bezpieczen-
stwa, poprawy relacji spolecznych, roz-
budowy infrastruktury kolejowej i dro-
gowej oraz wspolpracy ludzi mlodych.



Monika Morawska
Jubileusz polsko-niemieckiej wspotpracy

| Deutsch - Polnisches 4 ; 4

s-

Forum
Polsko - Niemieckie
Berlin, 17.06.2026

I

Od lewej: minister Henryka Moscicka-Den-
dys, moderatorka Joanna Maria Stolarek,
koordynator ds. wspdtpracy miedzyspotecz-
nej i przygranicznej z Polskg Knut Abraham
podczas debaty otwierajacej. Fot. Monika
Morawska, UMWP

Zaznaczyli, ze wraz z rozwojem pol-
skich przedsiebiorstw wspélpraca go-
spodarcza zmienita perspektywe Pol-
ski. Obecnie jesteémy réwnoprawnym
partnerem Niemiec 1 mozemy rozwi-
na¢ nowe partnerstwa gospodarcze
czy projekty dotyczace takich branz
jak: bezpieczenstwo, IT, systemy dro-
nowe czy produkcje podwdjnego zasto-
sowania ,dual use”. Ponadto, zaape-
lowali o przejecie odpowiedzialno$ci
za bezpieczenstwo w Europie. Rozma-
wiali tez o poprawie relacji spotecz-
nych, zwlaszcza przeciwdziataniu nie-

VAl

zadowolenia spolecznego 1 wzrostowi
poparcia dla partii populistycznych.
Polska minister zwroécita uwage na ko-
nieczno§é zainteresowania od nowa
Polska, szczegblnie mlodego pokolenia
oraz poprawe poziomu nauczania jezy-
ka polskiego w niemieckich szkotach.
Optymistycznym wariantem bytoby
wprowadzenie jezyka polskiego jako
obcego do niemieckich szkél oraz ma-
tury z jezyka polskiego. Aktualnie
znajomo$¢ jezyka polskiego to wazna
kompetencja na rynku pracy. Moécic-
ka-Dendys przypomniata, ze w trakta-
cie sa niezrealizowane do tej pory za-
pisy np. dotyczace Polonii. Podkreglita,
ze nalezy sie zaja¢ tymi kwestiami.
Chodzi o to, ze mniejszoS¢ niemiecka
w Polsce posiada pelnoprawny status
mniejszoéci, a Polonia w Niemczech
zostala formalnie okreélona jako osoby
polskiego pochodzenia lub posiadajace
niemieckie obywatelstwo, przywiaza-
ne do polskiej kultury, jezyka czy tra-
dycji. Ministra zapraszala tez Polonie
mieszkajaca w Niemczech do powrotu
do kraju. Ponadto, omawiano kwestie
rozbudowy
1 drogowej pomiedzy dwoma krajami.
Nadal sa niedociggniecia po stronie
niemieckiej 1 trzeba je szybko uspraw-
ni¢. Zapowiadany wspdlny polsko-nie-
miecki ,bilet przyjazni” wprowadzony
Ministerstwo Infrastruktury

infrastruktury kolejowej

przez
RPorazFederalne Ministerstwo Trans-
portu Przyjazni dla 60 tys. mlodych
ludzi w Niemczech i Polsce w wieku
od 18 do 27 lat ma przelamac te infra-



strukturalne problemy. ,,Bilet przyjaz-
ni” pozwoli na swobodne podrézowanie
po sasiednim kraju oraz bezplatng
podr6z w obie strony po kraju macie-
rzystym w ciagu siedmiu dni. To wy-
jatkowa inicjatywa na rzecz mobilno§ci
mlodziezy, ktéra pozwala doéwiadczyé
idei wspdlnoty obu krajow.

Uczestnicy  debaty  zaapelowali
tez o zniesienie kontroli granicznych
po stronie niemieckiej, ktére bloku-
ja rozwd) inwestycji w obu krajach
oraz utrudniaja miedzyludzkie kon-
takty.

Do udziatu w dyskusji zaproszono
przedstawicieli publicznosci, gltéwnie
mlode pokolenie. Wspétpraca mlodych
ludzi odgrywa szczegdlna role w kre-
owaniu polsko-niemieckiej.
Ponad 60 tys. mlodych ludzi co roku
uczestniczy w projektach wspétfina-
sowanych przez Polsko-Niemiecka
Wspblprace Mlodziezy. Bardzo duze

relacji

znaczenie majg znajomo$¢ jezyka 1 cen-
tra nauczania oraz instytucje dosko-
nalenia nauczycieli. Obok istniejacych
Instytutéow Goethego w Warszawie
1 Krakowie, w tym roku powstanie ko-
lejny w Lublinie.

Szefowie dyplomacji o sytuacji ge-
opolitycznej i przyszlosci

Podczas forum wystapili réwniez
szefowie dyplomacji obu panstw — Ra-
dostaw Sikorski 1 Johann Wadephul.
Ministrowie odbyli spotkanie dwu-
stronne. Rozmawiali o polityce bezpie-
czenstwa, walce Ukrainy z rosyjskim
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agresorem, relacjach transatlantyc-
kich, wspétpracy w ramach NATO
oraz przysztoéciirozszerzeniu Unii Eu-
ropejskiej, a takze sytuacji na Bliskim
Wschodzie. Szef polskiej dyplomacji
nawigzal tez do kwestii historycznych.
Radostaw Sikorski moéwit o zado§é-
uczynieniu dla zyjacych ofiar IT wojny
$§wiatowej oraz budowie pomnika Ofiar
II Wojny Swiatowej w Berlinie. Po-
nadto, ministrowie podpisali wspdlne
oswiadczenie Rzeczypospolitej Polskiej
1 Republiki Federalnej Niemiec z oka-
zji 35-tej rocznicy podpisania Traktatu
pomiedzy Rzeczapospolita Polska 1 Re-
publikg Federalng Niemiec o dobrym
sgsiedztwie 1 przyjaznej wspotpracy.

| &

|
: e Y| 1Y/
Wystgpienie ministra spraw zagranicznych
Radostawa Sikorskiego. Fot. Monika Moraw-
ska, UMWP
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Bezcenne dobra kultury wraécily
do Polski

Nie bez znaczenia jest fakt, ze Niem-
cy zwrécili bezcenne kulturowo do-
bra. Wéréd nich znalazly sie: frag-
ment  $redniowiecznego  rekopisu
z zapisem hymnu ,Gaude Mater Polo-
nia”, pierécien kréla Zygmunta I Stare-
go oraz 11 miniaturowych eksponatéw
kolejowych z przedwojennego Muzeum
Komunikacji w Warszawie. W uroczy-
stosci przekazania wzieta udziat mini-
stra kultury i dziedzictwa narodowego
Marta Cienkowska. ,,Gaude Mater Po-
lonia” (,,Raduj sie matko Polsko”) jest
XIIT-wiecznym hymnem ku czci
§w. Stanistawa ze Szczepanowa
(1030-1079), ktory zostal skompono-
wany do stéw Wincentego z Kielczy
(ur. ok. 1200 r.). Ten jeden z najstar-
szych religijnych utworéw liryki pol-
sko-lacinskiej ma ogromne znaczenie
dla kultury polskiej, bo zawiera nie-
znany przekaz ,,Gaude Mater Polonia”.
Na kartach znajduje sie znaczaca czeéé
tekstu tego hymnu oraz znany wytacz-
nie z podzniejszych rekopiséw hymn
,Gratuletur ecclesia oua meli praeco-
nia”.

7 kolei pierScien, nalezacy wedlug
przekazéw zrédlowych do kréla Zyg-
munta I Starego z dynastii Jagiello-
néw (na tronie polskim od 1507 r.
do 1548 r.), wydobyt w 1791 r. z krélew-
skiego grobu w katedrze na Wawelu pol-
ski historyk, wspoétzalozyciel warszaw-
skiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk,
cztonek Komisji Skarbu Koronnego

z ramienia Sejmu Rzeczypospolitej Ta-
deusz Czacki. Pierécien wyjeto z gro-
bu wraz z innymi kosztowno$ciami
m.in.: krzyzykiem na zlotym tancuchu,
zegarkiem w ksztalcie krzyza, ulam-
kiem zlotym z cyfra Zygmunta I oraz
imieniem Bony oraz krzyzykiem bry-
lantowym Anny Jagiellonki (krélowej
Polski od 1575 r.). Natomiast 11 minia-
turowych eksponatéw kolejowych po-
chodzi z kolekeji Muzeum Kolejowego
w Warszawie, ktére dziatato od 1928 r.
W zbiorach muzeum byly eksponaty
wystawy komunikacyjnej, ktoéra byla
w 1927 r. we Liwowie oraz modele zgro-
madzone przez éwezesne Ministerstwo
Komunikacji.

Nagroda za Szczegdlne Zashlugi
dla Rozwoju Stosunkéw Polsko-
-Niemieckich

Ministrowie  Radostaw  Sikorski
1 Johann Wadephul wreczyli Nagro-
de za Szczegdlne Zastugi dla Rozwo-
ju Stosunkéw  Polsko-Niemieckich.
Reiter
(,za szczegélne zastugi w budowaniu
dialogu miedzy Polska a Niemcami”)
Stubicko-Frankfurckiego Cen-
trum Kooperacji (,za zaangazowa-

Laureatami zostali Janusz

oraz

nie we wspdlprace transgraniczna
oraz rozwd) kontaktéw spolecznych”).
Nagroda ta wyrdznia osoby, instytucje
1 organizacje, ktére przyczyniaja sie
do zacie$niania 1 rozwijania wspélpra-
cy miedzy oboma panstwami, promu-
jac wzajemne porozumienie oraz wspie-
rajac dialog miedzy spoleczenstwami.



Zostala ustanowiona na podstawie
Traktatu o dobrym sasiedztwie 1 przy-
jaznej wspoélpracy miedzy Rzeczapo-
spolita Polska i Republika Federalna
Niemiec, ktéry byt podpisany 17 czerw-
ca1991r.

Janusz Reiter to dyplomata, pu-
blicysta i analityk. Jako ambasador
RP w Niemczech w latach 1990-1995
uczestniczyl w tworzeniu podstaw
traktatowo-instytucjonalnych dla re-
lacji polsko-niemieckich. W 1996 r.
zatozyl Centrum Stosunkéw Miedzy-
narodowych, think-tank podejmujacy
tematy polityki zagranicznej i bezpie-
czenstwa. dJest autorem artykuléw,
komentarzy zamieszczanych w pra-
sie 1 mediach elektronicznych w Pol-
sce 1 w Niemczech. Wskazuje w nich
na znaczenie partnerskich relacji pol-
sko-niemieckich dla stabilnoéci i1 bez-
pieczenstwa w regionie. Podkresla,
ze wspoélpraca miedzy panstwami jest
kluczowa dla przysztoéci Europy.

Stubicko-Frankfurckie
Kooperacji to wspdlne przedsiewziecie
miast pogranicza Stubic oraz Frank-
furtu nad Odra realizowane od 2011 r.
Projekty adresowane do lokalnych
spolecznos$ci dotycza takich dziedzin
jak: kultura, turystyka, ochrona $ro-

Centrum

dowiska i rozw(j miejski. Wérdd ostat-
nich inicjatyw mozna wyréznié cykl
dyskusji 1 spotkan — Doswiadczenia
graniczne, ktérego tematami sa prze-
ciwdziatanie dezinformacji, wzmac-
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nianie demokracji 1 postaw obywatel-

skich.
\ %

2026

ifﬁ\

3

Od lewej: Janusz Reiter, prezydenci Stu-
bic i Frankfurtu jako Stubicko-Frankfurckie
Centrum Kooperacji, minister spraw zagra-

nicznych Radostaw Sikorski, koordynator
ds. wspdtpracy miedzy spotecznej i przygra-
nicznej z Polska Knut Abraham. To laureaci
nagrody za szczegdlne zastugi dla rozwoju
stosunkéw Polsko-Niemieckich. Fot. Monika
Morawska, UMWP

Polskie i niemieckie bezpieczenstwo
Podczas panelu Wspdlne bezpieczen-
stwo — polskie i niemieckie spojrzenie
na obrone Europy debatowano nad wy-
zwaniami obronnymi w obliczu agresji
Rosji na Ukraine. Wydarzenie zorga-
nizowaly wspdlnie Instytut Zachodni
oraz Stiftung Wissenschaft und Politik
(SWP).
Najwazniejsze poruszone kwestie to:
* Europejska obronno§¢ — rola 1 przy-
szto§¢ NATO oraz Unii Europej-
skiej w zapewnieniu bezpieczenstwa
wschodniej flanki,

Wsparcie dla Ukrainy — wypracowa-
nie warunkéw do trwalego wsparcia
Kijowa 1 przejecia wiekszej odpowie-
dzialno$ci za Europe przez oba pan-
stwa,
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* Wyzwania koordynacyjne — kwestie
zaufania, wiarygodnoS$ci polityczne)

1 koniecznoé¢ pogtebienia dwustron-

nej wspdélpracy.

W panelu wystapili: dr Pia Fuhrhop,
dr Kai-Olaf Lang, dr Wojciech Lorenz,
dr Marcin Terlikowski oraz niemiecki
gen. dyw. Stephan Willer. Dyskusje
poprowadzit dyrektor Instytutu Za-
chodniego dr hab. Michat Nowosielski.
Wicepremier, minister obrony naro-
dowej
17 czerwca podpisat z niemieckim od-
powiednikiem Borisem Pistoriusem
umowe 0 wzajemnej wspélpracy w za-

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz

kresie obronnoéci. Jej rola jest usyste-
matyzowanie biezace] wspotpracy ope-
racyjnej przy uwzglednianiu aktualnej
sytuacji bezpieczenstwa w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Wojciech Lorenz, Fundacji Nauki i Polityki
Pia Fuhrhop, Ministerstwa Obrony Federal-
nej Stephan Willer, Polskiego Instytut Spraw
Miedzynarodowych Marcin Terlikowski pod-
czas debaty Wspdlne bezpieczeristwo — pol-
skie i niemieckie spojrzenie na obrone Euro-
py. Fot. Monika Morawska, UMWP
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Zapowiedz panelu o bezpieczeristwie, mate-
riaty organizatora

Wzajemna wymiana gospodarcza
Panel zorganizowaly: Wschodni Ko-
mitet Gospodarki Niemieckiej, Pol-
Izba Przemystowo-
-Handlowa, Polska Agencja Inwestycji
1 Handlu. Jako przyktad sukcesu oma-
wiano rozwoj polsko-niemieckich rela-

sko-Niemiecka

cji gospodarczych. Prelegentom zale-
zalo na wskazaniu czynnikéw, ktoére
zdecydowaly o powodzeniu wspélpracy
dwustronnej. Chodzilo zwtaszcza o do-
Swiadczenia przedstawicieli firm oraz
przyktady dobrych praktyk. Réwnie
wazne bylo wskazanie sektoréw gospo-
darki, ktére majq strategiczne znacze-
nie dla obu panstw 1 w ktérych warto
rozwijaé wspdlne inwestycje, techno-
logie oraz sieci kooperacyjne. Niem-
cy nadal pozostaja najwazniejszym
partnerem gospodarczym dla Polski.
W 2025 r. obroty z Niemcami wyniosty



180 mln euro. Niemcy eksportowaly
do Polski wiecej towaréw niz do Wiel-
kiej Brytanii czy Chin. Warto dodac,
ze przy ambasadzie RP w Berlinie po-
wstat Polski Klub Biznesu, a polskie
przedsiebiorstwa sa coraz bardziej
obecne na rynku niemieckim. Na przy-
ktad bydgoska Pesa kupita lipska fa-
bryke kolei, polska firma z branzy
IT obsluguje administracje niemiec-
ka, a Orlen ma w Niemczech ponad
600 stacji benzynowych.

Wobec globalnych zmian

Debate prowadzili dziennikarz ,,Ga-
zety Wyborczej” Bartosz Wielinski
1 dziennikarka polskich i niemieckich
mediéw m.in. ,Deutsche Welle” Réza
Romaniec. Oba media organizowaly
spotkanie. Wzieli w nim udzial: adiunkt
na Wydziale Nauk o Polityce i bezpie-
czenstwie Uniwersytetu M. Kopernika
w Toruniu Agnieszka Bryc, niemiecko-
-amerykanska analityczka ospodarcza
1 polityczna Cathryn Cluever Ashbrook
oraz od ponad 25 lat wspodtpracujaca
z NATO i Komisjg Europejska Gerlin-
de Niehus.

Podczas dyskusji probowano odpowie-
dzie¢ na pytania o role Polski i Niemiec
w czasach globalnych przetasowan po-
litycznych 1 gospodarczych oraz o to,
czy interesy obu krajow w wymiarze
miedzynarodowym, zwlaszcza w po-
lityce bezpieczenstwa 1 sferze gospo-
darki, sa zbiezne. Punktem wyjsécia
bylo to, ze Niemcy pozostaja jedna
z najwiekszych gospodarek §wiata,
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za$ Polska nalezy do lideré6w wzrostu
w Europie 1 aspiruje do udzialu w naj-
wazniejszych formatach miedzynarodo-
wej wspotpracy gospodarczej. Warsztat
mial za zadanie zdefiniowaé kluczowe
wyzwania stojace przed wspélpraca
polsko-niemiecka w kontek$cie euro-
pejskim 1 globalnym. W interesie oby-
dwu panstw lezy $ciste wspéldziatanie
w obszarach, ktore zdecyduja o bezpie-
czenstwie 1 konkurencyjnoséci Europy
w szybko zmieniajacym sie otoczeniu

miedzynarodowym.

Deutsch - Polnisches

Forum

Polsko - Niemieckic Y
Berlin. 17.06.2026

h i,

Od lewej: z ,,Deutsche Welle” Réza Roma-
niec, z Fundacji Bertelsmanna Cathryn Clu-
ever Ashbrook,, niezalezna ekspertka ds.
NATO Gerlinde Niehus, z Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu Agnieszka Bryc oraz
z ,,Gazety Wyborczej” Bartosz Wieliriski pod-
czas debaty Polityka globalna. Polska i Niem-
cy wobec globalnych zmian. Fot. Monika Mo-
rawska, UMWP

Podsumowanie

To byta §wietna przestrzen do dialogu
dla przedstawicieli spoteczenstwa oby-
watelskiego, $rodowisk biznesowych,
S§wiata kultury, nauki oraz polskich
1 niemieckich samorzadéw. Uczestnicy
forum podkre§lali znaczenie wspél-
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pracy dwustronnej ale tez trdjstron-
nej (np. Polska — Niemcy — Francja)
1 wielostronnej. Dyskutowano m.in.
o: wzmacnianiu krajowych i europej-
skich zdolnoéci obronnych, wsparciu
dla Ukrainy, odpowiedzi
na dlugofalowe zagrozenie ze strony

wlasciwe)

Rosji, a takze o tym, jak wzmocnic¢
Unie Europejska. Duzo uwagi poswie-
cono kwestiom istotnym w wymiarze
dwustronnym: historii, nauczaniu je-
zyka polskiego w Niemczech 1 niemiec-
kiego w Polsce, a takze wspdtpracy kul-
turalnej 1 edukacji.

Wszyscy byli zgodni, ze trzeba odbu-
dowaé zaufanie obywateli do instytucji
publicznych 1 zrozumieé, ze Rosja jest
silna nasza staboscia. Polska i Niem-
cy musza przyja¢ wspdlny front w bu-
dowie infrastruktury bezpieczenstwa
w Europie.
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Dyskusje podczas forum pokazaly,
ze relacje polsko-niemieckie sa bardzo
dynamiczne i zréznicowane. Ich rozwaoj
zalezy od kontekstu politycznego 1 go-
spodarczego w Europie. Dbanie o dobre
relacje wymaga wysilku na réznych
poziomach — od rzadowego po lokalny.
Polsko-niemieckie partnerstwa regio-
nalne sg kluczowym elementem bu-
dowania zintegrowanych, odpornych
1 zréwnowazonych spoteczenstw.

Na Pomorzu dobrze o tym wiemy
1 pielegnujemy od ponad 25 lat part-
nerskie relacje z trzema regionami
Niemiec: Szlezwikiem Holsztynem,
Srodkowa, Frankonia w Bawarii i Me-
klemburgia Pomorzem Przednim. Zy-
czymy partnerstwu Polska-Niemcy
1 naszym lokalnym kolejnych wspania-
lych jubileuszy.



Czesc III. Dziedzictwo regionalne

Skad przychodzimy? O fenomenie opozycji demo-
kratycznej z konca lat 70. na Pomorzu i w kraju’

Na zdjeciu
Grzegorz Grzelak
i Aleksander Hall.

Aleksander Hall

Urodzony 20 maja 1953 r. w Gdarisku. Jest historykiem i politologiem,
autorem ksigzek poswieconych historii i polityce. W latach 70. XX wieku
dziatat w Ruchu Obrony Praw Cztowieka i Obywatela oraz byt redak-
torem ,,Bratniaka”. Jeden z lideréw Ruchu Mtodej Polski zatozonego

w 1979 r. W latach 1982-1984 byt cztonkiem podziemnej Regionalnej
Komisji Koordynacyjnej w Gdarisku, a w latach 1986-1989 — cztonkiem
Prymasowskiej Rady Spotecznej. W latach 1989-1990 petnit funkcje mi-
nistra w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego. Byt postem na Sejm w latach
1991-1993 oraz 1997-2001. Obecnie jest profesorem w Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.

! Niniejszy tekst powstal w wyniku autoryzowanej rozmowy przeprowadzonej 26 czerwca 2026 r.
w Gdansku.
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Grzegorz Grzelak: Drogi Olku,
w 16-17 numerze ,,Wolnosci i Soli-
darno$ci” ukazal sie twoj obszerny
tekst, na razie w wersji elektronicz-
nej, pt. ,Fenomen polskiej opozy-
cji demokratycznej drugiej polowy
lat siedemdziesiatych XX wieku”.
Mysle, ze to wazny tekst nie tylko
z punktu widzenia najnowszej hi-
storii Polski, ale takze z punktow
widzenia naszego regionu i miasta,
Pomorza Gdanska. Chcialbym
o paru kwestiach, ktéore wynikaja
z tego tekstu, z toba porozmawiac.
Na poczatku prosilbym, aby$§ do-
konal ogélnego opisu opozycji de-
mokratycznej w drugiej polowie
lat 70. Mam na mys$li zaré6wno kwe-
stie organizacyjne tego Srodowiska,
jak i kwestie ideowe.

Aleksander Hall: Ogélnie uwaza sie,

i

ze poczatek opozycji demokratycznej
to polowa lat 70. Pierwsza zorgani-
zowana duza akcje stanowily prote-
sty przeciwko zmianom w konstytucji
planowanym przez partie, jej kierow-
nictwo z Edwardem Gierkiem. Przed
tym musiaty by¢é fundamenty, mu-
siaty istnie¢ $rodowiska, ktére miaty
charakter opozycyjny wobec systemu,
ale musiaty takze istnie¢ warunki
wewnatrz systemu, czyli mniejsza
ofensywno$¢ ideologiczna i polityczna
wladzy oraz jej mniejsza represyjnosé.
Te warunki zostaly spelnione.

Oczywiécie, charakter naszej rozmowy
nie pozwala na dokladniejsze przed-

stawianie genezy poszczegdlnych $ro-

79

dowisk opozycyjnych. Ale je§li pytasz
o te mape ideowa, to mysle, ze z jednej
strony mieliémy $rodowisko lewicowe,
ktére szukalo modelu dojécia do ja-
kiej§ formuly socjaldemokratyczne;,
ktorej pewnym wzorcem byly partie
socjaldemokratyczne dziatajace na Za-
chodzie. Myséle, ze byly to érodowiska,
ktore odegraty bardzo istotna role
w tworzeniu Komitetu Obrony Robot-
nikéw w 1976 r., ale wczeéniej inicjo-
waly lub wspéhinicjowaly akcje prote-
stu przeciwko zmianom w konstytucji.
Z drugiej strony byt szeroki nurt $ro-
dowisk, dla ktérych bardzo wazny
punkt odniesienia stanowity II Rzecz-
pospolita, tradycja walki o niepodle-
glo$¢ z okresu wojny, a nawet z okresu
bezposrednio powojennego. Na pewno
te Srodowiska od poczatku byly impre-
gnowane na system komunistyczny.
Jakkolwiek wystepowaly tam takze
$rodowiska wrazliwe na kwestie spo-
leczne, ale model socjaldemokratyczny
nie byt dla nich jakim$ punktem odnie-
sienia, tylko katolicka nauka spotecz-
na czy spoleczne nauczanie KoSciola.
Przede wszystkim byly to érodowiska
przywiazane do idei niepodlegtoSciowej
tradycji II Rzeczpospolitej. One po6z-
niej, w wiekszoéci, znajda sie w Ruchu
Obrony Praw Czlowieka i Obywatela
(ROPCi0). 1T wreszcie, jako genera-
cyjnie nowy segment, tj. §rodowiska
ludzi mtodych, w wieku do studiéw
akademickich lub tuz po studiach,
zbuntowanych przeciwko systemowi,

nieznajacych systemu komunistycz-



nego w pelnym rozkwicie, nieprzecho-
dzacych twardej szkoly z czaséw przej-
mowania wladzy przez komunistéw,
a p6zniej jej utrwalania.

Te $rodowiska byly bardzo zréznico-
wane. Najwiekszy ogdlny podziat $ro-
dowiska, ktore bedzie cigzy¢ i znaj-
da sie niebawem w zasiegu dzialania
Komitetu Obrony Robotnikéw, a wila-
$ciwie dominujacego w nim nurtu,
w tym pod wzgledem politycznym,
grupy bylych poz-
niej socjaldemokratéw — z Kuroniem
1 Michnikiem na czele 1 drugi nurt
— mysle, ze najwiekszy rezerwuar

rewizjonistow,

dla niego stanowily duszpasterstwa
akademickie, szczegélnie prowadzone
przez dominikanéw 1 jezuitéw, kto-
ry byl uwrazliwiony, z jednej strony
na kwestie praw czlowieka, a z drugiej
strony bardzo przywiazany do kosScio-
la 1 tradycji narodowej 1 niepodleglo-
$ciowe), on w wiekszo$ci znajdzie sie
w ROPCiO.

Byly takze érodowiska, ktére zbli-
zaly sie do opozycji z jej charaktery-
stycznymi propozycjami
tj. érodowiska inteligencji katolickiej,
gtéwnie skupionych w Klubach Inteli-
gencji Katolickiej, ktérych byto niewie-
le, ale dla ktérych punkt odniesienia
,I'ygodnik Powszechny”,
miesieczniki ,Wiez” 1 ,Znak”. Do tych

dzialania,

stanowity

$rodowisk nalezeli tez coraz bardziej
krytyczni, laiccy — w sensie odlegli
od Koéciota — intelektualisci. Dotyczyto
to czeéci profesoréw wyzszych uczelni,
czeécl dziennikarzy, dla ktérych poz-
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niej jakim§ wyrazem organizacyjnym
byto
nie i Przyszlo§é. Te dwa érodowiska,

Konwersatorium Doéwiadcze-

nie byly jeszcze w opozycji demokra-
tycznej, ale juz wyraznie dystansowa-
ly sie od wladzy, szukaly jakiej$ dro-
gi poéredniej i z czasem zblizyly sie
do opozycji.

Grzegorz Grzelak: Jeszcze bedziemy
wracaé do tych réznych $rodowisk,
ale teraz chcialem cie zapytacé o role
opozycji demokratycznej w wyda-
rzeniach spolecznych czy politycz-
nych, ktore mialy miejsce w drugiej
polowie lat 70. Mam tu na myS§li
przede wszystkim dwa wydarzenia.
Pierwsze tzw. wydarzenia czerwco-
we z roku 1976 (ich wplyw na roz-
w0j opozycji nastapil raczej po tych
wydarzeniach, nie w ich trakcie),
a takze wydarzenia sierpniowe.
Fenomenu Sierpnia ’80 nie mozna
wytlumaczyé bez tego, co dotyczy-
lo rozwoju opozycji w poprzednich
latach.

Aleksander Hall: Jesli chodzi o Czer-
wiec '76 to zgadzamy sie — §rodowiska
opozycyjne ich nie inspirowaty. To byty
wychodza-
ce gléwnie ze érodowisk robotniczych
— Radom, Ursus przede wszystkim.
Ale akcja pomocy czy przekonanie,

wydarzenia samorzutne,

ze trzeba co$ zrobié, zeby pomoc repre-
sjonowanym, a jednocze$nie pokazaé
opinii publicznej, w tym zachodniej
opinii publicznej, ze doszlo ze stro-
ny wiadz do razacych represji, lezata
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u podstaw powstania Komitetu Obro-
ny Robotnikéw. Pamietajmy takze,
ze akcja pomocy wychodzila réwniez
ze Srodowisk mlodziezy akademickie;j.
Pamietam dobrze spotkanie w SwiQ-
tej Annie kolo Czestochowy, ktore
zorganizowal ojciec Ludwik Wiéniew-
ski w potowie lipca 1976 r. Powstata
wtedy idea zwrdcenia sie do prymasa
Polski w kwestii zaangazowania Ko-
$ciota w pomoc dla represjonowanych.
Z punktu widzenia historii decydujace
znaczenie miala decyzja o powstaniu
Komitetu Ruchu Obrony Robotnikéw,
ktora zapadla we wrze$niu 1976 r.,
chociaz obecno§é na procesach i pewne
akcje pomocowe dla rodzin oséb repre-
sjonowanych, bedacych w wiezieniu,
rozpoczela sie wczeéniej.

Grzegorz Grzelak: A Sierpien *80?

Aleksander Hall: To zupelnie inna
historia. Sierpien ’80 to Trdéjmiasto,
ale réwniez Szczecin 1 rozlewanie sie
tego strajku na caly kraj. Nie ulega
watpliwoséci, ze Sierpien w Tréjmie-
$cie byt zorganizowany przez Srodowi-
sko opozycji demokratycznej. Przede
wszystkim przez $rodowisko Wolnych
Zwiazkéw Zawodowych Wybrzeza, czy-
li grupe WZZ. I wtaéciwie to érodowisko
oraz, oczywiscie w roli w duzej mierze
pomocnicze], czlonkowie Ruch Mtodej
Polski znajdowali sie w centrum tego
pomorskiego strajku. W Szczecinie
udzial opozycji byl znacznie mniejszy.
Natomiast $ledzac wydarzenia i straj-
ki w innych miastach, np. Wroctawiu
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czy Lublinie, ludzie opozycji demokra-
tyczne), ktorzy nie zostali aresztowani
(a pamietajmy, ze poza Tréjmiastem
przeprowadzane byly aresztowania
w calym kraju), byli czesto istotnymi
uczestnikami tych wydarzen wystepu-
jac w roli doradcéw, ekspertéw.

Grzegorz Grzelak: Gdybys mogl
okre§li¢ model dzialalnos$ci opozycji
demokratycznej w tamtych latach
i przekazywanych spoleczenstwu
tresci spolecznych. Z wuczestnic-
twa z toba w Ruchu Mlodej Polski
mam w pamieci dzialania jeszcze
sprzed 1976 r., tzw. akcje ulotkowe,
niszczenie plakatéow komunistycz-
nych czy robienie na murach miast
napisoOw przypominajacych wazne
fakty z historii np. Katyn. W jaki
spos6b opozycja demokratyczna
starala sie dotrzeé do spoleczen-
stwa?

Aleksander Hall: Przede wszystkim
oryginalno§¢ tego modelu polegala
na tym, ze w przeciwienstwie do licz-
nych konspiracji mlodziezowych grup
szkolnych jeszcze z czaséw stalinow-
skich czy z lat 60., to bylo dziatanie
zasadniczo jawne tzn. ludzie wystepo-
wali pod swoimi nazwiskami, podpisy-
wali listy protestacyjne, apele, ulotki
do czego$ wzywajace. Gdy w podziemiu
zaczal sie rozwija¢ ruch wydawniczy,
sygnowanie swoimi nazwiskami uka-
zujacych sie publikacji, przede wszyst-
kim pism, ale takze ksigzek, bylo
jawnym gloszeniem swoich pogladdow.



Tajna byta dzialalno§é o charakterze
drukarskim, kolportazo-
wym, ale stosunkowo duza grupa ludzi

cze$Cclowo

wystepowala jawnie przeciwko syste-
mowi. Drugi element, na ktory trzeba
zwrécié uwage, to dosy¢ szeroka paleta
pogladéw prezentowanych przez te §ro-
dowiska w poszczegdlnych pismach
— od pism o charakterze anarchistycz-
nych poprzez pisma o wyraznym pro-
filu socjalistycznym po ogdélng idee
niepodleglo$ciowa 1 $rodowiska, kto-
re zdecydowanie prébowaty budowaé
my$l prawicowa konserwatywna czy li-
beralng — oraz model prowadzenia we-
wnetrznych dyskusji, ktére toczyty sie
na lamach tych pism i pomiedzy po-
szczegblnymi pismami. Trzeci element
to dziatalno§é edukacyjna, spotka-
nia organizowane przez Towarzystwo
Kurséw Naukowych czy w punktach
ROPCiO,
pod réznymi szyldami, najczesciej
TKN-u 1 SKS-u (Studenckich Komite-
tow Solidarnoéci — przyp. red.). Wresz-
cie demonstracje uliczne. Tutaj niewat-
pliwie prymat nalezatl do Trdéymiasta

konsultacji prowadzone

1 Warszawy, ale w Warszawie giéwnie
obchodzono 11 listopada, w Tréjmie-
$cie — 3 maja, 11 listopada 1 niezwykle
wazna date, szczegdlnie dla mieszkan-
cow Troymiasta, czyli rocznice wyda-
rzen grudniowych. Mamy cala palete
dziatan, ktére dokonuja sie w sposéb
jawny, z otwarta przylbica.

Grzegorz Grzelak: Je§li chodzi
o przeciwdzialania Sluzby Bezpie-
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czenstwa, czy pojawila sie jakas
strategia?

Aleksander Hall: Nie ulega watpli-
woéci, ze SB generalnie dobrze rozpo-
znawala gléwne oérodki dziatalno$ci
opozycyjnej, gtéwne postacie. Jej dzia-
lania byly nekajace, ale nie likwiduja-
ce dzialalnosci opozycyjnej. Czyli in-
wigilacja, podstuchy,
agentéw, zatrzymania na 48 godzi-

wprowadzania

ny, szykanowania zmuszajace czesto
czy do opuszczania pracy czy jej utraty,
niemozno$¢ wyjazdéw zagranicznych,
odmowa wydania paszportow. Nie byty
to dziatania, ktére mogty zdusi¢ opozy-
cje, dlatego ze ta ucigzliwo$é represji,
w poréwnaniu z tym co bylo w Zwigzku
Radzieckim, Czechoslowacji, nie mo-
wiac juz o Rumunii czy NRD, byta do-
sy¢ ograniczona.

Mozna by zadaé¢ sobie pytanie: dla-
czego byla ograniczona? Uwazam,
ze w gre wchodzily trzy czynniki.
Po pierwsze — troska ekipy Gierka
1 moze jego samego W szczegdlno-
§ci o zachowanie dobrego wizerunku
na Zachodzie, zacigganie tam pozy-
czek. To wszystko zaczeto by sie kom-
plikowacé, gdyby represje byly wyraznie
ostrzejsze. Po drugie — utrata dynami-
ki systemu. Nie chce wdawaé sie w roz-
wazania, czy to jeszcze byl system tota-
litarny, czy system, ktéry zachowywat
fasade totalitaryzmu, ale w gruncie
rzeczy byl autorytarny. Istota systemu
autorytarnego nie jest pelna kontrola
spoteczenstwa 1 zycia jednostki tylko
troska, zeby sie za bardzo nie wychy-
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lali, nie zagrazali wladzy polityczne;j.
Z tych analiz, ktore juz sa dostepne
dla historykéw, wynika, ze sam Gierek
racze] nie przecenial, méwiac ogled-
nie, mozliwoéci oddzialywania opozycji
na spolteczenstwo. Wreszcie czynnik
trzeci — informacje, ktére kierownic-
two partyjne otrzymywato od aparatu
bezpieczenstwa: ,Mamy wszystko roz-
poznane. Jeéli bedzie sygnat polityczny
do likwidacji opozycji, to bedzie zlikwi-
dowana. Kontrolujemy. Wiemy, co sie
dzieje, jakie sa plany”. W tej spra-
wie, oczywiscie, nastapila kosztowna
dla wtadz pomytka.

Jeszcze jedna uwaga o czasach gier-
kowskich — o ile w czasach stalinow-
skich aparat bezpieczenstwa, Mini-
sterstwo Bezpieczenstwa Publicznego
1 jego poszczegblne wydziaty byty groz-
ne réwniez dla czlonkéw partii, bo ist-
nial przeciez specjalny departament
rozpracowujacy partie kierowany przez
Fejgina i Swiatle, to trzeba jasno po-
wiedzie¢, ze w latach 70. SB nie byla
samodzielnym czynnikiem politycz-
nym, byla podporzadkowana partii,
byla jej narzedziem. Polityke wobec
opozycji okreélalo kierownictwo partyj-
ne, oczywiscie korzystajac z dokumen-
tacji 1 informacji czy nawet koncepcji
przedstawianych przez kierownictwo
SB, ale SB nie prowadzila w stosunku
do opozycji wlasnej polityki, niezalez-
nej od partii.

Grzegorz Grzelak: Na rozwdéj opo-
zycji demokratycznej, antykomuni-
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stycznej miala wplyw wyjatkowa
rola Kos§ciola katolickiego w Polsce.
Jego sama obecno$é tworzyla roz-
nego rodzaju mozliwos$ci dzialania
niezaleznego. Niektorzy przedsta-
wiciele duchowienstwa wyrazali
zdecydowana sympatie do opozycji
demokratycznej. Wspoélnie doswiad-
czyliSmy tego, choéby od dominika-
néw czy jezuitow.

Aleksander Hall: Pelna zgoda.
Grzegorz Grzelak: Kraj wyroz-
nial sie nie tylko silna obecnoécia
Koéciola, ale np. do$§é szerokim
udzialem w strukturze spolecznej
prywatnych rolnikéw, S$rodowisk
naturalnie nastawionych na to,
by stawiaé opor komunistom.
Aleksander Hall: Tego watku nie roz-
wijalem, ale to jest sprawa o fundamen-
talnym znaczeniu, ze zakres swobdd
w Polsce po 1956 r. byl zdecydowanie
wiekszy niz w innych krajach bloku
radzieckiego. To oczywiscie tworzyto
znacznie bardzie] sprzyjajaca atmos-
fere mozliwos$ci dziatania 1 docierania
do spoteczenstwa tych §rodowisk opo-
zycyjnych, ktére nie zostaly otoczone
kordonem sanitarnym przez wtadze
1 ktére nie byty traktowane przez spo-
leczenstwo jak tredowaci. Sa history-
cy, ktorzy szacuja liczebno§¢ opozycji
sierpniowej na pare tysiecy ludzi. Na-
wet jesli uznad, ze jest to $ciste wylicze-
nie 1 dotyczy tych, ktérzy podpisywali
apele, uczestniczyli czynnie w jej dzia-
lalnoéci, to bez poréwnania szerszy



byt krag tych, ktorzy odbierali literatu-
re niezalezna, tych, ktorzy mieli kon-
takty towarzyskie z ludZzmi z opozycji.
Jednym stowem nie udalo sie wtadzom
wyizolowaé ze spoleczenstwa tych $ro-
dowisk z opozycji demokratyczne;.

Grzegorz Grzelak: Postawilbym
tez teze, ze w drugiej polowie
lat 70. dochodzilo do przenikania sie
typowych $rodowisk opozycyjnych,
dzialajacych nielegalnie, ze $rodo-
wiskami inteligencji katolickiej. Pa-
mietam, jak byliSmy wspolnie w go6-
rach na spotkaniu organizowanym
przez warszawski Klub Inteligencji
Katolickiej (KIK). Spotkaniu, w kto-
rym uczestniczyli przedstawiciele
sérodowiska , komandoséw”, a nawet
niektorzy czlonkowie podziemne;j
grupy ,,Ruch” (najwazniejsi z nich
siedzieli jeszcze w wiezieniu).
Aleksander Hall: Tak, przelom
1973 r.11974 .

Grzegorz Grzelak: Nastepuje natu-
ralne spotkanie i wspolpraca tych
$rodowisk. Co ty o tym sadzisz?

Aleksander Hall: Juz po marcu
1968 r. KIK, zwlaszcza warszawski,
byl miejscem schronienia i mozliwo$ci
kontaktu dla ludzi represjonowanych.
Podobnie otwarcie tam pism, zwlasz-
cza ,,Wiezi”, dla opozycjonistow i ludzi
(Adam Michnik
pisuje do ,Wiezi” pod pseudonimem).

represjonowanych

Ja bym to nazwal procesem systema-
tycznego zblizania sie. Finatem tego
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zblizenia, chociaz oczywiScie istniaty
sytuacje konfliktowe, bylo powstanie
Solidarnosci i lata 80., w ktorych byto
aktywnych wielu ludzi, ktérych mozna
nazwaé ,ludzmi pogranicza” miedzy
dziatalno§cig opozycyjna a dziatalno-
$cia legalng w latach 70. Ten proces
zblizania sie postepowal. Wystarczy
wymienié takie postacie ze $rodowisk
inteligencji  katolickiej jak: Bogdan
Cywinski, Stefan Kisielewski, Tade-
usz Mazowiecki, Andrzej] Wielowiey-
ski. Jego poczatkiem bylo stworzeniu
pewnego azylu dla przesladowanych
w marcu 1968 r. Miejsca, w ktérym
mozna bylo przyj$é, braé¢ udziat w dys-
kusjach, publikowaé, chociaz nie pod
byt
np. udzial Cywinskiego w glodéwce
w koSciele §éw. Marcina wiosna 1977 r.,
po aresztowaniu KOR-owcéw, czy wy-

wlasnym nazwiskiem. PézZniej

stepowanie Tadeusza Mazowieckiego
jako rzecznika glodujacych.

Dla mojego $rodowiska, ktére uksztal-
tuje sie wokoé!,, Bratniaka” i zatozy Ruch
Mtlodej Polski, szczegblnie wazny jako
autorytet polityczny byt prof. Wiestaw
Chrzanowski — zolnierz Narodowe)
Organizacji Wojskowej 1 AK, powsta-
niec warszawski, wiezien polityczny
w PRL, czlowiek, ktéry poszukiwat
syntezy mys$li narodowo-demokratycz-
nej 1 chrzescijansko-spotecznej. Waz-
ni dla nas byli tez Stefan Kisielewski
1 Bogdan Cywinski. W okresie naszej
dziatalno$ci w Nurcie Niepodlegtoscio-
wym znajdowaliémy sie pod wpltywem
my$§li 1 koncepcji politycznej Leszka
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Moczulskiego, ale zaktadajac RMP wy-
braliémy samodzielna droge politycz-
na.

Grzegorz Grzelak: To dotyczy zu-
pelnie innej epoki, ale widze jaka$
paralele wobec lat po stanie wojen-
nym, gdzie klub Dziekania groma-
dzil takze bardzo wiele zroéznico-
wanych §rodowisk, a w Gdansku
podobna role integracyjna w dru-
giej polowie lat 80. pelnil Klub My-
§li Politycznej im. Lecha Badkow-
skiego (zrzeszajacy mlodopolakow,
liberalow, czlonkow KIK) z jego
prezesem Maciejem Plazynskim,
poézniejszym (juz w wolnej Polsce)
wojewoda gdanskim i marszalkiem
sejmu. Stad moje kolejne pytanie.
Jakby$ okreé§lil specyfike opozy-
cyjnych  $érodowisk

czy tez naszego regionu?

Trojmiasta

Aleksander Hall: Generalnie rzecz
biorac to byly dwa Srodowiska. To byto
$rodowisko, ktére my tworzylismy, kto-
rego poczatki to szkolna konspiracja.
Pézniej byla dzialalno$é formacyjna
w duzej mierze majaca oparcie w ojcu
Ludwiku Wiéniewski, duszpasterzu
akademickim, z ktérym mieliSmy kon-
takt od 1971 r. Jesienia 1972 r. prze-
niesiono go do Lublina, ale te wiezi
pozostaly 1 kontakt z nim umozliwiat
nam poznawanie nowych sérodowisk,
zaréwno tych katolickich intelektu-
alistéw, jak i ludzi z dawnego Ruchu.
Poznaliémy wtedy m.in. jezuite ojca
Huberta Czume, ktéry byl bratem
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lideréw tajnej organizacji Ruch An-
drzeja 1 Benedykta Czumoéw, Witolda
Andrzejewskiego, charyzmatycznego
duszpasterza z Gorzowa. Na pieszych
pielgrzymkach do Czestochowy spoty-
kaliSmy jezuite Bronistawa Sroke, by-
tego wieznia politycznego PRL, ktéry
wspieral nas wezeéniej w Gdansku. Za-
przyjazniliémy tez z wychowankami
ojca Ludwika ze §rodowiska lubelskie-
go, ktorych czeéé zwiazala sie z nami,
jak Marian Pitka, a cze$¢ zalozyla
ciekawe 1 wazne katolickie pismo ,,Spo-
tkania” redagowane przez Janusza
Kurskiego, Janusza Bazydle, Wojcie-
cha Samolinskiego (ktéry wywodzit sie
z gdanskiego érodowiska) 1 innych.
Bardzo waznym momentem dla mo-
jego $rodowiska bylo przystapienie
do tajnego Nurtu Niepodleglo§ciowe-
go, organizacjl powstalej na przelomie
1975 r. 1 1976 r., a p6zniej do ROPCiO
zatozonego w marcu 1977 r. Labora-
torium, w ktérym ksztaltowala sie
nasza ideowa tozsamo$é, bylo nasze
pismo ,,Bratniak”, wydawane od jesieni
1977 r. Nastapilo dojrzewanie politycz-
ne, ideowe tego $rodowiska, ktorego
finatem jest utworzenie Ruchu Mtodej
Polski latem 1979 r. z wlasna deklara-
cja ideowa, podpisang, przez 25 o0sob.

Grzelak: Na
zorganizowanym

Grzegorz spotka-
ostatnio
przez Klub ,,Tygodnika Powszech-
nego” Trojmiasto w gdanskim Man-

hattanie,

niu

poSwieconym podziem-
nym publikacjom okresu opozycji



demokratycznej, Piotr Kapczynski
bardzo wyraznie méwil o dobrej
wspolpracy srodowisk
politycznych, opozycyjnych na te-
renie Trojmiasta, ze szczegbélnym

ré6znych

uwzglednieniem takich zjawisk,
jak organizacja obchodéw 11 listo-
pada czy Grudnia ’70. To nie zawsze
odpowiadalo sytuacji w innych mia-
stach czy regionach.

Aleksander Hall: Chciatem dokon-
czy¢, ze nasze $rodowisko uformo-
wane zostalo w pelni przed Sierp-
niem’80 1 WZZ. Fundament pod jego
dzialanie pare lat wczeéniej, po po-
wrocie ze studidw w Lublinie, ktadl
Bogdan Borusewicz. Dla mnie nie-
watpliwie posta¢ numer 1 w opozy-
¢ji demokratycznej przed Sierpniem
w Tréjmieécie. On byl nieformalnym
liderem $érodowiska WZZ-tu. Czotowy-
mi dziataczami byli takze: Krzysztof
Wyszkowski,
Anna Walentynowicz, Andrzej Koto-
dziej czy Lech Watesa. Bylo to érodo-

panstwo Gwiazdowie,

wisko ewidentnie zwiazane politycz-
nie z Komitetem Obrony Robotnikéw.
Jest absolutna prawda to, na co teraz
ktadzie sie nacisk, ze umieliémy wspo1-
dziataé, przyjazniliémy sie, wspdlnie
organizowaliémy demonstracje. To sie
pozytywnie odbijato na tle czesto trud-
nych relacji, jakie istnialy pomiedzy
érodowiskami opozycyjnymi, uprasz-
czajac — lewicowymi a prawicowymi
w innych miejscach kraju. Jednocze-
énie trzeba powiedzie¢, ze politycz-
nie 1 ideowo mieliémy zupelnie inne
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koncepcje. U podloza Ruchu Mtodej
Polski bylo stworzenie wtasnej ofer-
ty ideowo-programowej o bardzo wy-
raznych  konturach.
na dzisiejszej mapie politycznej trze-
ba by bylo ja umie$ci¢ na prawej sce-
nie politycznej, réwniez w odwotaniu
do konkretnych tradycji, do ktérych
nawigzywaliémy. Natomiast Bogdan

Niewatpliwie

Borusewicz byl znacznie bardziej zwia-
zany ze $rodowiskiem Jacka Kuronia,
podobnie panstwo Gwiazdowie, pani
Walentynowicz. To byt czas fascynacji
przede wszystkim Jackiem Kuroniem,
$rodowiskiem KOR-u. Dzisiaj bardziej
ekumenicznie przedstawia sie opozy-
cje trgjmiejska. Sa na to argumenty,
poniewaz w praktycznym dziataniu
to wspdétdziatanie bylo, ale byta tez ry-
walizacja o rzad dusz.

Grzegorz Grzelak: Dodalbym
tez do tej ogdlnej charakterystyki
gdanskiej czy trojmiejskiej specyfi-
ki to, ze tu istniala od 1956 r. duza
organizacja spoleczno-kultural-
na, ktéora nie stanowila narzedzia
dzialalno$ci partii
nej i byla wzglednie samodzielna.
Mam na mys$li Zrzeszenie Kaszub-
sko-Pomorskie. Jego twoérca, Lech
Badkowski, mial duzy autorytet
w oczach dzialaczy opozycji demo-
kratycznej. Uczestniczyl w niekto-

komunistycz-

rych wydarzeniach organizowa-
nych przez te opozycje. Mial pewna
role formacyjna z punktu widzenia
upowszechniania koncepcji pan-



Aleksander Hall

Skad przychodzimy? O fenomenie opozycji demokratycznej z korica lat 70. na Pomorzu i w kraju

stwa zdecentralizowanego, opar-
tego o silne wspoélnoty regionalne,
lokalne. Dla mnie osobiécie byl in-
spiracja do wlasnej aktywnos$ci pu-
blicznej, samorzadowej.

Aleksander Hall:
Chcialbym jeszcze wymienié nazwiska
oséb, ktérych nie mozna zakwalifiko-
waé¢ ani wprost do WZZ, ani do na-

Bez watpienia.

szego Srodowiska, a ktére powinny
pozosta¢ w pamieci. Jedna z nich
jest Tadeusz Szczudlowski, dzialacz
ROPCiO, ktoéry swoje
mieszkanie na punkt konsultacyjno-
-informacyjny Komitetu Obrony Ro-
botnikéw. Po 3 maja 1980 r. zostal
skazany, wraz z Darkiem Kobzdejem,
na trzy miesiace wiezienia za wyglo-

udostepnit

szenie przemoéwienia pod pomnikiem
Jana III Sobieskiego w Gdansku. Poz-
niejsza jego droga to powiedzialbym
typowa droga opozycjonisty. Nastepnie
trzeba tez wymieni¢ Nine Milewska,
ktora byla dziataczka Konfederacji Pol-
ski Niepodleglej, aktywnag podczas de-
monstracjiiwaznych wydarzen dla opo-
zycji. Trzecia taka postacia, ktora takze
trudno przypisaé¢ do WZZ i Ruchu Mto-
dej Polski, ale takze znaczaca 1 dziel-
na, ktéra powinna pozosta¢ w pamieci
byt Jan Zapolnik, ktéry tworzyt Ruch
Zwiazkowy. Byt czltonkiem ROPCiO,
dzielnym opozycjonista zamykanym
1 represjonowanym.

Rola Lecha Badkowskiego jest oczy-
wiscie rola inna, niezwykle znaczaca
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1 to jest wltaénie bardzo dobry przy-
ktad cztowieka, ktérych w Warszawie
czy Krakowie bylo znacznie wiecej,
a tutaj zdecydowanie mniej. Korzy-
stal on, do czasu kiedy pojawita sie
opozycja demokratyczna, z mozliwo$ci
dziatania w ramach legalnie istnieja-
cych organizacji, ktére co pewien czas
zabieraty gltos w sprawach publicznych
w sposéb bardzo nonkonformistycz-
ny, czy to na forum ZKP czy Zwiazku
Literatéw Polskich, w ktérych dzia-
lat. I to jest tez droga, ktoéra prowa-
dzita go do zblizenia z opozycja przed
Sierpniem ’80. Publikowal na naszych
tamach i nie tylko, pod swoim nazwi-
skiem. Odegral bardzo wazng role
w Sierpniu ’80. Tych postaci byto oczy-
wiScie wiecej, ale on byt postacia nu-
mer 1. Nasza wspélpraca pokazuje wiec
droge zblizania sie ludzi, ktérzy pa-
mietali IT Rzeczpospolita i1 brali udziat
w II wojnie $éwiatowej, ktorzy zachowu-
jac wierno$¢ sobie prébowali dziataé
w strukturach oficjalnych, jakie ist-
niaty przed Sierpniem 1980 r., z mlo-
dymi ludZzmi z opozycji demokratycz-
nej. Jeszcze przed Sierpniem’80 nasze
drogi sie spotkaly i1 pewne dzialania
podejmowaliémy wspélnie. Czas zbie-
rania plonéw z tej wspoétpracy nastapit
w trakcie sierpniowego strajku.

Grzegorz Grzelak: Dziekuje za roz-
mowe.



»,Miedzy cenzura a wolnoscig.
Drugi obieg wydawniczy”

Fragmenty spotkania zorganizowanego przez Klub
Tygodnika Powszechnego Tréjmiasto i Fundacje
,oamorzadnos$¢” im. Lecha Badkowskiego
w Bibliotece Manhattan w Gdansku 18 czerwca 2026 r.

Konrad Knoch

dr hab. nauk o komunikacji spotecznej i mediach, dr nauk histo-
rycznych, wyktadowca na kierunku Dziennikarstwo i Komunikacja
Spoteczna na Uniwersytecie Gdariskim, pracownik Dziatu Nauko-
wego Europejskiego Centrum Solidarnosci. Kierowat praca zespotu
tworzacego wystawe statg ECS. Autor publikacji poruszajgcych pro-
blematyke prasy niezaleznej i oficjalnej w PRL, biogramdw dziataczy
opozycji, dokumentuje dziatania podziemnych wydawcéw.

Mirostaw Rybicki

absolwent Technikum Budowy Okretéw w Gdarisku i Wydziatu Nauk
Spotecznych na UG, wspdétpracownik wiekszosci org. opozycyjnych,
cztonek Ruchu Mtodej Polski, szef wydawnictwa Mtoda Polska,
uczestnik strajkdw w stoczni, drukarz ulotek antykomunistycznych,
pracownik Swietlika, prezes zarzadu Fundacji im. Arkadiusza
Rybickiego

9
)}

Piotr Kapczyniski

a 3 absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania Statystycznego
I-,‘ - % w Warszawie, pracowat w Techmecie w Pruszczu Gdariskim,
wspotpracownik wiekszosci org. opozycyjnych, drukarz ulotek
L * antykomunistycznych, wspéttwdrca dwdch niezaleznych

V wydawnictw Alternatywy i Litery.
N .
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Konrad Knoch: Bardzo sie ciesze
z tego spotkania. Znamy sie¢ z pana-
mi od lat. Z Mirkiem wspoélnie na-
pisaliSmy artykul o Wydawnictwie
Mloda Polska w jezyku angielskim
do pierwszej antologii podziemne-
go drukarstwa, ktéra ukazala sie
w Stanach Zjednoczonych. Piotr,
jako podziemny drukarz, byl jed-
nym z bohaterow mojego doktoratu.
Pierwsze pytanie. JesteScie mlody-
mi ludzmi, sa lata 70. Co sie takiego
u was/z wami dzieje, ze chcecie za-
cz3¢é drukowac?

Mirostaw Rybicki: Ja wyrasta-
lem w rodzinie i wéréd znajomych
zaangazowanych w rdéznego rodzaju
dziatalno$é opozycyjna juz od 1968-
69 r. 1 w moim przypadku bylo to na-
turalne, ze jak pojawila sie potrzeba
1 mozliwo$§¢ drukowania ulotek, to sie
tym zajatem. Mozna tu przywotaé sto-
wa piosenki Jana Krzysztofa Kelu-
sa, ktére doskonale oddaja atmosfere
tamtego czasu: ,tak wyniklo z kota
zdarzen, ze mieliSmy swoj egzamin,
w czasach kiedy jeszcze slowo, stychac
bylo jak dynamit”.

Piotr Kapczynski: Dla mnie waz-
nym wydarzeniem bylo pojawienie sie
niezaleznego obiegu wydawniczego.
W latach 70. poczatkowo przystaqpilem
do tej dziatalnosci bez dalszego planu,
chociaz nie mialem zadnej watpliwo-
$ci w sens tej dziatalnoéci. Studiowa-
lem w Warszawie handel zagraniczny,
nie mialem szans na prace w zawodzie.
Dostalem skierowanie do pracy jako
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zaopatrzeniowiec w Fabryce Urzadzen
Okretowych TECH-MET.

7Z moim kuzynem, Maciejem Kap-
czyhskim  zaczeliSmy  rozmawiad,
czy nie zajaé sie wydawaniem pod-
ziemnym. Nie znaliémy sie na tej pra-
cy, ale gdy sie zdecydowaliSmy, a byto
duze zapotrzebowanie na takie wy-
dawnictwa, to zajmowaliémy sie tym

przez wiele lat.

Konrad Knoch: Jakie jest wasze
pierwsze wspomnienie, skojarzenie
zwigzane z podziemna dzialalno-
§cig wydawniczg?

Mirostaw Rybicki: Wydrukowalem
na powielaczu spirytusowym tekst de-
klaracji zredagowany podczas powoty-
wania Studenckiego Komitetu Solidar-
noéci Wyzszych Uczelni Tréjmiasta.
Powielacz stal wéwczas na ul. Jaskowa
Dolina w niewykonczonym domu pan-
stwa Dykow, rodzicéw Piotra, czlon-
ka SKS. Byl to pazdziernik 1977 r.
Ten pierwszy okres jest najwazniejszy.
Trzeba sobie uéwiadomié, ze mamy
po 20-25 lat, nie mamy: do$wiadcze-
nia, mieszkan, samochodéw, telefondw,
pieniedzy. Nic nie mamy, tylko dobre
checi 1 determinacje. Jako érodowisko
gdanskie rozpoczynamy wydawanie
nielegalnego pisma ,Bratniak”. Zbiera-
my pienigadze na papier, przygotowuje-
my hektograficzne matryce i na powie-
laczu dunskiej produkeji Rex-Rotary
(0 czym dowiedziatem sie z akt bezpie-
ki) przystepujemy do powielania. Pierw-
szy numer jest drukowany w mieszka-



niu rodzicow Zosi Kruszynskiej przy
ul. Modrzewskiego w Dolnym Wrzesz-
czu. Naklad to ok. 300-500 egzem-
plarzy. Drugi numer jest drukowany
w mieszkaniu na ul. Matachowskiego
w Gornym Wrzeszczu w mieszkaniu
panstwa Kaluzynskich.

W grudniu 1977 r. podczas druku trze-
ciego numeru ,,Bratniaka” do mieszka-
nia Malgorzaty 1 Arkadiusza Rybickich
w Sopocie na ul. Cieszynskiego, w wie-
zowcu na 9. pietrze na osiedlu Brod-
wino, wkracza wielka ekipa Stuzby
Bezpieczenstwa, dokonuje konfiskaty
powielacza 1 wydrukowanego nakladu
,Bratniaka”. SB w tym samym czasie
dokonuje kilku czy kilkunastu rewizji
na terenie Gdanska. Byla to pierwsza
1jedyna wpadka naszej struktury dru-
karskiej. Drukowanie w lokalu naleza-
cym do redaktora ,,Bratniaka” nie byto
madrym pomyslem. Po latach okaza-
lo sie, ze mieszkanie byto obserwowane
1 na podstuchu. TrafiliSmy do miesz-
kania panstwa Rybickich dlatego,
ze nie byto gdzie drukowac. ,Bratniak”
to miesiecznik 1 zalezalo nam na wy-
drukowaniu go o czasie. Odkrycie tego
mieszkania przez SB bylo ogromna
strata, ale nikogo z nas nie aresztowa-
no, tylko zabrano powielacz oraz naktad
,Bratniaka” i warszawskiej ,,Opinii”.

Konrad Knoch: Pamietam opowie$é
Mirka o tym, jak podczas nocne-
go drukowania szliscie do skle-
pu po cos$ do jedzenia i denaturat
(do powielacza), a pani ekspedient-
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ka byla zmartwiona, ze tacy mlodzi
a w takim stanie... Ten denaturat
mogl was takze zdekonspirowaé
przez intensywny zapach.

Mirostaw Rybicki: Zakup dena-
turatu z komentarzem sklepowej
byl w sklepie przy ul. Ojcowskiej
w Gdansku-Siedlcach. U panstwa Ka-
tuzynskich w mieszkaniu byto kilkoro
dzieci i czasem pytaty sie, co tak $émier-
dzi. Wowczas Jas§ Kaluzynski méwit,
ze jada na obdéz i sprawdzaja, czy ko-
cher dziala.

Piotr Kapczynski: Nie pamietam
dokladnych dat zwigzanych z dru-
kowaniem w Warszawie Dbiuletynu
SKS-u, od ktérego zaczela sie moja
przygoda z niezalezna poligrafia. Cza-
sem drukowaliémy tez w wynajmowa-
nym przeze mnie mieszkaniu. Odno$nie
denaturatu to w efekcie drukowania
przez cala noc samemu bylo sie o0szo-
lomionym. Zapach rozprzestrzenial sie
na cala klatke schodowa. MieliSmy
nadzieje, ze nikt nie domysli sie skad
ten zapach 1 z jakiej przyczyny.

Wiosna 1980 r. ja 1 mdj kuzyn Macie)
Kapczynski jezdziliSmy do Olsztyna
pomagaé KrzySkowi Wyszkowskiemu
w wydawnictwie ,Klin”. Zdobylem
tam duze doSwiadczenie. Nastepnie
w mieszkaniu dJézefa Przybylskiego
pare miesiecy drukowaliSémy publi-
kacje tzw. Materialy cenzury i1 drugi
raport ,Doswiadczenie i Przyszlosé”.
Krétko pézniej wybucht strajk sierp-
niowy, a ja te materiaty zawozitem



Konrad Knoch, Mirostaw Rybicki, Piotr Kapczyriski

,Miedzy cenzura a wolnoscia. Drugi obieg wydawniczy”

do stoczni, gdzie delegaci to czytali.
Trafito to w dobre rece.

Konrad Knoch: Jakie mieli§cie spo-
soby, metody, procedury, by uniknaé
wpadki, aresztowania. Skad czer-
pali§cie inspiracje do swojej dzialal-
noéci? Co robic, zeby nie wpas¢?
Mirostaw Rybicki: Trudno dzisiaj
to dokladnie okreslié¢, co stosowali-
$my. Jak czytam po latach materiaty
sporzadzone przez SB, to oni sami pi-
sza, ze my wowczas zachowywaliSmy
wszelkie formy konspiracji, uzywali-
$my pseudoniméw. Mieli bardzo duza
trudno$é¢ z dotarciem do nas. Sam sie
dziwitem, ze tak nas oceniono, ponie-
waz wérdod znajomych nie stosowali-
$my specjalnych instrukeji i metod.
Natomiast w przypadku wydaw-
nictwa ,Mtoda Polska”, gdy zabrano
nam powielacz, a trzeba bylo wydru-
kowaé naktad, to siegneliémy do pry-
mitywnej metody tzw. walkowej. Druk
rozpoczeliSmy w mieszkaniu Danusi
1 Grzegorza Grzelakéw na ul. Kolberga
na Brodwinie w Sopocie, na 4. pietrze.
I w to drukowanie zaangazowalo sie
wiele oséb. Myémy sobie nie radzili,
poniewaz pierwszy raz stosowali$émy
te metode. W tym momencie poja-
wit sie Stawek Sobdl, ktory powiedziat
mi, ze on sie tym zajmie 1 wydrukuje.
Mozna powiedzie¢, ze od poczatku
1978 r., od trzeciego numeru, a w ca-
toéci od czwartego, do konca wydawa-
nia ,,Bratniaka”, prawie przez piec lat,

Stawek mial zorganizowana, S§ciSle
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zakonspirowana, strukture. Do dzisiaj
wielu naszych znajomych nie ma §wia-
domosci, ze ten chlopak przez piec
lat siedzial w drukarni i drukowat.
Trzeba przywotaé te osoby. Do eki-
py Stawomira Sobola nalezeli m.in.:
Jan Rzepczynski, Andrze; Kwiatek,
Jerzy Lamek, Kazimierz Klawiter,
Piotr 1 Tomasz Milewscy, Walerian
Massalski, Janusz Rézalski, Mirostaw
Grygorowicz, Jacek Kozak, Marek
Przybylski, Wactaw Szule, Ewa Ryttel,
Maria Skrzecz. Trzeba tez pamietaé
0 nieocenionej pomocy organizacyjnej
takich oséb jak: Gabriela Turzynska,
Weronika Szczesna, Magdalena Mo-
dzelewska czy Maryla Rybicka-Kosiak.

Ze Stawkiem Sobolem zachowywali-
$my bardzo precyzyjne, rygorystyczne
metody 1 dbaliémy o to, by zachowacé
kontakt w tajemnicy. Tak sie zltozytlo,
ze pracowaliémy w biurach projek-
tow przy dawnej al. Leningradzkiej
w Gdansku. One byly od siebie od-
dalone o 300 czy 500 metréw i dzwo-
niac do siebie w pracy podawaliSmy
specjalnym kodem godziny spotkania.
Wéwcezas gdzie$ w centrum Gdanska
spotykaliémy sie 1 przekazywaliSmy
sobie informacje lub materiaty. Ja, jako
jawny organizator zaplecza poligraficz-
nego z ramienia ,Bratniaka” i Ruchu
Mtodej Polski, nie miatem czesto poje-
cia, ze w takim czy innym mieszkaniu
odbywa sie druk. Mialem umiejetnoéé
rozpoznawania, czy méj dom jest ob-
serwowany. Rano budzac sie spogla-
datem przez okno w strone al. Wojska



Polskiego 1 widzialem samochody, wte-
dy kontakt byl zawieszany. Taka ob-
serwacje prowadzono dzien, dwa, trzy,
cztery, uzywajac dwoch-trzech samo-
chodéw. Byla do tego zaangazowana
masa ludzi. W jednym z zalecen SB,
dotyczacym rozpracowywania bazy
poligraficznej RMP, bylo 27 punktéw,
co nalezy zrobi¢, zeby w koncu ja na-
mierzy¢ 1 zlikwidowaé. Jednym z ta-
kich zlecen bylo stosowanie calodobo-
wej obserwacji figurantow.

Piotr Kapczynski: Podstawg dzia-
lania opozycji przedsierpniowej byta
jawno$é¢. Wielka nowoscig bylo to,
ze ludzie podpisywali sie imieniem
1 nazwiskiem, podawali swoje dane za-
mieszkania, swoje numery telefonéw.
To rzeczywiécie bardzo oddziatywalo,
ze nie kryjemy sie z pogladami, ze sie
spotykamy,
ze to nawet sprawialo mi satysfakcje,

dzialamy. Pamietam,
ze nie ukrywamy sie. Oczywiécie po-
ligrafia dzialala w konspiracji. Byla
wzajemna wymiana doéwiadczen.
W 1976 r. ogladalem film Marka Pi-
wowskiego ,,Przepraszam, czy tu bija”,
w ktéorym bylo pokazane jak dziala
milicja, jak mozna zgubié obstawe —
to bylo bardzo ciekawe. Gdy bylem
zatrzymany w areszcie na ul. Piwnej,
milicjant tlumaczyt mi, ze jesteSmy
za malo ostrozni, ze w mlodo$ci zaj-
mowal sie §ledzeniem. Wyjaénial mi,
jak to robili, jak mozna gubié obstawe
np. gdy sa dwupoziomowe piwnice itd.
Te wskazowki, oczywiscie, nie uchro-
nily nas catkowicie przed stuzbag bez-
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pieczenstwa podczas stanu wojennego.

Konrad Knoch: Opowiadales$ mi kie-
dy$s Mirku, ze dysponujesz spisem
tablic rejestracyjnych esbekow?
Czy to chronilo was przed bezpieka?

Mirostlaw Rybicki: Mamy taki spis
numerow rejestracyjnych (moge wy-
mieni¢ je nawet dzisiaj np. GDL 30 31).
Ten spis pochodzil ze skrupulatne-
go zblerania 1 spisywania z wtasnych
obserwacji 1 doéwiadczen. Biuro,
w ktorym pracowat Stawek Sobdl,
bylo tak usytuowane, ze tam przejez-
dzaty wszystkie samochody cywilne
SB na ul. Okopowa. Stawek obserwowat
te samochody 1 spisywal numery, stad

mieliémy spora wiedze na ten temat.

Konrad Knoch: Jakie byly twoje
do$wiadczenia Piotrze z SB? Byle$
przeciez pobity.

Piotr Kapczynski: Wiosng 1980 r.
razem z Maciejem Kapczynskim i Zbi-
gniewem Nowkiem zatozyliSmy wlasne
wydawnictwo Alternatywy i1 kontynu-
owaliSmy dziatalno§é¢ konspiracyjna
w okresie Solidarnoéci. Wowczas uda-
o nam sie rozwinaé zaplecze poligra-
ficzne, zdoby¢ duzo do$wiadczenia,
a przede wszystkim, jak sie zaczal stan
wojenny, to byliSmy przygotowani: mie-
liémy ludzi, miejsca, materiaty i dosy¢
duze do$wiadczenie.

Niestety od marca 1982 r. do lipca
1983 r. blisko wspélpracowalem z oso-
ba, ktora, jak pdzniej sie okazalo, byta
agentem SB. Ja te osobe lubitem, mia-
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lem do niej pelne zaufanie. W tamtym
czasie do$é¢ czesto zdarzaty sie dziw-
ne sytuacje, pojawialy sie jakie$ ob-
serwacje, proby S$ledzenia, namierza-
nia. Nie zatrzymywano mnie jednak.
Nie moglem za bardzo tego wéwczas
zrozumieé, gdyz bytem na listach do in-
ternowania i sie ukrywalem.

Chcialbym, w kontekécie moich do-
$wiadczen z SB, opowiedzie¢ o trzech
miejscach zwiazanych z podziemna po-
ligrafia.

Pierwsze znajdowalo sie na ul. So-
bolowej w Oliwie u panstwa Zientar-
skich. W pierwszych tygodniach stanu
wojennego mieszkaliSmy tam 1 dru-
kowaliSmy m.in. ulotki i Niezalezny
Serwis Informacyjny. Wiosng 1983 r.
konczyliémy tam czeéé naktadu trzech
tomow ,,Gléwnych nurtéw marksizmu”,
w sumie dzieta 1500-stronicowe-
go. W kwietniu zorientowalem sie,
ze to miejsce jest namierzane przez
SB. Postanowilem te cze$§¢ nakladu
wywiezé w takséwce syna wiladcicie-
li domu Jarka Zientarskiego, poprzez
garaz pod tym domem tak, aby ten wy-
woéz nie zwrécil uwagi bedacej w okoli-
cy domu SB. To sie udato. Ekipa SB do-
piero po paru dniach weszla na rewizje
do mieszkania. Skonfiskowali tam je-
dynie zabytkowa gilotyne do papieru,
ktorej ze wzgledu na jej wage (1,5 tony)
nie bytem w stanie wywiez¢.

Nastepna  drukarnia,
chcialbym  opowiedzied,

ktorej
znajdowa-

[0)

ta sie na ul. Piastowskiej w Oliwie
w domu panstwa Witkowskich. Tam,
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latem 1982 r., Zbyszek Nowek z po-
mocg panstwa Witkowskich zbudo-
wal pod piwnica ukryte pomieszcze-
nie do
tam na offsecie pismo , Gdansk”, cza-
sami biuletyn Solidarnoéci i1 ,,Tygo-
dnik Mazowsze”. SB miata informa-
cje, ze w tym domu znajduje sie gdzie$
ukryta drukarnia. 21 lipca 1983 r.

drukowania. Drukowali§my

weszla tam na rewizje. Drukarnie
prébowali znalezé z pomoca fachowca
z wykrywaczem metalu. Pan Witkow-
ski, wlasciciel domu, byt bardzo blady,
ale opanowany. Nad miejscem, gdzie
bylo zamaskowane pod podtoga wejscie
do drukarni, wykrywacz metalu za-
sygnalizowal obecno$é wiekszej liczby
tego materialu. Pan Witkowski wyttu-
maczyl to tym, ze w tym miejscu jest
poprowadzona kanalizacja, zbrojenie
schodow itd. SB nie udato sie wykry¢
drukarni.

Rewizja na Piastowskiej byta elemen-
tem szerszego planu SB. 20 lipca zo-
stalem zatrzymany przez SB, co miato
zasugerowaé, ze rewizja w drukarni
na Piastowskiej, ktéra miata miejsce
dzien pdzniej, byla mozliwa dzie-
ki informacja uzyskanym ode mnie.
Tym bardziej, ze na mocy czeSciowe]
amnestii z 22 lipca 1983 r. zostalem
tego dnia zwolniony z aresztu. W ofi-
cjalnych wiadomosciach TVP podano,
ze jako pilerwszy z dziataczy podzie-
mia ujawnitem sie i po zlozeniu wyja-
$nien skorzystalem z amnestii. Plan
ten by mogt sie powieéé, gdyby drukar-
nia zostata wykryta.
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Twdrcy wydawnictwa Alternatywy, Piotr Kapczyriski ze swoim kuzynem Maciejem Kapczyniskim
przed siedzibg MKZ w Gdarisku-Wrzeszczu, wrzesieri 1980 r. Materiaty wtasne P. Kapczyriskiego.

Trzecia drukarnia, o ktorej chciatbym
powiedzieé, znajdowata sie na ul. Lozy
w Brzeznie. Trafilem tam wiosng
1983 r. poprzez dwoéch posrednikow.
Nie mialem zbytniego zaufania do tego
miejsca, poniewaz jednego poérednika,
tego, ktory pdzniej okazal sie agentem,
uwazalem za bardzo nieostroznego,
a drugiego nie znalem. Na probe wy-
drukowalem tam publikacje Jozefa
Swiatly ,Za kulisami bezpieki 1 partii”.

Na czas druku zamieszkatem razem
z wlascicielami na tozach. Zapamie-
talem bardzo specyficzna rozmowe
z nimi przy $niadaniu. Na moje na-
mowy, aby w piwnicy zbudowacé jakie$§
ukrycie dla maszyny offsetowej gospo-
darz odpart, ze nie wierzy w bezpiecz-
ne miejsca.
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Ja akurat bylem $wiezo po lekturze
ksigzki, ktora opisywala jak daleko
carska ochrona miata rozpracowana
polska konspiracje przed powstaniem
styczniowym, wiec niewiele sie zasta-
nawiajac zaczalem opowiadaé o tym,
jak nasza SB wzoruje sie na meto-
dach carskiej ochrany, stosujac rézne
prowokacje w celu uzyskania kontroli
nad podziemna dzialalno$cia. Moéwiac
o prowokacjach, nie bylem S§wiado-
my, ze nawigzuje do moich gospoda-
rzy, ktorzy byli podstawieni przez SB.
Gdy podniostem glowe zauwazylem,
ze twarz gospodyni cala sie zaczer-
wienita. Pomyélalem, ze ja po prostu
wystraszylem ta opowiescia i1 szybko
zaczalem uspokajaé, ze tak bylo kie-
dy$, ze to historia. Druga specyficzna
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rozmowa z gospodarzami na tozach
miala miejsce juz po rewizji na Pia-
stowskiej. Znowu wrécitem do po-
trzeby zbudowania jakiego$§ ukrytego
miejsca na drukarnie. Ku mojemu
zaskoczeniu  gospodarze

do sytuacji na Piastowskiej, o ktorej

nawigzali

przeciez nic nie wiedzieli, méwiac,
ze SB ma wykrywacze metalu, ktore
znajda ukryta maszyne i spytali sie
mnie, czy sie z tym zgadzam. Bylem
ta, rozmowg wielce zdumiony i oczy-
wiscie odpowiedzialem, ze nie wiem,
czy s4 w stanie w ten sposéb ja wykryc¢.

Kilka dni p6zniej, w sierpniu 1983 r.,
przyszedl do mnie Mirek Rybicki z in-
formacja, ze jest potrzeba wydrukowa-
nia biuletynu ,Solidarno$ci” regionu.
Z braku innych mozliwo$ci decydo-
walem sie wydrukowaé go na Lozach.
Po
pod wskazany przez Mirka adres.
Pare dni pézniej dowiedziatem sie,
ze osoba, z ktora od marca 1982 r.

wydruku naklad wywiozlem

wspélpracowatem, jest agentem. Przy-
znam sie, ze nie pamietam takiego
wydarzenia, ktére zrobiloby na mnie
podobnie silne wrazenie. Po péttora
roku konspiracji, myslac, ze te wszyst-
kie rzeczy, ktore robie, robie w ukry-
ciu, dowiedziatem sie, ze byl przy mnie
agent. Przez trzy noce przypominalem
sobie wszystkie podejrzane sytuacje,
wszystko mi sie skladalo w calosé,
a w ciagu dnia likwidowatem wszyst-
kie miejsca, co do ktérych istniato
ryzyko, ze SB moze o nich wiedzied.
Na koniec zostawitem likwidacje dru-
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karni na tozach. Nie chcialem stra-
ci¢ maszyny offsetowej. Wychodzitem
z zalozenia, ze jezeli SB tak dlugo pro-
wadzito ze mna gre, to bedzie chciata
dalej ja kontynuowaé. Tym bardziej,
ze po oficjalnym ogloszeniu w TVP,
ze ujawnilem sie na mocy niedawnej
amnestii, moje aresztowanie znieche-
ciloby dzialaczy podziemia do ujaw-
niania. Gospodarzom na t.ozach po-
wiedziatem, ze szykuje u nich wieksza
robote wydawniczg 1 na czas przygo-
towan dla bezpieczenstwa wywioze
od nich maszyne.

Rzeczywiscie pozwolono mi maszyne
wywiezé, chociaz wszystko to wygla-
dato do$é teatralnie. Doskonale mo-
glem obserwowaé towarzyszace temu
samochody SB, ja z kolei, aby utrudnié¢
obserwacje zmieniatem koszule, samo-
chody itp. Ostatecznie jednak udato sie
maszyne ocalié¢ 1 kilka lat na niej dru-
kowad.

Co$ w rodzaju rewanzu ze strony
SB mialo miejsce dwa lata pdzniej,
gdy zostalem aresztowany 10 pazdzier-
nika 1985 r. pod zarzutem, ze w moim
samochodzie znaleziono kilkaset r6z-
nych nielegalnych ulotek. W rzeczywi-
stoéci jedna ekipa SB te ulotki w sa-
mochodzie ukryla a druga je wykryla.
Najwidoczniej uznali, ze w ten sposéb
sprawiedliwo$éci musi staé sie zadoSc.
Podczas aresztowanie porucznik Cier-
pisz wspomnial, ze w przesztoéci ro-
bilem rozne dziwne rzeczy, jak zmie-
nianie koszuli, nawiazujac ten sposéb
do wywozu maszyny z Lozéw.



Podsumowujac historie tych trzech
drukarni warto podkreséli¢, ze SB, po-
mimo tylu informacji jakie posiadali,
nie udato sie sparalizowaé podziemne;j
dziatalno$ci wydawnicze;j.

Konrad Knoch: Mirku, a ty, miale$
doswiadczenia z SB?
Mirostaw Rybicki: Oczywiécie,
ze mialem. Wielokrotnie bylem za-
trzymywany 1 osadzany w aresztach
na tzw. 48 godzin. W mieszkaniu
na al. Wojska Polskiego wielokrotnie
dokonywano rewizji. Bylem przez wiele
dni éledzony i obserwowany, zdarza-
ly sie anonimowe telefony z pogrézka-
mi itd. 3 maja 1980 r. po demonstracji
pod pomnikiem Jana III Sobieskiego,
podczas zatrzymania Dariusza Ko-
bzdeja zostalam wraz z innymi dotkli-
wie pobity przez specjalny pododdziat
cywilnych funkcjonariuszy SB. Caty
nasz Ruch Mtodej Polski byt rozpraco-
wywany. Bezpieka prowadzila kilkana-
§cie spraw przeciwko RMP pod kryp-
tonimami m.in: Mlodziezowcy, Arka,
Oficyna, Rybak, Klan, Zwiazek, Re-
nesans, Mrowisko, Lato ’79, Tarcza,
Gotowosé, Humanistki. We wszystkich
zaleceniach SB, poniewaz struktura
byla bardzo zakonspirowana, mieli
podstuchiwaé, obserwowaé, korzystac
z osobowych zrédel informacji. Jednym
z gtéwnych zrédet pozyskiwania infor-
macji SB bylo wprowadzenie swoich
ludzi w struktury wydawnicze. Nie li-
kwidowa¢ od razu, nie aresztowac tylko
wprowadzadé, kontrolowa¢. Mam satys-
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fakcje, ze byliémy najbardziej herme-
tyczna grupa wydawnicza w tamtym
okresie, 1 mimo zastosowania ogrom-
nych $rodkéw, nie udalo sie bezpiece
nas rozpracowac.

Trzeba pamietaé, ze pierwszym
okresie od 1977 r. do sierpnia 1980 r.
dziatalno$cia drukarska,
cza w skali kraju zajmowalo sie w mo-
jej ocenie 100-120 os6b. W Gdansku
zajmowalo sie tym moze 20-30 o0sdb.
Po Sierpniu’80 te liczby w sposéb geo-

wydawni-

metryczny rosty, w kazdym regionie,
w kazdym zaktadzie pracy, w kaz-
dej szkole éredniej, na kazdej uczelni
powstawaly dziesiatki, setki
Drukiem, kolporta-
zem bibuty zajmowato sie tysiace oséb

pism.
wydawaniem,

1 tak zostalo po wprowadzeniu stanu
wojennego w Polsce.

Jezeli przyjrzymy sie teraz, jak wy-
gladata struktura cenzury czy wydaw-
nictw w latach 70., to mamy z jednej
strony partyjny koncern RSW, w kto-
rym pracowalo bez mata 100 tys.
oséb, samych cenzoréw byto ok. 500,
ktory mial w swojej dyspozycji ponad
95 proc. wszystkich gazet 1 czasopism,
tj. ok. 300 tytutéw, jednorazowy naklad
4,5 mln egzemplarzy. Z drugiej strony
mamy rodzacy sie drugi obieg wydaw-
niczy. Pomijajac: ,Zapis”, ,Krytyke”,
,Puls”, ,Spotkania” — to byly grube
literackie czy paraliterackie kwartal-
niki. W skali kraju byto 12-14 tytulow.
Bardzo optymistycznie liczac laczne
naklady to jakie$ 15-30 tys. (w latach
1977-1980). Nie biore pod uwage jed-
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norazowych drukéw np. ulotek i1 rézne-
go typu odezw. Te tytuly to: Biuletyn
Informacyjny KSS-KOR ,,Gtos”, ,,Ro-
botnik”, ,Ruch Zwiazkowy”, , Opinia”,
,Gospodarz”, ,Droga” KPN-u, Biuletyn
Dolnoslaski we Wroclawiu, ,Gazeta
Polska”, w Krakowie ,Indeks”, tutaj
w Gdansku ,Bratniak” i ,Robotnik
Wybrzeza”. Te nasze przedsiewziecia
naprawde wydawaly sie, jakbySmy
porywali sie z motyka na ksiezyc,
ale przyniosty duze efekty.

Konrad Knoch: Pan Stawek Sobdél
byl jednym z niewielu niezidentyfi-
kowanych przez SB. W aktach wy-
stepuje pod pseudonimem Kowal-
ski. Jest to cichy bohater, szukaja
go, wiedza, ze kto§ taki istnieje,
ale nie moga go znalezé.

Mirostaw Rybicki: Ja nazwalem
Stawka ,,Jan Kowalski”. Cate szcze$cie,
ze go nie zidentyfikowali 1 kierowa-
na przez niego ekipa mogla przez lata
stanu wojennego pracowal na rzecz
podziemnej Solidarno$ci. Juz w IPN-
-ie slynny poszukiwacz agentéw Cenc-
kiewicz nie byl w stanie uwierzy¢,
ze nie moze znalezé w naszych struk-
turach wydawniczych agentéw, ze byla
tak hermetyczna. Na site szukal ja-
kich$ dowodéw, czy aby ten ,, Kowalski”
to nie agent. Tak, Stawomir Sobdl to ci-
chy, ale wielki bohater.

Konrad Knoch: Dzisiaj mlodziez
uzywa pojecia game changer. Jest
to co$, co zmienia/odwraca uklad sil,
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uklad gry. Co technologicznie dalo
wam , kopa” i sprawilo, ze mogliécie
,»robi¢” wiecej, szybciej, lepiej?

Piotr Kapczynski: Stan wojenny
nie zatrzymal naszego rozwoju, nawet
gdy w polowie lat 80. nastroje siadty,
to poligrafia ciggle sie rozwijata, z roz-
nych powodéw. Technika sie poprawia-
la, dopiero w 1983 r., gdy zaczeliémy
sami naswietlaé matryce offsetowe.
Ta praca to byt ciagly proces, byto
tez przelozenie na Radio Wolna Eu-
ropa itd. Bylo takze poérednie przeto-
zenie na te oficjalne media, w efekcie
czego granica jawno$ci stopniowo sie
przesuwala, bo pewne tematy 1 sprawy
byly obecne w §wiadomosci publiczne)
1 nie bylo sensu ich przemilczaé. Re-
presje nie zatrzymywaly w ogdle tego
rozwoju. Pierwsza bariera popytu wy-
stapita pod koniec lat 80., gdy cenzu-
ra zelzala. Duzo sie wéwczas zaczelo
ukazywaé ciekawych 1 dobrych publi-
kacji w oficjalnym obiegu i1 wtedy po-
wstata konkurencja dla obiegu pod-
ziemnego. Wszystko to nie pozostato
tez bez wplywu na oficjalny sektor
panstwowy i partyjny itd.

Mirostaw Rybicki: Jeszcze w latach
70., przed znaczacym rozwojem Opo-
zycji, to w tych érodowiskach trwala
dyskusja dotyczaca tzw. samizdatu,
pozniejszego drugiego obiegu, czy opo-
zycjonisci powinni drukowaé. Para-
grafy, ktére byly wtedy w kodeksach,
za przepisywanie, kople maszynowe,
dawaly inne wyroki niz za powielanie
1 drukowanie — tutaj byl ciezszy wy-



rok, to bylo juz przestepstwo. My sie
tym nie przejmowaliémy. Pierwszym
pismem byto ,U progu”, ktére zostato
wydrukowane w Warszawie na powie-
laczu przemyconym przez ,zielona gra-
nice” m.in. przez Olka Halla, Mariana
Pitke i Piotra Dyka. W naszym przy-
padku byto tak, ze pierwsze miesiace
to byl powielacz spirytusowy, pdzniej
to byta drukarnia watkowa, a w zasa-
dzie drukarnie — miata ona to do sie-
bie, ze majac matryce do powielaczy
woskowych i farbe drukarska, mozna
byto w kazdym domu zrobié¢ drukarnie.
Wyjmowato sie wowcezas szybe z meblo-
§cianki, kawatek filcu, podwdjnie zlo-
zong, koszule flanelowa, w odpowiedni
spos6b naktadalo sie na ten podktad
farbe drukarska, na to matryce 1 wa-
ek, nawet do ciasta. Wydawnictwo Mto-
da Polska nie miato offsetéw jak u Pio-
tra. Watkowanie to byla ogromna,
ciezka 1 wielogodzinna praca.

W Polsce istnial jeszcze inny nie-
legalny obieg wydawniczy, ktéry ob-
stugiwat  strukture przykoScielna,
np. $piewniki, $wiete obrazki, rézne
publikacje itp. Byly one drukowa-
ne w panstwowych zaktadach pracy
jako tzw. lewizna/fucha. To oznacza-
o, ze sa drukarze, ktérzy za pienia-
dze, ale tez z pobudek ideowych zdolni
sa wydrukowaé w nowoczesnej offse-
towej technice. Od 15. do 30. numeru
,Bratniaka” przeszliémy na technike
offsetowa, korzystajac z kontaktéw
z drukarzami w panstwowych zakta-
dach pracy (niektére biura projektéw,
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uczelnie, wieksze zaklady pracy miaty
tzw. zaklady malej poligrafii, tam sta-
ly maszyny drukarskie Romayory,
Rominory, wielkie kserografy KS-2,
KS-4). Drukarze, ktérzy robili fuche
po godzinach, w jaki$ sobie znany spo-
séb, drukowali nasze zlecenia.

Stuzba Bezpieczenstwa w kwietniu
1980 r. wynajeta bardzo wysokiej kla-
sy specjaliste od poligrafii, przekazala
mu wszystkie materialty drukowane
przez RMP 1 on sporzadzil ekspertyze.
Ona w 100 proc. opisywata, jak to jest
zrobione, ze materialy sa przepisywane
na maszynie, tytuly robione letraseta-
mi, czyli literkami kupowanymi w skle-
pie dla plastykéw na ul. Partyzantow
w Gdansku (jednym z obowigzkow
SB byla obserwacja tego sklepu). Eks-
pert twierdzil, ze to musi byé¢ drukowa-
ne na offsetach w jakiej$ matej drukar-
ni. Nastepne zalecenie SB nakazywato
objaé obserwacja wszystkie punkty na-
prawy kserograféw, wszystkie uczelnia-
ne zaktady matej poligrafii. Oczywiscie
tego nie dalo sie zrobi¢, jednym z ta-
kich punktéw drukarskich byt zaktad
matej poligrafii Urzedu Wojewddzkiego
w Gdansku, ktéry miescit sie w Sopocie
przy ul. Zamkowa Goéra. W tej chwili ta-
kie zaktady juz nie istnieja, bo zmieni-
la sie technika. Dla nas skokiem tech-
nologicznym bylo przejécie na offset.

Konrad Knoch: Pytanie na koniec
- gdyby nie bylo drugiego obiegu
to...?

Mirostaw Rybicki: Nie wiem, co by-



Konrad Knoch, Mirostaw Rybicki, Piotr Kapczyriski

,Miedzy cenzura a wolnoscia. Drugi obieg wydawniczy”

loby gdyby nie bylo drugiego obiegu.
Znowu zacytuje méj ulubiony tekst
z piosenki Jana Krzysztofa Kelusa:
,2Maturzy$ci mi moéwili, ze to mogt
wymy§li¢ Hasek, zeby stowem czolgi
wabié¢, zeby stowem czolgi straszyc”.
Wydaje mi sie, ze to, ze my potrafi-
lismy tak jak Piotrek, w catkowitej
konspiracji wydrukowaé ulotki, ktére
byly ulotkami rozpoczynajacymi strajk
Sierpnia’80. To, ze my drukowaliSmy
od maja do sierpnia 1980 r. ponad
100 tys. ulotek w obronie Kobzdeja
1 Szczukowskiego, to miato absolutnie
kolosalny wptyw na atmosfere w Gdan-
sku. W czasie sierpniowego strajku,
gdy przynies§liSmy pierwsze matryce,
by mozna bylo na miejscu w stocz-
ni drukowadé, jak sie pojawil Kobzde;j,
to sala BHP wstala 1 owacyjnie go wi-
tala. Jest to subiektywne wspomnie-
nie, ale uwazam, ze to mialo ogromne
znaczenie, ze to kruszenie muru 1 sys-
temu rozpoczelo sie od takiego czego§,
od bibuty, wolnej prasy.

Piotr Kapczynski: Te publikacje
byly integralng czeScia dziatania opo-
zZycyjnego.
Przekazywanie bibuty budowatlo jakies
relacje miedzy ludzmi, zaufanie itd.

Tworzyly sie¢ powiazan.

Byt to takze fizyczny dowdd, ze co$ sie
dzieje. To rzeczywiscie kruszyto system,
ktéry juz korodowal. Dzieki takim pu-
blikacjom jak , Robotnik”, ktére dociera-
ly do szerszych rzeszy ludzi, wyksztat-
cit sie jezyk, w ktorym mogl w sierpniu
wyartykulowaé sie szeroki ruch sprze-
ciwu. Nie bylo to nic spektakularnego,

ale bylo to trwate kruszenie tego syste-
mu. Informacja 1 sposéb komunikowa-
nia, wiemy z historii i obecnie, tworzy
nowa rzeczywisto$¢, zmienia ja i §wiat.

Konrad Knoch: Jest to dobre zda-
nie na koniec tej rozmowy. Dziekuje
wam za to spotkanie.

Aneks nr 12

Pismo ,,Bratniak” nr 1pazdziernik 1977 i nr 2 li-
stopad 1977 drukowane w Gdarisku na powie-
laczu spirytusowym w formacie A4 (Materia-
ty wtasne M. Rybickiego)

Aneks nr 13

Pismo ,,Bratniak” nr 6/7 marzec-kwiecien
1978 i 14 listopad-grudzient 1978 drukowane
w Gdarisku, metodg watkowa w formacie
A4 (Materiaty wtasne M. Rybickiego)

1 [




Aneks nr 14
Pismo ,,Bratniak” nr 20 (6) listopad-grudzienn  woLNOSE
1979; nr 24 lipiec-sierpieri 1980; nr 26 listo- W
pad-grudzieri 1980 i nr 30 listopad 1981, dru- Ik
kowane w Gdansku, format A5, druk offseto-

wy (Materiaty wtasne M. Rybickiego)

bratniak 420,

bratnialk 26

itniak 24

100
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7] ZWIAZEK WOJEWODZTW
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STANOWISKO
Zarzadu Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 06 maja 2026 roku

w sprawie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego

Zarzad Zwiazku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej wnioskuje o rewizje ustawy
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie jej negatywnych skutkow dla samorzadow
wojewddztw, przejawiajacych sig migdzy innymi pogorszeniem sig sytuacji finansowej samorzadow
wojewodztw w2026 roku w stosunku do 2025 roku oraz o przywrdcenie dostgpu do danych
dotyczgeych poziomu dochodéw podatnikdw, ktore to dochody, zgodnie z mechanizmem ustawowym,
stanowiag baz¢ do kalkulacji przez Ministerstwo Finanséw dochodéw dla jednostek samorzadu
terytorialnego finansowych z PIT i CIT.

UZASADNIENIE

Na przestrzeni lat 2005-2026 dokonano dwdch szezegodlnie istotnych zmian systemowych.
Do 2021 roku jednostki samorzadu terytorialnego otrzymywaly udzialy w PIT i CIT zgodnie
z rzeczywistym wplywem podatkow od podatnikow z terenu danej jednostki samorzadu terytorialnego.
Po zakonczeniu kazdego roku Ministerstwo Finanséw publikowato sprawozdania z wykonania
udziatéw PIT i CIT dla kazdej z tych jednostek.

Od 2022 r. rzeczywiste wplywy podatkowe zostaly zastapione prognozowanymi przez
Ministerstwo Finanséw poziomami udziatow w podatkach PIT i CIT, przy jednoczesnym wprowadzeniu
ustawowego mechanizmu korekty tych prognoz do faktyeznych wplywow, realizowanej z dwuletnim
opoznieniem. Mechanizm ten obowigzywal do 2024 r. Réwnoczesnie Ministerstwo Finansow
zaprzestalo publikowania danych dotyczacych rzeczywistego wykonania udziatow w podatkach PIT
i CIT dla wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego.

Kolejna wprowadzona zmiana od 2025 roku zastgpita udzialy jednostek samorzgdu
terytorialnego w podatkach PIT i CIT udziatami w dochodach podatnikéw, finansowanymi z wplywow
do budzetu panstwa podatkow PIT i CIT.

Wezeéniejsze rodzaje subwencji zostaly zastapione jedna subwencja ogolng, wyrownujaca
dochody finansowane z PIT i CIT, z uwzglgdnieniem ustawowo zdefiniowanych potrzeb wydatkowych.
Za rok 2024 Ministerstwo Finanséw odmawia podania rzeczywistego wykonania podatkéw z PIT i CIT
dla jednostek samorzgdu terytorialnego oraz odmawia podania danych dotyczacych poziomu
dochoddéw podatnikéw, ktére to dochody, zgodnie z mechanizmem ustawowym, stanowig baze do
kalkulacji przez Ministerstwo Finansow dochoddw dla jednostek samorzadu terytorialnego finansowych
2 PIT i CIT oraz, w oparciu o t¢ kalkulacj¢, naliczenia subwencji.

Zarzad Zwiazku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej zwraca uwage, ze wprowadzona
w 2024 roku zmiana ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego wywolata rozne skutki
dla poszczegolnych kategorii jednostek samorzadu terytorialnego, wérdd ktorych, tylko sytuacja
samorzadow wojewadztw ulegla pogorszeniu w 2026 roku w stosunku do 2025 roku. Zaréwno w ujeciu
nominalnym jak i w ujgciu na 1 mieszkanca, zgodnie z danymi Ministerstwa Finansow dla
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poszezegdlnych kategorii jednostek samorzadu terytorialnego. Dane w tym zakresie przedstawia Tabela
nr 1 oraz Wykres nr 1 i Wykres nr 2.

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze zmniejszenie poziomu dochoddw w przeliczeniu na
| mieszkanca dotyczy 14 przypadkéw na 16, czyli 87,5% samorzadéw wojewddztw. Ponadto w 4
przypadkach dochody na 1 mieszkanca sa nizsze w 2026 roku od poziomu w roku 2024. Dane w tym
zakresie przedstawia Tabela nr 2.

Struktura udziatéw dochoddw z PIT i CIT w dochodach dla poszezegolnych kategorii jednostek
samorzadu terytorialnego jest rézna. Szezegdlowe dane dla lat 2024-2026 zawiera Tabela nr 3 oraz
Wykresy nr 3,41 5.

Jak z powyzszych danych wynika, Wojewodztwa majg w duzo wigkszym stopniu swoje
dochody uzaleznione od poziomu dochodow realizowanych przez platnikéw podatku CIT, ktory
w odréznieniu od PIT jest podatkiem duzo mniej stabilnym.

Natomiast analiza wplywow podatkowych z tytutu PIT i CIT lacznie do budZetu panstwa
i budzetow jednostek samorzadu terytorialnego w latach 2005-2021 pokazuje wyzsza dynamike
wplywdw z PIT niz z CIT. Dane w tym zakresie przedstawia Tabela nr 4 oraz Wykres nr 6. Powyzsze
pozwala przypuszczaé, ze podobne tendencje begda w przyszlosci w zakresie poziomu dochodow
podatnikéw.

Fakt nizszych wplywéw z tytutu transferow z budzetu panstwa dla wojewddztw w 2026 roku
niz w 2025 roku jest zaskakujacy poniewaz dokonuje sig¢ w warunkach stosunkowo dobrej koniunktury
gospodarczej, odzwierciedlajacej si¢ w prognozie PKB na 2026 rok. Dane w tym zakresic zawiera
Tabela nr 5. Wynika z niej, ze PKB na 2026 rok zostalo zaprognozowane przez Ministerstwo Finansow
w cenach biezgcych na poziomie o 6,6% wyzszym w stosunku do 2025 roku oraz o 13,9% wyzszym
w stosunku do 2024 roku.

Reasumujac przy wzroscie prognozowanego PKB w cenach biezgcych w stosunku do 2024 roku
0 13,9% oraz wzroécie prognozowanego przecigtnego wynagrodzenia na 2026 rok o 15,1% w stosunku
do 2024 roku dochody wojewddztw na 2026 rok w stosunku do 2024 roku wzrosly o 2,1%,
a w przeliczeniu na | mieszkanca o 2,8%.

Powyisze rodzi uzasadnione obawy co si¢ stanie z dochodami Wojewddztw w latach
gorszej koniunktury gospodarczej.

Geblewicz

Prezes Zarzadu
Zwiazku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej

W zalaczeniu:
- tabele nr 1-4 oraz wykresy nr 1-6;

Stanowisko kieruje si¢ do:

- Pan Donald Tusk - Prezes Rady Ministrow

- Pan Andrzej Domanski - Minister Finansow i Gospodarki

- Pan Marcin Kierwinski — Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji

- Pani Katarzyna Grzelak-Bach - Dyrektor Departamentu Oceny Skutkéw Regulacji i Analiz,
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow;
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H:" :| ZWIAZEK WOJEWODZTW
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STANOWISKO
Zarzadu Zwiazku Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 14 maja 2026 roku

W sprawie projektu ustawy o zréwnowazonym rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych
(po konsultacjach publicznych, nr UPRO3 w wykazie prac legislacyjnych Rady Ministréw)

Zarzad  Zwigzku  Wojewodztw  Rzeczpospolitej  Polskiej z  glebokim  rozezarowaniem
i zaniepokojeniem przyjmuje sposob, w jaki ustawodawea odnidst si¢ do uwag wniesionych przez samorzady
regionalne na etapie konsultacji publicznych projektu ustawy o zréwnowazonym rozwoju miast. Przebieg
i wynik konsultacji wskazuja na pozorny charakter dialogu — w stosunku do fundamentalnego zastrzezenia
samorzgdéw wojewddztw (wyrazonego m.in. w stanowisku Zarzadu ZWRP z dnia 23.02.2026) nie podjeto
merytorycznej dyskusji, ograniczajac si¢ do stwierdzenia, ze regiony podwazaja sens ustawy, z czym
projektodawea si¢ nie zgadza. Takie podejscie w procesie stanowienia prawa, ktory powinien opiera¢ sie na
rzeczywistej debacie, a nie jednostronnym narzucaniu rozwiazan, nalezy uznaé za niedopuszczalne
i zamykajace przestrzen do dalszego dialogu. Zarzad Zwiazku Wojewddztw Rzeczpospolitej Polskiej stanowezo
sprzeciwia si¢ marginalizowaniu samorzadéw regionalnych w dyskusji nad regulacja, ktéra bezposrednio
ingeruje w system prowadzenia polityki rozwoju.

Zarzad Zwiazku Wojewddztw Rzeczpospolitej Polskiej dostrzega i co do zasady popiera sama ideg
udoskonalenia i uzupelnienia przepiséw regulujacych zasady wspélpracy w ramach miejskich obszarow
funkcjonalnych oraz cheé wzmocnienia narzedzi ich zrownowazonego rozwoju. Potrzeba integracji planowania
spoleczno-gospodarczego z przestrzennym oraz tworzenia trwalych ram dla struktur rozwojowych jest
postulatem zgtaszanym przez regiony od lat. Niestety, przedlozony projekt ustawy, zamiast realizowaé
te sfuszne zatoZenia, wprowadza rozwiazania wybiéreze i niespéjne z systemem dokumentéw strategicznych
panstwa, nie odpowiadajac w sposéb systemowy na zidentyfikowane problemy i prowadzac do powstania
nowych niespdjnosci instytucjonalnych.

Projektowane rozwiazania prowadza do marginalizacji roli samorzadéw wojewddztw oraz naruszenia
spojnosei terytorialnej kraju poprzez:

1. Ingerencje w role i kompetencje samorzadu wojewddztwa

Miasta i ich obszary funkcjonalne sa integralng czescia terytorium regionu, na obszarze ktrego podmiotem
odpowiedzialnym za prowadzenie polityki rozwoju pozostaje samorzad wojewddztwa. Projekt ustawy,
poprzez zapisy definiujace sposob organizacji, funkcjonowania i kompetencje zwiazkéw rozwojowych,
pomija tg¢ koordynacyjna rolg regionéw, pozostajac w sprzecznosei z zapisami projektu Strategii Rozwoju
Polski do 2035 .

Postulujemy wprowadzenie do procedowanego projektu ustawy istotnych zmian, w szczegélnosci
w zakresie roli i kompetencji samorzadu wojewddztwa, tak by mozliwe bylo zapewnienie spéjnosci
z obowiazujacym systemem planowania rozwoju regionalnego oraz zasada subsydiarnosci. W tym
kontekscie nieakceptowalnym zapisem uzasadnienia do projektu ustawy - obrazujacym w naszej ocenie
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intencj¢ ustawodawcy - jest przygotowywanie dokumentu z zaloZeniem .stworzenia nowych ram
instytucjonalnych umozliwiajacych stopniowe przejmowanie przez zwiazek kompetencji w obszarach
o szezegdlnym znaczeniu dla rozwoju lokalnego i regionalnego™, Mandat nowych instytucji musi ograniczaé
si¢ do zadaf wiaseiwych dla ich czlonkéw. czyli spraw z zakresu rozwoju  lokalnego,
a okreslenie wskazujace na planowane przejmowanie przez zwigzek kompetencji z zakresu rozwoju
regionalnego jest okresleniem nieuprawnionym. Okreslone w projekcie ustawy kompetencje w zakresie
prowadzenia polityki miejskiej ingeruja w utrwalony podziat administracyjny i kompetencyjny oraz
funkejonujacg hierarchie. Ustawodawea koncentrujac sie na relacji administracja rzadowa — samorzad
gminny, marginalizuje rolg poziomu regionalnego, tymezasem to whasnie samorzad wojewddztwa jest
gwarantem zachowania réwnowagi terytorialnej i integralnosei proceséw rozwojowych. Rola samorzadu
wojewddztwa w zarzadzaniu rozwojem jest szczegdlnie istotna — perspektywa regionalna pozwala
dostrzega¢ wyzwania wykraczajgce poza pojedyncze obszary funkejonalne i realizowaé dzialania na rzecz
wyréwnywania szans na calym terytorium wojewddztwa, zapewniajac sprawiedliwy podzial srodkdéw.
Kluczowe jest zatem aby cele i dziatania na poziomie metropolii i regionu byly spdjne i skoordynowane,
co pozwoli na skuteczne wspéldziatanie obu podmiotéw, a w konsekwencji sprzyjac bedzie poprawie jakosci
zycia mieszkancéw. Konieczne jest adekwatne odzwierciedlenie roli samorzadu wojewddztwa w zakresie
koordynacji, uzgadniania, opiniowania oraz monitorowania dzialan rozwojowych podejmowanych
w miastach i ich obszarach funkcjonalnych w przygotowywanych zapisach ustawy. Bez aktywnej roli
koordynacyjnej samorzadu wojewddztwa w tym obszarze interwencje beda mialy charakter rozproszony
i punktowy.

Oslabienic mechanizmu koordynacji polityk realizowanych na poziomie ponadlokalnym

i regionalnym
Znaczenie regionalnych dokumentéw strategicznych i planistyeznych jest marginalizowane poprzez
niewystarczajagce powigzanie projektowanych instrumentéw z ich zapisami, a kompetencje regiondw
sprowadzone sa do roli czysto opiniodawczej bez adekwatnych mechanizméw wspéidecydowania. Projekt
ustawy o zréwnowazonym rozwoju miast wprowadza do obiegu prawnego odrgbny dokument strategiczny
dotyczacy polityki miejskiej, bez jednoznacznego okreslenia jego statusu prawnego i hierarchii w systemie
dokumentéw regionalnych. Niezrozumiale jest wytaczanie obszaru polityki miejskiej z gldwnego dokumentu
ksztaltujacego polityke rozwoju, jakim jest strategia wojewddztwa. Ponadto projektowane przepisy prawne
nie odnoszg si¢ do juz istniejgcych rozwigzan planistycznych dla miejskich obszaréw funkcjonalnych miast
wojewddzkich, okreslonyeh w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Brak wyraznych
odniesien do planowania przestrzennego na poziomie wojewodztwa powoduje rozbieznosci miedzy
deklarowanymi celami (zachowanie fadu przestizennego i zréwnowazone zagospodarowania przestrzeni)
a zaproponowanymi rozwigzaniami prawnymi. Zarzad Zwiazku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej
wskazuje na potrzebe wzmocnienia mechanizmu koordynacji polityk realizowanych na poziomie
ponadlokalnym i regionalnym poprzez wprowadzenie wymogu uzgodnienia strategii rozwoju
ponadlokalnego ze strategia rozwoju wojewddztwa i planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa. Brak takiego mechanizmu stoi w sprzecznosci z zasadg zintegrowanego planowania rozwoju
oraz utrudnia zapewnienie spojnosci interwencji publicznych. Samorzad wojewddztwa z racji swych
ustrojowych kompetencji powinien ponadto odgrywad istotna rolg w procesie tworzenia zwigzkow
rozwojowych, delimitacji ich granic i realizowanych zadaf, w szezegélnosei poprzez wzmocnienie
kompetencji w gremiach wplywajacych na ksztaht kart rozwoju oraz w ocenie realizacji programéw
migjskich. W ocenie Zarzadu ZWRP konieczne jest Jjednoznaczne uporzadkowanie relacji ustrojowych oraz
zapewnienie komplementarnosci nowych instrumentéw z istnigjacym systemem.
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3. Arbitralnosé wsparcia i naruszenie konstytucyjnej zasady réwnosci

Przyjecie w ustawie zamknigtego katalogu 82 miast centralnych (Zatacznik do ustawy), bez wskazania
obiektywnych i weryfikowalnych kryteriow wejscia do tego wykazu, jest bledem koncepeyjnym. Przyjeta
w projekeie kolejnosé, w ktorej lista OSI determinuje zakres stosowania ustawy, a nie odwrotnie, prowadzi
do nieuzasadnionego zréznicowania podmiotéw o podobnej charakterystyce. Arbitralne wykluczenie
pozostalych osrodkéw miejskich i ich obszaréw funkejonalnych rodzi powazne watpliwosci w zakresie
zgodnosei 7 Konstytucyjng zasadg réwnego traktowania jednostek samorzadu terytorialnego (art. 32 w zw.
zart. 165 i 167 Konstytucji RP). Podporzadkowanic ustawy o zréwnowazonym rozwoju miast ustaleniom
Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. w zakresie OSI wsparcia dla policentrycznej sieci miast i ich obszaréw
funkcjonalnych budzi watpliwosé co do aktualnosei i trwaloscei przyjetych rozwiazai po uplywic okresu jej
obowiazywania i ewentualnej zmianie hierarchii odrodkéw osadniczych.

4. Zagrozenie dla spéjnosci finansowania rozwoju kraju i poglebianie dysproporeji

Instrument wsparcia przewidziany w ustawie ma charakter systemowy i powinien byé dostepny dla
wszystkich JST zainteresowanych wspétpraca ponadlokalna. Nie do zaakceptowania jest fakt, ze urealniona
Ocena Skutkéw Regulacji (z dnia 7 kwietnia 2026 r.) zakiada skierowanie olbrzymich srodkéw z budzetu
pafistwa (docelowo ok. 12 mld zt rocznie i ok. 75.4 mld z w perspektywie 10 lat) wylacznie do waskiej
grupy 82 wybranych osrodkéw. Zestawienie tak potgznych transferéw z niewspdimiernie niskimi $rodkami
na ogdlnokrajows polityke regionalng (zasoby kluczowych instrumentéw wsparcia regiondw pozostaja
marginalne: obecny stan srodkéw Funduszu Rozwoju Regionalnego to zaledwie ok. 190 mln zk a w rezerwie
celowej na dofinansowanie zadan wlasnych JST (na podstawie art. 20a uozppr) na rok 2026 pozostalo jedynie
ok. 150 mlIn zf), dowodzi glebokiej niespdjnosci dziatan parfistwa.

Proponowany mechanizm finansowania wzmacnia jednoczesnic polaryzacyjny model rozwoju. bez
zapewnienia adekwatnych mechanizméw rownowazacych dla pozostatych obszaréw kraju, w tym
mniejszych miast. Brak spéjnej koncepcji wsparcia dla tych odrodkéw oraz nieskoordynowana lista potrzeb
zglaszanych przez inne resorty (m.in. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi), poteguja chaos w zarzadzaniu
funduszami na rozwgj.

5. Sprzeczno$¢ z zapisami Krajowej Polityki Miejskiej 2030 oraz Zalozeniami nowej polityki
regionalnej i krajowej strategii rozwoju regionalnego 2035

Projekt ustawy pozostaje w sprzecznosci z deklarowanymi kierunkami polityki panstwa, w tym z zapisami
Krajowej Polityki Miejskiej 2030, ktéra podkresla horyzontalny charakter polityki miejskiej. Obecna
konstrukcja ustawy niweczy ten zamysl, redukujgc wsparcie panstwa do zamknigtej grupy osrodkow
i dziatajac w calkowitym oderwaniu od strategii rozwaju wojewddztw. Brak spéjnosci przepiséw ustawy
widoczny jest takze w odniesieniu do Zalozen nowej polityki regionalnej i krajowej strategii rozwaju
regionalnego. Dokument ten zostal przyjety uchwala Podkomitetu ds. Wymiaru Terytorialnego. Zapisano
w nim: ,,Wzmocnienia wymaga réwniez rola samorzadu wojewédztwa, ktéry w polskim systemie petni
kluczowa funkcje koordynujaca wobee dziatan lokalnych oraz obszaréw funkcjonalnych. a takze wobec
rosngcych w site metropolii™,

6. Centralizacje decyzji i antysamorzadowy charakter regulacji

Krytyeznie nalezy oceni¢ przy tym przyznanie Radzie Ministréw kompetencji do arbitralnego tworzenia

zwigzkow rozwojowych w drodze rozporzadzenia. Takie rozwiazanie narusza gwarantowang ustrojowo

samodzielno$¢ samorzadu terytorialnego (art. 165 ust. 2 Konstytucji RP) oraz swobode w tworzeniu form
Strona3:z4



wspolpracy  ponadlokalnej. Projekt, mimo deklaracji o wzmacnianiu samorzadnosci, ma
w tym punkcie charakter wyraznie centralistyczny.

Zarzad Zwiazku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej apeluje o podjecie merytorycznej dyskusji nad
fundamentalnymi zalozeniami projektu, w szczegdlnosci w zakresie roli samorzadow wojewddztw, spdjnosei
systemu polityki rozwoju oraz zasad jej finansowania. Wypracowanie trwatych i efektywnych rozwiazan w tym
obszarze wymaga partnerskiego dialogu, respektowania roli samorzadu wojewodztwa oraz zachowania
spdjnoscei systemu zarzadzania rozwojem w Polsce.

nglhmerd Gcblemc.a '

Prezes Zarzadu Zwiazku Wo_] ew-‘H’th
Rzeczypospolitej Polskiej

W zalaczeniu:

- opinia prawna w przedmiocie oceny projektu ustawy o zréwnowazonym rozwoju miast i ich obszaréw
funkejonalnych przez pryzmat ustrojowej roli samorzadu wojewddztwa;

Adresat:

- Pan Donald Tusk - Prezes Rady Ministréw

- Pani Katarzyna Pelczynska-Natecz - Minister Funduszy i Polityki Regionalnej

- Pan Andrzej Domanski - Minister Finansow i Gospodarki

- Pan Marcin Kierwinski — Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji

- Pani Katarzyna Grzelak-Bach Dyrektor Departamentu Oceny Skutkéw Regulacji i Analiz,
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow;
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STANOWISKO NR 14
KONWENTU MARSZALKOW WOJEWODZTW RP
z dnia 24 czerwca 2026 roku

w sprawie projektowanego systemu finansowania rozwoju i promocji turystyki w Polsce

Konwent Marszatkéw Wojewddztw RP, w zwigzku z prowadzong debaty dotyczacg
wprowadzenia w Polsce optaty turystycznej, wyraza poparcie dla dziatari zmierzajacych
do stworzenia stabilnego i systemowego mechanizmu finansowania rozwoju oraz promaocji
turystycznej Polski w kraju i za granica. Jednoczesnie podkresla koniecznoié jego
kompleksowego uksztattowania w sposéb uwzgledniajacy rzeczywisty system instytucjonalny
funkcjonujacy obecnie w Polsce.

W ocenie Konwentu projektowane rozwigzania, w szczegélnosci koncepcja optaty turystycznej
kierowanej wytacznie do gmin oraz Polskiej Organizacji Turystycznej, pomijajg fundamentalng
role samorzadéw wojewddztw oraz regionalnych organizacji turystycznych w systemie rozwoju
i promocji turystyki.

Samorzady wojewaddztw, dziatajac na podstawie ustawy o samorzadzie wojewddztwa, realizujg
zadania w zakresie kultury fizycznej i turystyki, ponoszac znaczace i systematyczne naktady
finansowe na rozwdj infrastruktury turystycznej, tworzenie i rozwéj produktdw turystycznych,
promocje regiondw oraz wizerunku Polski w kraju i za granicg. Zadania te realizowane
sg zarowno bezposrednio, jak i za posrednictwem regionalnych organizacji turystycznych
dziatajgcych na podstawie ustawy o Polskiej Organizacji Turystycznej.

W praktyce to wiasnie samorzady wojewddztw w przewazajgcej czesci finansujg dziatalnoéé
regionalnych organizacji turystycznych oraz realizacje regionalnych strategii turystyki
i kampanii promocyjnych, dziatan wizerunkowych, rozwoju produktéw turystycznych
stanowigc tym samym jeden z gtéwnych filaréw rozwoju turystyki w Polsce.

Konwent podkresla, ze srodki przeznaczane przez wojewodztwa oraz regionalne organizacje
turystyczne na dziatania promocyjne i rozwojowe pozostajg na poziomie pordwnywalnym lub
wyzszym niz budzet krajowych instytucji odpowiedzialnych za promocje turystyki. W rezultacie
pominiecie wojewddztw w systemie redystrybucji srodkéw z optaty turystycznej prowadzitoby
do nieuzasadnionej dysproporcji pomiedzy zakresem realizowanych zadan a dostepem do
finansowania.

Konwent uznaje, ie samorzady lokalne ponosza koszty zwigzane z obstuga ruchu
turystycznego, jednakie dziatania strategiczne i promocyjne o charakterze regionalnym,
krajowym i migdzynarodowym sg w istotnym stopniu finansowane przez samorzady
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wojewodztw. Pominiecie tego szczebla w projektowanym systemie finansowania ostabia
realizacje zasady sprawiedliwosci oraz efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych.

Konwent wskazuje, ze podziat Srodkow pochodzgcych z optaty turystycznej powinien odbywac
sie w sposob sprawiedliwy, zréwnowaiony i zapewniajgcy skuteczng promocje zaréwno
regiondw jak i catej Polski w kraju i za granicg. Nieuzasadnione i niezapewniajgce efektywnosci
systemu bytoby stworzenie modelu, w ktérym zasadniczy udziat w finansowaniu promocji
turystycznej nadal ponosityby wojewddztwa, podczas gdy $rodki pochodzgce z ruchu
turystycznego trafiatyby wylacznie do innych podmiotéw. Przekazanie srodkéw wytacznie
gminom oraz Polskiej Organizacji Turystycznej spowodowatoby sytuacje, w ktdrej znaczne
koszty promocji turystycznej Polski nadal ponosityby samorzady wojewddztw, bez zapewnienia
im adekwatnego udziatu w systemie finansowania turystyki.

Konwent wskazuje réwniez, ze zgodnie z duchem ustawy o Polskiej Organizacji Turystycznej,
tworzacej system POT-ROT-LOT, srodki pochodzace z projektowanego mechanizmu powinny
zasila¢ wszystkie szczeble tego systemu. Tylko takie rozwigzanie pozwoli zapewni¢ spdjnosé
dziatan promocyjnych oraz skuteczny rozwaj produktédw turystycznych na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym. Wprowadzenie swego rodzaju funduszu rozwoju i promocji turystyki
polskiej, jest jedyng droga na zapewnienie finansowania promocji turystycznej Polski na
odpowiednim poziomie, jednoczesnie nie obcigzajac dodatkowo budzetu Paristwa i budzetu
samorzaddw. Utworzenie funduszu rozwoju i promocji turystyki w taki sposéb stanowic¢ bedzie
niezbedny element budowy stabilnego systemu finansowania polityki turystycznej parstwa.

Konwent Marszatkow podkresla, ze skuteczna polityka turystyczna wymaga partnerskiej
wspotpracy administracji rzadowej, samorzadéw wszystkich szczebli oraz organizacji
branzowych. System finansowania turystyki powinien wzmacnia¢ wspdtodpowiedzialnosé
wszystkich uczestnikéw systemu POT-ROT-LOT za rozwdj konkurencyjnosci turystycznej Polski.

Konwent wskazuje réwniez, ze srodki pochodzgce z projektowanego mechanizmu powinny
miec charakter celowy i pozostawac przeznaczone nie tylko na biezgcg promocjg turystyczng,
ale takze umoiliwiac realizacje dziatan nadzwyczajnych i interwencyjnych wspierajacych
branze turystyczng w sytuacjach kryzysowych, wynikajacych m.in. z katastrof klimatycznych,
zagrozen geopolitycznych czy innych zdarzern wptywajacych na bezpieczenstwo i atrakcyjnosé
turystyczng regiondw.
Konwent podkresla, Ze rozwigzanie powinno miec charakter:

e powszechny,

e obligatoryjny,

e skutecznie egzekwowalny,

= proporcjonalny, oparty na przejrzystym i sprawiedliwym mechanizmie redystrybucji

srodkow.
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W ocenie Konwentu warto rozwazy¢ odejscie od nazwy ,optata turystyczna” na rzecz
rozwigzania podkreslajacego rozwojowy i solidarnosciowy charakter mechanizmu,
np. ,fundusz rozwoju i promocji turystyki polskiej”.

Konwent wskazuje, ze analogiczne mechanizmy finansowania rozwoju i promocji turystyki
funkcjonuja w wielu panstwach europejskich, m.in. we Francji, Hiszpanii, Austrii, Niemczech
oraz Wioszech, gdzie srodki pochodzace z optat zwigzanych z ruchem turystycznym stanowia
istotne Zrédio finansowania dziatari promocyjnych, rozwoju infrastruktury turystycznej oraz
zarzadzania ruchem turystycznym na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.
Doswiadczenia tych paristw wskazuja, ze skuteczny i stabilny system finansowania turystyki
powinien opierac si¢ na partnerskim udziale wszystkich pozioméw zarzadzania
odpowiedzialnych za rozwdj i promocje turystyki, przy jednoczesnym zapewnieniu
przejrzystych oraz proporcjonalnych zasad redystrybucji srodkéw publicznych. Rozwigzania te
wzmacniajg konkurencyjnos$é turystyczng panstw i regiondw, umozliwiajg dtugofalowe
planowanie dziatan rozwojowych oraz zwiekszaja odpornosé sektora turystyki na sytuacje
kryzysowe.

W zwigzku z powyiszym Konwent Marszatkdw Wojewddztw RP postuluje o:

1. Wiaczenie samorzadow wojewddztw oraz regionalnych organizacji turystycznych
do systemu redystrybucji Srodkéw pochodzacych z optaty turystycznej.

2. Uksztaftowanie mechanizmu podziatu srodkdw w sposéb uwzgledniajacy rzeczywisty
udziat poszczegdlnych szczebli samorzadu w finansowaniu i realizacji dziatan
w obszarze turystyki.

3. Zapewnienie finansowania dla catego trojstopniowego systemu promocji turystyki
(POT-ROT-LOT), zgodnie z ustawa o Polskiej Organizacji Turystycznej.

4. Wprowadzenie przejrzystych, stabilnych i sprawiedliwych zasad dystrybucji sSrodkow,
umozliwiajgcych diugofalowe planowanie dziatan rozwojowych i promocyjnych.

5. Rozwazenie utworzenia ,funduszu rozwoju i promocji turystyki”, ktérego celem bytoby
kompleksowe wspieranie rozwoju branizy turystycznej, w tym dziatan promocyjnych,
inwestycyjnych oraz interwencyjnych w sytuacjach kryzysowych.

Konwent wskazuje, ze tylko model uwzgledniajacy wszystkie poziomy zarzadzania turystyka
zapewni spéjnosc dziatan, efektywnos¢ wydatkowania srodkow oraz realne wzmocnienie
konkurencyjnosci Polski jako atrakcyjnej destynacji turystycznej. W ujeciu szerokim, zasada ta
koresponduje z wywodzong z art. 2 Konstytucji RP zasadg sprawiedliwosci spotecznej oraz
rownego traktowania podmiotdw realizujacych zadania publiczne. W demokratycznym
panstwie prawnym mechanizmy finansowania powinny pozostawaé w proporcji do
rzeczywistego zakresu wykonywanych zadan i ponoszonych naktadéw. Oznacza to, ze podmioty
odpowiadajace za rozwdj i promocje turystyki, w tym samorzgdy wojewddztw oraz regionalne
organizacje turystyczne, powinny mie¢ zapewniony adekwatny udziat w systemie dystrybucji
srodkéw pochodzacych z ruchu turystycznego. Paristwo powinno bowiem ksztattowaé system
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prawny i finansowy w sposob zapewniajacy sprawiedliwy podziat srodkéw publicznych,
wzmacniajacy rozwdj wspdlnot regionalnych oraz konkurencyjnosé turystyczng catego kraju.

Konwent Marszatkow Wojewddztw RP deklaruje gotowos¢ do aktywnego udziatu w pracach
legislacyjnych oraz wspdtpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki przy wypracowaniu

optymalnych rozwigzan systemowych.

Przewodhiczacy

Konwentu Marszatkéw Wojewddztw RP

W

Szymon [Ogtaza

Stanowisko otrzymuja:
1. Andrzej Domanski — Minister Finansow i Gospodarki
2. Jakub Rutnicki — Minister Sportu i Turystyki
3. Parlamentarzysci (Sejm i Senat RP)
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*  UCHWALA NR 335/XXIX/26
SEJMIKU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

z dnia 27 lipca 2026 roku

w sprawie apelu do Sejmu, Senatu i Prezydenta RP
o ustanowienie 10 lutego - Narodowym Dniem Zaslubin
Polski z Morzem - Swietem panstwowym

Na podstawie art. 18 pkt. 20 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa
(tekst jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 720) oraz §10 ust. 2 Statutu Wojewddztwa
Pomorskiego (Dz. Urz. Wojewddztwa Pomorskiego z 2002 r. Nr 39 poz. 905 ze zm.").

Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego uchwala co nastepuje:

§1

Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego kieruje do Sejmu, Senatu i Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej apel o ustanowienie $wietem panstwowym dnia 10 lutego,
jako Narodowego Dnia Zaslubin Polski z Morzem. Akt ten, wychodzacy naprzeciw
oczekiwaniom spotecznoéci Pomorza, bedzie oddaniem hotdu wybitnym postaciom,
ktore w 1920 roku przyczynity si¢ do powrotu Pomorza w granice Rzeczypospolitej —
czego symbolicznym ukoronowaniem byly zaslubiny z morzem generata Jézefa
Hallera i jego zotnierzy. Bedzie to réwnoczesnie wymowne podkreslenie
nierozerwalnosci zwigzkéw Pomorza z Macierza.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Przewodniczacemu Sejmiku Wojewédztwa
Pomorskiego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego

A S

Jan Kleinszmidt

! Zmiany tekstu jednolitego Statutu zostaly ogloszone w: Dz. Urz. W.P. z 2004 r. Nr 56, poz. 1095,
z 2006 r. Nr 80, poz. 1691, z 2008 . Nr 76, poz. 1993, z 2013 r. poz. 3157, z 2018 r., poz. 4123.



UZASADNIENIE

Sejmik Wojewoddztwa Pomorskiego wielokrotnie oddawat hotd wszystkim, ktorzy
swoja pracg i postawa doprowadzili do Zaslubin Polski z Morzem 10 lutego

1920 roku w Pucku. Aktu tego dokonat generat Jozef Haller, wrzucajac do Battyku
symboliczny pierscien podarowany przez Polonie Gdanska.

Dla tozsamosci wspoétczesnych mieszkancéw Pomorza, w tym Kaszubow —
odwiecznych gospodarzy tej ziemi — pamie¢ o tamtych wydarzeniach ma znaczenie
fundamentalne. Nasi przodkowie, poprzez wytrwatg prace organiczng w XIX i na
poczatku XX wieku, skutecznie przeciwstawili sie germanizacji, a po | wojnie
Swiatowej jednoznacznie opowiedzieli sie za wigczeniem tych ziem do odradzajacej
sie Rzeczypospolitej.

W tym miejscu nalezy przywota¢ pamiec¢ o wielkich postaciach, takich jak Florian
Ceynowa, ktéry nie wahat sie ryzykowac wtasnym zyciem, a jednoczesnie stworzyt
program kaszubskiego ruchu regionalnego, aktualny do dzi§. Warto takze
wspomnie¢ o Jézefie Wybickim, Natalisie Sulerzyskim, Antonim Abrahamie,
Stanistawie Sierakowskim, Antonim Miotku, Aleksandrze Majkowskim, Franciszku
Kreckim, ks. Jozefie Wryczy oraz wielu innych zastuzonych dla sprawy. Choé sam
akt przejecia Pomorza z rgk pruskich odbyt sie bezkrwawo, niemal wszyscy
zaangazowani w ten proces oraz w budowe nowoczesnego Pomorza zostali
bestialsko zamordowani przez Niemcoéw na poczatku Il wojny $wiatowej. Ich Zzycie
zakonczyto sie w miejscach kazni, takich jak Piasnica, Szpegawsk, Stutthof i wiele
innych.

Generat Haller, $lubujac Battykowi, powiedziat: Teraz wolne przed nami $wiaty

i wolne kraje. Zeglarz polski bedzie mégt dzisiaj wszedzie dotrzec¢ pod znakiem
Biatego Oria, caty $wiat stoi mu otworem. Nie zmarnowalismy tej szansy. W okresie
miedzywojennym powstata legendarna Gdynia — prawdopodobnie najszybciej
zbudowany wielki port w dziejach cywilizacji. Stworzylismy flote handlowg i wojenna,
ktérej romantyka pozostaje zrodtem wspoétczesnej inspiracii.

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego od wielu lat podejmuje aktywne dziatania na
rzecz przypomnienia i utrwalenia w swiadomoséci wspétczesnych Polakow znaczenia
tego dnia, ktory w czasach PRL-u byt wymazany z podrecznikéw historii.

To za sprawg Samorzadu Wojewodztwa odbyty sie w 2020 roku uroczyste obchody
100-lecia Powrotu Pomorza w granice Rzeczypospolitej, a takze liczne akcje
edukacyjne, zwtaszcza adresowane do miodziezy szkolnej, wydano cenne
publikacje historyczne, odbyly sie okolicznosciowe wystawy. Lutowa rocznica jest
co roku okazjg do spotkania samorzadowcdw i licznych mieszkancéw na puckim
nabrzezu i spontanicznej manifestacji patriotycznych uczué.

Rocznica Zaslubin Polski z Morzem jest powodem do dumy z dokonan naszych
przodkéw, ale jednoczes$nie zobowigzuje nas, wspotczesnych, do sprostania
wyzwaniom, jakie niesie nowa rzeczywisto$¢. Zyjemy bowiem w czasach
przetomowych, ksztattujacych nowy tad swiatowy, ktéry niesie ze soba
najpowazniejsze wyzwania od czasow Il wojny swiatowej. Jestesmy wtasnie
$wiadkami odbudowy Polski morskiej. Ciesza takie projekty jak dominujgce na
Battyku porty w Gdarnisku i Gdyni, dumne okrety i statki budowane w naszych
stoczniach, ktorych symboliczna realizacja sa: prom Jantar Unity oraz oczekujgce
na wodowanie fregaty: ORP Wicher, ORP Burza i ORP Huragan.



Wszystkie trzy wielkie prowincje zaboru pruskiego — Slask, Wielkopolska i Pomorze
— choc roznity sie specyfika swoich droég do niepodlegtosci, przeszty podobny
proces. We wszystkich tych regionach poniesiono najwyzsza ofiare — danine krwi,
cho¢ w réznych momentach historycznych. W ostatnich latach spoteczno$ci
Wojewddztwa Slgskiego i Wielkopolskiego doprowadzity do ustanowienia $wiat
panstwowych upamietniajgcych ich walke i dokonania. Pamietajac o poswieceniu
naszych przodkow, jesteémy im winni podobne instytucjonalne upamietnienie.
Ustanowienie Swieta panstwowego - Narodowego Dnia Za$lubin Polski z Morzem -
nie tylko odda hotd bohaterom przesztosci, a takze wzmocni promocje Polski
morskiej.






Z zycia regionu pomorskiego — wybor fotografii

Modernistyczne centrum Gdyni pod koniec lipca trafito na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
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W Europejskim Centrum Solidarnosci 28 sierpnia 2026 r. odbyta sie gala Medalu Wolnosci Stowa.
W kategorii instytucja MWS otrzymata siostra Matgorzata Chmielewska z Fundacji Domy Wspdlno-
ty Chleb Zycia. Na zdjeciu u géry marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk z laure-
atka.

Fot. materiat prasowy Szpitali Pomorskich

Tysieczny zabieg przeprowadzony przy pomocy systemu robotycznego Mako w Szpitalu Specjali-
stycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie. Oddziat Ortopedii i Traumatologii tego szpitala przepro-
wadzit taka liczbe zabiegéw tym systemem jako pierwszy w Polsce.
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Fot. Jacek Sowa/UMWP

Jubileusz 120-lecia Muzeum - Kaszubskiego Parku Etnograficznego im. T. i I. Gulgowskich we Wdzy-
dzach, a takze otwarcie nowego obiektu muzealnego — dworu Dabréwki w gminie Luzino, miato
miejsce 26 sierpnia 2026 .

Fot. Jacek éowa]UMWP

Minister Infrastruktury Dariusz Klimczak, przy udziale marszatkéw wojewddztwa pomorskiego
Mieczystawa Struka i Adama Gawrylika, a takze parlamentarzystéw i pracownikdw kolei, 24 sierp-
nia 2026 r. na stacji Gdynia Gtéwna przedstawit informacje dot. podpisanej umowy na modernizacje
kolejnego odcinka pomiedzy Gdariskiem Osowa a Gdynia Gtéwng, ktéry ma na celu popraweg trans-
portu towaréw do Portu w Gdyni, a takze umozliwi rozwdj oferty pasazerskiej.
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Fot. Jacek Sowa/UMWP

Uroczyste otwarcie zmodernizowanego Punktu Przyje¢ Planowych i Nocnej Opieki Zdrowotne;j,
a takze doposazenie szpitala w urzadzenia najnowszej generacji w Szpitalu im. Mikotaja Kopernika
w Gdarisku z udziatem m.in. marszatka Mieczystawa Struka odbyto sie 27 sierpnia 2026 r.

;Igdansk.-l
\'

&

Fot. Grzegorz Mehrin

|-
i "

Rocznica porozumien sierpniowych 1980 r., uroczystosci przy Bramie Stoczni Gdanskle] w dniu
31sierpnia 2026 .

18



W tym roku Pomorskie Swieto Plonéw odbyto sie w dniach 12 i 13 wrzesnia 2026 r. Gospodarzami
Dozynek byto Miasto i Gmina Sztum oraz Starostwo Powiatowe w Sztumie.

e
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W Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego 15 wrzesnia 2026 r. zostato podpisanych
5 uméw o dofinansowanie projektéw rewitalizacyjnych w Malborku oraz termomodernizacyjnych
w powiecie starogardzkim i gminie Gardeja.
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Fot. tukasz Tokarczyk/UMWP

Fot. tukasz Tokarczyk/UMWP



Fot. tukasz Tokarczyk/UMWP
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Inauguracja konsultacji projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2035 odbyta sie
15 wrzesnia 2026 r. w Europejskim Centrum Solidarnosci. Konsultacje spoteczne trwaja do 8 stycz-
nia 2027 .
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