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Wstep

Grzegorz Grzelak

Oddajemy Panstwu do rak kolemny
juz numer naszego wydawnictwa ,,Sa-
morzad Pomorza. Zeszyty Problemowe”.
Znaczna jego czesS¢ wypelniaja mate-
rialy zwigzane z rozwojem kolejnictwa
jako nowoczesnego érodka transportu
umozliwiajacego integracje spoleczno-
-gospodarcza regionu. W tej dziedzinie
wojewodztwo pomorskie jest jednym
z przodujacych w skali kraju.

Szeroko takze omawiane sa zagadnie-
nia wspélpracy miedzynarodowej re-
gionu. Zardowno te dotyczace poczatkéw
czy historii stosunkéw zagranicznych,
jak 1 biezacych kontaktéw z najwaz-
niejszymi partnerami bilateralnymi
(np. Srodkowa Frankonia), wspotpra-
ca ,sieciowa’ (np. w ramach Konfe-
rencji Parlamentarnej Morza Baltyc-
kiego) czy wreszcie zwigzane z Unig
Europejska (np. Konferencja Strategii
UE dla Regionu Morza Battyckiego).
Ponadto, kontynuowane sa zagadnienia
dotyczace tozsamo$ci regionu pomor-

wieloletni przewodniczacy
Sejmiku Samorzadowego Wojewddztwa Gdariskiego
oraz Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego

skiego. W niniejszym numerze rozma-
wiam o tym z poetka Anna Czekano-
wicz-Drazewska, z ktora dziele wspdlne
do$wiadczenia czaséw niezaleznego zy-
cia kulturalnego 1 politycznego okresu
PRL-u, jak 1 rozwoju samorzadnosci
terytorialnej w III Rzeczypospolitej.
Szukamy réznych etoséow gdanszczan,
Pomorzan, podobnie jak w poprzednich
rozmowach np. ze Stefanem Chwinem
czy Sylwia Bykowska,.

Jubileuszowy, 20. numer niech bedzie
okazja do przypomnienia kilku faktow
z historii tego periodyku. Siega ona po-
towy lat 90., kiedy Sejmik Samorzado-
wy Wojewbdztwa Gdanskiego wydawat
nieregularnie ,Samorzad Gdanski”.
Przykladowo, nr 5(1994) poswieco-
ny byl wspétpracy samorzadéw tery-
torialnych 1 zwigzkow zawodowych,
a nr 6(1994) zawieral material pt.
,Gdanski Zespét Metropolitalny. Uktad
Kompetencyjny”.



Od 2000 r., zaczal sie ukazywac, tak-
ze nieregularnie, ,,.Samorzad Pomorza.
Zeszyty Problemowe”. Dla przykladu,
nr 1(2000) obejmowat materiaty z dwoch
konferencji zorganizowanych w Gdan-
sku przez samorzad wojewddztwa po-
morskiego, ,X rocznica samorzadu te-
rytorialnego w Polsce” oraz ,XX-lecie
Sierpnia 1980 — X lat samorzadu tery-
torialnego w Polsce”. Pojawity sie tek-
sty dotyczace reform samorzadowych
w Polsce, m.in. trzech najwazniejszych
ich autoréw: prof. Jerzego Regulskiego,
prof. Michata Kuleszy 1 prof. Jerzego
Stepnia, a takze wielu samorzadowcow
1 ekspertéw zaangazowanych w realiza-
cje drugiego etapu reform (w tym Paw-
ta Adamowicza, Grzegorza Grzelaka,
Jana Szomburga, Wojciecha Szczurka,
Jacka Karnowskiego).

Po dluzszej przerwie, w 2015 r. Sej-
Wojewddztwa Pomorskiego
wydawanie ,Samorzadu

mik

wznowit
Pomorza”, tym razem regularnie —
dwa razy w roku. Przyjeto nowa nu-
meracje. facznie z niniejszym, uka-
zato sie 20 numerdéw tego czasopisma.
Pierwszy po$wiecony byl niemal w ca-
tosci konferencji ,,25 lat samorzadnoSci.
Wyzwania na kolejne 25-lecie”, jaka
odbyta sie w Teatrze Szekspirowskim
w Gdansku. Zawieral takze m.in. in-
teresujacy dokument Zwiazku Woje-
wodztw RP dotyczacy ,,podstawowych
probleméw 1 propozycji
w zakresie funkcjonowania samorzadu

rozwiazan

wojewodztwa”.

W nastepnych numerach, przygotowy-
wanych juz niezaleznie od konferencji
czy seminariow organizowanych przez
seimik, stopniowo ustalila sie struk-
tura prezentowanych zagadnien: spo-
teczno-gospodarcza polityka regional-
na, ewentualnie polityki ,branzowe”
(np. zdrowia, oéwiaty, kultury, ener-
getyki), finanse 1 absorpcja $rodkéw
europejskich, wspétpraca miedzyna-
rodowa, analizy spoleczne w regionie,
sylwetki samorzadowcow, tozsamoscé
lokalna i regionalna, najnowsza histo-
ria regionu pomorskiego, dokumenty
oraz regionalny serwis fotograficzny.
Staraliémy sie poruszaé problematyke
potrzebnych reform samorzadowych,
a takze relacjonowaé glosy korporacji
samorzadowych dotyczace szans 1 za-
grozen rozwojowych polskiego samo-
rzadu terytorialnego.

Pragne serdecznie podziekowaé wszyst-
kim, ktorzy przyczynili sie do powsta-
nia 1 rozwoju naszego wydawnictwa:
radnym wojewddzkim, czltonkom Za-
rzadu
pracownikom samorzadowym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Po-
morskiego (w tym Kancelarii Sejmi-
ku oraz Kancelarii Marszatka Woje-
wodztwa), w szczegdlno$ci Magdalenie
Kuropatwinskiej
generalnemu UMWP Lukaszowi Grze-
dzickiemu. Dziekuje tez wszystkim au-
torom tekstéw 1 licze na dalsza wspot-

Wojewddztwa  Pomorskiego,

oraz dyrektorowi

prace z ,Samorzadem Pomorza”.



Czesc 1. Polityka regionalna

Linia PKM ma juz 10 lat
i ponad 36 milionéw pasazerow

Tomasz Konopacki

Pomorska Kolej Metropolitalna
tak bardzo wpisala si¢ w krajo-
braz naszego regionu, ze wielu
mieszkancom wydaje sie, jak-
by istniala od zawsze. Wlaénie
mija 10 lat od jej uruchomienia.
W tym czasie z przewozow kole-
jowych, na nowych trasach uru-
chomionych przez samorzad wo-
jewodztwa pomorskiego, dzieki
tej inwestycji skorzystalo ponad
36 milion6éw pasazerow.

Pomorska Kolej Metropolitalna tak-
bardzo wpisala sie w krajobraz na-
szego regionu, ze wielu mieszkancom
wydaje sie, jakby istniata od zawsze.
Witaénie mija 10 lat od jej uruchomie-
nia. W tym czasie z przewozow kole-
jowych, na nowych trasach urucho-
mionych przez samorzad wojewddztwa
pomorskiego, dzieki tej inwestycji sko-

kierownik Biura komunikacji spotecznej i promocji
Pomorska Kolej Metropolitalna SA

rzystato ponad 36 mln pasazerdw.
Kolej
to pierwsza w Polsce linia kolejowa wy-
budowana przez samorzad. Koncepcja
budowy nowej linii kolejowej z Gdan-
ska w kierunku lotniska 1 Kaszub,

Pomorska Metropolitalna

czeSciowo poprowadzone] w $ladzie
przedwojennej Kolei Kokoszkowskiej,
narodzila sie okoto 2008 r. w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewodztwa Po-
morskiego, ktéry zlecil przygotowanie
studium wykonalno$ci tej inwestycji.
Poczatkowo wladze samorzadowe wo-
jewodztwa pomorskiego namawialy
do realizacji tego projektu kolejarzy,
ale byly to czasy, kiedy PKP w o0g6-
le nie byly zainteresowane budowg
nowej linii kolejowej. Konieczne bylo
wiec powolanie w 2010 r. wlasnej, sa-
morzadowe) sp6tki do przygotowania
(2010-2013) 1 realizacji (2013-2015)
te) inwestycji, ktéra ostatecznie oka-



zala sie jedng z nielicznych inwesty-
cji kolejowych w Polsce ukonczonych
w terminie, zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem.

Oficjalna inauguracja nowej linii ko-
lejowej odbyla sie 30 sierpnia 2015 r.,
a z promocyjnych przejazdéw tego
dnia skorzystato prawie 11 tys. osob.
0Od 1 wrzeénia 2015 r. na tory PKM wy-
jechaly juz regularne, rozktadowe po-

clagi.

10-krotny wzrost liczby pociagow
i pasazerow

— Przed wybudowaniem linii PKM po-
ciagiem z glebi Kaszub do Tréjmiasta
mozna byto dostaé sie wylacznie jedna
linia: Koécierzyna — Gdansk Osowa —
Gdynia Gléwna. Liniabyta obstugiwana
przez 11 pocigagdéw dziennie 1 korzystato
z niej 40 tys. pasazer6w miesiecznie
— wspomina marszalek wojewddztwa
pomorskiego Mieczystaw Struk. — Dzie-
ki wybudowaniu linii PKM mogliémy
oferte dla mieszkancéw
do az czterech nowych tras (Ko$cierzy-
na — Gdynia, Koécierzyna — Gdansk
Wrzeszcz — Gdynia, Kartuzy — Gdansk
1 Gdansk — Port Lotniczy — Gdynia)
obstugiwanych przez ponad 100 pocia-
gow dziennie. Zaowocowalo to ponad
10-krotnym wzrostem liczby pasazerow

zwiekszy¢

—do ok. 450 tys. pasazeréw miesiecznie.
To ogromy sukces pokazujacy jak po-
trzebna byta to inwestycja 1 z jak po-
wszechna akceptacja mieszkancow

sie spotkata — dodaje marszalek.

— PKM jest najlepszym przykladem
tego, jak bardzo Pomorze zyskato
na cztonkostwie Polski w Unii Eu-
ropejskiej — dodaje wicemarszalek
Leszek Bonna. — Unijne wsparcie na-
szego projektu wyniosto az 85 proc.
tzw. kosztéw kwalifikowalnych war-
te) ponad miliard zlotych inwestycji.
Po tym jak zadbaliémy o wysokiej ja-
koSci infrastrukture kolejowa, obecnie
inwestujemy w nowoczesny 1 wygodny
tabor. Od 2024 r. po linii PKM jezdza
cztery najnowoczeéniejsze w Polsce
pojazdy hybrydowe, a do konca 2026 r.
na Pomorze trafi tacznie 45 nowych,
w petni elektrycznych Impulséw, z kto-
rych czeéé¢ juz jezdzi po pomorskich
torach. Kilkanas$cie nowych elektrycz-
nych Impulséw trafi takze na linie
PKM, po tym jak PKP PLK zelektry-
fikuja swoje linie kolejowe do Kartuz
1 Koécierzyny.Wowczas pociagi elek-
tryczne z linii PKM beda mogly réw-
niez tam dojechac.

Elektryfikacja i bajpas kartuski

Warto przypomnieé, ze w latach 2021-
2023 samorzadowa spotka PKM SA
ulepszyla zarzadzana infrastrukture
kolejowa (LK 248 + LK 253), przepro-
wadzajac jej elektryfikacje oraz bu-
dujac dodatkowy przystanek Gdansk
Firoga. Wspdélnie z PKP PLK wy-
budowany zostal takze tzw. bajpas
kartuski, czyli kolejowa trasa objaz-
dowa, ktoéra pozwoli zachowaé cia-
gltosé polaczen kolejowych z Kartuz



do Gdanska podczas realizowanej
przez PKP PLK modernizacji i elek-
201. Ta in-
westycja plerwotnie miata byé go-
towa rownolegle z elektryfikacja
linii PKM w 2023 r. 1 przez jej brak
od dwoéch lat pociagi elektryczne tyl-
ko w niewielkim stopniu uzupelniaty
oferte przewozowa na linii PKM.

Od tego roku PKP PLK intensywnie
realizuja swoja czes$é inwestycji. Dzie-

tryfikacji linii kolejowej

ki temu juz za kilka lat pasazerowie
beda mogli przesiaéé sie do wiekszych
1 szybszych pociagéw elektrycznych.
To bedzie duzy przeskok jakoSciowy
dla wszystkich.

Kolej Metropolitalna
to nie tylko niebanalna architektura

Pomorska
z charakterystycznymi czerwonymi
wiatami oraz przyjazne dla pasaze-
réw przystanki 1 wezly przesiadkowe,
ale przede wszystkim nowoczesne
1 wygodne pociagi. Dzieki nim tysigce
mieszkancéw Pomorza moze szybciej
1 wygodniej dojechaé do pracy, szkoly
lub po zakupy, a potem réwnie spraw-
nie wroéci¢ do domu.

liderem

Pomorskie kolejowym

w kraju

Jak bardzo Pomorzanie polubili kolej
pokazuje coroczny, ogdlnopolski ran-
king publikowany przez Urzad Trans-
portu Kolejowego dotyczacy regionéw,
ktoérych mieszkancy najchetniej korzy-
staja z przewozéw kolejowych. Odkad
w 2015 r. samorzad wojewdédztwa po-

SAMORZAD POMORZA
Zeszyty Problemowe nr20/2025

morskiego uruchomit linie PKM 1 sys-
tematycznie rozwija oferte przewozowa,
w catym regionie, to wlasnie mieszkan-
cy naszego regionu sg co roku wskazy-
wani w raporcie UTK jako najchetniej
podroézujacy koleja sposrod wszystkich
Polakéw. W 2024 r. byly to rekordowe
33,24 podrdze koleja rocznie w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca Pomo-
rza, co jest az czterokrotnie wyzsze
od $redniej europejskiej, wynoszacej
osiem podrdzy rocznie.

— OczywiScie jest to zastuga dtugofalo-
wej 1 konsekwentnej polityki transpor-
towej samorzadu wojewddztwa pomor-
skiego, ktory od lat stawia na transport
szynowy. Niemniej zbiezno$é awansu
wojewdodztwa pomorskiego w rankin-
gu UTK na pierwsze miejsce w Polsce
z uruchomieniem linii PKM w tym sa-
mym 2015 r. jest bardzo interesujaca
— zauwaza prezes PKM SA Grzegorz
Mocarski.

— Sukces PKM wziat sie przede wszyst-
kim stad, ze praktycznie od poczatku
projekt ten funkcjonowat jako priory-
tetowy dla znacznie wiekszego obsza-
ru niz tylko Gdansk czy Tréjmiasto
— dodaje ekspert kolejowy, prezes Sto-
warzyszenia Ekonomiki Transportu
Pawet Rydzynski. — Gdyby byta to tyl-
ko kolej do lotniska, ktora przy okazji
obstugiwataby jedno czy dwa osiedla,
nie byloby nawet polowy tego sukcesu,
ktéry jest. Samo Trdoymiasto zyskato
dzieki PKM druga linie kolei aglo-
meracyjnej, a Kartuzy, Koécierzyna
1 okoliczne miejscowo$ci nigdy nie mia-



Tomasz Konopacki

Linia PKM majuz 10 lat i ponad 36 miliondw pasazerdw

ly tak dobrego polaczenia kolejowego
z Tréjmiastem jak po uruchomieniu
linii PKM.

Metropolia i region rozwijaja sie
dzieki kolei

Pomorska Kolej Metropolitalna szybko
stata sie tez nowa osia, wokdl ktore)
chetnie lokuja sie kolejne inwestycje
1 powstaja nowe osiedla, biurowce, itp.
Najlepiej widaé¢ to na przykladzie
przystankéw PKM Gdansk dJasien
1 Gdansk Kielpinek, wokdt ktérych
w ciagu ostatniej dekady powstaly
nowe osiedla mieszkaniowe dla kil-
kudziesieciu
To wcigz rzadki w naszym kraju przy-
ktad projektowania

tysiecy mieszkancow.

infrastruktury
transportowe] wyprzedzajace] rozwdj
urbanistyczny miasta. Z kolei w sa-
siedztwie gdanskiego lotniska, ale tak-
ze linii PKM biegnacej wzdluz niego
1 zapewniajacej dojazd pracownikom,
powstaje nowa dzielnica biznesowa
Airport City oraz lokalizuje sie coraz
wiecej firm, na czele z Intelem — §wia-
towym potentatem branzy IT.

— W ciagu pierwszej dekady funkcjo-
nowania linii PKM zaobserwowali$my
takze ciekawe zmiany spoteczne. Ot6z
cze$¢ studentéow trdjmiejskich uczel-
ni szybko obliczyla sobie, ze bardziej
im sie oplaca wynajaé mieszkanie
np. w Zukowie lub nawet Kartuzach
1 w p6t godziny lub godzine dojechac
szybko 1 wygodnie pociggiem na uczel-
nie niz wynajmowac duzo drozsze lo-

kum w metropolii. Na tym przyktadzie
najlepiej widaé, ze dzieki kolei sasia-
dujaca z Tréjmiastem gmina Zukowo
komunikacyjnie stata sie juz czeécig
metropolii — zauwaza prezes Mocarski

1 z 10 najwazniejszych inwestycji
dekady

Zrealizowana przez samorzad woje-
wodztwa pomorskiego inwestycja zo-
stata doceniona podczas prestizowego
XIII Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach w 2021 r.
Pomorska Kolej Metropolitalna otrzy-
mala woéwczas nagrode Top 10 Inwe-
stycji Komunalnych 1 uznana zostata
za jedna z 10 najwazniejszych inwesty-
¢ji samorzgdowych poprzedniej dekady
w catej Polsce.

A jakie wyzwania stoja przed samo-
rzadowa spétka PKM u progu drugiej
dekady?

Przede wszystkim biezace utrzymanie
infrastruktury kolejowej w jak najlep-
szym stanie zapewniajacym bezpiecz-
ne prowadzenie ruchu kolejowego, gdyz
PKM SA jest zarzadcg infrastruktury
kolejowej odpowiadajacym za: tory,
perony, wiaty, wiadukty, systemy ste-
rowania ruchem, itp., a nie przewozni-
kiem — tym na linii PKM jest Polregio
(do 2022 r. byta nim tréjmiejska SKM).
No i oczywiécie kolejny, jeszcze bar-
dziej oczekiwany przez mieszkancéw
projekt PKM Potudnie, czyli przedtu-
zenie istniejacej linii SKM od Gdan-
ska

Srédmieécia az do Kowal.
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Ale o tej inwestycji piszemy juz na na- PKM Potudnie stronie internetowej
szej drugiej, dedykowanej projektowi pkm-poludnie.pl.

Fot. Tomasz Konopacki/PKM

Oficjalna inauguracja linii PKM odbyta sie 30.08.2015 .
Na zdjeciu: marszatek wojewddztwa Mieczystaw Struk i gdanski pisarz Pawet Huelle - tego dnia
w roli konduktora sprawdzajgcego bilety podczas pierwszych przejazdéw po nowej linii.
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0d 2023 r. na linii PKM mozna juz zobaczy¢ takze pociagi elektryczne, w tym najnowoczesniej-
sze w Polsce Impulsy kupione przez samorzad wojewddztwa pomorskiego.



Tomasz Konopacki
Linia PKM majuz 10 lat i ponad 36 miliondw pasazerdw
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Pasazerowie korzystajacy z linii PKM w latach 2015-2025

Rekordowe miesiace na poszczegélnych trasach !m
obstugiwanych w ramach projektu PKM PKM

SLOMERACJA 271 000

GDANSK WRZESZCZ - PORT LOTNICZY - GDYNIA

GRUDZIEN 2024

LIPIEC 2024 KOSCIERZYNA 105 800

GRUDZIEN 2024 KA 133 700

Pasazerowie korzystajacy z linii PKM w 2024 roku
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Schemat linii kolejowych
obstugiwanych w ramach projektu Pomorskiej Kolei Metropolitalnej
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Pakt Kolejowy dla Pomorza juz dziata!

Michat Szymajda

Wojewddztwo pomorskie jest bene-
ficjentem jednego
programéw odbudowy 1 rozbudowy
infrastruktury kolejowej w Polsce.
Pakt Kolejowy dla Pomorza zostat
podpisany w pazdzierniku 2024 r.,

z najwiekszych

a juz rok pdézniej mogliSmy zaobser-
wowacé pierwsze efekty dokumentu.
Ekipy pracuja obecnie przy odbudowie
linii kolejowej z Kartuz do Sierakowic
1 Leborka, po ktorej ostatni pasazerski
pociag pojechal w 2000 r.

Dokument Pakt Kolejowy dla Pomo-
rza zostal oficjalnie zaprezentowany
na konferencji prasowej 21 pazdzierni-
ka 2024 r.
Bardzo
nam

- ze udalo

sie ciesze,
sie  osiggnal
z PKP Polskimi Liniami Kolejowy-
mi 1 Ministerstwem Infrastruktury

w sprawie realizacji bardzo waznych

porozumienie

Przyniosa one poprawe
przepustowos$ci linii kolejowych albo

inwestycji.

inspektor w Departamencie Infrastruktury

w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego

przyczynia sie do powrotu kolei
do miejscowosci, gdzie obecnie sa tory,
ale nie ma pociggdéw — méwil woéwczas
marszatek Mieczystaw Struk podczas
uroczystej konferencji w AmberExpo

w Gdansku.

Pakt dla Pomorza uruchomi po-
ciagi z Kartuz do Leborka

Najlepszym dowodem na to, ze pakt
jest wdrazany w zycie, jest podpisanie
umowy na projekt i odbudowe linii ko-
lejowej 229 miedzy Kartuzami a Siera-
kowicamii Leborkiem. Mialo to miejsce
22 wrzeénia, czyli 11 miesiecy po pa-
rafowaniu paktu przez wladze woje-
wodztwa, Ministerstwo Infrastruk-
tury 1 PKP PLK. Warto przypomnie¢,
ze wezeénie] wojewodztwo pomorskie
zdecydowato o dofinansowaniu projek-
tu pod nazwa Opracowanie dokumenta-

¢ji przygotowawczej oraz dokumentacji



technicznej dla projektu Rewitalizacja
linit kolejowej nr 229 na odcinku Kar-
tuzy — Sierakowice wraz z ewentualng
elektryfikacjq ze $rodkéw pomorskiego
Regionalnego Programu Operacyjne-
go. To znaczaco utatwito 1 przyspie-
szylo dzialania PKP Polskich Linii
Kolejowych — zarzadcy infrastruktury.
Koszt odbudowy linii 1 przygotowa-
nia jej do kursowania pociagdéw regio-
nalnych 1 towarowych to 508 mln zl.
To prawie dwa razy mniej niz zaktadat
pierwotny kosztorys PKP Polskich Li-
nii Kolejowych.

Co wazne, linia 229 na odcinku od Kar-
tuz do Leborka bedzie mogta petnic
funkcje trasy objazdowej, gdy rozpocz-
nie sie remont odcinka Lebork — Gdy-
nia Chylonia (stanie sie to najpewniej
w koncu 2026 r.). Parametry eksplo-
atacyjne pozwola na osiagniecie pred-
kos$ci 120 km/h. To prawie dwa razy
szybcie) niz jezdzono tu w koncu
XX w. W ramach inwestycji wybudo-
wane zostang trzy nowe przystanki
osobowe — Grzybno, Lapalice 1 Siera-
kowice Szkota. Przebudowanych zo-
13 obiektow
— wiaduktéw, mostow 1 przepustow,

stanie inzynieryjnych
a 109 z nich przejdzie remont. Zapla-
nowano modernizacje az 38 przejaz-
déw kolejowo-drogowych oraz mon-
taz nowych wurzadzen sterowania
ruchem kolejowym. Wykonawca prac
bedzie spétka Torpol. Warto zaznaczy¢,
ze juz w miesiacach letnich cala linia
zostala wykarczowana z krzakéw 1 nie-

wielkich drzew, ktére wyrosty na niej
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w ciagu ostatnich 25 lat, od czasu,
gdy na linie po raz ostatni wyjechaty
pociagi.

Istotne jest to, ze prace na odcinku
od Kartuz do Leborka wpisuja sie
w szerszy kontekst dziatan przygoto-
wawczych zwigzanych z planowanym
uruchomieniem elektrowni atomowej
w Kopalinie. Warto réwniez przy-
pomnieé, ze szereg prac zwigzanych
z budowg nowej linii kolejowej Chocze-
wo — L.eba zawarto w Pakcie dla Pomo-
rza. PKP PLK planuje oglosié¢ pierwsze
przetargi na prace budowlane jeszcze
w 2025 r., zaczynajac od modernizacji
istniejacej linii Lebork — YL.eba, ktéra
zostanie zelektryfikowana. Zakoncze-
nie prac projektowych 1 uzyskanie nie-
zbednych decyzji administracyjnych
planowane jest na 2026 r., a zakon-
czenie prac budowlanych na 2029 r.
Dla pasazeréw oznacza to powstanie
zupelnie nowej linii kolejowej z Wejhe-
rowa do Leby.

Koleja do Bytowa

W nastepnej kolejnoéci PKP Polskie
Linie Kolejowe zobowiazaly sie do re-
witalizacji linii kolejowej 212 z Lipusza
do Bytowa. Ta ostatnia miejscowo§cé
jest siedziba powiatu, ktéry w doku-
mentach strategicznych jest okre§lany
jako powiat wykluczony. Bytéw to jed-
noczeénie wazny osrodek gospodar-
czy, w ktorym dziata wielka fabryka
okien, ktéra zatrudnia znaczna liczbe
pracownikow. Ozywienie tego odcin-



Michat Szymajda
Pakt Kolejowy dla Pomorza juz dziata!

ka stwarza perspektywy nie tylko
dla przewozu pracownikow, ale takze
dla zwiekszenia zaangazowania kolei
w transport towarow.

W kolejnym etapie planowana jest od-
budowa odcinka linii 212 z Bytowa
do Korzybia. Umozliwi to wigczenie
catej linii 212 w zmodernizowana, li-
nie kolejowa 405, taczaca Szczecinek
ze Stupskiem 1 Ustka. W efekcie posta-
nie nowy ciag transportowy od Trodj-
miasta, az do granicy z wojewodztwem
zachodniopomorskim, co przyczyni sie
nie tylko do walki z wykluczeniem
transportowym, ale zapewni nam tak-
ze bezpieczenstwo strategiczne.
Wilaénie, biorac pod uwage ten ostat-
ni aspekt, Ministerstwo Obrony Na-
rodowej zwrécilo uwage na linie 212.
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz,
premier 1 minister obrony narodowe;j,

wice-

5 maja 2025 r. w liScie skierowanym
do ministra infrastruktury wskazal li-
nie kolejowa 212 na trasie Lipusz — By-
tow — Korzybie jako inwestycje, ktdora
nalezy realizowac niezwlocznie. Jak in-
formowat z koncem lata 2025 r. wicemi-
nister infrastruktury Piotr Malepszak,
trwaty prace nad opracowaniem meto-
dy przejecia tej linii w zarzad PKP Pol-
skich Linii Kolejowych (przez lata for-
malnie zarzadzata nig gmina Bytow).

Wiecej pociagéw na Hel
W niedalekiej przyszlosci Pakt Ko-

lejowy ma przynie§¢ takze znaczna
poprawe warunkow prowadzenia ru-

chu na linii helskiej. W gre wcho-
dzi uruchomienie na linii kolejowej
nr 213 mijanek Hel Bér i Chalupy,
a takze poszerzenie obecnego 1 budo-
we nowego peronu na stacji Wiady-
stawowo. W pakcie zapisano tez opra-
cowanie dokumentacji projektowej
1 uzyskanie decyzji administracyjnych
dla modernizacji i rozbudowy odcinka
linii nr 213 od stacji Reda do przy-
stanku Wtadystawowo Port. Wszyst-
kie te dziatania maja w konsekwencji
doprowadzi¢ do poprawy przepustowo-
$ci na linii, z ktérej w sezonie letnim
korzystaja tysiace turystow. Bez tych
dziatan trudno bedzie méwié o dal-
szym zwiekszeniu liczby pociagéw
na linii. Na razie PKP Polskie Linie
Kolejowe szukaja érodkéw na wspo-
mniane wyzej dziatania.

Usamorzadowienie podstawa po-
prawy dzialania kolei aglomera-
cyjnej w Troéjmiescie

Jednym kluczowych elementéw
paktu maja by¢ wspdélne dzialania

Z

woje-
wodztwa pomorskiego oraz KP SA
na rzecz usamorzadowienia spotki
PKP SKM w TréjmieScie. Juz teraz
urzad marszalkowski wzial na siebie
znaczng czesé zobowiazan finansowych

Ministerstwa Infrastruktury,

zwigzanych z zakupem 20 nowych elek-
trycznych zespotéw trakeyjnych.

— W Grupie PKP widzimy potrzebe
dokonczenia procesu usamorzadowie-
nia PKP SKM w Tréjmiescie — spél-



ki, ktérej jesteSmy wiekszo$ciowym
udzialowcem 1 ktéra realizuje prze-
wozy zlecane przez samorzad woje-
wodztwa pomorskiego. Petna komu-
nalizacja tego przewoznika powinna
zakonczy¢ sie juz wiele lat temu, jed-
nak intensywne dziatania w tym kie-
runku rozpoczely sie dopiero w ubie-
glym roku. Dzi$ gotowe sa juz projekty
kluczowych zmian prawnych dla tego
procesu — ustawy o komercjalizacji
1 restrukturyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego Polskie Koleje Panstwo-
we oraz ustawy o Funduszu Kolejo-
wym. Mam nadzieje, ze niebawem Po-
morze stanie sie kolejnym regionem,
ktéry zyska samorzadowego przewoz-
nika kolejowego — moéwil w sierpniu
2025 r. wiceprezes PKP SA Dariusz
Grajda.

Projekt usamorzadowienia zakltada
nabycie przez samorzad wojewddztwa
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pomorskiego praw do udzialéow w ka-
pitale zakladowym PKP SKM, ktoére
obecnie naleza do PKP SA. Jak to zro-
bié?

przejecia zostanie wdrozony dzieki

Mechanizm finansowania tego

nowelizacji Ustawy o komercjalizacji
przedsiebiorstwa PKP SA, przygotowa-
nej przez Ministerstwo Infrastruktu-
ry, ktora umozliwi skarbowi panstwa
zakup akcji od PKP SA z wykorzysta-
niem Srodkéw z Funduszu Krajowego.
Te z kolei mialyby by¢ przekazane nie-
odptatnie przez skarb panstwa samo-
rzadowi wojewodztwa pomorskiego.

Zmiana struktury wtascicielskiej po-
zwoli samorzadowi na wieksza kon-
trole nad wydatkami spétki
usprawni proces modernizacji tabo-

oraz

ru. To niezbedny krok, by tréjmiejska
SKM mogtla nieprzerwanie sie rozwi-
jaé, zwlaszcza w kontekscie budowy
PKM Potudnie.




Modernizacja linii kolejowych (201 i 202)

Michat Szymajda

Modernizacja linii kolejowej 201 na od-
cinku od Gdyni az po Maksymilia-
nowo pod Bydgoszcza oraz olbrzymia
przebudowa linii kolejowej 202 na od-
cinku od Gdyni Chyloni do Stupska
to nie tylko najwieksze inwestycje ko-
lejowe na Pomorzu, ale tez jedne z naj-
wiekszych w kraju. Po ich zakonczeniu
kolejowy krajobraz regionu zmieni sie
nie do poznania. Przyspiesza pociagi
regionalne 1 zwiekszy sie ich liczba,
szybciej pojada sklady dalekobiezne,
a nawet miedzynarodowe, znacznie
poprawi sie kolejowy dostep do portéw
morskich.
Magistrala Nadmorska
dwutorowa

bedzie

Prace przy modernizacji linii kolejowej
201 na odcinku Stupsk — Lebork roz-
poczely sie wiosng 2024 r. Wezeéniej,
w listopadzie 2023 r., podpisano dwie

inspektor w Departamencie Infrastruktury

w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego

umowy na remont tego odcinka Magi-
strali Nadmorskiej, ktore otrzymatly
spotki Torpol 1 Intercor. Ten pierwszy
wykonawca zajmuje sie stacja Stupsk
oraz rozbudowa jej ukladu torowego,
realizujac inwestycje o wartosci ponad
560 mln zl. Zadaniem sp6tki Intercor,
wartym az 1,3 mld zl, jest budowa dru-
giego toru na prawie 50-kilometrowym
odcinku Stupsk — Lebork oraz wymiana
starego, istniejacego toru. Zakres inwe-
stycji obejmuje rowniez budowe nowych
mostéw 1 gruntowna naprawe starych,
a takze takie wykonanie dwutorowej
magistrali, aby za kilka lat, po zabudo-
wie nowoczesnych systemow bezpieczen-
stwa, pociagi mogly pedzi¢ z predko-
$cig 200 km/h. Nadmorska Magistrala
tym samym dolaczy do elitarnego grona
linii kolejowych wysokich predkosci.

Modernizacja linii 202 pomiedzy Stup-
skiem a Leborkiem ma zakonczy¢ sie



w czwartym kwartale 2026 r., nato-
miast ostatnie miesiace 2025 r. ozna-
czaja, wstrzymanie ruchu pociggéw
1 zastapienie ich autobusowa komuni-
kacja zastepcza. Takie dziatanie jest
konieczne m.in. ze wzgledu na remont
zabytkowego XIX-wiecznego
w Lebieniu nad Lupawa oraz koniecz-
nos¢ budowy zupelnie nowej przepra-

mostu

wy nad Shupia w Stupsku. Na wiek-
szoéci linil gotowy jest juz drugi tor,
ktéry zrewolucjonizuje planowanie
ruchu pociagéw, ktore teraz beda mo-
gly zatrzymaé¢ sie na zbudowanych
od nowa stacjach 1 przystankach. Po-
wstana tez nowe miejsca zatrzymania:
Kobylnica Stupska, Siemianice, Le-
bien 1 Runowo.

Ciag dalszy modernizacji linii
202 juz w 2025 r.

We wrzeéniu 2025 r. panstwowy za-
rzadca linii kolejowych wskazal naj-
lepsza, oferte w przetargu na moder-
nizacje kolejnego fragmentu linii 202
taczacego Leborka z Gdynia Chylonia.
Prace warte 2,6 mld z! wykona kra-
kowska firma budowlana ZUE. Reali-
zacja inwestycji planowana jest od kon-
ca 2026 r. do potowy 2030 r. Podobnie
jak na innych fragmentach trasy, po-
ciagi beda mogty osiagaé tu predkosc
200 km/h. Na odcinku od Leborka
do Gdyni réwniez powstanie drugi
tor dalekobiezny, natomiast od Wej-
herowa do Rumi dodatkowe dwa tory
przeznaczone dla ruchu sktadow Szyb-
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kiej Kolei Miejskiej (SKM). Odcinek,
po ktérym pojada pociagi SKM, dosta-
nie trzy nowe przystanki: Rumia Biala
Rzeka, Reda Gniewowska 1 Wejherowo
Wschodnie. Dodatkowo, na trasie mie-
dzy Wejherowem a Leborkiem, pociagi
zatrzymaja, sie przy nowych przystan-
kach Wejherowo Bolszewo 1 Goécicino
Zielony Dwor.

Po zakonczeniu modernizacji catej li-
nii 202 od Gdyni Chyloni do Stupska
czas przejazdu najszybszych pocia-
gow skréci sie do 52 minut, podczas
gdy przed remontem w wypadku po-
ciagéw ekspresowych wynosit on go-
dzine 1 15 minut. Koniec wszystkich
prac zaplanowano na polowe 2030 r.
Urzad marszatkowski liczy jednak
na kolejne etapy projektu, w szcze-
gblnosci na dobudowe drugiego toru
na catlej linii do Szczecina. Pomogtoby
to przyspieszy¢ pociagi miedzynaro-
dowe, ktére po 2030 r. maja ponownie
skomunikowaé¢ Tréjmiasto z Berlinem
Stupsk, Koszalin, Stargard
1 Szczecin.

przez

Linia 201. Transportowa i pasa-
zerska brama do Kaszub za mi-
liardy

Prawie 10 lat trwaly prace przygoto-
wawcze do pierwsze) od miedzywojnia
powaznej przebudowy magistrali we-
glowej taczace) Slask z portem w Gdy-
ni. Zaplanowano prace na odcinku
od Gdyni az po Bydgoszcz, a doktadnie



Michat Szymajda
Modernizacja linii kolejowych (2011 202)

do podbydgoskiej miejscowosci Mak-
symilianowo. Tam linia 201 taczy sie
z linia 131, po ktérej prowadzony jest
obecnie ruch wszystkich skladéw ja-
dacych z Bydgoszczy do Tezewa 1 da-
lej do Tréymiasta. Wspomniane prace
zwiazane byly z projektowaniem i wy-
lonieniem wykonawcéw tej inwestycji,
a takze z przygotowaniem placu budo-
wy. Szukano pieniedzy dla poteznej
inwestycji 1 zmienialy sie koncepcje
na jej wykonanie.

Gleboka modernizacja linii 201 na-
reszcie jednak ruszyla z kopyta. Od po-
czatku lipca 2025 r. ekipy wykonawcy
rozpoczely demontaz starego toru
pomiedzy Somoninem a Gdanskiem
Osowa, co wymusilo wprowadzenie
autobusowe] komunikacji zastepczej
na tym odcinku. Dzieki dalekowzrocz-
no$ci samorzadu nie wstrzymato
to jednak pociagéw na trasie Kar-
tuzy — Gdansk. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego we wsp6t-
pracy z PKP PLK odbudowaly linie
229 1 234 na odcinku od Glincza,
przez Stara Pite az do Gdanska Koko-
szek 1 Kietpinka. Dzieki temu pocia-
gi do Kartuz kursuja nieprzerwanie
piekna trasa, wzdluz ktorej znajduje
sie wyjatkowy most w Rutkach. Po-
nadto, pod koniec 2025 r. lub na po-
czatku 2026 r. planowane jest wy-
dluzenie kurséw pociagéw z Kartuz
do Somonina po odbudowanej linii
kolejowej 214.

W lipcu 2025 r. ekipy PKP Polskich

Linii Kolejowych prowadzily prace
na $rodkowym odcinku linii 201 mie-
dzy Koécierzyna a Somoninem. Na po-
czatku pazdziernika 2025 r. ogloszono
tez przetargi oraz rozwazano wybor
oferty dla pozostalych odcinkéw tej Ii-
nii, w tym newralgicznego fragmen-
tu pomiedzy Gdynia a Gdanskiem
Osowa, gdzie przebudowie podlegaé
bedzie tylko sama
ale takze szereg miejskich obiektéw
inzynieryjnych. Bedg one musialy

linia kolejowa,

pomies$ci¢ pod sobg nie dwa, a az trzy
tory. Cala linia od Gdyni az do Mak-
symilianowa zostanie zelektryfikowa-
na. Pociggi pasazerskie beda mogly
rozwija¢ tu predko$é do 140 km/h,
nieco wolniej, bo 120 km/h pojada
sktady towarowe.

Historyczna ,wegléwka” odzyska zna-
czenie jako kluczowy korytarz trans-
portowy na linii p6tnoc — potudnie kra-
ju, co jest szczegdlnie istotne z punktu
widzenia rosnacego znaczenia pol-
skich portéw batltyckich — zwlaszcza
Gdyni. Modernizacja trasy miedzy
Maksymilianowem a Gdynia umoz-
liwi tez przewoznikom pasazerskim
przygotowanie nowej oferty polaczen
dalekobieznych 1 aglomeracyjnych.
Pomiedzy Gdynia a Gdanskiem przez
Port Lotniczy mozliwe bedzie urucho-
mienie szybkich i cichych potaczen re-
alizowanych elektrycznymi zespotami
trakcyjnymi o wiekszej niz dotychczas
pojemnosci. Dzieki juz zrealizowa-
nej silami pomorskiego samorzadu
elektryfikacji linii PKM elektryczne



pociagi, po elektryfikacji linii 201, do-
jada takze do Kartuz i dalej — do Ko-
$cierzyny. Oznaczaé to bedzie kon-
cepcyjne zamkniecie projektu PKM,
ktérego gltéwnym celem byta poprawa
komunikacji kolejowej miedzy Kaszu-
bami a Tréjmiastem.

Zakonczenie wszystkich prac budow-
lanych planowane jest na rok 2031 r.
Wtedy zelektryfikowane 1 zmoder-
nizowane beda wszystkie odcinki Ii-
nii kolejowych od Gdyni 1 Gdanska
do Kartuz i Koécierzyny przez Somo-
nino. 7Z pierwszych efektéw prac be-
dziemy mogli sie juz cieszy¢ z koncem
2025 r., gdy elektryczne pociagi dotra
po raz pierwszy z Gdanska Wrzesz-
cza do stacji Gdansk Osowa. Z kolei
w drugiej potowie 2027 r. mozliwe
bedzie uruchomienie nowoczesnych
elektrycznych skladéw regionalnych
do stacji Kartuzy.

Koszt modernizacji 1 elektryfikacji.
catego odcinka linii 201 od Gdyni
do Maksymilianowa moze siegnaé na-
wet 8 mld zt. To 170 kilometréw linii,
ktéra w calosci zostanie zelektryfiko-
wana 1 polozony zostanie na niej drugi
tor. Projekt realizowany jest ze $rod-
kow wlasnych PKP Polskich Linii
Kolejowych SA, z budzetu panstwa,
a takze z pieniedzy KEuropejskiego
Banku Inwestycyjnego.

Warto zwréci¢ uwage na zmiany doty-
czace stacji 1 przystankow. Przebudo-

20
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wana zostanie stacja Gdynia Wielki
Kack oraz przystanki Gdynia Kar-
winy, Gdynia Stadion oraz Gdynia
Wzgérze §w. Maksymiliana. Dzieki
temu przystanki te beda obstugiwac
nie tylko pociggi SKM, ale takze
pociagi
201 jak 1 po linii 202. Nowos$cig bedzie
przystanek Gdansk Osowa Pdinoc,

kursujace zaréwno po linii

ktory pierwotnie nie byt planowany,
jednak jego olbrzymie zalety prze-
konaly PKP Polskie Linie Kolejowe
do zmiany decyzji. Przystanek zo-
stanie zlokalizowany przy wiadukcie
przy ul. Kielnenskiej, gdzie powsta-
nie wezel przystankéw. Dzieki temu
znacznie poprawi sie¢ komunikacja
do Chwaszczyna a takze, dzieki pro-
jektowanemu przez Gdansk buspaso-
wi przy ul. Spacerowej do Oliwy. W ra-
mach tzw. prawa opcji mozliwa bedzie
takze budowa nowych przystankéw
Gdynia Zrédlo Marii (w sasiedztwie
ulic Natkowskiej 1 Fizylieréw) oraz
Gdynia Maty Kack (w sgsiedztwie ulic
Olkuskiej 1 Lowickiej).

Wszystkie stacje 1 przystanki beda
wyposazone w nowoczesne 1 komforto-
we udogodnienia dla pasazeréwm.in.
w trzy krawedzie peronowe, wyzsze
od obecnych. Beda pochylnie 1 windy,
ktore ulatwia dostep zwlaszcza oso-
bom o ograniczonych mozliwo$ciach
poruszania sie. Zabudowany zostanie
system dynamicznej informacji pasa-
zerskiej informujacy o odjazdach po-
cia gow.



Teoretyczne podstawy koncepcji
funkcjonowania klastrow

Pétnoc—Potudnie

Klastrowych

Wstep

Postep, jaki dokonal sie w ostatnich
dekadach w zrozumieniu problematy-
ki konkurencyjnosci przedsiebiorstw
zaréwno w teorii, jak tez z perspek-
tywy praktyki gospodarczej, pozwolit
na wypracowanie systemowych roz-
wigzan dostosowanych do specyfiki
wspolczesnej gospodarki. Koncepcja,
ktéra nabrata w tym zakresie szcze-
gbélnego znaczenia w ostatnich latach
stal sie klaster oraz polityka rozwoju
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oparta na klastrach (ang. cluster-ba-
sed policy badz cluster-oriented poli-
cy). Jej zasadnicze elementy czy wrecz
cato$ciowe rozwiazania zostaly wpro-
wadzone przez panstwa czlonkowskie
Unii Europejskiej oraz wiekszosé kra-
jow rozwinietych.

Klastry to forma wspotpracy mie-
dzy przedsiebiorstwami, jednostkami
naukowo-badawczymi, uczelniami
wyzszymi oraz wladzami publiczny-
mi w danym regionie. Staly sie istot-
nym elementem polityki gospodarczej



Unii Europejskiej, stad uczestnictwo
w nich daje takze uczelniom szanse
na pozyskiwanie finansowania kra-
jowego, jak 1 z budzetu UE. WSSE
w  Gdansku byla
1 wspotzatozycielem takiego klastra

pomystodawca

w branzy logistyczno-transportowe;.
Dlatego juz w 2012 r. powstal pomyst
zalozenia Klastra Logistyczno-Trans-
portowego Péinoc-Potudnie.

Jednym z celéw powolania Kklastra
bylo 1 jest m.in. wspieranie studen-
tow 1 stuchaczy w podejmowania sa-
modzielnych 1 odpowiedzialnych wy-
boréw edukacyjnych 1 zawodowych
opartych na znajomo$ci 1 rozumieniu
siebie, systemu edukacji oraz rynku,
krétko méwiac, jako szeroko rozumia-
ne doradztwo zawodowe.

1. Istota i definicja klastrow

Klaster — (ang. cluster) wedtug ency-
klopedii zarzadzania to ,geograficz-
ne skupisko wzajemnie powiazanych
firm, wyspecjalizowanych dostaw-
céw, jednostek ustugowych, przedsie-
biorstw dziatajacych w pokrewnych
sektorach 1 zwigzanych z nimi insty-
tucji (uniwersytetéw, szkot wyzszych,
jednostek badawczych,
cyjnych 1 stowarzyszen branzowych)

normaliza-

SAMORZAD POMORZA
Zeszyty Problemowe nr20/2025

w poszczegdlnych dziedzinach, kon-
kurujacych lub  wspélpracujacych
ze soba”?.

Inaczej definiuje klaster E.M. Berg-
man 1 E.J. Feser, wedlug ktorych
,Klaster jest grupe przedsiebiorstw
1 organizacji niebiznesowych, dla kto-
rych czlonkostwo we wspdlnocie jest
waznym elementem indywidualnej
konkurencyjnosci™.

Natomiast wedlug prawa rodzimego
tj.. Rozporzadzenia ministra gospo-
darki z 2 grudnia 2006 r. w sprawie
udzielania przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczo$ci pomocy fi-
nansowej niezwiazanej z programami
operacyjnymi: ,klaster to przestrzen-
na 1 sektorowa koncentracja podmio-
tow dzialajacych na rzecz rozwoju go-
spodarczego lub innowacyjno$ci oraz
co najmniej dziesieciu przedsiebior-
cow, wykonujacych dziatalno$é gospo-
darcza na terenie jednego lub kilku sa-
siednich wojewddztw, konkurujacych
1 wspélpracujacych w tych samych
lub pokrewnych branzach oraz po-
wiazanych rozbudowanag siecig relacji
o formalnym 1 nieformalnym charak-
terze, przy czym co najmniej potowe
podmiotéw funkcjonujacych w ramach
klastra stanowia przedsiebiorcy™.

2 https://mfiles.pl/pl/index.php/Klaster

3 E.M. Bergman, E.J. Feser: Industrial and regional clusters: concepts and comparative
applications. Web Book in Regional Science, Regional Research Institute. West Virginia
University, Morgantown 1999, chapter 2, www.rri.wvu.edu

4 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 r. w sprawie udzielania
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2. Geneza powstania klastrow

Za prekursora koncepcji klastra uzna-
je sie brytyjskiego ekonomiste Alfre-
da Marshalla, ktéry stworzyt pojecie
tzw. zewnetrznych korzy$ci skali (ang.
external economies of scale). Wynikaty
one z powstania na danym obszarze
grupy wyspecjalizowanych producen-
tow, dostawcdw 1 odbiorcow, szybszego
rozwoju rynku lokalnego oraz prze-
plywu wiedzy miedzy wspodtpracuja-
cymi firmami®.

W latach 90. ubieglego w. M. E. Porter,
badajac wystepujace zjawiska konku-
rencji miedzy firmami z tych samych
branz, rozszerzyl ja na konkurencje
miedzy krajami, regionami i miasta-
mi®. Majac na uwadze, ze wspodlczesna
gospodarka przechodzi ,,od gospodarki
konkurencji do gospodarki kooperacji”
nalezy zakladac, ze wiele firm dziata-
jacych w tych samych branzach zacznie
z soba wspélpracowaé w celu nasilenia
proceséw kooperacji.

Klastry powstaja
we wszystkich krajach éwiata, prak-
tycznie we wszystkich branzach go-
spodarczych.  Wystepuja

praktycznie

zarowno

w przemysle, ustugach, sektorze nauki
1badan, w sektorach wysokich technolo-
gii, jak 1 w branzach tradycyjnych. Roz-
nig sie, natomiast rozlicznymi pozio-
mami innowacyjnosci 1 zaawansowania
technologicznego tym samym réznymi
strategiami 1 perspektywami szybsze-
go rozwoju’. Cechg charakterystyczng
przewazajacej czesci klastrow jest to,
ze zrzeszaja firmy produkujace wyroby
finalne lub zaktady ustugowe, instytu-
cje naukowe 1 finansowe oraz bardzo
czesto firmy w pokrewnych branzach.
Klastry w zaleznoéci od branzy roz-
nia sie wielkoscia, zakresem 1 stop-
niem rozwoju. W wiekszo$ci klastrow
sa to przede wszystkim male 1 érednie
przedsiebiorstwa, w innych natomiast
znajduja sie tak firmy duze i1 mate.
Klastry skupiaja sie wokdt renomowa-
nych uczelni prowadzacych badania,
a sa 1 takie, ktére nie maja tak istot-
nych zwiazkéw z instytucjami nauko-
wo-badawczymi®.

3. Cechy charakterystyczne kla-
strow

W nawigzaniu do uniwersalnych de-
finicji klastréw, a przede wszystkim

przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy finansowej niezwiazanej z pro-

gramami operacyjnymi. Dz.U.06.226.1651.

5 Adrian Grycuk. Koncepcja gron w teorii i praktyce zarzqdzania. ,,Organizacja i Kiero-

wanie”. 3, 2003, s. 8,

5 M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 248.
" E. Wojnicka, Klastry przemystowe a regionalne systemy innowacyjne, www.klastry.pl

® M. Gurbata, Rola przemystu zaawansowanej technologii w rozwoju regionalnym i lokal-
nym, Wyd. Instytutu Technologii Eksploatacji, Zyrardéw — Radom 2004.



do paradygmatycznej definicji zapro-
ponowane] przez Michaela Portera,
mozna wskazaé¢ na znaczenie trzech
waznych cech
klastry. Wymieni¢ tutaj mozna®:

* koncentracja geograficzna i jednoli-

charakteryzujacych

ty branzowo charakter,

* wysoka konkurencyjno$§¢ 1 innowa-
cyjnos¢ wynikajaca z regionalnej
specjalizacji,

+ efekty sieci jako kooperacyjne 1 kon-
kurencyjne powigzania miedzy fir-
mami oraz organizacjami otoczenia.

Koncentracja geograficzna to cecha
klastra, ktéra ma utatwié transfer
wiedzy oraz réznego rodzaju kontakty
pomiedzy czlonkami klastra. Zwia-
zane to jest oczywiscie z dostepem
do okreslonego zasobu, w tym surow-
coéw, urzadzen, specjalistéw, kadry na-
ukowo-badawczej™°.

Waznym zatem 1 naturalnym kro-
kiem jest wspieranie przez wladze
lokalne takiej formy wspétpracy firm
1 otoczenia biznesu. Koncentracja geo-
graficzna tworzy sprzyjajace warunki
rozwoju przedsiebiorstw dziatajacych
w klastrach m.in. poprzez programy
wsparcia oraz dzialania inicjowane
przez wladze regionalne, ktore sa za-
interesowane efektami dziatania kla-
strow.
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Wspélpraca pomiedzy cztonkami kla-
stra odbywa sie w réznych etapach
lancucha wartoséci. Nalezy tez pa-
mietaé, ze klastry sa tworzone m.in.
przez organizacje zalnteresowane
tymi samymi czynnikami produkcji
1 oferujace podobna warto$é tym sa-
mym klientom. W rezultacie zjawisko
konkurowania jest nie tylko mozliwe,

ale wrecz pozadane.

Konkurencja dotyczaca cztonkéw kla-
stra jest niezbedna do stymulowania
kreatywnos$ci 1 innowacyjnosci kon-
kurujacych podmiotéw. Innowacje
(od. lac. innovatio, czyli odnowienie)
sa w dzisiejszych czasach warunkiem
nie tylko rozwoju, ale samego istnienia

firmy nie tylko na rynku lokalnym.

Zaawansowane wymagania 1 oczeki-
wania klientéw tak indywidualnych
jak 1 instytucjonalnych oraz postep
technologiczny, powoduja wzrost za-
spokajania dotychczasowych wymo-
géw, a niekiedy wrecz promowania
nowych sposobéw zaspokajania ist-
niejacych potrzeb. Zjawisko to w lite-
raturze opisywane jest jako spirala
technology push & market pull''. Kre-
atywno$¢ 1 innowacyjno$é¢ sa niewat-
pliwie kluczowymi czynnikami sukce-
su wiekszosci firm, dlatego tez relacje

9 M. Bednarczyk (red.), 2010. Przedsiebiorczosé¢ w turystyce. Zasady i praktyka, Wydaw-

nictwo CeDeWu, Krakéw, s. 202-205.

10 E.Wojnicka, Rola klastréw innowacyjnych w Unii Europejskiej, ,Wspolnoty Europe;j-

skie”, nr 5/2002, s.7.
1 M. Haffer, op.cit. s. 30.
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konkurencyjne w klastrze stanowiag
wazna, cecha decydujaca o sukcesie
tej formy ekonomiczno-gospodarcze;j.

Poza konkurencja firmy bedace czlon-
kami klastra zobligowane sa réwniez
do wspolnego wspotdziatania. Jest od-
powiedZ na rosnace wymagania oto-
czenia gospodarczego 1 regionalnego.
Umiejetne budowanie dlugofalowej
wspOlpracy miedzy firmami klastro-
wymi w dluzszym czasie umozliwia
wspollne rozwiazywanie pojawiaja-
cych sie barier 1 probleméw, kontrolo-
wanie procesOw oraz wspélne uczenie

sie 1 wymiane do$wiadczen.

4.Klasyfikacje i podzialy klastrow
ze wzgledu na rézne kryteria

Klaster stal sie przedmiotem licznych
dyskusji m.in. w konteks$cie rozwoju
lokalnego, regionalnego oraz innowa-
cyjnego. Klastry powstaja w specyficz-
nych uwarunkowaniach regionalnych,
ktore przyczyniaja sie do wytonienia
przewagi konkurencyjne;j.
na réznych rozwazaniach w literatu-

Bazujac

rze przedmiotu mozna podaé, iz kla-
ster to:

forma budowania
przewagi konkurencyjnej (grupa
przedsiebiorstw, organizacji 1 insty-
tucji powigzanych siecia zalezno-

* kooperacyjna

§ci), ktora pozwala osiagnaé trwata
przewage konkurencyjna na rynku,
* firmy potaczone réznorodnymi za-
lezno$ciami, zwiazane jednocze$nie
z lokalna infrastruktura, wspélpra-
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cuja, a zarazem konkuruja ze soba
na danym rynku,

przestrzenna 1 sektorowa koncentra-
cja firm 1 organizacji prowadzacych
dziatania oraz wszelkiego rodzaju
przedsiewziecia na rzecz rozwoju
gospodarczego lub innowacyjnos$ci
skupiajaca co najmniej dziesie¢ firm,
prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza na terenie jednego lub kilku
sasiednich wojewddztw, konkuruja-
cych 1 wspélpracujacych w tych sa-
mych lub pokrewnych dziedzinach
oraz powiazanych rozbudowana
wspoélpraca,

+ forma samoorganizacji firm powia-
zanych podobna dziatalno$cia go-
spodarcza, jednoczesnie tworzacych
mniej lub bardziej skoncentrowane
przestrzennie organizmy gospodar-
czo-finansowe.

Nalezy jednak zwréci¢ na to uwage,
ze Kklastry réznia sie miedzy soba
pod wzgledem wielkoéci, zakresu
1 stopnia rozwoju, czesto posiadaja
niepowtarzalny 1 specyficzny cha-
rakter. Struktury klastrowe z reguty
maja wymiar regionalny. Kazdy kla-
ster jest specyficzny i niepowtarzalny,
nawet klastry oparte na tym samym
obszarze dziatalnoéci gospodarczej,
zlokalizowane w innym miejscu roz-
wijaja sie 1 funkcjonuja inaczej. Poni-
zej zebrane zostaly rodzaje wystepu-
jacych klastréw, co pokazano w tabeli

nr 1.
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Tabela 1. Kryteria podziatu klastrow

Lp. | Kryterium podzialu Rodzaj klastra
*klastry o zasiegu lokalnym,
Zasieg terytorialny +klastry o zasiegu regionalnym,
1 | klastrow *klastry o zasiegu krajowym,
*klastry o zasiegu miedzynarodowym (ponadnarodo-
wym).
2 | Liczba horyzontalnie * klastry waskie,
powiazanych sektoréw *klastry szerokie.
* klastry ptytkie, ktére obejmuja jedno lub kilka ogniw
3 | Liczba stadiéw tancucha | tancucha produkecyjnego,
produkcyjnego *klastry gltebokie obejmujace zazwyczaj wszystkie
ogniwa.
*klastry bedace liderami $wiatowymi,
4 | Pozycja konkurencyjna | *klastry, ktére sa liderami krajowymi,
klastra *klastry posiadajace przecietna pozycje konkurencyjna,
*klastry o stabej pozycji konkurencyjnej.
Zdolno$¢ do kreowania | *klastry o rosnacym zatrudnieniu,
5 | miejsc pracy *klastry o stabilnym zatrudnieniu,
*klastry o malejacym zatrudnieniu.
* klastry wysoko-technologiczne,
6 | Znaczenie technologii *klastry érednio-technologiczne,
* klastry nisko-technologiczne.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Komisja Europejska, Réznorodnoéé klastréw,
Innowacje w Europie, Marzec 2007, Dyrekcja Generalna ds. Przedsiebiorstw i Przemystu, 2007.

W Polsce trudno wskazaé na jedno-
znaczna klasyfikacje klastréw. Opra-
cowania dotyczace funkcjonowania
klastréw nie dokonuja szczegdlowej
klasyfikacji, ktoéra
by szczegélne uwarunkowania, lecz
bazuja na ogélnych kryteriach. We-
dtug klasyfikacji OECD (Organizacji
Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju)
wyrézni¢ mozna cztery rodzaje kla-

uwzgledniala-

strow:
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* klastry oparte o wiedze (farmaceu-
tyki, przemyst lotniczy, przemyst
stoczniowy, przemyst motoryzacyj-
ny, chemia, elektronika, informaty-
ka, itp.),

* klastry oparte o korzysci skali
(produkcja artykutéw spozyweczych
1 przetwérstwo surowcéOw maso-
wych, motoryzacja, telefonia komor-
kowa, itp.),

» klastry uzaleznione od dostawcy
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(rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo,
tradycyjny przemyslt przetworczy:
rolno-spozywczy, wldkienniczy, me-
blarski, metalowy; ustugi),

* klastry wyspecjalizowanych dostaw-
cow (oferujacych np.: oprogramowa-
nie komputerowe, sprzet, wszelkiego
rodzaju ustugi, itp.).

Poréwnujac cykl zycia klastrow, mie-
rzony od momentu zawiazania sfor-
malizowanej wspotpracy firm 1 innych
organizacji, zauwazy¢ nalezy, ze two-
rzenie klastra to wieloletni proces,
relacje w klastrze maja charakter dtu-
gotrwaly.

5. Istota wspolpracy przedsie-
biorstw w ramach klastrow

Pomyst tworzenia klastrow funkcjo-
nuje w wielu réznych dziedzinach
gospodarki, jednak wszedzie oznacza
pewne skupisko mniejszych elemen-
tow w ramach wiekszej struktury'?.
Klastry obejmuja réznego rodzaju
organizacje, ktére wspdlnie realizu-
ja zaktadanag idei, aby osiagnaé¢ suk-
ces poprzez wzrost konkurencyjno$ci
1 Innowacyjnosci swoich czlonkéow,
oplerajac sie na kreatywnej 1 wyso-
ko skutecznej wspolpracy. Za gléwne
podmioty wchodzace w sklad klastra
uznaje sie:

* przedsiebiorstwa ( firmy z pokrew-

nych branz),
* jednostki samorzadu terytorialnego

(gminy, powiaty, wojewodztwa sa-
morzadowe),
instytucje otoczenia biznesu (banki,

instytucje finansowe, firmy ubezpie-
czeniowe, firmy doradcze, itp.),
uczelnie wyzsze,

* instytucje badawczo-rozwojowe 1 in-
stytucje naukowo-badawcze.

Jak widaé tematyka wspoétpracy w ra-
mach Kklastréw zawiazywana jest
z ré6znymi obszarami zaréwno badan
1 rozwoju, badan rynku, jak i w fazie
zaopatrzenia, reglamentacji, produk-
cji, wszelkiego rodzaju ustug, dystry-
bucji 1 promocji, w tym takze w celu
zwiekszenia swojej przewagi konku-
rencyjno-negocjacyjne;j.

Co wazne, dzieki dzialaniom kla-
strow wzmacnia sie skutecznosé
pojedynczych firm w nich funkcjo-
nujacych, co przyczynia sie do zwiek-
ich konkurencyjnosci. Po-
miedzy czlonkami klastra zachodza

szania
intensywne przeplywy produktéow,
ustug, materialéw, nastepuje bardzo
szybka wymiana informacji oraz dy-
fuzji wiedzy, przy jednoczesnej konku-
rencji 1 wspoélpracy.

Warunki rynkowe sklonity przed-
siebiorstwa, aby wej$¢ w nowa rela-
cje, ktéra powoduje, ze coraz wiecej
firm zaczyna ze soba wspotpracowac,
a jednocze$nie ze soba rywalizowac.

12 Stownik Jezyka Polskiego PWN, http://sjp.pwn.pl/slownik/2563549/klaster



Mamy w tym przypadku do czynienia
ze zjawiskiem koopetycji (ang. coope-
tition), czyli jednoczesnej kooperacji
1 rywalizacji czlonkéw wchodzacych
w sktad klastra. Nazwa wzieta sie
od angielskiego stowa ,coopetition”
1 nie ma polskiego odpowiednika!®.
Oznacza ona jednoczesna wspotprace
1 konkurencje miedzy rywalizujacymi
ze soba, przedsiebiorcami.

Pojecie to nazywane niekiedy koope-

rencja't. Kooperencja — typ relacj
miedzy konkurentami, w ktorych
wystepuja jednoczesnie strumienie

kooperacji 1 konkurencji, ktére zo-
stalo upowszechnione w latach dzie-
wieédziesigtych XX w. przez badaczy
teorii gier — Brandenburga i Stuar-
ta’®. W ujeciu tych badaczy koopety-
cja oznacza strategie typu win-win,
a konkurencja postrzegana jest jako
gra, ktéra wcale nie musi eliminowacé
rywali, natomiast moze przynosié zy-
ski wszystkim uczestnikom.

Koopetycja jest koncepcja zlozona
1 moze przybiera¢ rézne formy. Moz-
na tutaj wyrdzni¢ trzy rodzaje mozli-
wych koopetycyjnych interakcji, ktore
zachodzg pomiedzy podmiotami kon-
kurujacymi. Jako wyznaczniki koope-
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racji 1 konkurencji, mozna wymienic:

* wspélprace — zwiazki koopetycyjne,
w ktérych przoduje kooperacja,

* robwnowage — zwiazki koopetycyj-
ne, w ktérych cztonkowie klastra
w rownym stopniu wspoélpracuja
1 rywalizuja ze soba,

* rywalizacje — zwiazki koopetycyjne,
w ktérych przoduje konkurencja.

Czesto pojecie samego klastra niepra-
widlowo zréwnywane jest z inicjaty-
wa_ klastrowa. Inicjatywa klastrowa
jest wzorcem mobilizacji, integracji
1 komunikacji podmiotéw dziataja-
cych w klastrze. Inicjatywa klastrowa
nie jest poréwnywalna z klastrem,
gdyz z reguly nie uczestnicza w niej
wszystkie funkcjonujace w klastrze
podmioty.

6. Charakterystyka KLTP-P

Klaster  Logistyczno-Transportowy
PéInoc-Potudnie w Gdansku jest od-
dolna inicjatywa pomorskich firm
z branzy transportu, spedycji 1 logi-
styki (TSL) oraz instytucji otoczenia
biznesu (uczelnie wyzsze, inkubatory
przedsiebiorczosci, parki technologicz-
ne, o$rodki badawczo-rozwojowe, itp.).
Klaster LTPP zostal powotany uchwa-
1a jego cztonkéw 12 lipca 2012 r.

13 https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/8025-koopetycja-wspolczesna-forma-

-wspolpracy-w-lancuchu-dostaw

1 J. Cygler, Kooperencja przedsiebiorstw. Czynniki sektorowe i korporacyjne, SGH, War-

szawa 2009.

» M. Malawski, H. Sosnowska, A. Wieczorek, Konkurencja i kooperacja -

Teoria gier

w ekonomii i naukach spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
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Dziatalno§é klastra skupia sie
na branzy TSL, ktora jest jednym
z kluczowych sektoréw gospodarki re-
gionu pomorskiego. Jego honorowym
przewodniczacym zostal prof. Witold
Andruszkiewicz, wybitny naukowiec
1 praktyk gospodarki morskiej, jeden
ze wspotautoréw 1 wspottworeéw auto-

strady Al.

Gléwnym celem klastra jest stymu-
lowanie innowacyjno$ci poprzez pro-
mowanie intensywnych kontaktdéw,
korzystanie ze wspdlnego zaplecza
technologicznego, wymiane wiedzy
1 doéwiadczen, wsparcie transferu
technologii. Klaster
z sektorem badawczo-rozwojowym,
realizujac 1 pozyskujac érodki krajowe
1 unijne na wspdélne projekty inwesty-

wspolpracuje

cyjne, badania naukowe oraz tworze-
nie sieci powiazan i rozpowszechnia-
nie wéréd  podmiotéw
wchodzacych w sktad klastra.

informacji

Obecnie Klaster LTPP realizuje pro-
jekty dofinansowujace dziatania pro-
eksportowe polskich firm. Projekty
te sa otwarte zaréwno dla przedsie-
biorstw posiadajacych juz eksport,
jak 1 dla tych, ktére dopiero planuja
takie dziatania. Zaleta tych projek-
tow jest brak koniecznosci aplikowa-
nia o fundusze — wystarczy podpisac
umowe z klastrem. Do projektu moga
przystapi¢ nie tylko mate i $rednie
przedsiebiorstwa, ale rowniez duze.
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o KLTP-
https://www.kla-

Wiecej informacji
-P na stronie:

sterlogtrans.pl/
Podsumowanie

Klastry to naturalne zjawisko w go-

spodarce wynikajace tendencji
do skupienia okres$lonych rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej w danym
sektorze lub regionie.

Warto rowniez podkreslié, ze chociaz

czlonkostwo w klastrze moze przy-

Z

nie$¢ wiele korzyéci, nie jest to uni-
wersalne rozwiazanie gwarantuja-
ce konkurencyjno$é i hasto ,klaster
jak plaster” nie zawsze znajduje uza-
sadnienie w danej sytuacji.

Mikro-, matym i §rednim firmom, kto-
re najczesciej dzialaja w pojedynke,
czesto brakuje kluczowych zasobow,
takich jak: odpowiednie umiejetno-
$ci zawodowe, kompetencje, wytrwa-
los$é, doswiadczenie, a w szczegdlnosci
$rodki finansowe na rozwdj. To z ko-
lel utrudnia im wejécie 1 skuteczne
konkurowanie na rynkach krajowych
1 miedzynarodowych. Jednym z wielu
rozwigzan tego problemu jest zasto-
sowanie strategii klastréw. To budo-
wanie przewagi konkurencyjnej po-
przez skupienie w jednym obszarze
czy to branzowym, czy regionalnym
firm i otoczenia biznesowego dziala-
jacych na podobnych lub pokrewnych
polach.



Bibliografia:

Antonowicz M., Klastry jako instru-
ment innowacji w transporcie, ,, Infra-
struktura Transportu” 2013, nr 4.

Bergma E.M. FeserE.d.
strial and regional clusters:
cepts and comparative applications.
Web Book in Regional Science, Regio-
nal Research Institute. West Virginia
University, Morgantown 1999.

Indu-
con-

Bucka M., Koncepcja klastréw w funk-
cjonowaniu matych i Srednich przed-
siebiorstw, Prace Naukowe AE im.
0. Langego we Wroctawiu, nr 1031,
Wroctaw 2004.

Bury A., Klaster jako instrument
wdrazania innowacji, [w:;] W kierun-
ku gospodarki oparte] na wiedzy:
innowacyjnosc, konkurencyjnosé,
wspoOlpraca w regionie, red. J. Kot,
ZPORR, Kielce 2006.

Cieslak E., Rozwdj klastra od ini-
cjatywy do fazy wzrostu na przykta-
dzie Fklastra side-cluster, ekonomia
XXI wieku, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wroctaw 2015.

Cygler J., Kooperencja przedsie-
biorstw. Czynniki sektorowe i korpora-
cyjne, SGH, Warszawa 2009.

Drelich-Sokulska B., Jankowiak A.,
Mazurek S. 2014. Klastry jako nosnik
innowacyjnosci przedsiebiorstw 1 re-

30

SAMORZAD POMORZA
Zeszyty Problemowe nr20/2025

gionow, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wro-
claw.

Gancarczyk M., Model schytku i odro-
dzenia klastrow, ,Gospodarka Naro-
dowa”, Nr 3/2010.

Grycuk Adrian, Koncepcja gron w teo-
rit i praktyce zarzqdzania. ,,Organiza-
cja 1 Kierowanie”. 3, 2003.

Kaleta A., Strategia konkurencji
w przemysle, Wyd. AE, Wroctaw 2000.
ISBN 83 7011 434 -2.

Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej
w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo
Innowacji

Rozwoju, Departament

Warszawa, czerwiec 2020 r.
Komisja  Europejska,  Roéznorod-
nosé klastréow, Innowacje w Europie,
Marzec 2007, Dyrekcja Generalna
ds. Przedsiebiorstw i Przemystu, 2007.

Malawski M., Sosnowska H., Wie-
czorek A., ,Konkurencja i koopera-
cja- Teoria gier w ekonomii i naukach
spotecznych”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2011.

Porter M. E., Porter o konkurencji,
PWE, Warszawa 2001.

Potrzeby klastréw w Polsce, Raport
z przeprowadzonego badania, opraco-
wanie niepublikowane przygotowane
na zlecenie Ministerstwa Przedsie-



drinz. Stawomir Niecko, mgr Marek Swieczkowski

Teoretyczne podstawy koncepdji funkcjonowania klastréw

biorczosci 1 Technologii, EU- Consult,
2019.

Skawinska E., Zalewski R., Klastry
biznesowe w rozwoju konkurencyjno-
sci 1 innowacyjnosci regionow. Swiat
- Europa - Polska, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2013.

Strategia Klaster Logistyczno-Trans-
portowy ,,Pétnoc-Potudnie”, Opraco-
wanie: XELLECT, Tomasz Krzemin-
ski, Gdansk 2017.

Wojnicka E., Klastry przemystowe
a regionalne systemy
www.klastry.pl

innowacyjne,

Wojnicka E., Rola klastrow innowa-
cyjnych w Unii Europejskiej, ,Wspdl-
noty Europejskie”, nr 5/2002.
Zakrzewska-Bielawska A., Rozwdj
przedsiebiorstw high-tech, w: eadem
(red.), Koopetycja w rozwoju przedsie-
biorstw high-tech, Warszawa 2014.

Netografia:

https://mfiles.pl/pl/index.php/Klaster
https://mfiles.pl/pl/index.php/Konku-
rencja
http://www.klasterit.pl/baza-wiedzy/
publikacje-na-temat-klastrow/barie-
ry-w-rozwoju-klastrow/

31

Akty prawne:

1. Rozporzadzenie ministra gospo-
darki z 2 grudnia 2006 r. w sprawie
udzielania przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci pomocy fi-
nansowej niezwigzanej z programami
operacyjnymi. Dz.U.06.226.1651.

Opinia Komitetu Regionéw — Klastry
i polityka dotyczqca klastréw. Dzien-
nik Urzedowy Unii Europejskiej,
PL,2008/C 257, 9.10.2008.



Czes¢ 2. Sprawy miedzynarodowe

Bilateralna wspoélpraca miedzynarodowa
samorzadu wojewodztwa pomorskiego
na przetomie XX i XXI wieku'

Grzegorz Grzelak

I. Baltycki obszar miedzynarodo-
wej wspolpracy regionu

Od lat 90. XX w. jednymi z naj-
wazniejszych partneréw dla obszaréw
obecnego wojewodztwa pomorskiego
byty landy pélnocnoniemieckie, poto-
zone nad Morzem Baltyckim 1 nad Mo-
rzem Péinocnym (te ostatnie historycz-
nie zwiazane, wszakze, wspolpraca
handlowa 1 gospodarcza z obszarem
Morza Battyckiego): Szlezwik-Holsz-
tyn 1 Meklemburgia-Pomorze Przednie
oraz Brema 1 Hamburg (miasta na pra-
wach landu). W przypadku Bremy kon-
takty najpierw wojewody gdanskiego,

wieloletni przewodniczacy
Sejmiku Samorzgdowego Wojewddztwa Gdariskiego
oraz Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego

samorzadu wojewodztwa
pomorskiego podazaly za wieloletnia,

a pozniej

silng wspdtpraca miasta Gdanska
z tym landem — datujaca sie od 1975 r.
Na poczatku lat 90. rozpoczela sie
wszechstronna wspétpraca z landem
Szlezwik-Holsztyn, zapoczatkowana
przez wojewode gdanskiego Macieja
Ptazynskiego, kontynuowana przez
wladze Sejmiku Samorzadowego Wo-
jewddztwa Gdanskiego, a nastepnie
kontynuowana przez Zarzad i Sejmik
Wojewddztwa Pomorskiego.

W potowie lat 90. rozpoczely sie
kontakty wojewody 1 sejmiku gdan-
skiego z wtadzami Meklemburgii-Po-

! Niniejsze opracowanie odnosi sie gléwnie do okresu lat 1999-2014, z uwzglednieniem
okresu dziatalnosci sejmiku samorzadowego wojewddztwa gdanskiego (1990-1999) —o ile
realizowana przez niego wspodtpraca miedzynarodowa byla kontynuowana przez samo-
rzad wojewddztwa pomorskiego. Opracowanie nie odnosi sie takze do uczestnictwa w or-
ganizacjach miedzynarodowych, o ktérych pisaliémy juz na tamach ,Samorzadu Pomo-

”»

rza



morza Przedniego, aby juz w czasie
dziatania samorzadu wojewddztwa
pomorskiego przyjac forme oficjalnych
porozumien. Ten land miat wszakze
juz weczesniej Sciste, transgraniczne
relacje z sasiednim wojewodztwem
szczecinskim, a pézniej — zachodniopo-
morskim. Trzeba podkresli¢, ze wia-
énie na kierunku péinocnoniemieckim
rozwineta sie szeroka wspolpraca po-
zarzadowa 1 poza samorzadowa, opar-
ta na kontaktach indywidualnych.
Byl to istotny kierunek emigracji pol-
skiej, w tym pomorskiej, w ostatnich
dziesiecioleciach. Hamburg, Brema,
Szlezwik-Holsztyn to obecnie miejsca,
ktére zamieszkuje wielu Polakéw o ro-
dowodzie pomorskim.

Wspélpraca polskich samorzadéw
(oraz wladz rzadowych na szczeblu wo-
jewddzkim) z partnerami niemieckimi
zyskala poparcie w podpisanych na po-
czatku lat 90. porozumieniach polsko-
-niemieckich. Doktadnie po zawarciu
traktatu granicznego w Warszawie
14 listopada 1990 r. oraz podpisaniu
w Bonn 17 czerwca 1991 r. traktatu
o przyjaznej wspélpracy 1 dobrym sa-
siedztwie. Zawieraly one zapisy doty-
czace wspierania wspélpracy regio-
nalnej 1 transgranicznej, szczegdlnie
miast, gmin, polskich wojewddztw
1 niemieckich landow.

W przypadku niemieckich partne-
réw polskich wojewdédztw wystepowa-
ta (gdy byly one okregami administra-
cji rzadowej) 1 wystepuje (w sytuacji
wojewodztw samorzadowych) gleboka
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asymetria ustrojowa i kompetencyjna.
Niemcy sa panstwem federalnym, skta-
dajacym sie z 16 krajéw zwiazkowych,
ktére maja wlasne parlamenty wypo-
sazone w uprawnienia ustawodawcze
1 rzady uczestniczace w procesie le-
gislacyjnym na poziomie federalnym
poprzez reprezentacje w Bundesracie,
izbie wyzszej parlamentu. Konstytu-
cja niemiecka rozdziela rézne funkcje
legislacyjne miedzy poziomy federalny
1 krajowy.

W sferze podziatu zadan publicz-
nych funkcje, takie jak obrona, sprawy
zagraniczne czy tez dziatanie strazy
granicznej, poczty, banku centralnego,
sa catkowicie zastrzezone dla szczebla
federalnego, natomiast inne, np. za-
dania w dziedzinie bezpieczenstwa,
wymiaru sprawiedliwoéci, zarzadza-
nia jednostkami kultury czy transpor-
tem publicznym, dzielone sa miedzy
szczebel federalny 1 krajowy. Wreszcie,
pewne dziedziny zadan publicznych
podlegaja wylacznie administracji
landowej badz dzielone sa z nizszymi
szczeblami organizacji panstwa (mia-
stem). Parlamenty krajowe (landtagi)
maja duza swobode w ksztaltowaniu
wlasnego systemu samorzadowego,
co powoduje pewne rdznice w systemie
kompetencyjnym 1 ustroju admini-
stracji lokalnej w skali calej republiki.
Do szczegdélnych zadan publicznych
wladz landu nalezy ochrona zdrowia,
planowanie regionalne 1 przestrzenne,
ochrona érodowiska, kultura, trans-
port 1 rozwd) gospodarczy. Wiekszy



zakres kompetencji 1 silniejsza pozycja
ustrojowa wobec wojewddztw samorza-
dowych w Polsce powoduje, ze wspol-
praca moze sie odbywa¢é tylko w cze-
$ci tego zakresu, ktory pokrywa sie
z systemem zadan wtasnych polskich
regionéw. Mimo to, z polskiego punk-
tu widzenia, landy niemieckie (przede
wszystkim zachodnie) byly dla pod-
miotéw polskich bardzo atrakcyjnym
partnerem z powodu ich pozycji gospo-
darczej 1 silnej obecnoSci w europej-
skiej wspdtpracy miedzyregionalnej
oraz europejskich zrzeszeniach wtadz
regionalnych.
Takim
rem dla wojewddztwa gdanskiego,
juz w okresie transformacji ustrojo-

atrakcyjnym  partne-

wej w Polsce, okazat sie by¢ potozony
na potludniowo-zachodnim wybrzezu
Baltyku 1 nad Morzem Péinocnym,
land Szlezwik-Holsztyn. Pierwszy do-
kument (,deklaracja”) o wspdlpracy
landu Szlezwik-Holsztyn z wojewddz-
twem gdanskim zostal podpisany przez
wojewode Macieja Plazynskiego 1 pre-
miera Bjorna Engholma 18 sierpnia
1992 r. w Gdansku. Ogélnie sformu-
lowany tekst dokumentu zapowiadat
wymiane informacji i do§wiadczen po-
miedzy partnerami. Rok pdzniej stro-
na niemiecka zainicjowata bardziej
konkretne formy wsparcia dla pol-
skiego partnera. Stworzono projekt
wspolnego wykorzystania instrumen-
tow finansowych Unii Europejskiej,
zadeklarowano wsparcie dla rozwoju
wojewodzkich programéw prywatyza-
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cyjnych. W nastepnych kilku latach
nasilito sie zaangazowanie roéznych
instytucji niemieckich na terenie wo-
jewodztwa gdanskiego. Kilonska Izba
Gospodarcza udzielata pomocy Gdan-
skiej Izbie Gospodarczej. Nawiaza-
ne zostaty kontakty Nadbattyckiego
Centrum Kultury z przedstawicielami
nauki 1 kultury Szlezwika-Holszty-
nu. Rozpoczeta sie wspélna realizacja
programu Ars Baltica. Ministerstwo
Transportu landu interesowalo sie bu-
dowa autostrad na Pomorzu. Waznym
dla rozwoju kontaktéw gospodarczych
byly lata 1995-1996. W 1995 r. zosta-
la podpisana umowa o wspétpracy po-
miedzy Partnerskim Zwiazkiem So-
cjalnym landu 1 korporacja organizacji
samorzadowych KOS. Rozwinela sie
pozarzado-
wych obu regionéw. Symbolem ogdl-

wspolpraca organizacji
nego rozwoju kontaktéow byto otwarcie
na Dlugim Targu w Gdansku przed-
stawicielstwa Szlezwika-Holsztynu.

W drugiej polowie lat 90. wsp6t-
praca nadal sie rozwijata. Objela m.in.
kwestie bezpieczenstwa publicznego,
wymiany informacji 1 do$wiadczen
w dziedzinie zwalczania przestep-
czo$cl zorganizowanej, a takze me-
todologie planowania regionalnego,
w szczegblnoéci przestrzennego. Pre-
mier landu Heide Simonis uczestni-
czyta w obchodach 1000-lecia miasta
Gdanska, a dzien 13 sierpnia 1997 r.
byl Dniem Landu Szlezwik-Holsztyn
na Pomorzu. W zwiazku z wizytg
w maju 1998 r. w Gdansku prezyden-
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ta Landtagu Szlezwika-Holsztynu
Wernera Arensa z delegacja parla-
mentarzystéow rozpoczely sie réwniez
kontakty z Sejmikiem Samorzadowym
Wojewddztwa Gdanskiego.
Od poczatku 1999 r.
ki z landem niemieckim przejmuje
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego.
Juz w marcu 1999 r. doszto do para-
fowania nowej deklaracji o wspdtpra-
cy regionalnej miedzy wojewodztwem

stosun-

pomorskim a krajem zwigzkowym

Szlezwik-Holsztyn, ktora wkrotce,

po akceptacji Ministerstwa Spraw Za-

granicznych RP, zatwierdzit sejmik
pomorski?. Deklaracja zapowiada-
la znaczne rozszerzenie wspotpracy,

w stosunku do dokumentu z 18 sierp-

nia 1992 r. Zawierala m.in.:

= podkres§lenie ogélnobattyckiego wy-
miaru wspélpracy regionéw 1 otwar-
to$ci na wspdtprace z innymi spotecz-
no$ciami regionalnymi;

= poparcie polskich dazen do czlonko-
stwa w Unii Europejskiej;

= wsparcie dla idei Europy regionow;

= wole rozszerzenia wspélpracy na ta-
kie dziedziny, jak szkolnictwo wyz-
sze, badania naukowe, ochrona $ro-
dowiska;

» zapowiedZz wspdlnego aplikowania
o $érodki pomocowe Unii Europejskie)
oraz Funduszu Wspdélpracy Polsko-
-Niemieckiej 1 Polsko-Niemieckiej

Organizacji Mtodziezy.

Od 31 sierpnia do 22 wrzes$nia
1999 r. w Gdansku przebywata liczna
delegacja rzadu krajowego pod prze-
wodnictwem premier landu Heide Si-
monis. Wizyta miala charakter sym-
boliczny; byla zwiazana z obchodami
60. rocznicy wybuchu II wojny $wia-
towej. Istothnym elementem obchodéw,
w ktorych uczestniczyli prezydenci
obu panstw, a ktére odbywaty sie m.in.
na Westerplatte, byt uroczysty ,kon-
cert pojednania” w koSciele §w. Jana,
ktéry wykonywata Filharmonia Izra-
elska pod przewodnictwem Zubina
Mehty. Jesien tego roku obfitowala
w wydarzenia potwierdzajace S$cistg
wspolprace nie tylko poprzez takie
symboliczne uroczystosci. W Gdansku
goécila, zorganizowana przez Mini-
sterstwo Gospodarki Szlezwika-Holsz-
tynu landu grupa przedsiebiorcow.
Rozpoczeta tez prace Komisja Wspdl-
na Pomorza 1 Szlezwiku-Holsztynu,
ktéra przygotowywala program dal-
szej wspoblpracy.

W latach 90. rozwineta sie réw-
niez wspotpraca miast 1 gmin Pomorza
z partnerami na terenie Szlezwika-
-Holsztynu: Gdyni z Kilonia, Gdanska
z Lubeka, Helu z Neustadt in Holste-
in, Nowego Stawu z Wilster, Stupska
z Flensburgiem, Sopotu z Ratzebu-
rgiem, Tczewa z Norderstedt, Ustki
z Kappeln, gminy Kaliska z Reinfeld.
Wsréd miast najbardziej intensywna

2Wspdlna deklaracja o wspdlpracy regionalnej pomiedzy Wojewddztwem Pomorskim
a Krajem Szlezwik-Holsztyn” z 12 marca 1999 r. Byl to pierwszy tego typu dokument
podpisany przez wladze samorzadowe wojewddztwa pomorskiego po jego powstaniu.



wspélpraca partnerska rozwineta sie
miedzy Gdynia a Kilonia. Siegata
ona 1985 r., kiedy to podpisano poro-
zumienie ramowe obejmujace takie
dziedziny, jak: gospodarka komunal-
na, stuzba zdrowia, opieka spoteczna,
rozw0j przemystu stoczniowego, kul-
tura, turystyka. Instytut Medycyny
Morskiej 1 Tropikalnej wspélpracowat
z Schiffahrtmedizinischer Institut
der Marine. W klinikach kilonskich
prowadzono szkolenia gdynskich leka-
rzy. Rozwijala sie wspdlpraca szkot,
w tym wymiana uczniéw. Miasta dzie-
lity sie doSwiadczeniami w zakresie
zagospodarowania miejskich terenéw
zielonych. Szczegdlna warto$é miaty
kilonskie dostawy sprzetu medycz-
nego dla gdynskiego pogotowia. Na-
stepowal rozwdj ruchu turystycznego
miedzy oboma miastami.

Podpisaniu porozumienia o wspél-
pracy w marcu 1999 r. (a wiec wkrotce
po powstaniu nowego wojewodztwa po-
morskiego 1 samorzadu regionalnego)
towarzyszyla obietnica strony niemiec-
kiej organizacji stazy dla pracownikéw
urzedu marszatkowskiego w Gdansku
poswieconych wykorzystywaniu $rod-
kow pomocowych Unii Europejskie;.
Zapowiedziano takze staze po$wie-
cone dziatalno$ci biur regionalnych
w Brukseli przy wykorzystaniu Hanse
Office w Brukseli. Ponadto, uzgodnio-
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no podjecie wspélpracy w dziedzinie
transportu miedzynarodowego m.in.
w sprawie rozwoju drogi ekspresowej
Via Hanseatica. Rozwazano mozli-
wosci wsparcia transferu technologii
miedzy regionami oraz wspierania
dziatalnoéci samorzadu gospodarcze-
go oraz matych 1 Srednich przedsie-
biorstw®. W zwiazku z tymi ostatnimi
kwestiami w listopadzie nastepnego
roku, we wspotpracy z Izba Przemysto-
wo-Handlowa w Kilonii, strony zorga-
nizowaly dla przedstawicieli urzedow,
uczelni 1 organizacji gospodarczych
z Pomorza seminarium poswiecone
réznym sposobom wspierania transfe-
ru nowoczesnych technologii®.

Od poczatku nowej dekady rosta
aktywno$¢ réznych firm 1 instytucji
w kontaktach miedzyregionalnych.
Okazja do ich prezentacji byl zawsze
coroczny czerwcowy Tydzien Kilonski.
Byt on takze okazja do kontaktéow po-
litycznych wladz regionalnych i lokal-
nych z Regionu Morza Battyckiego. Za-
pewniala to organizowana corocznie
konferencja Kieler Woche Gesprach,
w ramach ktoérej podejmowano najwaz-
niejsze biezace problemy polityczne
1 gospodarcze tego regionu w kontek-
$cie wspdlpracy europejskiej oraz sto-
sunkéw Unia Europejska — Rosja.

W kontaktach partnerskich woje-
wodztwa pomorskiego z landem Szle-

3 Sprawozdanie z Dziatalno$ci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 1999 r.

4 Ibidem, 2000 r.
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zwik-Holsztyn wazna role odgrywala
wspolpraca mtodziezy, ktora na wspol-
nych spotkaniach podejmowata
trudne tematy historyczne, biezace
1 przyszle relacje w wymianie mie-
dzyregionalnym, miedzynarodowym
(polsko-niemieckim) 1 europejskim.
W maju 2001 r. miato miejsce waz-
ne wydarzenie dla tej wspdlpracy:
zorganizowany w Gdansku kongres
CZASSPRUNG 2010

z udziatem szkél Srednich z Pomorza
Szlezwika-Holsztyna.

mlodziezy
i Konferencja
ta obejmowata zaréwno prace w gru-
pach tematycznych, jak 1 obrady ple-
narne; w tych ostatnich uczestniczy-
Ii m.in.: polityk Egon Bahr, pisarz
Stefan Chwin, premier landu Heide
Simonis 1 marszalek wojewodztwa
Jan Zarebski®. Wspétpraca mlodzie-
zy obu regionéw kontynuowana byla
w nastepnych latach. Na przyktad,
w maju 2002 r. uczniowie z regionu po-
morskiego uczestniczyli w zorganizo-
wanym w Kilonii spotkaniu mlodziezy
z krajéw baltyckich pod hastem ,Baltic
Bridges — from the Present to the Fu-
ture”.

W ciagu nastepnych lat konty-
nuowane byly kontakty gospodarcze
miedzy obu regionami. Przykladowo,
w 2004 r. Pomorze odwiedzita duza mi-
sja przedsiebiorcéw zrzeszonych w Ki-
lonskiej Izbie Przemystowo-Handlowe;j

reprezentujacych sektor przemysiu
rolno-spozywczego. Przedmiotem kon-
taktow byly takze inne zagadnienia;
w maju tego roku delegacja Szlezwi-
ku-Holsztyna prowadzitla w Gdansku
rozmowy na temat sytuacji w shuzbie
zdrowia 1 edukacji, a minister spra-
wiedliwo$ci, pracy 1 spraw europej-
skich landu omawiat w stolicy Po-
morza wspélne inicjatywy w ramach
wspolpracy battyckiej. Marszatek wo-
jewddztwa pomorskiego uczestniczyl
w Lubece w podsumowaniu projektu
InterMare C, realizowanego wspdlnie
w ramach programu Interreg III C7.
W drugiej polowie tej dekady rozwi-
neta sie silnie wspétpraca pomiedzy
organami stanowiacymi obu regionéw
(landtagiem 1 sejmikiem) w ramach
Forum Parlamentéw Poludniowego
Battyku.

*kx

W polowie lat 90. doszlo do na-
kontaktéw miedzy wo-
jewodztwem gdanskim

wiazania
a krajem
Zwiazkowym Meklemburgia-Pomorze
Przednie. Wezeéniej wspotprace zacze-
ly nawiazywac rézne instytucje 1 orga-
nizacje z obu stron. Z polskiej strony
byly to m.in.: Zarzad Portu Gdansk,
Gdansk Izba Gospodarcza, Gdan-

ska Izba Rzemieélnicza, Gdanska

5 Ibidem, 2001 r.
6 Ibidem, 2002 r.
7 Ibidem, 2004 r.
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Izba Turystyki. Pierwsze spotkania
z przedstawicielami tego wschodnio-
niemieckiego landu obfitowaly w wy-
miane doéwiadczen m.in. w dziedzi-
nie dzialalno$ci samorzadu lokalnego
1 regionalnego. Kontakty ulegly inten-
syfikacji w 1995 r., kiedy to Gdansk
odwiedzit premier landu Berndt Seite.
W ciggu nastepnych trzech lat naste-
powala wymiana misji gospodarczych,
rozwijala sie wspétpraca kultural-
na w ramach programu Ars Baltica
oraz wymiana studentéw miedzy Uni-
wersytetem Gdanskim a uczelniami
w Rostoku 1 Greifswaldzie.

W 1999 r. doszto wreszcie do pod-
pisania
miedzyregionalnego

plerwszego  porozumienia
koncentrujace-
go sie na zagadnieniach rynku pracy
1 przeciwdzialaniu bezrobociu, kto-
re sygnowali przedstawiciele mini-
sterstwa pracy 1 budownictwa landu
Meklemburgia-Pomorze
1 Wojewoddzkiego Biura Pracy w Gdan-
sku. Na poczatku 2000 r. rozpoczeto
przygotowania do podpisania ogdlnej
umowy o wspélpracy miedzyregional-

Przednie

nej. Umowe te ostatecznie podpisano
15 stycznia 2001 r.® Przewidywata
ona wspoélprace we wszystkich dziedzi-
nach, w ktérych wystepowato zjawisko
s,pokrywania si¢” kompetencji part-
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neréw. Zakladano powolanie komisji
wspoélnej koordynujacej te wspolprace,
w szczegdlnosci w dziedzinie wyko-
rzystania $rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej dla finansowania wspol-
nych projektéw. Wkrétce plaszczyznag
wspélnych dzialan stalo sie, powolane
z 1nicjatywy obu partneréw, Forum
Parlamentéw Potudniowego Battyku.
W 2002 r. obydwa regiony uczest-
niczyly w przygotowaniu miedzyna-
rodowego (obejmujacego niemieckie
landy Szlezwik-Holsztyn 1 Meklem-
burgie-Pomorze Przednie, polskie
wojewodztwa zachodniopomorskie
1 pomorskie oraz éwczesny obwod ka-
liningradzki Federacji Rosyjskiej)
projektu korytarza transportowego,
zwanego tukiem Szafirowym, ktéry
miatby sie przyczyni¢ do rozwoju regio-
nu potudniowego Battyku®. W 2003 r.
strona niemiecka, w czasie wizyty pre-
miera landu w Gdansku, wystapila
z propozycja wspélnego wykorzysta-
nia unijnych programéw pomocowych,
w szczegéOlno$ci w ramach programu
Interreg III B'°. Nawiazywane byly
takze kontakty gospodarcze; we wrze-
$niu 2004 r. miata miejsce misja firm
meklemburskich na Pomorzu. Nie-
mieckie firmy z sektora gospodarki
morskiej uczestniczyly w organizowa-

8 Wspdlna deklaracja o wspodtpracy regionalnej miedzy Wojewddztwem Pomorskim 1 Lan-
dem Meklemburgia-Pomorze Przednie” z 15 stycznia 2001 r.

9 Sprawozdanie z Dzialalno$ci Departamentu Wspédtpracy Zagranicznej Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2002 r.

10 Ibidem, 2003 r.
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nych w Gdansku targach Baltexpo.!!
Obydwie strony wykorzystywaty
do
spopularyzowania swojego regio-
nu, zilustrowania jego atrakcyjnosci
1 osiagnieé¢ cywilizacyjnych przy oka-
zji réznych imprez organizowanych
na terytorium partnera. Pomorze pre-
zentowalo sie np. w 2006 r. w Ludwi-
gslust w trakcie Dnia Meklemburgii
oraz w 2007 r. w Schwerinie (stolicy
landu) podczas Dnia dJednos$ci Nie-

rézne okazje przedstawienia

1

miec!?. Strona niemiecka wykorzysty-
wala do tego celu organizowany za-
wsze w sierpniu w Gdansku Jarmark
$§w. Dominika, a w jego ramach Ty-
dzien Niemiecki.

Wtadze Meklemburgii w kontak-
tach z Pomorzem podkreslaly zawsze
wage wspélpracy w dziedzinie bez-
pieczenstwa publicznego. W tym wy-
padku partnerem dla nich nie moégt
by¢ jednak tylko samorzad wojewddz-
ki, lecz, przede wszystkim, admini-
stracja rzadowa. Warto w tym miej-
scu stwierdzié, ze waznym elementem
wspélpracy pomorsko-meklemburskiej
byly organizowane corocznie tzw.
Rozmowy Gdanskie, stanowiace cykl
spotkan organizowanych przez Urzad
Kryminalny Meklemburgii i Komende
Wojewddzka Policji w Gdansku przy
udziale przedstawicieli samorzadéw,
na przemian w Gdansku i1 Schweri-
nie. Tematyka tych spotkan dotyczy-

la m.in. przestepczos$ci gospodarczej,
zjawisku korupcji (takze w policji) czy,
jak to okreslano, problemowi bezpie-
czenstwa w epoce cyfrowe;j.

Po podpisaniu umowy o wspdlpra-
cy miedzy obu partnerami w styczniu
2001 r. powolano komisje wspélng
majaca te kooperacje planowac 1 ini-
cjowac. Jej prace ukazuja zakres po-
dejmowane] w ramach wspdlpracy
problematyki. Przykladowo, na po-
siedzeniu komisji w kwietniu 2008 r.,
omawiano takie zagadnienia, jak po-
trzeba wzajemnych konsultacji w dzie-
dzinie finanséw 1 administracji regio-
nalnej, przygotowywanie wspdlnych
projektow turystycznych, rozwdj ener-
gii odnawialnej, ksztalcenie nauczy-
cieli szkolnych, wspdlpraca naukowa
wyzszych uczelni. Z drugiej strony,
komisja zajmowata sie takimi kon-
kretnymi sprawami, jak: wspoélpraca
Zwiazku Kultury Meklemburgii-Po-
morza Przedniego ze Zrzeszeniem
Kaszubsko-Pomorskim, wspdlpra-
ca partnerska powiatu chojnickie-
go z Ludwigslust w Meklemburgii,
wspétpraca Cechu Rzemiost z Wejhe-
rowa z Izba Rzemiosta w Schwerinie,
spotkania w ramach Rozméw Gdan-
skich, program Potudniowy Baltyk,
budownictwo komunikacyjne 1 spor-
towe oraz inne projekty realizowane
w zwiazku z organizacja Euro 2012
w Gdansku, Tydzien Niemiecki or-

1 Ibidem, 2004 r.
12 Ibidem, 2007 r.
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ganizowany w ramach gdanskiego
Jarmarku $éw. Dominika, wspélpra-
ca samorzadéw miejskich Gdanska
1 Rostoku, projekt In Water Baltic
czy przygotowanie programu wizyty
premiera landu Haralda Ringstorffa
w listopadzie 2008 r. w Gdansku'®.
Wojewddztwo pomorskie, a wcze-
$niej wojewodztwo gdanskie, wyniosto
szereg wymiernych korzy$ci ze wspél-
pracy partnerami
przede wszystkim z landem Szlezwik-

Z niemieckimi,

-Holsztyn. Obejmowaty one m.in.:

= kontakty 1 wymiane doSwiadczen
z regionami Unii Europejskiej o wy-
sokim poziomie rozwoju cywilizacyj-
nego (Szlezwik-Holsztyn) w okresie
przedakcesyjnym i1 w trakcie wla-
czania sie wojewddztwa pomorskiego
do UE;

= wspotprace w rozwigzywaniu roz-
nych probleméw (np. transporto-
wych, energetycznych) wynikajacych
z wspblnego potozenia nadbaltyc-
kiego — w kontaktach dwustronnych
1 na ptaszczyznie réznych baltyckich
organizacji wladz lokalnych 1 regio-
nalnych;

= wspotprace réznych organizacji i in-
stytucji gospodarczych, spolecznych,
kulturalnych, o§wiatowych 1 shuzby
zdrowia;

= wymiane doswiadczen w dziedzinie
funkcjonowania samorzadu lokalne-
go 1 regionalnego oraz wspolprace
miast partnerskich;

SAMORZAD POMORZA
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* rozw(] kontaktéw miedzyludzkich
miedzy niemieckimi polskimi
wspélnotami regionalnymi sktadaja-

1

cymi sie na proces pojednania pomie-
dzy oboma narodami.

B

Drugim
w Regionie Morza Baltyckiego dla wo-

waznym  partnerem
jewddztwa pomorskiego (a wcezesnie)
wojewodztw gdanskiego, slupskiego
1 elblaskiego) byly regiony potudniowo-
-wschodniej Szwecji: Kalmar, Krono-
berg, Blekinge. Struktura szwedzkich
wojewodztw (landéw) ma swe korzenie
w  konstytucji
przez kanclerza Axela Oxenstierne
w 1643 r. Na przetomie XX 1 XXI w.
na system wladzy regionalne) skia-
daty sie zaréwno organy wladzy rza-

sporzadzone] jeszcze

dowej, jak 1 samorzady wojewddzkie
(lanéw). Urzad wojewddzki byl ogni-
wem pomiedzy rzadzacymi panstwem
a mieszkancami wojewddztwa, woje-
wodzkim poérednikiem dla realizacji
panstwowych intereséw, dla rzadu
1 urzedéw centralnych, ale réwniez
wladza z zadaniem dopilnowania in-
teresow regionu w kontaktach z wia-
dzami Riksdagiem
1 rzadem. Praca urzedu kierowal wo-
jewoda (gubernator), ktéry roéwniez

panstwowymi,

jest przewodniczacym zarzadu woje-
wodztwa. Zarzad wybierany byl przez

samorzad wojewodztwa. Wojewode

13 Ibidem, 2008 r.
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mianowal premier na sze$cioletnig
kadencje. Zwykle na wojewodéw mia-
nowani byli znaczacy politycy; osoby,
ktére wezeéniej zajmowaly stanowiska
ministerialne lub cieszace sie duzym
zaufaniem w wojewodztwie.

Urzad wojewddzki ponosit duza
cze$¢ odpowiedzialnosci za prawidto-
we stosowanie prawodawstwa 1 roz-
porzadzen. Urzad byl trybunatem
pierwszej instancji w wielu sprawach
dotyczacych m.in. ruchu kotowego,
§rodowiska naturalnego czy spraw bu-
dowlanych. W wojewddztwie spetniat
role policyjng; wydawal m.in. rézne
zezwolenia, prawa jazdy czy pozwo-
lenia na dziatalno§¢ majaca wplyw
na $rodowisko. W przypadku wielkich
katastrof budowlanych i innych sytu-
acji kryzysowych urzad przejmowat
odpowiedzialno$¢ za stuzby ratowni-
cze. Na urzedzie wojewddzkim spo-
odpowiedzialno§é
za informowanie rzadu o potrzebach
wojewodztwa. Urzad ten skladal sie

czywata réwniez

m.in. z wydzialéw ekonomicznego,
ochrony $rodowiska, mieszkaniowego,
planowania, obrony cywilnej, wetery-
naryjnego, kultury, rolnictwa 1 rybo-
owstwa czy prawnego. W tym ostat-
nim dziale zatrudnieni sa prawnicy,
ktérzy zajmowali sie sprawami za-
skarzanymi do urzedu. Dzial ten miat
réwniez za zadanie sprawowanie nad-
zoru nad opieka socjalna w gminach.
W poszczegélnych dziatach pracowali
specjaliSci w danej dziedzinie, tzw.
eksperci wojewddzcey.
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Landstingi (samorzady wojew6dz-
kie, zwane réwniez ,gming drugiego
stopnia”) zajmowaly sie sprawami
mieszkancéw danego regionu. Podziat
pracy miedzy gmine 1 wojewddzki sa-
morzad oparty byl przede wszystkim
na zasadzie, 1z zadania wymagajace
szerokiej bazy ludno$ciowe) powinny
w zasadzie naleze¢ do landstingdéw.
Wybory 23 landstingéw, organizowa-
ne tego samego dnia co do Rikstagu
1 gmin, oznaczaly bezpoSrednie wy-
bory do wojewddzkich rad samorza-
dowych, ktore byly naczelnym orga-
nem uchwalodawczym. Z kolei rada
wybiera cztonkéw zarzadu, komisji
1 ich przewodniczacych. Rada woje-
wodzka
cztery razy do roku, okresélata budzet
swoich witadz 1 odpowiadata za inne
wazne decyzje ekonomiczne. Samo-

zbierala sie przynajmniej

rzad wojew6dzki miat prawo do pobie-
rania podatku; rada okreslala réwniez
wysoko$¢ opodatkowania. Zardéwno
rady wojewodzkie, jak 1 gminne dzia-
laty zgodnie z tym samy prawem, tzn.
ustawa o samorzadzie terytorialnym
z 1991 r. Zarzad wojewodztwa opraco-
wywal projekty uchwal zatwierdzane
przez rade.

Gléwnym zadaniem landstingéw
byta stuzba zdrowia i opieka stoma-
tologiczna (o$rodki zdrowia, szpita-
le). Oproécz tego landstingi byty odpo-
wiedzialne za: szkoly pielegniarskie,
technika rolnicze 1 le$ne oraz za kur-
sy ogrodnicze na poziomie ponadna-

turalnym. Samorzady wojewddzkie



wspomagaly finansowo organizacje
zajmujace sie oswiata dla dorostych.
Innym zadaniem landstingéw byta
kultura. Odpowiadaly one za jednost-
ki kulturalne o znaczeniu regional-
nym, takie jak: muzea wojewddzkie,
orkiestry, teatry wojewodzkie i biblio-
teki. Wraz z rzadem landstingi zarza-
dzaly spétkami rozwoju regionalnego.
Natomiast wraz z gminami landstingi
odpowiadaly za transport publiczny
1 zajmowaly sie promocja turystyki re-
gionu.

Elementem struktury samorzado-
wej byly réwniez wojewddzkie zwigz-
ki gmin. Kazda z gmin danego woje-
wodztwa wysylata swoich delegatéw
na wojewddzkie zjazdy odbywajace sie
w rok po wyborach komunalnych. Zjazd
wylanial zarzad polityczny zwiazku
gmin. Gléwnym zadaniem zwigzkéw
bylo dopilnowywanie wspdlnych inte-
reséw gmin danego wojewodztwa. Byly
organizacjami dobrowolnymi (jednak
wszystkie gminy w kraju do nich na-
leza) 1 samofinansujacymi sie ze skia-
dek swych czlonkéw.

Od 1 lipca 1997 r. rozpoczeta sie
realizacja  projektu
w Kalmarze, w ramach ktorego czesc¢

pilotazowego

zadan, realizowanych do tej pory przez
landsting, zwiazek gmin, urzad woje-
wodzki oraz centralne agencje rzado-
we, przeszla w gestie nowego ciala zwa-
nego rada regionalna. Byly to sprawy
przede wszystkim o znaczeniu regio-
nalnym np.: koordynacja turystyki,
komunikacja 1 planowanie drég, spra-
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kulturalne.
Jednym z najwazniejszych zadan rady

wy miedzynarodowe 1
mialo byé inicjowanie konkretnych
dzialann w celu polepszania rozwoju
1 perspektywy zatrudnienia w regio-
nie. Projekt oparty byl na zasadzie,
iz decyzje powinny by¢ podejmowane
jak najblize] mieszkancow 1 korzystac
z wiedzy na temat uwarunkowan lo-
kalnych i regionalnych. Podczas trwa-
nia projektu rada przejela czesé zadan
od innych instytucji i organizacji. Poza
tym rada regionalna zajmowala sie
sprawami zwigazanymi z rozwojem
wspoélpracy battyckiej 1 sprawami do-
tyczacymi roli regionu w Unii Euro-
pejskiej. Rada regionalna byla ciatem
koordynujacym wspétprace, bardzo
podobnym do tradycyjnego zwigzku
gmin.

Poludniowa Szwecja jest regionem
centralnie polozonym w Europie Poét-
nocnej, w niedalekiej odleglosci od ta-
kich osrodkéw miejskich, jak Kopenha-
ga, Hamburg czy Berlin. Organizacja
wspolpracy samorzadow wojewodzkich
(landstingdéw), gmin 1 zwigzkow gmin
potudniowej Szwecji jest Sydsam. Po-
hudniowa Szwecja sktada sie z geo-
graficznych krain: Skanii, Blekinge,
Hallandu, Smalandii 1 Olandii. Re-
gion zamieszkuje okolo 2,2 mln miesz-
kancéw, $ciSle zwigzanych z soba in-
frastruktura komunikacyjna i1 bardzo
jednorodna demograficzna 1 gospodar-
cza, struktura. Zasadnicze zadania
Sydsam to:
= dzialanie jako forum dla promowa-
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nia wspolnych interesé6w potudniowej
Szwec)i w kraju 1 za granica;

= dyskutowanie nad sprawami posia-
dajacymi znaczenie dla calej potu-
dniowej Szwecji;

= uzupelnianie pracy landstingéw
1 gmin;

= zwiekszenie §wiadomo$ci wagil regio-
nu.

Priorytetem dla Sydsam bylo
stworzenie sprawnej wspotpracy ponad
granicami panstwowymi wokél po-
tudniowej czeséci Baltyku, koncentru-
jac sie na wspotpracy z Polska, Niem-
cami 1 Danig. Aby ulatwi¢ realizacje
tego programu, otwarto Europejskie
Biuro Potudniowej Szwecji w Domu
Baltyckim w Brukseli. Biuro miato
za zadanie oceniaé 1 nadzorowaé rézne
programy Unii Europejskiej w imieniu
potudniowej Szwecji. To samo doty-
czylo wspdlnych projektéw w ramach
wspolpracy wokét potudniowe) czesci
basenu Morza Baltyckiego. Biuro zo-
stalo powotane, aby utatwié¢ kontakty
pomiedzy czlonkami organizacji 1 in-
stytucjami Unii Europejskiej, a takze
pomiedzy przedstawicielami regionéw
wokot Battyku.

W przeciwienstwie do obwodu ka-
liningradzkiego Federacji Rosyjskiej
1 landu Szlezwik-Holsztyn w Niem-
czech, tonie organ rzadowy — wojewoda
— byl pierwszym podmiotem polskim
nawiazujacym stosunki z partnerami
szwedzkimi, lecz podmiot samorzado-
wy sejmiki samorzadowe wojewodztw.
Odbywato sie to wszakze na podstawie
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zawartej 3 lipca 1990 r. umowy mie-
dzy polskim ministrem — pelnomoc-
nikiem rzadu ds. reformy samorzadu
terytorialnego (Jerzym Regulskim)
a Szwedzkim Zwiazkiem Wtadz Lo-
kalnych w Sztokholmie. W programie
wspotpracy sformutowanym przez tych
partneréw braty udzial wojewddz-
twa potudniowej Szwecji. Na poczat-
ku 1991 r. trzy sejmiki samorzadowe
obejmujace swoim dziataniem obszary

obecnego wojewodztwa pomorskie-
go zawarly umowy ze wskazanymi
partnerami potudniowo wschodniej

Szwecji: gdanski z lanem Kalmar
(10 stycznia 1991 r.), stupski z Krono-
berg, elblaski z Blekinge. Wspétpraca
byla mozliwa dzieki specjalnym fun-
duszom pomocowym uruchomionym
przez rzad szwedzki w ramach progra-
mu SALA-BITS.

Pierwszy okres kontaktéw, przy-
padajacy na pierwsza kadencje samo-
rzadow terytorialnych w Polsce, zdo-
minowaly szkolenia polskich politykow
1 urzednikow samorzadowych majace
na celu zapoznanie ich z funkcjonowa-
niem samorzadu szwedzkiego w zakre-
sie ogdélnego systemu wiladz lokalnych
1regionalnych, rodzaju wykonywanych
zadan publicznych, dziatania urzedow
czy problematyki reform decentraliza-
cyjnych w Szwecji. Dla znaczacej licz-
by polskich samorzadowcow (wojtoéw,
radnych) byla to sprzyjajaca okazja
do czerpania z do$wiadczen majacego
dluga historie samorzadu szwedzkie-

go.



Wkrétce jednak, pod koniec
pierwszej kadencji seymikow samorza-
dowych 1 w ciggu drugiej (lata 1994-
1998), uwjawnila sie tendencja do or-
ganizowania spotkan 1 konsultacji,
a pozniej wielostronnej wspdlpracy
na szczeblu lokalnym i1 regionalnym
trzech grup tematycznych:

s§rodowiska, planowania

wokot
ochrony
przestrzennego oraz opieki spolecznej
1 zwalczania réznych patologii spotecz-
nych. Nastapila tez swoistego rodzaju
»specjalizacja” w zakresie tych tema-
tow po stronie szwedzkiej. W pierwszej
dziedzinie wiodacym wojewodztwem
byt Kalmar, drugiej — Blekinge, trze-
ciej — Kronoberg.

Wowcezas to réowniez ze Szwec)i
do trzech naszych pdélnocnych woje-
wodztw zaczal naplywaé sprzet, wy-
posazenie, jak réwniez projekty tech-
niczne dla mniejszych oczyszczalni
miejskich 1 gminnych. Strona szwedz-
ka ktadla nacisk na upowszechnianie
szwedzkiego modelu planowania prze-
strzennego, w szczegdlnosci wiekszego
uspotecznienia procesu uzgadniania
planéw miejscowych 1 ogélnych. Stuzyt
temu chociazby cykl publikacji w Biu-
letynie Sejmiku Wojewddztwa Gdan-
skiego ,,Gryf”. Szwedzcy konsultanci
stuzyli rada przy tworzeniu planéw
przestrzennych m.in. w Stupsku, El-
blagu, Kwidzynie, Gdyni, Starogar-
dzie Gdanskim czy Stezycy. Wspotpra-
ca z r6znymi instytucjami szwedzkimi
prowadzeniem

owocowala réwniez

wspolnego lobbingu w obydwu krajach
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na rzecz budowy infrastruktury tacza-
cej oba regiony (komunikacja promo-
wa, lotnicza, autostrady w systemie
péinoc-potudnie).

Przedtuzenie umowy o wspélpra-
cy przez strone szwedzka wynikato
z bardzo dobrej opinii na temat dotych-
czasowych praktyk. Byla ona formuto-
wana przez partneréw po obydwu stro-
nach Baltyku. Podzielal ja réwniez
wystannik parlamentu szwedzkiego
1 Szwedzkiego Zwigzku Wtadz Lo-
kalnych Stefan Sj6lander, ktory prze-
bywal na Pomorzu w 1993 r. Z taka
oceng spotkala sie przebywajaca w lu-
tym tegoz roku w Gdansku Przewod-
niczaca Rikstagu Ingegerd Troedsson
1 towarzyszacy jej parlamentarzySci
szwedzcy. Sejmik gdanski staral sie
podkresla¢ znaczenie tej wspdlpracy
zaréwno w czasie wizyty krola Szwe-
¢ji, jak 1 ministra spraw zagranicznych
tego kraju (w maju 1995 r) w Gdan-
sku.

W wyniku tych zabiegéw strona
szwedzka podpisata 19 lutego 1994 r.
w siedzibie Sejmiku Samorzadowe-
go Wojewddztwa Gdanskiego umo-
we dotyczaca przedituzenia dzialania
poprzedniego porozumienia. Od tego
momentu przykladano jeszcze wiek-
sza wage do bezpos$redniego zaanga-
zowania sie szwedzkich konsultantéw
w dzialania na rzecz ochrony $rodowi-
ska naturalnego na Pomorzu. W ra-
mach wspbélpracy realizowano m.in.
program o nazwie ,Baltycka ekologia
gminna”’. Kontynuacja realizacji po-
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rozumienia oznaczala dalsze wydat-
ki ze szwedzkiego budzetu na rzecz
ekspertow dziatajacych w  Polsce
oraz na organizacje wspoOlpracy na te-
renie samej Szwecji. Dotyczylo to réw-
niez dokonywanego przez pomorskich
obserwator6w monitoringu przebiegu
tzw. projektu kalmarskiego. Zaufanie,
jakie zrodzito sie w wyniku tej kilku-
letniej wspdtpracy, mialo niewatpli-
wy wplyw na to, ze w 1997 r. strona
szwedzka odpowiedziala pozytywnie
na polskie zaproszenie do utworzenia
euroregionu razem z innymi partnera-
mi z obszaru Potudniowego Baltyku.

Zmiany ustroju administracji pu-
blicznej w Polsce 1 powstanie samo-
rzadowego wojewodztwa pomorskiego
na przelomie 1998 1 1999 r. zbiegly sie
w czasie z zakonczeniem kolejnego eta-
pu wspotpracy. Przebywajaca wiosna
1999 r. na Pomorzu delegacja szwedz-
ka reprezentujaca przedstawicieli
wojewodztw Kalmar, Blekinge 1 Kro-
noberg (pod przewodnictwem Rogera
Kaliffa) podpisata z marszatkiem wo-
jewddztwa list intencyjny dotyczacy
kontynuacji dotychczasowe) wspdlpra-
cy w nowych formach organizacyjnych.
Réwnolegle do tego aktu, w 1999 r.
strona szwedzka wystapila z inicja-
tywa realizacji programu wspélpracy
RERES.

Wspélnym inicjatywom regional-
nym towarzyszyla takze wspotpraca
na poziomie miast 1 gmin. Modelowym
przyktadem moze by¢ ta, ktéra od po-
czatku lat 90. laczy Gdynie i Karl-
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skrone. Pierwsza umowe podpisano
juz w marcu 1990 r., a wiec jeszcze
przed seria porozumien miedzyregio-
nalnych. W oparciu o szwedzki pro-
gram SIDA (Swedish International
Development Agency) Gdynia otrzy-
mala pomoc w zakresie zwalczania
patologii spotecznych 1 rozwoju syste-
mu pomocy spolecznej. Zainicjowano
wspélprace oérodkéw opiekunczych,
szpitali, szkél, prowadzono szkolenia
lekarzy 1 pielegniarek. Rozpoczeta sie
wspélpraca malego i $redniego biz-
nesu z obydwu miast. Podjeto wspdl-
ne dzialania w dziedzinie turystyki
(np. jachtingu). Zastuga samorzadow
Gdyni 1 Karlskrony bylo otwarcie,
a nastepnie wspieranie komunikacji
promowej miedzy Pomorzem a potu-
dniowo wschodnia Szwecja. Jej zna-
czenie wykracza poza wymiar lokalny,
dotyczy catoksztaltu powigzan mie-
dzynarodowych 1 miedzyregionalnych
wokol Battyku. Polaczenie to jest
tez dzisia) waznym, wrecz niezbed-
nym elementem europejskich powia-
zan transportowych péinoc-potudnie.

Zwiazki Gdanska z Kalmarem za-
poczatkowala umowa z 17 maja 1991 r.
Byla ona znakomitym uzupelnieniem
wspomniane] powyzej UmMoOwy mie-
dzyregionalnej z 10 stycznia 1991 r.
Obydwa odgrywaja
ng role w przewodzeniu Zwiazkowi
Miast Baltyckich: jego prezydentem
byl przez wiele lat Anders Engstrom,

miasta istot-

burmistrz Kalmaru; jego sekretariat
miesci sie — od zalozenia tej organi-



zacji — w Gdansku. Z kolei partnerem
Sopotu w Szwecji jest Karslhamn,
nieduze nadbaltyckie miasto w regio-
nie Blekinge. Porozumienie dotyczy
wspélpracy w dziedzinie ochrony $ro-
dowiska, edukacji 1 gospodarki komu-
nalnej.
Powstaniu  wojewdédztwa  po-
morskiego w 1999 r. w stosunkach
z partnerami szwedzkimi towarzy-
szyla realizacja programu RERES
(Rozwd) Regionalny 1 Subsydiarnosc).
Obok Zachodniego Pomorza i Pomorza
uczestniczyly w nim szwedzkie regio-
ny Kalmar i Skania. Program byt ad-
resowany do czlonkéw wiadz uchwato-
dawczych w tych regionach 1 politykéw
lokalnych. Tematyka wypelniajacych
go spotkan miedzynarodowych doty-
czyla realizacji 1 ewentualnych wspdl-
nych programéw rozwojowych, oceny
przebiegu 1 efektéw reform regiona-
lizacyjnych w obu krajach oraz oce-
ny przygotowan wladz regionalnych
w Polsce do czlonkostwa w Unii Euro-
pejskiej't. Program byt kontynuowany
w 2000 r.; koncentrowano sie wowczas
na analizie funkcjonowania systemow
stuzby zdrowia, edukacji, turystyki,
ochrony érodowiska oraz stanie mie-
dzynarodowej wspdlpracy gospodar-
cze] 1 ksztaltowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego. W ramach programu
tworzone byly sieci wspélpracy miedzy
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jednostkami samorzadu terytorial-
nego, jednostkami systemu o$wiaty,
regionalnymi instytucjami publiczny-
mi, a nawet ujawniajacymi sie¢ w re-
gionach ugrupowaniami politycznymi.
Program owocowal nawiazywaniem
formalnej wspélpracy miedzy réznymi
instytucjami; doszlo m.in. do podpisa-
nia porozumienia miedzy uczelniami
medycznym z Gdanska 1 Kalmaru,
zapowladajacego wymiane studentéw,
pracownikéw naukowych i personelu
medycznego szpitali®®>. W koncu stycz-
nia 2001 r. w Gdansku odbyta sie kon-
ferencja podsumowujaca 1 konczaca
program RERES!.

Samorzad wojewddztwa pomor-
skiego w 2000 r. przystapit takze
do dofinansowywanego z funduszy
europejskich, a
przez Sydsam projektu pod nazwa Bal-
tycki Parlament Mtodziezowy. Adreso-
wany byt do mlodziezy szkét Srednich
oraz studentéw, ktorzy zyskiwali moz-

zapoczatkowanego

liwo$¢é uczestnictwa w zyciu publicz-
nym przy jednoczesnym poszanowaniu
zasad tolerancji, réznic kulturowych
czy Wwrecz promowaniu wspdlpracy
miedzykulturowej w obszarze Morza
Baltyckiego. Uczestnictwo samorzadu
pomorskiego w tym projekcie umozli-
wiato udzial w spotkaniach przedsta-
wicieli mlodziezy z Pomorza. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomor-

4 Sprawozdanie z Dzialalno$ci Departamentu Wspdtpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szalkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 1999 r.

15 Ibidem, 2000 r.
16 Ibidem, 2001 r.
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skiego w tym samym czasie wlaczyt sie
takze do realizowanego w latach 2000-
2001 projektu Bit-House. Wiodacym
regionem w tym projekcie byta szwedz-
kiregion Blekinge. Obejmowat on dzie-
sie¢ regionéw nadbaltyckich 1 ukie-
runkowany byl na upowszechnienie
dostepu do informacji gospodarczej,
handlowej, edukacyjnej 1 kulturalnej
dzieki organizacji sieci wyposazonych
W nowoczesny sprzet komputerowy
1 wspélpracujacych ze soba Bit-Ho-
use’ow (klubdw, dyskotek)!.

Waznym dla stosunkéw polsko-
-szwedzkich, takze w wymiarze mie-
dzyregionalnym, byt 2003 r., ktéry
okreslono Rokiem Polski w Szwecji.
Istotnym organizuja-
cym to przedsiewziecie byl samorzad
(zreszta
przy wsparciu ze Srodkow rezerwy

podmiotem
wojewodztwa pomorskiego
celowej budzetu panstwa polskie-
go). Wérod imprez sktadajacych sie
na te obchody a dotyczacych regionu
pomorskiego warto wymieni¢ przede
wszystkim Dni Gospodarki Pomor-
skiej, zorganizowane w Ronneby (re-
gion Blekinge) z udzialem kilkudzie-
sieciu firm z Pomorza prezentujacych
swoja dziatalno$é i przedstawiajacych
oferte wspdlpracy wobec przedsie-
szwedzkich. Przygotowano
1 przeprowadzono seminaria i szko-

biorstw

lenia na temat mozliwych inwestycji

1 warunkéw prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na Pomorzu. Wiadze wo-
jewddztwa pomorskiego uhonorowa-
ly firmy majace najwieksze sukcesy
w kontaktach gospodarczych ze Szwe-
cja oraz instytucje najbardziej zastu-
zone dla wspélpracy polsko-szwedzkiej
(tytut Polsko-Szwedzkiego Ambasa-
dora
firma Hydromechanika z Pomorza).
Wsréd innych imprez organizowanych
w ramach Roku Polskiego w Szwecji

Przedsiebiorczo$ci  otrzymala

wymieni¢ mozna m.in. Polsko-Szwedz-
kie Forum Mtlodziezowe, konferencje
1 seminaria tematyczne dotyczace roz-
nych zagadnien (np. bezpieczenstwa
ruchu drogowego czy wspotpracy pol-
sko-szwedzkiej w dziedzinie sluzby
zdrowia) oraz wystepy pomorskich
zespotéw artystycznych!®. Duze za-
interesowanie po stronie szwedzkiej
wzbudzata wspélpraca w dziedzinie
stuzby zdrowia; w nastepnym roku
zorganizowano wizyte studyjna przed-
stawicieli pomorskiej stuzby zdrowia
— administracji 1 lekarzy przychodni
specjalistycznych 1 szpitali, lekarzy ro-
dzinnych?®.

Réwnie szerokie kontakty z part-
nerami szwedzkimi, zreszta nie tyl-
ko z poludniowo-wschodniej Szwecji,
utrzymywane byly takze w nastep-
nych latach. W 2005 r. samorzad wo-
jewodztwa pomorskiego zapewnit bo-

7 Ibidem, 2000 r.
18 Ibidem, 2003 r.
9 Ibidem, 2004 r.
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gata reprezentacje regionu w réznych
imprezach skladajacych sie na orga-
nizowany w sierpniu Tydzien Polski
na Gotlandii (a wiec wystawach, kon-
certach, festiwalach). W listopadzie
tegoz roku, we wspélpracy z firma
zeglugowa Stena Line, zorganizowano
w Karlskronie Pomorski Jarmark Bo-
zonarodzeniowy. Stanowit on atrak-
cyjng forme popularyzacji zwyczajow
Swigtecznych 1 kultury regionu po-
morskiego, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem obszaru Kaszub, Kociewia
i Zutaw?0.

W 2006 r. przygotowano wizyte
na Pomorzu przedstawicieli firm sek-
tora przemystu drzewnego z regio-
nu Jamtland szukajacych kontaktéw
z producentami drewnianych domoéw.
Prowadzono takze konsultacje z wia-
dzami regionu Kronoberg w kwestiach
zarzadzania 1 zatrudnienia w obrebie
stuzby zdrowia. Rozwazano réwniez
mozliwo§¢  wykorzystania  pomor-
skich kadr medycznych w poludniowej
Szwecji. W tym samym czasie nawia-
zano kontakty ze szwedzka organi-
zacja, SIDA (Swedish International
Development Cooperation Agency),
ktorej zadaniem jest udzielanie wspar-
cia dla miedzynarodowej wspdlpracy
gmin, miast i regionéw szwedzkich?'.

W nastepnych latach kontynu-
owana bylta szeroka wspélpraca z re-
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gionami szwedzkimi, w szczegdlnosci
z Kalmarem, Kronobergiem 1 Blekin-
ge, dotyczaca takze bardziej ogélnych
zagadnien polityki baltyckiej i euro-
pejskiej. Wkrdtce tematem spotkan
1 konsultacji miedzy partnerami
stat sie projekt Strategii Unii Europej-
skiej dla Regionu Morza Battyckiego.
Tak bylo np. podczas wizyty w Gdan-
sku delegacji wladz regionu Kalmar
na czele z szefem rady regionalnej,

Héakanem Brynielssonem??.

*khk

Kolejnym partnerem skandynaw-
skim wojewdodztwa pomorskiego byta
— od konca lat 90. — dunska jednostka
administracyjna Storstrems potozona
w potudniowo-wschodniej czesci kraju.
Tak jak w innych wypadkach wspét-
praca ze Storstrems zostata zapoczat-
kowana jeszcze przez wladze dawnego
wojewodztwa gdanskiego. W latach
1970-2006 w Danii (na podstawie re-
formy administracyjnej z 1970 r.) ist-
nial system 275 gmin 1 14 powiatéw.
Dodatkowo dwie gminy — Kopenhaga
1 Frederiksberg pelnily jednocze$nie
funkcje gmin 1 powiatéw. Powiaty
mialy kompetencje skoncentrowane
gltéwnie w dziedzinie ochrony zdro-
wia (prowadzenie szpitali) oraz spe-
cjalnych ustug socjalnych, na przy-

20 Ibidem, 2005 r.
2t Ibidem, 2006 r.
22 Ibidem, 2007 r.
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ktad, w dziedzinie opieki nad osobami
z niepelnosprawnosciami rehabilitacji
zdrowotnej, pomocy spolecznej. Po-
siadaly takze kompetencje do prowa-
dzenia szkél érednich, w tym han-
dlowych 1 technicznych, prowadzenia
jednostek kultury (teatréow, muzedw,
zespoléw muzycznych) czy wreszcie
zadania w dziedzinie regionalnego
planowania przestrzennego. W latach
2005-2006 przygotowano nowsa re-
forme administracyjna, ktéra weszta
w zycie 1 stycznia 2007 r., w ramach
ktérej na bazie 14 wzmiankowanych
powiatéw utworzono pie¢ regiondw,
w tym region Zelandia, w ktérego
sklad poza Storstrems weszly takze
Zachodnia Zelandia oraz Roskilde.
W ramach tej reformy zmniejszono
liczbe gmin do 98. Nowe gminy przeje-
ty wiekszos¢ obowiazkow dotychczaso-
wych powiatéw?.

Istniejacy przed reforma admi-
nistracyjna powiat Storstrems stano-
wil najbardziej na potudnie potozong
cze$¢ Krolestwa Danii 1 obejmowat po-
tudniowo — wschodnig czesé wyspy Ze-
landia, kolejne wieksze wyspy Lolland,
Falster 1 Mon oraz szereg mniejszych.
Stanowil rozwiniety region rolniczy,
znany z produkcji przetworéw mlecz-
nych, miesnych, a takze rybolowstwa,
przemystu cukrowego, papierniczego,
tekstylnego, tytoniowego 1 stocznio-
wego (miasto Nakskov). Rolnictwo od-

grywato duza role w szczegdlnosci po-
hudniowej czeséci powiatu Storstroms.
Sektor rolniczy unowoczes$nial sie
na drodze organizacji wiekszych 1 bar-
dziej zmechanizowanych farm.

U progu pierwszej dekady XXI w.
wojewodztwo pomorskie kontynuowa-
to wspotprace z regionem Storstroms
zapoczatkowana jeszcze przed refor-
ma terytorialna kraju przez wladze
wojewodztwa gdanskiego a dotycza-
ca polityki spolecznej 1 rozwoju go-
spodarczego. 7Z pomorskiej strony
partnerem tej wspélpracy byly rézne
szkoly, w tym Policealna Szkola Pra-
cownikéw Stuzb Socjalnych. Wyko-
rzystywano takze dunskie do$wiad-
czenia w zakresie organizacji pomocy
spolecznej 1 przygotowywano rézne
projekty w tej dziedzinie. Wspdtpra-
ca obejmowala takze problematyke
ochrony érodowiska; tutaj partnerem
dla dunskich instytucji byta Gdanska
Fundacja Wody. W tamtym czasie,
w zwigzku z przygotowaniami Polski
do czlonkostwa w Unii Europejskiej,
region ten byl rozwazany jako jeden
z partneréw zagranicznych wojewodz-
twa pomorskiego w ramach programu
Phare Twinning.
inicjatywy nawiazy-
wania wspélpracy wykraczaly znacz-

Pomorskie

nie poza region Storstrems. W lutym
2001 r. samorzad pomorski w oparciu
o wspotprace z Wydzialem Ekonomicz-

23 Local Government In Denmark, Copenhagen, 1993 r., s.17; Podstawy samorzadu teryto-
rialnego. Informacja o samorzqdzie gminnym w Danii, Broszura nr 2, Copenhagen 1990.
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no-Handlowym Ambasady RP w Ko-
penhadze zorganizowal w Helsingor
(na pdélnocy wyspy Zelandia) konfe-
rencje poswiecona perspektywom pol-
sko-dunskiej
czej, ze szczegblnym uwzglednieniem

wspélpracy gospodar-

obszaru wojewdédztwa pomorskiego
miasta Gdanska (partnerskiego
dla Helsingoer). Konferencja ta zaowo-

1
cowala zorganizowaniem dunskiej
misji gospodarczej na Pomorze jeszcze
W tym samym roku?%,

W nastepnym roku, tym razem
do Storstrems udala sie pomorska go-
spodarcza misja promocyjna, w znacz-
nym stopniu poéwiecona mozliwoS§ci
wspolpracy partnerskiej w dziedzinie
turystyki?®. Kontakty miedzy obu re-
gionami polegaly takze na szkole-
administracji
np. we wrzesniu 2005 r. miala miejsce

niach samorzadowej;
w dunskim regionie wizyta szkolenio-
wa pracownikow urzedu marszatkow-
skiego posSwiecona przygotowywaniu
projektow wykorzystujacych europej-
skie §rodki pomocowe oraz identyfika-
cji gltéwnych probleméw spotecznych
1 gospodarczych wspélnot lokalnych
1 regionalnych takich jak bezrobocie
czy niska aktywnos§¢ obywatelska?®,
W drugiej polowie tej dekady,
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w zwiazku z reforma podziatu tery-
torialnego 1 administracyjnego Danii,
kontakty z tym partnerem w natural-
ny sposéb wygasty, aby pdzniej ulec
odnowieniu w relacjach z wladzami
nowego regionu Zelandia. W stycz-
niu 2008 r. mialy miejsce konsulta-
cje z nowym podmiotem regionalnym
na temat ewentualnej kontynuacji
wspélpracy. Rozmowy te nie zaowo-
cowaly jednak nowymi inicjatywami
1 wspotpraca z tym nowym dunskim
potencjalnym dla Pomorza partnerem
nie bylta niestety w nastepnych latach
utrzymywana. W tym samym 2008 r.
Gdanska Fundacja Innowacji Spotecz-
nej otrzymata grant od dunskiej fun-
dacji Velux?".

Zakres wspélpracy wojewddztwa
pomorskiego z regionem Storstroms
okreslany zostal ostatecznie w po-
rozumieniu podpisanym 20 sierpnia
2001 r.2., Umowa obejmowata wspél-
prace w takich dziedzinach jak: pomoc
spoleczna, funkcjonowanie jednostek
oéwiatowych 1 wspélpraca mtodziezy,
wspblpraca instytucji kultury, rozwdj
gospodarczy, ruch turystyczny, dzia-
lania w sferze ochrony Srodowiska
naturalnego, polityka zréwnowazone-
go rozwoju regionalnego, wspotpraca

24 Sprawozdanie z Dziatalnosci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2001 r.

25 Ibidem, 2002 r.
26 Ibidem, 2005 r.
27 Ibidem, 2008 r.

28 Umowa miedzy Wojew6dztwem Pomorskim a Strostrom Amstkommune, Krélestwo Da-
nii o wspotpracy miedzyregionalnej, z 20 sierpnia 2001 roku.
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w sferze ochrony zdrowia mieszkan-
c¢éw, rozwoju rolnictwa, rozwoju ryn-
ku pracy i1 zatrudnienia. Wspédlpraca
wojewodztwa pomorskiego z regionem
Storstrem rozwijata sie przede wszyst-
kim w dziedzinie pomocy spolecznej,
o$wiaty 1 szkolnictwa oraz ochrony $ro-
dowiska. Na poziomie lokalnym two-
rzone bylo polsko-dunskie partnerstwo
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich,
przy wspotudziale partneréw repre-
zentujacych sektor publiczny, pozarza-
dowy 1 prywatny. Koordynatorem tych
prac ze strony Pomorza byt Kaszubski
Uniwersytet Ludowy w Wiezycy 1 po-
wiat kartuski we wspdtpracy z De-
partamentem Wspdtpracy Miedzyna-
rodowej Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego. W ramach
programu Interreg III C byl realizo-
wany projekt Destlink (za posrednic-
twem Kaszubskiego Uniwersytetu Lu-
dowego) dotyczacy rozwoju turystyki.
Jednoczes$nie, przy wsparciu Biura
Dunskiej Rady Eksportu i Wydziatu
Ekonomicznego Ambasady Kroélestwa
Danii, organizowane byly spotkania
potencjalnych partneréw gospodar-
czych, w kontek$cie zainteresowania
strony dunskiej mozliwo$ciami inwe-
stowania w dziatalno§¢ gospodarczg
na obszarze wojewédztwa pomorskie-
go. W zwiazku z reforma administra-
cyjnag w Danii skutkujaca powotaniu
regionu Zelandia oczekiwane byly —
ze strony pomorskiej — nowe propozy-
cje wspdélpracy. Wojewddztwo pomor-
skie gotowe bylo podjaé wspdlprace

w ramach wdrazania w obu regionach
projektow Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz projektéw w ramach
Europejskiej Wspédlpracy Terytorial-
nej odnoszacych sie do Programu
Wspélpracy Transgranicznej dla Potu-
dniowego Baltyku.

wkhk

Partnerem wojewddztwa pomor-
skiego w Norwegii byl region Akershus
(Jeden z 19 jednostek administracyj-
nych — fylke), polozony w potudniowo-
-wschodniej czesci kraju, w bezposred-
nim sasiedztwie jego stolicy (w ktoérej
zreszta mieéci sie o$rodek administra-
cyjny regionu), Oslo. Na jego czele stoi
rada regionalna z przewodniczacym,
ktéry jest jednocze$nie przewodnicza-
cym Zarzadu. Do kompetencji rady na-
lezy:
= planowanie regionalne w takich dzie-

dzinach jak: polityka przestrzenna,
transport, rozwdj gospodarczy, ochro-
na zdrowia, dziedzictwo kulturowe,
ochrona Srodowiska, zagospodarowa-
nie terenu, gospodarka wodna;

» dofinansowywanie transportu pu-
blicznego, szkolnego, budowe 1 utrzy-
manie gtéwnych drég;

* promowanie rozwoju gospodarcze-
g0, rozw(] innowacyjnos$ci w gospo-
darce,
z jednostkami naukowo-badawczymi,
promocja regionu na arenie miedzy-

wspélpraca przedsiebiorstw

narodowej;
= promocja jednostek kultury regionu



dziatajacych w dziedzinie muzyki,
sztuk pieknych, bibliotekarstwa;

» wspieranie organizacji mlodziezo-
wych;

= dystrybuowanie funduszy z gier i za-
ktadéw na rozbudowe infrastruktury
sportowej;

» edukacja mtodziezy na poziomie
szkolnictwa $éredniego, prowadzenie
szkolnictwa zawodowego, edukacji

dorostych.

Wspélpraca miedzy wojewddz-
twem pomorskim a regionem Aker-
shus zostala okreslona w roboczym
planie pracy na lata 2006-2007%.
Umowa powstata z inicjatywy Nor-
weskiego Instytutu Badan Powietrza
1 Polskiego Klubu Ekobiznesu i opie-
rata sie na wykorzystaniu S$rodkéw
z Norweskiego Mechanizmu Finanso-
wego (przygotowywane byly odpowied-
nie aplikacje do tej instytucji). Obej-
mowala ona trzy obszary wspotpracy:
* rozw(j gospodarczy obu regionéw;
= wspotpraca w dziedzinie badawczo-

-FOZWOJOWE];
= ochrona $rodowiska.

wkh%

Innym  waznym  partnerem
nadbaltyckim Pomorza byl region

Finlandia Poludniowo-Zachodnia, jed-
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na z sze$ciu utworzonych 1 stycznia
2005 r. finskich prowincji. Jej gtow-
ny oSrodek administracyjny 1 drugie
co do wielkoéci miasto kraju, Turku,
to byla stolica Finlandii i kolebka fin-
skiej cywilizacji. Region znany jest
z wysokiego poziomu edukacji i bogate-
go zycia kulturalnego. Jest tez jednym
z najwazniejszych obszardw rolniczych
1 produkcji zywnoSci w Finlandii.
Jego atrakcyjno$¢ polega jednak
przede wszystkim na wysokim pozio-
mie przedsiebiorczoéci, szczegdlnie
w sektorze rozwinietych technologii
1 duzym nasyceniu firmami informa-
tycznymi. W regionie obserwuje sie
rozwo0j klastréow informatycznych 1 bio-
technicznych. Duze znaczenie ma go-
spodarka morska i1 sektor energetycz-
ny.

Pomorze wspélpracowato z Fin-
landia Potudniowo-Zachodnia w ta-
kich dziedzinach jak: rozwd; badan
naukowych, wysokich technologii, go-
spodarki, transportu, turystyki, ochro-
ny Srodowiska, kultury. Wspdélprace
miedzyregionalna uzupelnia aktywna
wspélpraca miasta Gdanska ze stoli-
cg regionu — Turku. W maju 2005 r.,
w czasie pobytu delegacji finskiego
partnera w wojewddztwie pomorskim
podpisano plan wspélpracy na lata
2005-2006%. Zaplanowano misje go-
spodarcze przedsiebiorcéw pomorskich

29 Plan pracy w zakresie wspétpracy miedzyregionalnej pomiedzy Wojewddztwem Pomor-
skim i regionem Akershus na lata 2006-2007 z 28 pazdziernika 2005 r.
30 Plan Wspélpracy miedzy Wojewdodztwem Pomorskim a Finlandig Poludniowo-Zachod-

nia z 27 maja 2005 r.
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1 finskich, utworzenie potaczen lotni-
czych 1 promowych miedzy Gdanskiem
1 Turku, wspélprace w dziedzinie bu-
dowy klastréw (morskich, informatycz-
nych), rozwdj wspotpracy w dziedzinie
badan naukowych, udzial pomorskich
firm w targach organizowanych na te-
rytorium partnera, wspoétprace firm
zwiazanych z naukami technologicz-
nymi. Trzeba zaznaczy¢, ze obydwa re-
giony aktywnie uczestnicza w pracach
Konferencji Panstw
Morza Baltyckiego.

Do 2005 r. kontakty regionu po-
morskiego z partnerami z Finlandii

Subregionalne;j

koncentrowaly sie przede wszystkim
na regionie Pirkanmaa z glownym
miastem Tampere, gdzie znajduje sie
wazna dla wspétpracy battyckiej pla-
céowka naukowa — Finski Instytut
Baltycki. Od 2003 r. obydwa regiony
uczestniczyly w polsko-finskim pro-
jekcie dotyczacym wspélpracy w dzie-
dzinie ochrony §rodowiska réznych
firm i oérodkéw naukowo-badawczych.
W projekcie uczestniczyly wspomnia-
ny Finski Instytut Baltycki, Urzad
Miasta Tampere oraz Rada ds. Ochro-
ny Srodowiska Regionu Pirkanmaa?®!.

Od maja 2005 r. formalnie zaczy-
na sie wspélpraca Pomorza z regionem
Finlandia Poludniowo-Zachodnia. Za-
inicjowalo ja podpisanie planu pracy

w czasie wizyty marszatka wojewodz-
twa Jana Koztowskiego w Turku. Obej-
mowal on dziedziny, w ktérych finski
partner reprezentowal wysoki poziom
rozwoju: przemysly stosujace nowocze-
sne technologie, stymulowanie inno-
wacyjnoséci w gospodarce, wspieranie
malych 1 S$rednich przedsiebiorstw.
Finlandia Potudniowo-Zachodnia po-
siadala juz doéwiadczenia w rozwoju
najnowoczesniejszych gatezi wytwor-
czosci, przemystéw elektrotechniczne-
go 1 informatycznego®2.

W 2006 r. do Gdanska przybyta
misja gospodarcza z Turku; nawiazy-
wano kontakty z instytucjami wspie-
rajacymi przedsiebiorczo$é 1 innowacje
w przemyS$le 1 ustugach. Dzielono sie
swoimi do$wiadczeniami w budowie
klastrow, stanowiacych forme wspél-
pracy przedsiebiorcow, o$rodkow na-
ukowo-badawczych 1
publicznej®®. Rok pézniej podpisano
kolejny plan pracy**. W listopadzie
2008 r. marszatek Jan Kozlowski
1 dyrektor rady zarzadzajacej Juho
Savo podpisali plan pracy na nastep-

administracji

ne dwa lata obejmujacy wspdlprace
dwéch gltéwnych oérodkéow admini-
stracyjnych regionéw, Gdanska 1 Tur-
ku,
szkolnictwa wyzszego, biotechnologii,

oraz wspéllprace w dziedzinie

teleinformatyki, budowy klastréw,

31 Sprawozdanie z DzialalnoSci Departamentu Wspédtpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2003 r.

32 Ibidem, 2005 r.
33 Ibidem, 2006 r.
34 Ibidem, 2007 r.



upowszechniania innowacyjnoéci oraz
wspierania matych i $rednich przed-
siebiorstw?. W kwietniu 2010 r. w ra-
mach realizacji tego ostatniego planu
zorganizowano w Turku seminarium
poswiecone mozliwo$ciom inwestycyj-
nym na Pomorzu, wzajemnej wymianie
gospodarczej, rozwojowl turystyki bu-
downictwa 1 infrastruktury®®. W maju
nastepnego roku odbyto sie Pomorskie
Forum Przedsiebiorczos$ci w Gdansku,
organizowane wspoélnie z Turku Deve-
lopment Center, a w czerwcu podobne
spotkanie biznesowe z udziatem przed-
stawicieli firm pomorskich w stolicy
Finlandii Potudniowo-Zachodniej?”.

Po dluzszym okresie oslabienia
kontaktéw z partnerem finskim, zo-
staly one wznowione w polowie kwiet-
nia 2025 r. przy okazji odbywaja-
cej sie w Trojmiescie konferencji Local
Trends; 15 kwietnia delegacja regionu
Finlandia Potudniowo-Zachodnia go-
$cita w siedzibie samorzadu wojewddz-
twa pomorskiego.

whk

Polozony na potudniowo-wschod-
nim wybrzezu Morza Baltyckiego
obwdd kroélewiecki (do 2023 r. obwdd
kaliningradzki®®) Federacji Rosyj-
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skiej jest najblizszym, w sensie geo-
graficznym, zagranicznym partnerem
wojewodztwa pomorskiego. Pomorze
posiada krétki (2-3 kilometry) odci-
nek granicy polsko-rosyjskiej na Mie-
rzei Wislanej za osada Piaski wlasnie
z obwodem kroélewieckim. Dzisiaj jest
to granica zamknieta, a w kontaktach
z tym partnerem wykorzystywane
byly przejécia na terytorium sasied-
niego wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego (gtéwnie Gronowo-Mamono-
wo). Sasiedztwo obu regionéw wynika
jednak przede wszystkim z polozenia
ich obu nad niewielkimi akwenami
Zatoki Gdanskiej 1 Zalewu Wislane-
go (ros. Zalewu Kaliningradzkiego).
Nad nimi tez usytuowane sa gltéwne
regionalne oérodki miejskie skupia-
jace tez dominujacq czesé¢ aktywnosci
gospodarcze] regiondéw. Obwod krole-
wiecki jest regionem mniejszym od Po-
morza, tak pod wzgledem terytorial-
nym, jak i ludno§ciowym.

Do poczatku lat 90. ubieglego wie-
ku region ten byl strefa zamknieta
dla miedzynarodowego ruchu cywil-
nego 1 wymiany handlowej. Wspél-
praca jego przedstawicieli z wladzami
sgsiednich polskich wojewddztw byla
§ciéle nadzorowana 1 wyrazala sie
w ograniczonych, czesto propagando-

3 Ibidem, 2008 r.
36 Ibidem, 2010 r.
37 Ibidem, 2011 r.

3 Nazwa zmieniona przez Komisje Standaryzacji Nazw Geograficznych po rosyjskiej
agresji na Ukraine. W jezyku rosyjskim jednostka funkcjonuje niezmiennie pod nazwa,

obwdd kaliningradzki.
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wych formach. Wydzielenie péinocnej
czeé$ci niemieckich Prus Wschodnich
1 wlaczenie ich do ZSRR mialo swoje
zrodia w ustaleniach konferencji pocz-
damskich, a przez polityke radziecka
traktowane bylo jako forma rekompen-
saty za straty wojenne. Byl to swojego
rodzaju tup wojenny, tym wazniejszy,
ze Wwyposazony Ww niezamarzajacy
port morski. Region, pozbawiony swej
rdzennej, niemieckiej ludnosci 1 wielu
zabytkow przeszlosci, ulegt szybkiej
— bo planowej — sowietyzacji 1 rusyfi-
kacji. Zasiedlony przez osadnikéw ro-
syjskich, Dbiatoruskich, ukrainskich,
ksztaltowal sie w zupelnym oderwa-
niu od swego dziedzictwa historyczne-
go, wrecz w atmosferze wrogosci wobec
dawnych mieszkancow tych ziem. So-
wietyzacja 1 rusyfikacja wyrazala sie
nie tylko w zewnetrznych formach,
jak chociazby w nowym nazewnictwie
geograficznym, ale przede wszystkim
w formach zycia publicznego 1 kultu-
ralnego. Przeszlo 36-letni okres hi-
storii tego regionu w ramach ZSRR
doprowadzit do powstania unikalnego
w skali europejskiej spoteczenstwa
o trudnych do okreslenia korzeniach
1 $wiadomosci regionalnej. Cechg cha-
rakterystyczng obwodu byl jego mili-
tarny charakter; taka bowiem funkcje
nadano mu jako najbardziej na Zachéd
wysunietemu regionowi panstwa ra-
dzieckiego. Tutaj stacjonowata 11. Ar-

mia Radziecka i Flota Battycka ZSRR.
Na przelomie lat 80. 1 90. na jego ob-
szarze tymczasowo rozlokowywa-
no wojska wycofywane z terytorium
NRD i krajéw battyckich.

Whbrew potocznej opinii o her-
metycznym zamknieciu granicy pol-
sko-radzieckiej na odcinku obwodu
kaliningradzkiego, co czynilo zen ob-
szar niedostepny dla cudzoziemcéw,
jak dokumentuja najnowsze badania®,
w okresie od 1956 r. do konca lat 80.,
nawigzywane byly 1
kontakty transgraniczne miedzy in-
stytucjami, organizacjami i przedsie-

utrzymywane

biorstwami radzieckimi 1 polskimi.
Tyle ze odbywatly sie one pod $cistym
nadzorem wiladz partyjnych i admini-
stracyjnych obwodu kaliningradzkie-
go 1 sasiednich polskich wojewddztw.
Wtadze te okreslaly kierunki i formy
kontaktow, ich czestotliwo$§é oraz in-
stytucje w nie zaangazowane.
Kontakty wystepowaty na plasz-
czyznie politycznej, spolecznej 1 go-
spodarczej. W pierwszym przypadku
chodzilo o wspblprace regionalnych
partyjnych
1 przedstawicieli takze ,upartyjnio-

4

1 lokalnych organizacji

nej” administracji, przedstawicieli
$§rodkéw masowego przekazu 1 licen-
cjonowanych towarzystw 1 organizacji
o politycznym charakterze. W drugim
— o wspOlprace instytucji kultural-

nych, sportowych czy mtodziezowych.

39 Por. R. Anisiewicz, Polska — Obwéd Kaliningradzki. Powigzania transgraniczne przed
1990 rokiem, Uniwersytet Gdanski, wydawnictwo Bernardinum, Gdansk-Pelplin 2012.



Charakterystyczne dla tych kontak-
tow byly wspdlnie organizowane im-
prezy o polityczno-propagandowym
wydzwieku:
wiece w strefie nadgranicznej, obcho-
dy réznych rocznic czy Swiat o cha-

»,Spotkania przyjazni”,

rakterze panstwowym lub partyjnym.
Wspbtpraca obejmowata obok wizyt
oficjalnych delegacji partyjnych i ad-
ministracyjnych, takze wymiane in-
formacji na temat réznych praktyk
w zakresie produkcji przemystowej,
rolnictwa, melioracji gruntéw, energe-
tyki, wymiane dokumentacji technicz-
nej, kontakty przedstawicieli konkret-
nych zawodoéw, organizacje wystepow
artystycznych, wystaw, spektakli te-
atralnych czy obozéw mtodziezowych,
wezaséw  pracowniczych, wyjazdéw
zorganizowanych grup (tzw. autobusy
przyjazni). Na poziomie wiadz lokal-
nych doprowadzono do szeregu porozu-
mien partnerskich m.in. Kaliningradu
z Olsztynem 1 Elblagiem, Sowiecka
z Ketrzynem, Czernichowska z Mal-
borkiem 1 Pienieznem, Bagriatonow-
ska z Bartoszycami, Prawdinska z Ke-

trzynem.
Cecha charakterystyczna 6w-
czesne] wspoOlpracy transgranicz-

nej bylo jej ograniczenie, po polskiej
stronie, najpierw jedynie do obszaru
wojewodztwa olsztynskiego, a po re-
formie organizacji terytorialnej kra-
ju w 1975 r. do obszaru dwdch woje-
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wodztw: olsztynskiego i elblaskiego.
Biorac pod uwage fakt, ze w tamtych
warunkach politycznych kontakty
byly organizowane przez wiladze par-
tyjne 1 panstwowe tych wojewddztw,
nie dotyczyly innych obszaréw pdéinoc-
nej czeSci Polski, polozonych w bliz-
szym lub dalszym sasiedztwie gra-
nicy radzieckiej na odcinku obwodu
kaliningradzkiego. Natezenie ruchu
granicznego bylo niewielkie 1 wyraza-
o sie liczba od jednego do trzech tys.
przekroczen granicy rocznie. Istotny
wzrost zanotowano pod koniec lat 80.,
w okresie ,,pieriestrojki” w ZSRR 1 nie-
wielkich ulatwien w przekraczaniu
granicy z obwodem kaliningradzkim®°.
Jak pisala R. Anisiewicz: ,,intensyw-
no$§¢ powigzan, silnie uwarunkowa-
nych politycznie, uzalezniona zostata
od aktualnej sytuacji politycznej pa-
nujacej w obydwu krajach i odgérnych
decyzji podejmowanych na szczeblach
rzadzacych partii. Okreslaly one za-
sieg terytorialny, plaszczyzny i formy
kontaktéow transgranicznych, liczby
uczestnikow 1 czestotliwos¢ wyjazdow.
Reglamentowanie 1 kontrola wspélpra-
cy transgranicznej staly sie podsta-
wowymi barierami jej rozwoju przed
1990 r.Mt,

Nowa sytuacje dla budowy toz-
samo§ci regionalnej mieszkancow ob-
wodu stworzyt rozpad ZSRR, ktérego
polityki byt on przeciez produktem.

40 Ibtdem, s. 180-202.
41 Ibidem, s. 203.

56



Grzegorz Grzelak

Bilateralna wspotpraca miedzynarodowa samorzadu wojewddztwa pomorskiego na przetomie XX i XXI wieku

Pojawily sie polityczne warunki do pu-
bliczne) dyskusji nad spuécizna histo-
ryczna regionu. Ujawnila sie potrzeba
ponownego samookreélenia spoteczno-
$ci regionalnej zaréwno wobec nowego
panstwa rosyjskiego, jak 1 sasiadow —
Polski, krajéow battyckich i catego ob-
szaru battyckiego. Dotyczylo to takze
sfery gospodarki, czego wyrazem bylo
dazenie do utworzenia Wolnej Strefy
Ekonomicznej Jantar.

Rozwé) kontaktéow miedzyna-
rodowych regionéw pdinocnej Polski
z obwodem kaliningradzkim Federacji
Rosyjskiej wpisuje sie wspdlczesnie
w proces ksztaltowania sie nowej re-
gionalnej tozsamos$ci jego spoteczen-
stwa. Ma na to niewatpliwe wplyw
Swiadomo§é obwodu
w stosunku do gtéwnego obszaru pan-
stwa rosyjskiego oraz odgraniczenie

odosobnienia

go w sensie spolecznym 1 gospodar-
czym od otaczajacego go 1 podlegaja-
cego silnym procesom integracyjnym
obszaru panstw Unii Europejskie;j.
Stad zreszta wziely sie nowe przedsie-
wziecia infrastrukturalne, dotyczace
gléwnie transportu morskiego, maja-
ce zapewni¢ dobre polaczenia z por-
tami rosyjskimi nad Zatoka Finska.
7 drugiej strony, ujawnila sie wysoka
aktywno$¢ przedstawicieli wladz re-
gionu w miedzynarodowych organiza-
cjach wspdélpracy battyckiej, w daze-
niu do korzystania z unijnych Srodkéw

finansowych dla rozwoju wtasnego ob-
szaru czy wreszcie w realizacji zakon-
czonej sukcesem batalii o wprowadze-
nie strefy malego ruchu granicznego
z sasiednimi krajami umozliwiajacej
uproszczenie 1 intensyfikacje transgra-
nicznego ruchu osobowego. Na te nowa
(przyszta?) tozsamo$é miatyby sie
sktadaé interesy regionalne i intere-
sy panstwa rosyjskiego oraz otwar-
toé¢ regionu na kontakty europejskie,
w szczegdlnosci battyckie?.

Obwdd kaliningradzki w zwiazku
z funkcjonowaniem od 1991 r. Wolnej
Strefy Ekonomicznej Jantar, w 1996 r.
zastapionej na mocy ustawy federal-
nej Specjalng Strefa Ekonomiczna
Obwodu Kaliningradzkiego posiadat
na tle innych regionéw rosyjskich
wzglednie dobre warunki do absorpcji
inwestycji zagranicznych i tworzenia
na jego terytorium przedsiebiorstw
z udzialem kapitatu zagranicznego.
Miato to wplyw na rozwd) w regionie
sektora matych 1 érednich przedsie-
biorstw. W ostatnim dziesiecioleciu
zbudowano takze podstawy do samo-
wystarczalno$ci energetycznej obwo-
du. Rozpoczeto takze inwestycje w ob-
rebie energetyki jadrowej (Baltycka
Elektrownia Jadrowa nad Niemnem).
Region ten jednak boryka sie z wie-
loma trudnosciami. Naleza do nich
niezadawalajacy stan stuzby zdrowia
1 zdrowotno$ci mieszkancéw, wysoki

42T, Palmowski, Kaliningrad — szansa czy zagrozenie dla Europy Baltyckiej. Monografia
spoteczno-gospodarcza, Gdansk — Pelplin 2012, s. 308.



poziom zanieczyszczenia $rodowiska,
niski — niz érednio w Federacji Rosyj-
skiej, nie méwigc juz o sasiedniej Pol-
sce czy Litwie — poziom PKB na glowe
mieszkanca. Bardzo trudna sytuacja
panuje w rolnictwie: ten kiedy$ rolni-
czy region w bardzo malym zakresie
wykorzystywany jest do produkcji ar-
tykuléow spozywezych 1 zmuszony jest
— w sytuacji, kiedy odlogowana jest
ponad polowa powierzchni uzytkéw
rolnych — do importu zywnoéci z Pol-

skii Litwy.
Przy  wszystkich tych trud-
noSciach wewnetrznych, a moze

ze wzgledu na konieczno$é ich prze-
zwyclezenia w oparciu o kontakty
zagraniczne, obwodd kaliningradzki
zaangazowal sie w dziatalno$é wielu
organizacji oraz realizacje programéw
1 projektow miedzynarodowych. Nale-
za do nich m.in.: Konferencja Wsp6t-
pracy Subregionalnej Panstw Morza
Baltyckiego, Zwiazek Miast Baltyc-
kich, Wizje 1 Strategie wokét Baltyku,
Organizacja Portéw Baltyckich, Fo-
rum Parlamentéw Potudniowego Bal-
tyku, euroregiony: Baltyk, Niemen,
Szawle, Szeszupa, Lyna-Lawa czy pro-
gramy oparte na funduszu TACIS,
program Region Morza Battyckiego,
projekt f.uk Potudniowego Baltyku,
Program Wspétpracy Transgranicz-
nej Litwa — Polska — Rosja. Obwdd
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zawieral takze miedzynarodowe poro-
zumienia dwustronne, przede wszyst-
kim w obszarze Morza Battyckiego
(m.in. ze Szlezwikiem-Holsztynem,
Pomorzem, Warmia 1 Mazurami, Kal-
marem, Hamburgiem, Blekinge, Go-
tlandia, Bornholmem), ale takze poza
nimi (Groningen, Friuli-Wenecja Julij-
ska). Byt takze beneficjentem polityki
Wymiaru Pétnocnego UE, szczegdlnie
w takich dziedzinach, jak ochrona $ro-
dowiska naturalnego i1 poprawa zdro-
wia publicznego mieszkancow regionu.
Miedzynarodowa wspélpraca regio-
nalna i transgraniczna znalazla tak-
ze odzwierciedlanie w dokumentach
strategicznych przyjmowanych przez
wladze regionu*s.

W latach 90. ksztaltowal sie nowy
system wladztwa w obwodzie kalinin-
gradzkim oparty o organy panstwowej
regionalne] wiladzy ustawodawczej —
dumy obwodowej 1 wykonawcze) — gu-
bernatora, z przewaga tej ostatniej,
dysponujacej] prawem weta wobec
uchwal dumy obwodowej. Charakte-
rystycznym zjawiskiem ewolucji tego
systemu jest ksztaltowanie sie spo-
sobu wyboru gubernatora; do 1996 r.
byl wyznaczany przez prezydenta Ro-
sji, w okresie 1996 2005, pochodzit
on z wyboru, aby po 2005 r. wréci¢
do pozycji nominata wladz central-
nych?’. Zmianie sposobu obsadzania

4 Ibidem, s. 221-286, 305-317.

4 Zob.: P. Kraszewski, Koncepcje rozwigzania tzw. problemu kaliningradzkiego po rozpa-
dzie Zwigzku Radzieckiego, ,,Sprawy Wschodnie”, 2003, nr 1(2) , s. 49-64.
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stanowiska gubernatora towarzyszyto,
w okresie rzadéw Wladimira Putina,
wprowadzenie nowego systemu admi-
nistrowania krajem — pelnomocnikéw
prezydenta dla siedmiu makroregio-
néw Federacji Rosyjskiej. Obwodd ka-
liningradzki zostal przyporzadkowa-
ny do PéInocno-Zachodniego Okregu
Federalnego z siedziba w Sankt Pe-
tersburgu; w obwodzie tym utworzono
stanowisko zastepcy petnomocnika
prezydenta Federacji Rosyjskiej.

W odpowiedzi na nowa sytuacje
miedzynarodowg po 1989 r. oraz nowe
tendencje w okreslaniu charakteru
1 przysztos$ci Kaliningradu, strona pol-
ska — realizujac w tym czasie wobec
Zwiazku Radzieckiego tzw. polityke
dwutorowo$ci — wyrazala zaintereso-
wanie udzialem w realizacji planéw
rozwoju gospodarczego obwodu, sta-
rajac sie przy tym rozwigzaé trudny
problem swobodne) zeglugi w obszarze
Zalewu Wig§lanego 1 Cie$niny Pilaw-
skiej, tak wazny dla éwcezesnego woje-
wodztwa elblaskiego. Po rozwiazaniu
Zwiazku Radzieckiego rzad polski —
stojac na stanowisku nienaruszalno-
$ci granic w Europie — nie podejmowat
zadnych dyskusji na temat zmiany
statusu (przynaleznoéci panstwowej)
obwodu. Z drugiej strony wyraza-
no jednak nieoficjalnie obawy przed
mozliwo§cigq regermanizacji obszaru
czy to na drodze przesiedlen ludnosci
niemieckiej z innych terenéw Rosji,
czy ekspansji gospodarczej Niemiec.

Trzeba

natomiast  zauwazy¢,
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ze zagadnienia dalszego funkcjono-
kaliningradzkiego
w zwigzku z Litwa, Polska czy jako

wania obwodu
kolejnego kraju baltyckiego, zajmowa-
ly uwage publicystéw z tych krajow,
a takze z Niemiec. W tym kontek-
$cie padaty propozycje przesiedlania
na jego obszar badz to Polakéw, badz
Niemcow zyjacych w Federacji Rosyj-
skiej. Na podkreslenie zastugiwato jed-
nak pows§ciagliwe stanowisko polskie-
go Ministerstwa Spraw Zagranicznych
potwierdzajacego obecny 1 przyszly
status obwodu jako integralnej czesci
panstwa rosyjskiego. Propozycje zmia-
ny jego statusu panstwowego mogly
bowiem spowodowaé rozw() innych
roszczen terytorialnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. 7 drugiej stro-
ny strona polska, a takze inne pan-
stwa nadbaltyckie z nadzieja patrzyly
na dazenia wtadz regionu do stworze-
nia korzystnych warunkéw wymiany
handlowej i gospodarczej z zagranica,
wyrazajacych sie w ustanowieniu Wol-
nej Strefy Ekonomicznej Jantar. Taki
wlasénie kierunek dzialalnosci prowa-
dzit prof. Jurij Matoczkin — pelnomoc-
nik prezydenta Rosji (Borysa Jelcyna),
a pézniej gubernator obwodu.
Wspélezesny ksztalt ustrojowy
panstwa rosyjskiego, w tym pozy-
cja jego czesci sktadowych, opiera sie
na regulacjach prawnych przyjmo-
wanych od poczatku lat 90., po odno-
wieniu republiki rosyjskiej na pod-
stawie deklaracji
przyjetej przez I Zjazd Delegatéow Fe-

suwerenno$ci



deracji Socjalistycznej Republiki Ro-
syjskiej 12 czerwca 1990 r. 25 grudnia
1991 r., po pamietnej deklaracji bia-
towieskiej oznaczajacej rozpad ZSRR,
przyjeto dla jego najwazniejszego suk-
cesora nowg nazwe panstwa Federa-
cja Rosyjska. Przyjeta w referendum
12 grudnia 1993 r. Konstytucja Fede-
racji Rosyjskiej stanowi, ze Rosja jest
panstwem federalnym sktadajacym sie
z republik, krajow, obwoddéw, miast
o znaczeniu federalnym, a takze obwo-
dow 1 okregéw autonomicznych. Jed-
nym z tych podmiotéw (w sumie 89.) jest
obwdd kaliningradzki. Obok konstytu-
cji Federacji Rosyjskiej 1 prawodaw-
stwa ogélnopanstwowego, obowiazuja
réwniez ustawy 1 prawodawstwo po-
szczegblnych podmiotéw federalnych,
chociaz, ze wzgledu na naczelny wy-
moég jednosci panstwa 1 system wladzy
panstwowej, nie moga one pozostawac
w sprzeczno$ci z prawem federalnym.
Statut kazdego z podmiotéw, w tym ob-
wodu kaliningradzkiego, przyjmowany
jest przez organa wladzy panstwowe)
podmiotu federacji przy udziale orga-
noéw wiladzy federalnej, a zmiany moga
by¢ dokonywane réwniez tylko za zgo-
dg wladz Federacji. Organa wladzy
panstwowe] maja dwa rodzaje kompe-
tencji przynalezne organom wladzy
Federacji Rosyjskiej oraz przynalezne
jednoczeénie organom witadzy federacji
1 organom wiadzy podmiotéw federacji.
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W tym drugim wypadku wystepuje
zatem swoiste ,przemieszanie” kompe-
tencji 1 zadan publicznych. Znajdujemy
tutaj kompetencje istotne z punktu wi-
dzenia kreowania statusu ustrojowe-
go obwodu oraz prowadzenia przezen
polityki regionalnej jak np. zapew-
nianie zgodno$ci statutéw, ustaw 1 in-
nych prawnych aktéw normatywnych
podmiotéw Federacji z Konstytucja
1 ustawami federalnymi, zapewnienie
bezpieczenstwa publicznego, tworzenie
przepiséw dla stref granicznych, regu-
lacje dotyczace wtadania, uzytkowania
1 rozporzadzania ziemia 1 zasobami
naturalnymi, zarzadzania wtasno$cig
panstwowa, Kkorzystania z zasobow
przyrody, systeméw wychowania, edu-
kacji, kultury, ochrony zdrowia i po-
lityki socjalnej, zasad podatkowych.
Wspdlna kompetencja jest tez ustana-
wianie zasad organizacji systemu orga-
now wiadzy panstwowej 1 samorzadu
lokalnego oraz koordynacja kontaktow
miedzynarodowych oraz kontaktow
gospodarczych podmiotéw Federacji
Rosyjskiej z zagranica®.

polskiej
sie

Determinacja polityki
jesli  chodzi

w wewnetrzne procesy rozwoju Ka-

0 zaangazowanie

liningradu uwidocznita sie w okre-
sie przygotowan do zawarcia przez
oba panstwa traktatu o wspélpra-
cy. Nastapito to 22 maja 1992 r.
w Moskwie (traktat Watesa-dJelcyn).

45 Konstytucja Federacji Rosyjskiej, ttum. A. Kubik, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa

2000, art. 72.
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Réwnolegle z traktatem podpisano
Porozumienie miedzy rzadem Rzeczy-
pospolitej Polski a Rzadem Federacji
Rosyjskiej o wspdtpracy podinocnych
wojewodztw RP 1 Obwodu Kalinin-
gradzkiego FR. Podstawy dla wza-
jemne] wspdlpracy stworzyta takze
Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospo-
litej Polski a Rzadem Federacji Ro-
syjskiej o wspdlpracy transgranicznej
z 2 pazdziernika 1992 r. Tre$é przy-
szle] wspdlpracy miedzyregionalnej
starano sie zaprogramowal w czasie
zorganizowanych dwéch spotkan przy
okraglym stole 6 wrzeénia 1992 r.
w Kaliningradzie i 3-4 czerwca 1993 r.
w Olsztynie. Dla zapewnienia reali-
zacjl porozumienia z 22 maja 1992 r.,
powolano takze Polsko-Rosyjska Rade
ds. Wspbétpracy Pétnocnych Regionéw
Rzeczypospolite] Polskiej z Obwodem
Kaliningradzkim Federacji
skiej, ktora rozpoczeta prace od 1 lipca
1994 r. Trzeba podkresli¢, ze inicjaty-

Rosyj-

wa stworzenia traktatowych 1 organi-
zacyjnych podstaw wspotpracy z obwo-
dem kaliningradzkim wyszta od rzadu
polskiego. Formula tej wspdipracy,
za posrednictwem polskich regiondw,
stawiala przed ich wladzami (poczat-
kowo rzadowymi, po reformie 1998 r.
— samorzadowymi) oraz wladzami sa-
morzadéw lokalnych wielkie wyzwa-
nia 1 wilaczata je w realizacje celéw
polskiej polityki zagranicznej. W tym,
jak 1 innych wypadkach rysowata sie
pelna zgodno§é intereséw 1 celow re-
gionalnej 1 lokalnej miedzynarodowej
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wspélpracy miedzyregionalnej i tran-

sgranicznej z interesami 1 celami
polskiej polityki zagranicznej, wyra-
zajacymi sie w uczynieniu z obwodu
kaliningradzkiego obszaru stabiliza-
¢jl 1 rozwoju oraz regionu powiazane-
go glebokimi wiezami gospodarczymi
1 spotecznymi z Polska.

Dzialalnos¢ pol-

rady na przestrzeni

wspomniane]

sko-rosyjskiej

ostatnich dwdéch dziesiecioleci ujaw-

nia oddziatywanie szeregu czynnikéw

ksztaltujacych stosunki polsko-rosyj-

skie, w szczegdélnos$ci polsko-kalinin-

gradzkie takich jak:

» 0gélny stan politycznych stosunkéow
polsko-rosyjskich;

= procesy integracji Polski z Unig Eu-
ropejska;

= polityka wewnetrzna 1 zagraniczna
kolejnych gubernatoréw obwodu ka-
liningradzkiego;

= wspotpraca wtadz lokalnych 1 regio-
nalnych rosyjskich 1 polskich.

Rada miata charakter miedzy-
rzadowy, chociaz w jej sktad wchodzili
takze przedstawiciele samorzaddow;
jej zadaniem bylo usuwanie przeszkod
wspélpracy w ptaszczyznie kontaktow
miedzypanstwowych. Na jej czele stali
wspolprzewodniczacy 1 podsekretarze
stanu w Urzedzie Rady Ministrow,
pézniej w Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych 1 Administracji RP oraz
kolejni gubernatorzy obwodu kalinin-
gradzkiego FR (ostatnio gubernator
Nikotaj Cukanow). Udzial w radzie



przedstawicieli wladz lokalnych 1 re-
gionalnych z obu stron wiazal sie
z ich nadzieja na mozliwo$é rozwigzy-
wania przez nia problemoéw, ktorych
nie mozna bylo rozstrzygaé¢ na pozio-
mie samorzadowym. Okazalo sie jed-
nak, ze nie zawsze to bylo mozliwe,
bo osrodki decyzyjne ksztaltujace stan
stosunkéw polsko-rosyjskich znajdo-
waly sie poza rada, a wspdlprzewod-
niczacy pelnili raczej funkcje koor-
dynatoréw wspotpracy nie majacych
istotnego wplywu na rozwiagzywanie
gltéwnych probleméw polityki miedzy-
narodowej. Z drugiej strony, warto
podkreslié, ze organy polskiego rza-
du powolane do prowadzenia polityki
zagranicznej rowniez nie mogly sie
z nimi upora¢ w zwiazku z réznicami
stanowisk obu stron.

Zréznicowanie dynamiki dzia-
talnoéci miato tez swoje zrédta w réz-
nym stopniu zainteresowania kwe-
stia wspolpracy z Polska 1 innymi
sgsiadami Kaliningradu poszczegodl-
nych gubernatoréw obwodu. Miato
to tym wieksze znaczenie wobec do-
minujacej pozycji gubernatora w sys-
temie wladzy panstwowej w obwodzie,
upowaznionego do jego reprezentowa-
nia w stosunkach z organami wtadz
innych krajéw 1 podpisywanie z nimi
umoéw, porozumien o wspoltpracy. Hi-
storie prac rady (a takze ogdlnie relacji
polsko-rosyjskich) mozna podzieli¢ we-
dtug kadencji gubernatorskich w obwo-
dzie. Pierwszy okres do 2006 r., zbiezny
z kadencja Jurija Matoczkina (nomi-
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nata prezydenta Borysa Jelcyna), ce-
chowat sie rozwijajaca wspolpraca go-
spodarcza z obwodem, budowa przejsé
granicznych, kontaktami administra-
¢ji regionalnych, lokalnych, organiza-
¢ji pozarzadowych, firm polskich 1 ro-
syjskich, wspdlnymi przygotowaniami
do budowy lepszej infrastruktury ko-
munikacyjnej taczacej pélnocna czesé
Polski z Kaliningradem. Drugi okres
przypada na lata 1996-2000, a wiec
czas sprawowania funkeji gubernatora
przez Leonida Gorbienke. Na poczatku
tego okresu nastapila wymiana znacz-
nej czesci kierownictwa administra-
¢ji regionu, ktéra wypracowata w po-
przednim okresie kontakty 1 warunki
wspoélpracy z partnerami polskimi. Za-
stdj, jaki dokonal sie w tych latach,
powodowal z jednej strony protesty
polskich samorzadowcéw, z drugiej
dzialania na rzecz stworzenia innej
niz tylko regionalna formy wspotpracy
z obwodem. Dziatania te doprowadzily
do utworzenia w 1998 r. — zreszta przy
poparciu  rosyjskiego
Spraw Zagranicznych — zwigzku tran-

Ministerstwa

sgranicznego pod nazwa Euroregion
Battyk, w ktérego sktad weszty m.in.
samorzady terytorialne z terenu ob-
wodu kaliningradzkiego. Wspélpraca
na poziomie regionalnym poprawita sie
po 2000 r. w okresie rzadéw Wtadimira
Jegorowa, wybranego wowczas na sta-
nowisko gubernatora obwodu, aby po-
nownie ulec ostabieniu po nominacji
— w nowej sytuacji prawnej — na to sta-
nowisko Gieorgija Boosa w 2005 r.
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Podpisanie porozumien polsko-ro-
syjskich w 1992 r. oraz obrady okra-
glego stotu kaliningradzkiego w Ka-
liningradzie 1 Olsztynie daty impuls
do zainicjowania wspoélpracy miedzy-
narodowe] wojewodztwa gdanskiego
z obwodem kaliningradzkim Federacji
Rosyjskiej. Porozumienie takie zawarli
juz w 1992 r. wojewoda gdanski Maciej
Ptazynskii gubernator kaliningradzki
Juriy Matoczkin. Planowano szeroka
wspélprace w dziedzinach: gospodar-
ki, rolnictwa, bankowo$ci, transportu,
ochrony $rodowiska, kultury, nauki
1 turystyki. W latach 1993-1994 umo-
we o wspOlpracy podpisaty z Kalinin-
gradem takze dwa czolowe miasta
regionu Gdanski i Gdynia. Na fali roz-
wijajacej sie wspoélpracy polsko-rosyj-
skiej w Rumii w 1995 r. otwarte zosta-
o przedstawicielstwo Kaliningradu.
W tym pierwszym okresie intensyw-
nej wspélpracy rozwijaty sie kontakty
gospodarcze nie tylko obu partneréw,
ale takze innych regionéw rosyjskich
wojewodztwem gdanskim. Wéréd réz-
nych inicjatyw wspélpracy w dziedzi-
nie kultury wymieni¢ nalezy impre-
zy organizowane przez Nadbaltyckie
Centrum Kultury w Gdansku, wspél-
pracujace m.in. z Panstwowa Galerig
Sztuki w Kaliningradzie.

Udzial éwczesnego wojewddztwa
gdanskiego w realizacji wlasnych ce-
16w rozwojowych, ale i celow polskiej
sie
nie tylko we wspélpracy bilateralne;j,

polityki zagranicznej, wyrazatl

ale réwniez w zaangazowaniu jego
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przedstawicieli w pracach rzadowej
Polsko-Rosyjskiej Rady ds. Wspétpracy
Potnocnych Regionéw Rzeczypospolitej
Polskiej 1 Obwodu Kaliningradzkiego
Federacji Rosyjskiej. W 1994 r. prze-
wodniczacym powolanej w jej ramach
Komisji ds. Samorzadu Terytorialnego
zostal éwczesny przewodniczacy Sej-
miku Samorzadowego Wojewddztwa
Gdanskiego Grzegorz Grzelak. W cia-
gu nastepnych kilku lat komisja dopro-
wadzita do rozszerzenia wspélpracy
partnerskiej miast obwodu z miasta-
mi obecnych wojewédztw pomorskie-
go, warminsko-mazurskiego, a nawet
kujawsko-pomorskiego. Po przejeciu
wladzy w obwodzie przez Leonida
Gorbienke, kiedy nastapilo ostabienie
kontaktéw z administracja obwodowa,
wzmocniono wspélprace z duma obwo-
dowa 1 jej przewodniczacych Walerijem
Ustiugowem, a takze z przedstawicie-
lami Zwiazku Municypalnego Obwodu
Kaliningradzkiego. W obrebie komisji
przygotowywano réwniez koncepcje
powolania euroregionu z udzialem
partneréw rosyjskich.

Wtladimira Jego-
rowa w wyborach gubernatorskich

Zwyciestwo

w 2000 r., jak sie wkroétce okazato,
oznaczalo mozliwo§¢é powrotu do at-
mosfery dobrej wspélpracy z admini-
stracja obwodowa. W dumie, prowadzo-
nej teraz przez Wladimira Nikitina,
znalezli sie natomiast politycy regio-
nalni znani ze swoich wczes$niejszych
dobrych kontaktéw z partnerami pol-
skimi: Walerij Ustiugow, Walerij Fro-



tow, Jurij Matoczkin. Konczyly sie
takze ostre spory na linii gubernator
— mer Kaliningradu oraz gubernator —
duma obwodowa, ktadace sie takze cie-
niem na aktywnos$ci miedzynarodowej
obwodu. Nowe wladze przyjely otwar-
ta postawe wobec rozwoju wspdlpracy
bilateralnej 1 wielostronnej w obsza-
rze Morza Baltyckiego. Przykladem
takiego podpisanie
umowy o wsp6lpracy miedzy Wtadi-

otwarcia byto

mirem Nikitinem a przewodniczacym
landu Szlezwik-Holsztyn Wernerem
Arensem. Trzeba wszakze zaznaczyd¢,
ze okres ten przyniést takze obawy
strony rosyjskiej o izolacje wynikaja-
ca z procesu integracji Polski 1 Litwy
z Unia Europejska.

Po stronie polskiej obwdd kalinin-
gradzki mial juz nowych partneréw
w postaci wojewddztw samorzado-
wych. 27 lutego 2002 r., po wezesniej-
szych kontaktach sejmiku pomorskie-
go 1 dumy obwodowej w Dworze Artusa
w Gdansku podpisane zostaty dwa od-
rebne porozumienia — jedno miedzy
Zarzadem Wojewodztwa Pomorskiego
1 Gubernatorem Obwodu Kalinin-
gradzkiego, drugie miedzy Sejmikiem
Wojewddztwa Pomorskiego 1 Duma
Obwodu Kaliningradzkiego. Wskazy-
waly one na takie tematy wspdlpracy
jak: gospodarka, planowanie prze-
strzenne, ochrona $érodowiska, kultu-
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ra, turystyka, rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego, funkcjonowanie wol-
nych stref ekonomicznych, szkolenie
urzednikéow samorzadowych. Wyra-
zem nowego etapu wspolpracy byto se-
minarium po$wiecone strategii rozwo-
ju obu regionéw, gdzie strona pomorska
przedstawiala swojq strategie rozwoju
regionalnego z 2000 r. Dyskusje na te-
mat kierunkow rozwoju regionalnego
wkrotce przeniosty sie na forum Euro-
regionu Baltyk, ktéry dopracowat sie
wkroétce wlasnej, wspdlnej dla uczest-
niczacych w nim podmiotéw strategii
rozwoju.

W 2004 r. w ramach wspdlpracy
z obwodem kaliningradzkim z inicja-
tywy strony pomorskiej przeprowadzo-
no szereg seminariéw pos$wieconych
organizacji stuzby zdrowia 1 mozliwo-
$ci rozwoju wspélpracy kulturalnej
miedzy oboma regionami**. W sierp-
niu nastepnego roku, przy wsparciu
samorzadu pomorskiego, w wyniku
dazen Pomorskiej Izby Przemystowo-
-Handlowe;j i érodowisk gospodarczych
z Kaliningradu, mialy miejsce dal-
sze kontakty gospodarcze. Wsparcia
tym przedsiewzieciom udzielil Eurore-
gion Baltyk w ramach finansowanego
z funduszy unijnych projektu Partner-
stwo gwarancja budowy spoleczenstwa
obywatelskiego®’.

Od 2006 r. rozpoczeto przygoto-

46 Sprawozdanie z Dziatalnosci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2004 r.

47 Ibidem, 2005 1.
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wania do wykorzystania programu
wspoélpracy transgranicznej Unii Eu-
ropejskiej ,,Polska-Litwa-Rosja (Obwod
Kaliningradzki)”, realizowanego w ra-
mach Europejskiego Instrumentu Sa-
siedztwa 1 Partnerstwa. Program ten,
az do 2012 r., napotykat trudnoSci re-
alizacyjne. Dobrze natomiast przebie-
gala realizacja konkretnego projektu
Kultura 1 Sztuka, prowadzonego z jed-
nej strony przez Stowarzyszenie Gmin
Euroregion Baltyk, z drugiej strony
przez Centrum Edukacji dla Pracow-
nikéw w Kaliningradzie®®.

Wspoétpraca Pomorza z obwodem
kaliningradzkim nabrala teraz bar-
dziej intensywnego charakteru, na-
wiazujac do dobrych tradycji z pierw-
szej potowy lat 90. Wiadze regionalne
angazowaly sie w promocje pomor-
skich przedsiebiorstw w Kaliningra-
dzie, wspélprace instytucji kultury;
nawiazywaly kontakty takze organi-
zacje pozarzadowe z obu regiondw.

Na przestrzeni ostatnich lat w po-
lityce rozwoju kontaktéw pomor-
sko-kaliningradzkich sie
po stronie polskiego partnera kilka
statych kierunkéw dziatania wyraza-
jacych cele tej wspoélpracy. Po pierw-
sze, takze w chronologicznym ujeciu,
chodzilo o otwarcie sie Kaliningradu
na wspoélprace miedzynarodowa, prze-
ksztalcenie tej zamknietej przez wiele
dziesiecioleci strefy w region bedacy
uczestnikiem

ujawnilo

rozwinietych kontak-

tow politycznych, spotecznych, gospo-
darczych ze swoimi sasiadami. Taki
wlaénie, otwarty region, charaktery-
zujacy sie rozwinietq siecia powiazan
na szczeblu lokalnym i1 regionalnym
odsuwal wizje zagrozen wynikaja-
cych z braku poczucia bezpieczenstwa
a wyrazajacych sie chociazby w jego
militaryzacji. Otwarcie Kaliningra-
du na S$wiat stanowito takze szanse
dla jego politycznych 1 gospodarczych
elit szukania wsparcia dla rozwoju
regionalnego nie tylko w $cistych kon-
taktach z rosyjskim centrum, ale réw-
niez w relacjach ekonomicznych
ze swoimi najblizszymi partnerami
geograficznymi, blizszymi komunika-
cyjnie niz cala Federacja Rosyjska.
Faktycznie to otwarcie mialo zatem
doprowadzi¢ do pewnej autonomizacji
polityki regionalnej obwodu zgodnie
z korzy$ciami ptynacymi z rozwinie-
te] wspélpracy transgranicznej 1 mie-
dzyregionalnej. Dlatego pozytywnie
odnoszono sie do takich projektéw,
jak otarta na zagranicznych inwesto-
row wolna strefa ekonomiczna, two-
rzona przez Jurija Matoczkina, a ne-
gatywnie do polityki autarkii Leonida
Gorbienki.

Po drugie, chodzilo o taki rozwdj
wzajemnej wspOtpracy, ktéry umozliwi
partnerowi rosyjskiemu rozwiazywa-
nie konkretnych probleméw spotecz-
no-ekonomicznych w regionie. Stuzy¢

temu mialo wsparcie dla: wspélpracy

48 Ibidem, 2006 r.
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przedsiebiorstw, izb handlowych 1 go-
spodarczych, portéw morskich, pro-
dukeji rolno-spozywczej, planowania
rozwoju infrastruktury komunikacyj-
nej, rozwoj przej$¢ granicznych czy na-
wet odnajdywania wspdlnych elemen-
tow strategili rozwoju regionalnego.
Niektéore z tych probleméw jak np.
poziom zanieczyszczenia $rodowiska
naturalnego w obwodzie oddziatywaty
negatywnie na sytuacje w granicznych
regionach Polski.

Po trzecie chodzito
zapewnienie uczestnictwa Kali-

wreszcie,
0
réznych

ningradu w inicjatywach

wielostronnych, miedzynarodowych,
przede wszystkim w obszarze Morza
Battyckiego. Sztandarowym przed-
siewzieciem z tego punktu widzenia
byta organizacja Euroregionu Baltyk,
ale chodzilo takze o duze zrzeszenia
miedzynarodowe takie jak Baltycka
Konferencja Wspdélpracy Subregio-
nalnej czy Zwigzek Miast Baltyckich.
W czerwcu 2007 r. Duma Obwodu Ka-
liningradzkiego
do uczestnictwa w kolejnej takiej or-
ganizacji — Forum Parlamentéw Potu-
dniowego Baltyku. Dzialania te zmie-
rzaly do wciggniecia wladz obwodu
we wspoétodpowiedzialnoéé za rozwdj
spoleczny 1 gospodarczy w obszarze,
ktory jest przeciez czescig Unii Euro-
pejskiej. Powodowaé to moglo posred-
nia europeizacje obwodu, zachecanego

zostala zaproszona

posrednio do rozwiazywania aktual-
nych w UE probleméw, jak chociazby
oszczedno$é energii, rozwdj jej pro-
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dukcji w oparciu o zrédta odnawial-
ne, organizacja klastréw w oparciu
o wspélprace Ssrodowisk naukowych,
przedsiebiorcéw 1 wladz regionalnych.

Wsérod  probleméw  wzajemnych
stosunkéw polsko-rosyjskich, ktore
ktadly sie cieniem na wspdétpracy mie-
dzyregionalnej,
nie miata kwestia swobodnej zeglugi
po Zalewie Wislanym. Przez wiele
lat problem ten nie byl rozwigzany

najwieksze znacze-

ani w plaszezyZznie dwustronnych
stosunkéw miedzypanstwowych, ani,
tym bardziej, w obrebie prac Rady
ds. Wspélpracy Pélnocnych Regionéw
RP z Obwodem Kaliningradzkim FR.
Blokowalo to mozliwo$é realizacj
wspoélnej polityki w zakresie ochrony
$rodowiska 1 kompleksowego zagospo-
darowania (takze turystycznego) tego
akwenu. Ograniczato takze mozliwo-
$ci rozwojowe gmin nadzalewowych,
a nawet prowadzilo po stronie polskiej
do powstawania kosztownych, o trud-
nych do przewidzenia konsekwencjach
ekologicznych  projektéw przekopu
przez Mierzeje Wislana. Porozumienie
w te) sprawie zawarto dopiero 1 wrze-
$nia 2009 r. w trakcie spotkania pre-
mierow Donalda Tuska i Wtadimira
Putina w Sopocie.

Kontakty wtadz regionalnych
(bilateralne i w ramach organizacji
wspotpracy wielostronnej) drastycznie
ostably po rosyjskiej aneksji Krymu
w 2014 r. W lutym 2022 r., po rozpo-
czeciu rosyjskiej agresji na Ukraine
samorzad wojewddztwa pomorskiego
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wypowiedzial zawarte w poprzed-
nich latach porozumienia o wspélpra-
cy z wladzami obwodowymi w Kali-
ningradzie. 28 lutego 2022 r. przyjal
uchwale w sprawie stanowiska wobec
agresji Federacji Rosyjskiej na Ukra-
oceniajac Ja Jjako
akt gwaltu tamiacy normy prawa mie-
dzynarodowego odnoszace sie do su-
werennoéci 1 integralno$ci panstw”.
Wkroétce samorzad wojewddztwa po-
morskiego zaangazowal sie w pomoc
dla tysiecy ukrainskich uchodzcow

ine, Lorutalny

przybywajacych na Pomorze.

IL. Inne europejskie kierunki wspél-
pracy miedzynarodowej regionu

Wazny obszar wsp6tpracy miedzy-
narodowe] wojewodztwa pomorskiego
stanowita Europa Zachodnia. Sposrod
kilku regionéw partnerskich Pomorza
na szczegélne wyrodznienie zastugu-
ja francuskie Limousin 1 niemiecka
Srodkowa Frankonia. Wszystkie trzy
regiony wiazala umowa trdjstronna
z 2001 r.* realizowana pod hastem
Matego Trojkata Weimarskiego.

Limousin to stosunkowo niewielki
region w poludniowo-zachodniej Fran-
cji o charakterze rolniczym z rozwinie-
ta hodowla bydtla i owiec. Posiada tak-
ze rozwiniety przemyst: elektroniczny
1 elektryczny, metalowy, maszynowy

1 poligraficzny. Znany jest jednak
przede wszystkim jako centrum cera-
miki francuskiej, obok artystycznej,
takze budowlane;j,
dycznej, elektrycznej. W tej ostatniej
dziedzinie Limousin stanowi

sanitarnej, me-
silny
o$rodek naukowy posiadajacy wlasny
uniwersytet, laboratoria 1 Panstwowa
Wyzsza Szkote Ceramiki Przemysto-
wej. Inicjatorem, a potem przez wiele
lat koordynatorem, wspoétpracy tego
regionu z Pomorzem ze strony fran-
cuskiej byl zakorzeniony w Gdansku
Edward Pancer.

Wspoélprace te zapoczatkowano
juz w styczniu 1991 r., po podpisaniu
umowy miedzy regionem Limousin
1 6wczesnym wojewodztwem gdan-
skim. Pézniejsze kontakty Limousin
z Pomorzem realizowane byly na pod-
stawie porozumienia z 2000 r.5° 1 mia-
ly bardzo szeroki zakres. Juz w latach
90. rozwineta sie wspoétpraca w dzie-
dzinie rolnictwa, ktéra obejmowata
promocje hodowli kréw miesnych rasy
limousinskiej] w wojewddztwie gdan-
skim oraz wspotprace szkot rolniczych
obu regionéw. Rozwijala sie wspdlpra-
ca Politechniki Gdanskiej oraz Wyz-
szej Szkoly Technicznej w Limoges
w dziedzinie konstrukeji sanitarnych.
Waznym przedmiotem wspdtpracy
byla konserwacja zabytkéw realizo-
wana przez Muzeum Archeologiczne

4 Porozumienie o wspdélpracy i partnerstwie miedzy Wojewddztwem Pomorskim. Okre-
giem Srodkowa Frankonia i Regionem Limousin z 8 lutego 2001 r.

50 Umowa miedzy Wojewddztwem Pomorskim, Rzeczpospolita Polska a Regionem Limo-
usin, Republika Francuska o wspétpracy miedzyregionalnej z 22 marca 2000 r.
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w Gdansku i1 Les Compagnons du Tour
de France (majacy swe korzenie w $re-
dniowieczu zwiazek rzemie§lniczy),
ktéra przyczynita sie do odbudowy
zamku w Gniewie 1 spichlerzy gdan-
skich. W latach 90. rozpoczely sie tak-
ze wspolne dziatania na rzecz poprawy
jakosci wody w Gdansku; francuski
partner zaangazowatl sie w organizacje
1dzialalno$é Gdanskiej Fundacji Wody,
a takze w projekt Partnerstwo rzek,
dotyczacy rozwiazywania probleméw
zanieczyszczania rzek 1 likwidacji za-
grozen powodziowych. Szeroki zakres
miata wspélpraca w dziedzinie edu-
kacji, szkolnictwa zawodowego 1 wy-
miany mtodziezy. W wymianie mie-
dzyszkolnej szkél: ogdlnoksztalcacych,
rolniczych, le$nych, gastronomiczno-
-hotelarskich, muzycznych, budowla-
nych, artystycznych, ekonomicznych
uczestniczylo wielu uczniéw 1 nauczy-
cieli, a takze studentéw Uniwersytetu
Gdanskiego. Wspétpraca w dziedzinie
ochrony zdrowia obejmowata wsp6t-
prace szpitali, wizyty studyjne lekarzy
czy wreszcie francuska pomoc w wypo-
sazeniu pomorskich jednostek stuzby
zdrowia. Rowniez w dziedzinie spor-
tu, szczegdlnie w takich dyscyplinach,
jak pitka nozna i rugby, mialy miejsce
wspdlne, pomorsko-limousinskie ini-
cjatywy (np. mlodziezowe turnieje pitki
noznej w 2003 r.). W latach 2003-2006
odbyty sie dwie edycje Maratonow Kre-
atywnoséci Internetowej, organizowane
jednoczeénie w obu regionach. Zwycie-
skie ekipy braty pézniej udziat w fina-
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tach na szczeblu europejski 1 miedzy-
kontynentalnym. Celem tego projektu
bylo upowszechnienie innowacyjnoéci,
nowoczesne] edukacji oraz promocja
wspélpracy miedzynarodowe] wsrod
mlodziezy, z zaangazowaniem grafi-
kéw, programistéw 1 kreator6w stron
internetowych.

W szerokim zakresie realizowana
byta wspétpraca instytucji samorzadu
lokalnego 1 regionalnego oraz agencji
rozwoju regionalnego. W 1999 r. zor-
ganizowano w Limoges forum francu-
sko-polskiego partnerstwa lokalnego.
W 2001 r. przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego Grzegorz
Grzelak uczestniczyl w debacie na te-
Unii
w stolicy Limousin jako reprezen-
tant regionu panstwa kandydujace-
go do cztonkostwa w UE. W 2003 r.
w Gdansku odbyla sie debata z udzia-
lem partneréw francuskich na temat
rozwoju rynkéw pracy w Unii Euro-

mat przyszlosci Europejskiej

pejskiej. Wiadze obu regionéw reali-
zowaly wspolne projekty finansowane
z funduszy europejskich jak np. pro-
jekt Centurio (w ramach programu
Interreg IIT C), obejmujacy wspdipra-
ce dziedzinie zarzadzania fundusza-
mi strukturalnymi, ochrony §&rodo-
wiska 1 rozwoju obszaréow wiejskich.
Do tak szerokiej wspo6tpracy obu regio-
néw przyczynita sie niewatpliwie oso-
ba Edwarda Pancera, pelniaca funkcje
lacznika miedzy obu partnerami.
Wspbtpraca z francuskim regio-
nem Limousin obejmowala bardzo
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wiele dziedzin gospodarke, ochrone
srodowiska, rolnictwo, kulture, wspot-
prace szkot 1 wymiane mlodziezy.
W latach 90. rozwinely sie kontakty
pomorskich szkél ze szkolami w sto-
licy francuskiego regionu Limoges.
Kontakty te zaowocowaly wizytami
grup uczniéw 1 organizacja wspélnych
obozéw letnich, podczas ktorych reali-
zowano wspélny program obejmujacy
warto$ci regionalne partneréow i doro-
bek instytucji demokratycznych. Wza-
jemne wizyty mlodziezy szkolnej mia-
ly takze cel edukacyjny jak np. staze
uczniéw z Zespotu Szkot Hotelarsko-
-Gastronomicznych z Gdyni w Liceum
im. Jeana Moneta w Limoges. Wielo-
letnia wspoélpraca w dziedzinie rolnic-
twa zaowocowala rozwojem hodowli
bydta rasy limousinskiej na Pomorzu.
Dzieki Agencji Rozwoju Regionalnego
w Limoges partner polski zostat wla-
czony do realizacji projektu (w ramach
programu Leonardo da Vinci) poswie-
conego tworzeniu ofert szkoleniowych
uwzgledniajacych zmiany struktury
gospodarczej regionu.

Wspélpraca z Limousin byta kon-
tynuowana bezpoSrednio po utwo-
rzeniu wojewodztwa pomorskiego.
Juz w marcu 1999 r. w Limoges zor-
ganizowano Dzien Polski®!. Natomiast
rok pézniej, w marcu 2000 r., po rocz-
nych konsultacjach doszto do pod-

pisania nowe] umowy partnerskiej
miedzy regionem Limousin a woje-
wodztwem pomorskim®’., W oparciu
o nig w 2001 r. kontynuowana byla
wspoélpraca szkot obu regionéw. W ra-
mach programu Commenius wspélny
(dofinansowany przez samorzad wo-
jewodzki) projekt realizowal Zespét
Szkot Zawodowych z Leborka. Swoich
partneréw w regionie Limousin odna-
lazty kolejne pomorskie szkotly jak np.
Zespo6l Szkot Budowlano-Architekto-
nicznych w Gdansku czy Zesp6t Szkot
Rolniczych w Bolestawowie. W paz-
dzierniku 2001 r. podjeto inicjatywe
wspOlpracy organizacji pozarzado-
wych z obu regionéw, przedstawiciele
ponad 50 takich organizacji z Pomo-
rza wzieli udziat w forum pod nazwa
Limousin 2001 Trzeci sektor w bu-
dowaniu europejskiego partnerstwa
w Limoges®®.

Kolejne lata owocowaty dalsza
wspoOlpraca miedzyregionalng. W sa-
mym tylko 2003 r. w Limoges odby-
ly sie staze dla uczniéw szko6t po-
morskich o bardzo zréznicowanym
profilu: hotelarsko-gastronomicznych,
rolniczych, budowlanych. Mlodzi lu-
dzie z obu regionéw uczestniczyli
w (organizowanym réwniez w nastep-
nych latach) Maratonie Kreatywno-
$ci Internetowej. Do mlodego poko-
lenia skierowane takze byly debaty

51 Sprawozdanie z Dziatalnoéci Departamentu Wspétpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szalkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 1999 r.

52 Ibidem, 2000 r.
5 Ibidem, 2001 r.
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na temat rozwoju Unii Europejskiej
1 przyszlej roli Polski w tej organi-
zacji. W tym samym 2003 r., wspol-
nie z regionem Srodkowej Frankonii,
udato sie zorganizowaé¢ wymiane do-
$wiadczen miedzy szpitalami psychia-
trycznymi odnoszaca, sie do sposobéw
leczenia 1 organizacji tych placéwek
stuzby zdrowia®:.

Wizyta na Pomorzu w maju
2005 r. prezydenta regionu francuskie-
go Jean-Paula Derranda byla okazja
do podsumowania wspétpracy w roz-
nych dziedzinach m.in. rolnictwa,
w szczegoblnosci hodowli bydta. Strona
francuska byta takze zainteresowana
produktami pomorskiego przemystu
drzewnego w kontekscie mozliwoéci
produkeji elementéw budynkéw drew-
nianych®. Tematyka ta w kontak-
tach wzajemnych kontynuowana byla
w nastepnym roku, kiedy to Agencja
Rozwoju Regionalnego z Limoges wy-
razila zainteresowanie nawigzaniem
kontaktéw z producentami doméw
z drewna, a takze mozliwo$cia spro-
wadzenia drwali z Pomorza. Pierw-
sza ich grupa wyjechala juz w marcu
2006 r. do Limousin. W lecie Pomorze
goécito z kolei grupe uczniéw — rze-
mie§lnikéw ze stowarzyszenia (cechu)
Les Compagnons du Tour de France,
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ktorzy pracowali przy rekonstrukeji
zamku w Gniewie®®. Wspélpraca $ro-
dowisk skupiajacych przedstawicieli
tradycyjnego rzemiosta z obu regio-
néw kontynuowana byta w nastepnym
roku. Wsparcia udzielalo jej Muzeum
Archeologiczne w Gdansku®. W wy-
niku tych kontaktéw na poczatku
2008 r., wykorzystujac doswiadczenia
francuskiego zwiazku rzemie$lni-
kow (majacego swoje poczatki jeszcze
w $éredniowieczu), na Pomorzu powo-
lano stowarzyszenie na rzecz wspiera-
nia zawodow zwigzanych z budownic-
twem 1 renowacja zabytkow®s,
Limousin to tradycyjnie rolniczy
region Francji, stad propozycje wspél-
pracy kierowane wobec wojewodztwa
czestokro¢  dotyczyty
wladnie rolnictwa 1 rozwoju obszaréw

pomorskiego

wiejskich. Tak byto na wiosne 2008 r.,
kiedy Pomorze zostalo dopuszczone
do sieci wspoOipracy 1 wymiany do-
§wiadczen regiondow  europejskich
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
(RUR@CT)*. We wrzeéniu 2010 r.
w Gdansku odbylo sie, z udzialem
partneréw z Limousin i Srodkowej
Frankonii,

budowaniu marki turystycznej regio-

seminarium pos$wiecone

noéw 1 wdrazania programu Leader za-
tytutowane Wplyw turystyki na rozwdj

54 Ibidem, 2003 r.
% Ibidem, 2005 r.
%6 Ibidem, 2006 r.
57 Ibidem, 2007 r.
58 Ibidem, 2008 r.
5 Ibidem.
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obszarow wiejskich. Rola lokalnych
grup dziatania w rozwoju turystycz-
nym obszarow wiejskich. Tematyka
ta byla kontynuowana na przetomie
listopada 1 grudnia tegoz roku na spo-
tkaniu miedzynarodowym lokalnych
grup dzialania w Limoges Rendez-vo-
us LEADER au Limousin®.

B

Czlonkiem sieci wspoélpracy w ra-
mach Matego Tréjkata Weimarskie-
go byl okreg Srodkowa Frankonia
w Niemczech. Ta pétnocna czesé Kra-
ju Zwigzkowego Bawaria jest jednym
najlepiej
Niemiec.

Z rozwinietych obszaréw

Bilateralne porozumienie
o wspOlpracy regionalnej z wojew6dz-
twem pomorskim zostalo podpisane
w 2000 r.51. Obejmuje kontakty z No-
rymberska Izba Przemystowo-Handlo-
wa, oraz kolejne prezentacje gospodar-
cze Pomorza w Norymberdze (ostatnie
w latach 2005 1 2007), organizowane
z udzialem Agencji Rozwoju Pomorza
1 specjalnych stref ekonomicznych.
W dziedzinie edukacji rozwijala sie
wspolpraca Uniwersytetu Gdanskiego
z Uniwersytetem w Erlangen oraz Po-
litechniki Gdanskiej z Wyzsza, Szkota
Techniczna w Triesdorf. Uczelnie tech-
niczne braly udzial takze w konkursie
architektonicznym na projekt Mtode-

go Miasta na bylych terenach Stoczni
Gdanskiej. W dziedzinie gospodarki
wodno-$ciekowe] 1 gospodarki odpada-
mi wspoétpracowaty ze soba Gdanska
Fundacja Wody 1 Centrum Transferu
Wody w Hof. Przedsiebiorcy pomorscy
brali udziat w ekologicznych targach
BioFach w 2004 r. 1 2005 r. w Norym-
berdze. Kontakty kulturalne obejmo-
waly wspoétprace Muzeum Pomorza
Srodkowego w Shupsku z Frankon-
skim Skansenem w Bad Windsheim,
Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie
z Galerig Sztuki w Ansbach, wystepy
w Srodkowej Frankonii Polskiej Fil-
harmonii Battyckiej, Capelli Geda-
nensis oraz innych grup muzycznych
1 chorow. W 2006 r. w Norymberdze
reprezentowano czasowg wystawe Mu-
zeum Zamkowego w Malborku. Cieka-
wym aspektem wspdélpracy byty, pod-
jete z inicjatywy niemieckiej, kontakty
SPD ze Srodkowej Frankonii z pomor-
ska organizacja Sojuszu Lewicy Demo-
kratyczne;.

Wiele nowych inicjatyw 1 waznych
wydarzen dla kontaktow frankonsko-
-pomorskich przyniést Rok Polsko-Nie-
miecki 2005/2006. Przy pomocy dota-
cji z polskiego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych zorganizowano szereg
imprez o charakterze gospodarczym,
kulturalnym 1 historycznym, ktérych
celem byla prezentacja dorobku woje-

80 Ibidem, 2010r.

61 Wspdlne porozumienie o wspdlpracy miedzyregionalnej i partnerstwie miedzy Woje-
wodztwem Pomorskim a okregiem Srodkowa Frankonia z 5 kwietnia 2000 r.
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wodztwa pomorskiego. Podstawowe
znaczenie miata wystawa gospodarcza
zorganizowana w Izbie Handlowej No-
rymbergii 1 towarzyszace jej spotkania
pomorskich 1 bawarskich przedsiebior-
céw. W Bibliotece Uniwersytetu Erlan-
gen otwarto wystawe ,,Drogi do wol-
nosci — przez Solidarno$§é¢ do Europy”.
Duzym echem odbita sie debata mlo-
dziezowa Historia, teraZniejszosé, mio-
dziez w auli Uniwersytetu Erlangen,
z udziatem prezydenta Lecha Walesy.

W dniach 23-27 wrzeénia 1999 r.
W Srodkowej Frankonii miata miejsce
wizyta delegacji nowego samorzadu
pomorskiego, podczas ktorej przygoto-
wywano projekty dalszej wspotpracy.
Przedmiotem rozmoéw byly kwestie
wspoétpracy miedzy uczelniami wyz-
szymi (Uniwersytetem Gdanskim
1 Uniwersytetem FErlangen), muze-
ami (Muzeum Pomorza Srodkowego
w Stupsku 1 Muzeum Etnograficznego
w Norymberdze) oraz dzialalno§é cen-
trum technologicznego na uniwersy-
tecie w Norymberdze. Przygotowano
takze partnerstwo gmin obu regionéw
m.in. Zukowa i Wendelstein®.

W kwietniu 2000 r. doszto do pod-
pisania  wspdlnego
o wspélpracy miedzyregionalnej mie-
dzy Pomorzem i Srodkowa Frankonia.

porozumienia
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Uroczysto$é zawarcia porozumienia
byta okazja do podsumowan dotych-
czasowe] wspotpracy obejmujace) takie
dziedziny jak: edukacja, nauka, ochro-
na Srodowiska czy trdjstronna wymia-
na (z francuskim regionem Limousin)
mlodziezy szkolnej (organizacja wspol-
nych obozéw wakacyjnych)®.

W 2001 r. z inicjatywy wiceprze-
wodniczacego Parlamentu Srodkowej
Frankonii grupa uczniéw z rodzin nie-
zamoznych na Pomorzu uczestniczy-
la w obozie mlodziezowym w Tyrolu.
Z kolei w obozie mtodziezowym w Srod-
kowej Frankonii uczestniczyli ucznio-
wie szké! sopockich. Rok ten byt takze
bardzo owocny dla wspélpracy kultu-
ralnej; miala miejsce wymiana ekspo-
natéw muzealnych miedzy muzeami
obu regionéw oraz wizyty 1 wystepy
chéréw®t, kontynuowane byly wcze-
$niejsze kontakty §rodowisk rzemie§l-
niczych z obu regionéw, a pomorskie
firmy w 2003 r. prezentowaly owoce
swojej dziatalnoéci na frankonskich
targach w Greding®. Wojewddztwo
pomorskie dbalo o jak najlepsza wla-
sna prezentacje wobec partnera nie-
mieckiego; w 2004 r. na Pomorzu mia-
la miejsce wizyta studyjna mlodych
dziennikarzy ze Srodkowej Frankonii,
ktérzy poznawali region 1 nawiazywa-

62 Sprawozdanie z Dziatalno$ci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 1999 r.

53 Ibidem, 2000 r.
64 Ibidem, 2001 r.
5 Ibidem, 2003 r.
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i kontakty z miejscowymi mediami®®,

Bardzo wazny dla wzajemnych
kontaktéw obu regiondéw byl okres na-
stepnych dwoch lat. Szefowie rzadow
Polski 1 Niemiec w 2005 r. oglosili pro-
gram wspOtpracy pod nazwa Rok Pol-
ski w Niemczech — Rok Niemiecki
w Polsce 2005/2006. Samorzad po-
morski uczestniczyt w wielu dziala-
niach promujacych Polske na terenie
Niemiec uwzgledniajac w szczegdlno-
§c1 swoje regiony partnerskie. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomor-
skiego opracowal 1 zrealizowal wraz
z samorzadami lokalnymi, organiza-
cjami kulturalnymi i gospodarczymi
program prezentacji swojego regionu
w okregu Srodkowej Frankonii. Za-
ktadat on rozszerzenie i intensyfikacje
wspolpracy réznych instytucji 1 orga-
nizacji z terenu obu regionéw. Punk-
tem kulminacyjnym tych wydarzen
byla zorganizowana w maju 2005 r.
w siedzibie Izby Handlowej w Norym-
berdze konferencja gospodarcza. Z po-
morskiej strony uczestniczylo w niej
wiele waznych dla regionu instytucji,
m.in. Agencja Rozwoju Pomorza, Po-
morska Izba Rzemie§lnicza Matych
i Srednich Przedsiebiorstw czy Po-
morski Klub Dobrej Marki. Ta ostania
organizacja wziela takze udzial w od-
bywajacych sie w lutym tegoz roku
targach ekologicznych Biofach w No-
rymberdze®’. Najwazniejszym jednak

politycznym wydarzeniem promocji re-
gionu pomorskiego w Srodkowej Fran-
konii byta organizacja w Norymberdze
wystawy ,,.Drogi do wolnosci”. Wysta-
we otworzyt Lech Walesa, ktory kie-
dys, jako prezydent, wspieral ze strony
polskiej idee Tréjkata Weimarskiego.
Innym istotnym wydarzeniem byta de-
bata mlodziezy niemieckiej i polskiej
poéwiecona historycznym 1 biezacym
problemom europejskim.

Bardzo wazny dla pomorsko-
-frankonskiej wspoétpracy 2005 r. ob-
fitowal takze we wspdlne wydarzenia
kulturalne. W styczniu zorganizowa-
no w Muzeum Zachodniokaszubskim
wystawe ,,Stroje ludowe Srodkowej
Frankonii”, ktéra pézniej przeniesiono
do Muzeum Narodowego w Gdansku.
We wrzeéniu natomiast w Muzeum
Pomorza Srodkowego w Stupsku za-
prezentowano wystawe ,Rzeczywi-
stoé¢ kulturowa Srodkowej Frankonii
1 Pomorza. Fotografie z lat 60. XX w.
Otto Becka i Jana Maziejuka”.

Trzeba pamietaé, ze réwnolegle
organizowano kontakty gospodarcze,
kulturalne 1 polityczne w Niemczech
takze na innych kierunkach geogra-
ficznych. W styczniu pomorscy przed-
sigbiorcy (m.in. browar Amber, Za-
ktady Miesne Nowak) przygotowali
stoisko regionalne na targach Griine
Woche w Berlinie. W czerwcu Pomorze
1 Gdynia prezentowaly sie na stoisku

86 Ibidem, 2004 r.
57 Ibidem, 2005 r.
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regionalnym w Kilonii w ramach Kie-
ler Woche. W lipcu samorzad pomorski
podejmowal saksonska misje gospo-
darcza na czele z ministrem Geertem
Mackenrothem. Przy okazji tej wizyty
zorganizowano w Gdansku Polsko-
-Niemieckie Dni Gospodarcze Talk
to succes z udzialem przedstawicieli
kilkudziesieciu firm niemieckich 1 pol-
skich®.
Duza relacjach
utrzymy-

aktywno$é
pomorsko-frankonskich
wala sie takze w 2006 r. Wydaje sie,

w

ze najwazniejszym wydarzeniem byta
wizyta na Pomorzu licznej delegacji
niemieckiej na czele z bardzo zastuzo-
nym dla wspoétpracy miedzy obu regio-
nami wiceprzewodniczacym Okregu
Srodkowa Frankonia Fritzem Kor-
berem. Goscie odwiedzili wiele gmin
pomorskich. W trakcie wizyty doszto
do podpisania umowy partnerskiej
miedzy gminami Uffenheim 1 Kol-
budy. Rozmowy z przedstawicielami
Sejmiku 1 Zarzadu Wojewddztwa Po-
morskiego dotyczyly takich zagadnien
jak: dziatalnos¢ stuzby zdrowia, poli-
tyka spoteczna, polityka rolna, wspot-
praca szkot, wspélpraca jednostek kul-
tury, realizacja projektéw zwigzanych
z odnawialnymi zrédtami energii (pro-
jekt Stoneczne Szkoty). Bardzo dobre
kontakty na szczeblu samorzadowym
byly wykorzystywane przez strone po-
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morska przy organizowaniu réznych
misji na terenie Srodkowej Franko-
nii. Dotyczylo to takich wydarzen,
jak Miedzynarodowe Targi Produktéw
Ekologicznych Biofach w Norymber-
dze czy targi (takze w Norymberdze)
oérodkow terapii zajeciowej. W Srod-
kowej Frankonii goécita takze grupa
studyjna z Pomorza, ktéra zapoznawa-
la sie z niemieckimi do$éwiadczeniami
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich
(problematyka scalania gruntéw, od-
nowa wsi, realizacja projektow z grupy
Leader)%°.

W 2007 r. doprowadzono do pod-
pisania umowy partnerskiej miedzy
gminami Burghaslach 1 Przywidz.
Rozwijata sie wspélpraca miedzy Mu-
zeum Pomorza Srodkowego w Stup-
sku a Frankonskim Skansenem
w Bad Windsheim. Realizowano takie
projekty jak Zycie wiejskie na Pomorzu
i Frankonii w latach 50. i 60. czy Ro-
botnicy przymusowi z Polski i Francji
we Frankonii. W pazdzierniku Po-
morze odwiedzil wiceprzewodniczacy
Okregu Srodkowej Frankonii Alexan-
der KuBwetter™.

Tematyka rolnictwa,
obszaréw wiejskich 1 przemystu spo-

rozwoju

zywezego (w szczegdlnosci produkeji
zywnosécl) posiadata duze
W

»czyste)”
znaczenie
-frankonskich. Poczawszy od 2008 r.

relacjach pomorsko-

58 Ibidem.
59 Ibidem, 2006 r.
 Ibidem, 2007 r.
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wojewodztwo pomorskie regularnie
uczestniczy jako wystawca, na wspo-
mnianych wczesniej targach ekolo-
gicznych w Norymberdze, prezentujac
wyroby swoich piekarzy, cukiernikéw,
sadownikow, a takze inne produkty
rolnictwa ekologicznego. W sierpniu
tegoz roku grupa studyjna z Pomo-
rza uczestniczyla w zorganizowanym
przez niemieckiego partnera semina-
rium Przyszte wyzwania dla obszarow
wiejskich na przyktadzie gmin wiej-
skich w Srodkowej Frankonii, Limo-
usin i na Pomorzu™. Tematyka ta byla
kontynuowana w nastepnych latach;
np. w marcu 2011 r. przedstawiciele
lokalnych grup dziatania z Pomorza
odbyli wizyte studyjna w Srodkowej
Frankonii, gdzie zapoznali sie z pro-
blematyka rozwoju obszaréw wiej-
skich, promocja produktéw regional-
nych, produkcja energii odnawialnej,
ochrona  dziedzictwa kulturowego
na obszarach wiejskich™.

Jak juz wspomniano, Pomorze,
Limousin i Srodkowa Frankonia,
uczestniczyly we wspélpracy trdjstron-
nej obejmujacej rézne sfery aktywno-
$ci tych regionéw, co przektadalo sie
niekiedy na tréjstronna wspdlpra-
ce roéznych instytucji regionalnych
oraz samorzadow lokalnych. Gtéwng
role odgrywaly kontakty miedzy $ro-
dowiskami mtodziezowymi z obszaru
trzech partneréw. Spotkania mlodzie-

zy francuskiej, niemieckiej 1 polskiej
odbywaty sie rokrocznie na przemian
w Limousin, Srodkowej Frankonii
1 na Pomorzu. Stuzyly one poznawaniu
historii, kultury, wspdélczesnych pro-
bleméw regionalnych 1 nawiazywaniu
wzajemnych przyjazni. Przykladem
wspolpracy instytucji byly wspdlne
inicjatywy Wojewddzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Gdansku, Kliniki
Psychiatrycznej w Limoges 1 Kliniki
Psychiatrycznej w Ansbach. Przykla-
dem wspdélpracy samorzadu lokalnego
jest partnerstwo gmin Zukowo z Pomo-
rza, Wendelstein ze Srodkowej Fran-
konii oraz Saint-Junien z Limousin.

wkhk

Wojewoddztwo pomorskie wspol-
pracuje na obszarze Niemiec takze
jeszcze z dwoma landami — miastamai,
majacymi zreszta historycznie kon-
takty z obszarem Morza Baltyckie-
go, Brema 1 Hamburgiem. Kontakty
z wladzami 1 instytucjami Hamburga
nie zostaly jeszcze sformalizowane
w postaci specjalnego porozumienia.
Natomiast kontakty z Brema maja
swoja dtuzsza historie; pierwsza umo-
wa 0 wspOlpracy pomiedzy wojew6dz-
twem gdanskim a Brema podpisana
zostala juz w 1992 r. Byla ona dopel-
nieniem wspdétpracy gdansko-bremen-
skiej, ktora rozpoczela sie na poczat-

 Ibidem, 2008 r.
2 Ibidem, 2011 r.
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ku lat 70. Po utworzeniu samorzadu
pomorskiego podpisano z Brema je-
dynie plan pracy w zakresie ochrony
zdrowia, wykonywany przez Depar-
tament Zdrowia Urzedu Marszaltkow-
skiego Wojewddztwa Pomorskiego.
Kolejny plan pracy zostal podpisany
w 2004 r. w uktadzie tréjstronnym
miedzy wojewddztwem pomorskim,
miastem Gdansk a Brema; realizo-
wany byl w tradycyjnym obszarze
wspélpracy Gdanska i Bremy, ochro-
ny zdrowia 1 opieki spotecznej. Miasto
Gdansk otrzymywato pomoc dla szpi-
tali, dostawy lekoéw 1 pomoc medyczna
dla poparzonych w pozarze hali Stocz-
ni Gdanskiej, a takze pomoc w dzie-
dzinie opieki spotecznej. Uniwersytet
Gdanski podpisat umowe o wsp6tpra-
cy z Uniwersytetem Bremenskim
obejmujaca
1 wymiane pracownikéw naukowych.
Biuro Handlowe Bremy w Gdansku
organizowalo seminaria gospodarcze

spotkania  studentow

dotyczace m.in. wykorzystania fun-
duszy strukturalnych Unii Europej-
skiej. Szeroka wspotpraca obejmowata
Teatr Wybrzeze w Gdansku 1 Bremer
Jugendtheater. W 1999 r.
ufundowata dla Gdanska kopie swojej

Brema

stynnej fontanny, ktéra staneta jako
symbol pojednania polsko-niemieckie-
go na placu im. Dariusza Kobzdeja.

*khk
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Drugim, obok Limousin, regionem
partnerskim Pomorza we Francji byta
Goérna Normandia, z dwoma duzymi
portami Rouen (nad dolng Sekwana)
1 Hawr (nad kanatem La Manche). Gor-
na Normandia jest regionem przemy-
stowo-rolniczym z duza rolg przemystu
samochodowego,
go, mas plastycznych 1 papierniczego.
W latach 90. region przezywal trud-
noéci gospodarcze, ktére ujawnily sie
W  wysokim poziomie

chemiczno-gumowe-

bezrobocia;
pozniej szybko sie rozwijal w opar-
ciu o sektor ustlug z duzym udziatem
malych §rednich przedsiebiorstw. Na-
wigzane na poczatku pierwszej deka-
dy XXI w. kontakty miedzyregionalne
zaowocowaly ostatecznie podpisaniem
porozumienia w 2005 r.3. Wspdlpra-
ca obejmowala kwestie gospodarcze
1 oparta byla na uczestnictwie przed-
siebiorstw z obu regionéw wyraza-
jacych che¢ nawigzania kontaktow.
Szeroka wspélprace w dziedzinie wy-
miany studentéw i pracownikéw na-
ukowych z partnerami francuskimi
Gdanska,
a takze szkoty $rednie, w szczegdlno-
$ci zawodowe. W 2005 r. port w Rouen
podpisatl listy intencyjne o wspélpracy
z portami w Gdansku 1 Gdyni. Woje-
wodztwo pomorskie 1 Gérna Norman-
dia uczestniczyly w projektach Han-

prowadzila Politechnika

se Passage oraz (razem z Limousin)
Centurio. W 2006 r. partnerski region

3 Umowa miedzy Wojewddztwem Pomorskim a Regionem Goérnej Normandii o wspoétpra-
cy miedzyregionalnej z dnia 20 pazdziernika 2005 r.
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Pomorza organizowal staze dla pra-
cownikow Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego, dotyczace
procedur zwigzanych z aplikowaniem
1 zarzadzaniem w obrebie programu
Interreg. Wspélpraca zostata zdecen-
tralizowana na poziom samorzadu lo-
kalnego; miasto Wejherowo rozwineto
kontakty ze zwiazkiem gmin aglome-
racji Rouen, szczegélnie w dziedzinie
kultury i edukacji.

Zanim podpisano wlasciwe poro-
zumienie miedzyregionalne wspo6tpra-
ce rozwijalty szkoty wyzsze, organiza-
cje matych 1 érednich przedsiebiorstw.
W pierwszym przypadku dotyczyto
to Politechniki Gdanskiej 1 Wyzszej
Szkoly Handlowej w Rouen; naste-
powala wymiana studentéw 1 wspél-
praca naukowa w takich dziedzinach
jak innowacje, transfer technologii
czy partnerstwo publiczno-prywatne.
W drugim przypadku chodzilo o Po-
morska Izbe Rzemie§lnicza Matych
i Srednich Przedsiebiorstw, ktéra
nawiazata kontakty z organizacjami
cechow rzemie§lniczych Goérnej Nor-
mandii. W ramach programu Centurio
projekt dotyczacy
zdobywania doswiadczen w ubiega-
niu sie o érodki Funduszy Struktural-
nych UE, ktérego beneficjentem mo-
glyby by¢ podmioty z Pomorza, Gérnej
Normandii, a takze Limousin™.

przygotowywano

Kluczowym dla wzajemnej, po-
morsko-normandzkiej wspotpracy byt
2005 r. W czerwcu tego roku Pomorze
goScito misje gospodarcza przedsie-
biorstw francuskich, a w grudniu po-
dobna misja z Pomorza goscila w Pa-
ryzu. Duzy udzial w przygotowaniu
tych inicjatyw miaty Srodowiska go-
spodarcze 1 wladze regionalne Gor-
nej Normandii. Uwienczeniem tych
kontaktéow byta oficjalna delegacja
tego regionu w Gdansku w pazdazier-
niku 2005 r. na czele z prezydentem
Alain Le Vernem. W skladzie delega-
cji znajdowali sie takze m.in. Prezes
Regionalnej Izby Przemystowo-Han-
dlowej Goérnej Normandii, dyrektor
portu w Rouen 1 rektor uniwersytetu
w Havre. W trakcie wizyty delegacji
francuskiej podpisano umowe o wspél-
pracy miedzy obu regionami, a takze
umowy o wspolpracy wyzszych uczelni
1 portow morskich. Kontakty dotyczyly
nie tylko elit politycznych, gospodar-
czych czy naukowych obu regiondw;
w tym czasie mlodziez z Pomorza
uczestniczyla w poswieconym wspél-
pracy wzajemnej spotkaniu miedzyna-
rodowym w Rouen — obok innych de-
legacji m.in. z landu Dolna Saksonia
1 hrabstwa West Sussex™.

Warto podkresli¢ przy tej okazji,
ze pomorskie inicjatywy wspolpracy
siegaty takze do innych regionéw fran-

™ Sprawozdanie z Dzialalno$ci Departamentu Wspdtpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2003 r.

% Ibtdem, 2005 r.
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cuskich. Od 2003 r. rozwijata sie takze
wspoélpraca np. z ré6znymi podmiotami
publicznymi 1 gospodarczymi w nie-
dalekiej Bretanii. Agencja Rozwoju
Pomorza we wspélpracy z portowym
miastem Lorient organizowatla szkole-
nia dla pracownikéw tracacych prace
w przemysle stoczniowym Gdanska
1 Gdyni. Strona francuska udzielala
takze pomocy w organizacji gieldy ryb-
nej w Ustce w zakresie logistyki 1 in-
formatyzacji. Przy tej okazji przedsta-
wiciele §rodowisk rybackich z Pomorza
badali mozliwos$ci eksportu ryb z giet-
dy na Pomorzu na rynek francuski™.
Innym francuskim regionem bu-
dzacym zainteresowanie pomorskich
$rodowisk gospodarczych, gloéwnie
zwigzanych z rolnictwem 1 przemy-
stem spozywczym, byla Akwitania.
W 2002 r. miala tam miejsce wizyta
przedstawicieli rolnikéw wojewddz-
twa pomorskiego. Nawiagzano wspél-
prace z izbami rolniczymi i szkolami
rolniczymi. Elementem tych kontak-
tow stalo sie réwniez poszerzanie
wiedzy 1 korzystanie z doswiadczen
francuskich w zakresie polityki rolnej
UE 1 funduszy europejskich ja wspie-
rajacych™. W nastepnym roku Gdansk
goScit akwitanska misje gospodar-
cza, w sktadzie ktérej znajdowali sie
przedstawiciele organizacji z Borde-

SAMORZAD POMORZA
Zeszyty Problemowe nr20/2025

aux wspierajacych przedsiebiorczosé
1 przedstawiciele przedsiebiorstw
przemyshtu spozywczego™. W kolejnym
roku miata miejsce misja gospodar-
cza z Pomorza w zwiazku z konferen-
cja na temat regionalnych produktéw
markowych Les rendez-vous de Lorgi-
ne. Jej uczestnicy zdobywali do§wiad-
czenile na temat promocji produktéw
markowych z Pomorza takze w trak-
cie wizyta salonie rolniczym tar-
gow miedzynarodowych w Bordeaux
czy w Agropole de Agen™.

wkh%

Wojewddztwo pomorskie nawiaza-
o takze wspélprace z Anglia Péinocno-
-Zachodnig 1 Anglia Pétnocno-Wschod-
nia. Wielka Brytania nie posiadala
samorzadow regionalnych, a jedynie
biura rzadowe; pojecie regionu mia-
lo jedynie zastosowanie statystyczne.
Stad tez partnerami Pomorza staly sie
wladze lokalne hrabstw Lancashire
1 Newcastle. Hrabstwo Lancashire hi-
storycznie bylo oSrodkiem przemystu
gérnictwa oraz rybotdéw-
stwa. Dzisiaj w strukturze gospodar-

ciezkiego,

czej glowna role odgrywa przemyst
lotniczy, motoryzacyjny 1 telekomu-
nikacyjny. Hrabstwo jest takze waz-
nym obszarem rolniczym w Wielkiej

6 Ibtdem, 2003 r.
" Ibidem, 2002 r.
8 Ibidem, 2003 r.
™ Ibtdem, 2004 r.
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Brytanii. Nie bez znaczenia jest tury-
styka zwiazana z atrakcyjnymi plaza-
mi w Blackpool. Pomorze nawiazato
wspélprace z Lancashire w czasie or-
ganizowanego przez Regionalne Biuro
Wojewddztwa Pomorskiego w Brukseli
seminarium na temat Innowacyjno-
$ci w dziedzinie ochrony Srodowiska
w czasie dni otwartych w Brukseli
w 2005 r. Przedstawiciele Lancashi-
re przedstawiali swoje doSwiadcze-
nia w zakresie prowadzenia polityki
na rzecz zr6wnowazonego TrOZwoju
obszaréw wiejskich. W tym samym
roku odbyla sie z ich udziatem debata
w Gdansku na temat przysztosci Unii
Europejskiej w kontekécie realizac)i
Strategii
na Wspdlna Europa. Innowacyjnosé,
Przedsiebiorczo$¢é, Edukacja, gdzie
przyszli partnerzy Pomorza dzielili sie

Lizbonskiej, zatytulowa-

do$wiadczeniami w dziedzinie roz-
woju przedsiebiorczoSci na obszarach
wiejskich. Konsekwencja tych kontak-
tow byly wzajemne wizyty zwigzane
z wykorzystywaniem doSwiadczen
brytyjskich w wykorzystywaniu fun-
duszy europejskich dla budowania
partnerstwa 1 rozwoju obszaréw wiej-
skich w oparciu o instytucje Lanca-
shire Rural Futures oraz program
Lancashire Rural Recovery Action
Plan. Strona brytyjska prezentowata
je w czasle wizyt w gospodarstwach
rolnych 1 przedsiebiorstwach. Lanca-
shire Rural Futures byl brytyjskim
projektem pilotazowym na rzecz part-
nerskiego

zarzadzania obszarami
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rolniczymi przez agencje, wiladcicieli
gruntéw 1 przedsiebiorstwa.

U progu pierwszej dekady XXI w.,
chociaz kontakty z partnerami brytyj-
skimi nie byly jeszcze sformalizowane,
strona pomorska wykazywata zain-
teresowanie wspélpraca na tym kie-
runku geograficznym
na mozliwo$¢é wykorzystania brytyj-

ze wzgledu

skich do$wiadczen w zakresie przy-
gotowania do czlonkostwa w Unii
Europejskiej. Nawigzano kontakty
z instytucjami Strathclyde w Szkocji
1 Newcastle w péinocno-wschodniej
Anglii. Z jednej strony starano sie
wykorzysta¢ ich do$wiadczenie w po-
europejskich  funduszy
rozwojowych, z drugiej nawigzac nor-

zyskiwaniu

malng wspdlprace partnerska. Wkrot-
ce starania te zaowocowaly szeregiem
seminariow 1 szkolen (organizowa-
nych m.in. przez doradcza firme Hal-
crow Group ze Szkocji) poSwieconych
stymulowaniu rozwoju regionalnego,
przygotowaniu regionalnych progra-
moéw operacyjnych 1 wykorzystaniu
funduszy strukturalnych UE. Wkrét-
ce ustalono, ze wladciwym partnerem
Pomorza w projekcie Phare Twinning
— poéwieconym przygotowaniu wo-
jewddztwa do wlaczenia sie do UE —
powinny byé¢ te brytyjskie jednostki
administracyjne, ktore posiadajg do-
$wiadczenie w modernizacji gospodar-
ki poprzez przeksztatcenia w obrebie
gospodarki morskiej 1 rewitalizacji
teren6w poprzemystowych przy wy-
korzystaniu funduszy europejskich



(w szczegdlnoéci Newcastle)®°. Owo-
cem tych kontaktéw, poza najwaz-
niejsza sprawa przygotowania sie re-
gionu do skutecznego funkcjonowania
w strukturach Unii Europejskiej, byta
takze mozliwo$¢ korzystania przez
wiele lat przez Regionalne Biuro Wo-
jewodztwa Pomorskiego w Brukseli
z pomieszczen w Domu Szkockim przy
pl. Schumana.

Wkroétce, bo juz od lutego 2001 r.
rozpoczelo sie zapoznawanie kadr
po-
morskiego ze sposobami finansowa-
nia rozwoju regionalnego, budowa
projektéw wykorzystujacych fundu-
sze europejskie, tworzeniem partner-
stwa publiczno-prywatnego dla re-

administracyjnych samorzadu

alizacji celow polityki regionalnej®!.
Tak np. w ramach projektu Phare
Twinning z 2003 r. przeszkolono okoto
100 oséb w zakresie korzystania z fun-
duszy strukturalnych. Zaréwno Ko-
misja Europejska, jak 1 Ministerstwo
Gospodarki RP bardzo dobrze ocenity
realizacje tego projektu, uznajac pew-
ne jego elementy za wzorcowe w skali
kraju. Wspdélnie z ekspertami z New-
castle 1 Glasgow opracowano (wedtug
wzorcow brytyjskich) Regionalny Sys-
tem Wspierania PrzedsiebiorczoSci.
Upowszechniono informacje dotyczace
mozliwych partneréw w nowotworzo-
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nych projektach oraz tworzono baze
danych o programach, ktorych bene-
ficjentami moga by¢ przedsiebiorstwa
pomorskie®?,

W newralgicznym dla Polski
1 Pomorza 2004 r., roku przystapie-
nia do Unii Europejskiej, zorgani-
zowano konferencje na temat mozli-
wej] wspblpracy miedzy uczelniami
1 przedsiebiorstwami regionéw pot-
Anglii 1
rza®. Byt to element ksztaltujacej sie

nocno-wschodniej Pomo-
wspOlpracy partnerskiej juz nie tylko
w zwiazku z czlonkostwem w UE,
ale interesami poszczegdlnych firm,
instytucji. Rozwijala sie zatem wsp6t-
praca bilateralna; w 2005 r. przeby-
wala w Gdansku delegacja przedsta-
wicieli biznesu z regionéw Strathclyde
1 Newcastle, ktorzy spotykali sie z po-
tencjalnymi partnerami pomorskimi
1 przedstawiali projekty wspierania
przedsiebiorczo$ci 1 innowacyjno$ci.
Warto podkreslié, ze pomorska oferta
wspOlpracy gospodarczej w tym czasie
nie byta skierowana jedynie do tych
dwoéch regionéow. W wrzesniu 2005 r.
miala miejsce duza misja gospodarcza
z Pomorza do Wielkiej Brytanii, ktorej
waznym elementem byla zorganizo-
wania w Ambasadzie RP w Londynie
prezentacja wojewddztwa pomorskie-
go po nazwa Pomorskie — perspektywy

80 Sprawozdanie z Dziatalno$ci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2000 r.

81 Ibidem, 2001 r.
82 Ibidem, 2003 r.
83 Ibidem, 2004 r.
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handlowe 1 tnwestycyjne we wrotach
do Nowej Europy®**. W Gdansku z ko-
lei, w grudniu tegoz roku, odbyla sie
pod patronatem Ambasady Brytyj-
skiej (z udzialem przedstawicieli Rady
Miasta Newcastle, regionu Zachod-
niej Szkocji 1 hrabstwa Lancashire)
debata pod tytutem Wspdlna Europa
innowacyjnosé, przedsiebiorczosé,
edukacja. Polityczne aspekty wdraza-
nia Strategii Lizboriskiej na poziomie
lokalnym i regionalnym®s.

Ambasada Brytyjska okazata sie
bardzo dobrym partnerem nie tylko
w realizacji projektow dotyczacych

wsparcia innowacji 1 przedsiebiorczo-
§ci, ale takze w dziedzinie rozwoju
obszaréw wiejskich. W 2006 r. reali-
zowano projekt po§wiecony absorbcji
doé$wiadczen brytyjskich w tej sfe-
rze, odnoszacy sie w szczegélnosci
do hrabstwa Lancashire (Anglia P61-
nocno-Zachodnia). Konsultacje doty-
czyly w szczegdlnoéci budowania part-
nerstwa lokalnego oraz finansowania
rozwoju wsi 1 rolnictwa w oparciu
o odpowiednie $rodki unijne®.

Rok 2006 byl zreszta bardzo wy-
pelniony wzajemnymi kontaktami
1 inicjatywami. W oparciu o wspoél-
prace z brytyjska instytucja zajmu-
jaca sie promocja firm brytyjskich
poza granicami Zjednoczonego Kro-
lestwa (UK Trade and Investment)

przygotowano materiat informacyjny
dla firm pomorskich na temat gospo-
darki Anglii
1 mozliwo$ciami wspotpracy ze zloka-
lizowanymi tam firmami. W Gdansku
mialy miejsce spotkania przedstawi-
cieli Stevenson College w Edynburgu

PéInocno-Wschodniej

z réznymi instytucjami edukacyjny-
mi i gospodarczymi na Pomorzu, po-
$§wiecone m.in. tworzeniu projektow
w takich dziedzinach, jak eduka-
cja czy zatrudnienie. Miata miejsce
wspoOlpraca ze Strathclyde Europe-
an Partnership w dziedzinie dziatan
na rynku pracy 1 szkolen zawodowych
przy wykorzystywaniu Europejskie-
go Funduszu Spotecznego. W oparciu
o wspblprace z ta sama organiza-
cja oraz Biurem Technologii Miasta
Newcastle miaty miejsce w Gdansku,
przy wsparciu Ambasady Brytyjskiej,
warsztaty pos$wiecone identyfikacji
potrzeb przedsiebiorcéow z Pomorza.
Wreszcie, w tym samym, 2006 r. zor-
ganizowano w Gdansku, wspélnie
z przedstawicielami Anglii Pétnocno-
-Wschodniej, dwie konferencje: Fun-
dusze strukturalne 1 innowacyjnosé
oraz Europejski Fundusz Spoteczny —
pomorskie doswiadczenie i brytyjskie
przyktady dobrych praktyk w kontek-
Scie miedzyregionalnej wspdétpracy
w nowym okresie planowania 2007-
2013 (ta druga dotyczyta mozliwoSci

84 Ibidem, 2005 r.
85 Ibidem.
86 Ibidem, 2006 r.
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wspierania ze §rodkow unijnych orga-
nizacji pozarzadowych)®”. Tematyka
dziatalnosci pozarzado-
wych byla kontynuowana w nastep-
nym roku tak w kontaktach z Anglig
PéInocno-Wschodnia, jak 1 Szkocja,

organizacji

czy to na terenie Pomorza czy Wielkiej
Brytanii.

*k%x

Na poczatku pierwszej dekady
XXI w. wojewbédztwo pomorskie roz-
wineto stosunki z prowincja Holandia
Péinocna. W 2002 r. doszlo do wza-
jemnych wizyt dwoéch misji gospo-
darczych, holenderskiej na Pomorzu
1 pomorskiej w Holandii Péinocne;.
W ich wyniku nastapit rozwdj kontak-
tow portow, przedsiebiorstw, uczelni
1 instytucji odpowiedzialnych za roz-
woj gospodarczy w obu regionach. Re-
gion holenderski gos$cit takze delegacje
polskich liderow lokalnych, ktérzy za-
poznali sie z do$wiadczeniem partne-
ra w kwestil aktywizacji spotecznych
malych wspdlnot®. W nastepnym roku
kontynuowane byly kontakty gospo-
darcze organizowane w formie misji
przedstawicieli przedsiebiorstw.

W 2004 r. doszto do sformalizo-
wania wspolpracy miedzyregional-
nej; w czasie wizyty cztonkini wtadz
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regionu holenderskiego Rinske Kru-
isinga podpisany zostal z przedstawi-
cielami samorzadu pomorskiego plan
pracy na lata 2004-2005. Zgodnie
z nim przygotowano dalsze inicjatywy
w zakresie rozwoju wspolpracy gospo-
darczej miedzy regionami®®.
czeto takze wspdlprace partnerska
w dziedzinie kultury i edukacji ekolo-

Rozpo-

giczne). W czerwecu 2005 r. na Pomorzu
goszczono delegacje z Holandii Potnoc-
nej, ktéra — z udzialem przedstawi-
cieli instytucji kultury na Pomorzu
— uszczegotowiata przyjety plan pra-
cy. We wrzeéniu natomiast goszczono
holenderskich ekspertéw w dziedzinie
ochrony odpowiedzial-
nych za realizacje projektu Stoneczne

Srodowiska

Szkoty, ktérzy spotykali sie z przed-
stawicielami szkél! pomorskich pra-
gnacych uczestniczy¢ w tym projekcie
1 dzielili sie swoimi doéwiadczeniami
w zakresie jego realizacji. Rok 2005
byl niezwykle wazny dla wspélpracy
obu regionéw. Konczyta go duza misja
gospodarcza z Pomorza do Holandii
Poétnocnej, odbyta na przetomie listo-
pada i grudnia pod przewodnictwem
marszatka wojewodztwa Jana Koztow-
skiego®.

Te gléowne watki wzajemnej
gospodarka, kultu-
ra, edukacja ekologiczna — ujawnia-

wspolpracy —

87 Ibidem.

88 Sprawozdanie z Dzialalnoéci Departamentu Wspétpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2002 r.

89 Ibidem, 2004 r.
9 Ibidem, 2005 r.
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ly sie réwniez w nastepnych latach.
W 2006 r. w Gdansku zorganizowa-
no wspdlnie warsztaty kulturalne
z udziatem twoércéw z Pomorza i Ho-
Pélnocnej, obejmujace takie
dziedziny jak: teatr, taniec, muzyka,

landii

muzealnictwo. W szczegdlnoSci pod-
kre§lano role wspdlnego dziedzictwa
kulturowego, wskazujac na takie jego
elementy, jak spu$cizna menonitéow
na Pomorzu, =zabytki architektury
oraz fortyfikacji gdanskich, trady-
cje handlu morskiego. Inne warszta-
ty dotyczyly krajobrazu kulturowego
1 po czeSci gospodarczego (np. temat
Woda w przestrzeni miasta), na kto-
rych strona holenderska przedstawia-
la swoje doéwiadczenia w zakresie
wykorzystywania szlakow wodnych
w obrebie miast jako drég komunika-
cyjnych 1 atrakeji turystycznej. W Mu-
zeum Historycznym Miasta Gdanska,
przy polsko-holenderskiej
cy, zostala zorganizowana wystawa
pod tytutem ,,Camera Obscura. Swiat
Rembrandta 1 Vermeera w obiektywie
Jurgena Drentha”. Wystawa stala sie
okazja do spotkan, kontaktéow wiadz
1 réznych érodowisk reprezentujacych
oba regiony®.

W 2006 r. doprowadzono takze
do finalizacji planéw wspétpracy z za-

wspblpra-

kresu edukacji ekologicznej. W marcu

na Pomorzu mialta miejsce inauguracja
projektu Stoneczne Szkoty, w ramach
ktérego strona holenderska zobowia-
zala sie do zakupu i1 montazu paneli
stonecznych a pomorska sfinansowa-
nia materiatéw edukacyjnych. Ogto-
szono partnerstwo szkél holenderskich
1 pomorskich realizujacych ten projekt
1 przygotowanie do wspdlnego wysta-
pienia o §rodki UE go wspomagajace®?.
W nastepnych latach kontynuowano
te kontakty. Inicjatywy pomorskie
dotyczyly zreszta takze innych regio-
now holenderskich; w kwietniu 2008 r.
miata miejsce prezentacja gospodar-
cza wojewodztwa pomorskiego w Rot-
terdamie, a w marcu tegoz roku ho-
lenderskie wizyty rzadowe w Gdansku
na szczeblu sekretarzy poszczegdlnych
ministerstw, a nawet premiera Jana
Petera Balkenende®. W nastepnym
roku kontynuowano spotkania biz-
nesowe poswiecone miedzy innymi
transportowi, logistyce 1 gospodarce
morskiej®*.

wkhk

Od powstania samorzadu regio-
nalnego Pomorza w 1999 r. byly na-
wiazywane tez kontakty miedzyre-
gionalne, ktoére mialy jednak tylko
charakter incydentalny 1 nie prze-

91 Ibidem, 2006 r.
92 Ibidem.

93 Ibidem, 2008 r.
9 Ibidem, 2009 r.
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rodzily sie w trwala wspétprace.
W lutym 2000 r. podpisane zostato
porozumienie (jako pierwsze z serii
porozumien miedzynarodowych nowo-
powstalego samorzadu wojewoddzkie-
go) miedzy wojewddztwem pomorskim
a Prowincja Przyladkowa Wschodnig
Republiki Poludniowej Afryki. U pod-
staw tej umowy lezala nadzieja, ze po-
morskie przedsiebiorstwa dzialajace
w sektorze gospodarki morskiej mogty-
by sie zaangazowa¢ w budowe duzego
kompleksu portowego i operowaé w ob-
rebie innych projektéow gospodarczych
na terytorium regionu partnerskie-
go. Niestety, zamierzenie to nie bylo
w przysztoSci realizowane, a kontakty
z partnerem afrykanskim ustaty®.
Od 2000 r. Urzad Marszatkow-
ski Wojewo6dztwa Pomorskiego byt za-
angazowany w kontakty z réznymi
partnerami hiszpanskimi. Dotyczyto
to przede wszystkim realizacji projek-
tu Salmon (w ramach programu prze-
dakcesyjnego ECOS-Ouverture) po-
$wieconego odbudowie hodowli lososia
oraz popularyzacji sportowego potowu
tej ryby. Partnerami w tym projek-
cie byly hiszpanskie miasta potozone
w prowincji Asturia (Cudillero, Soto
del Barco, Muros del Naldon, Salas,
Pravia), gmina Forshaga ze Szwecji
oraz Zwiazek Gmin Dorzecza Rzeki
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Parsety®. W 2003 r. nawigzane zosta-
ly kontakty z hiszpanska prowincja
Walencja. Na Pomorzu miata miejsce
wizyta przedstawicieli tego regionu
reprezentujacych firmy gospodarcze
1 instytucje wspierajace hiszpanska
przedsiebiorczo$é. Nastapitlo podpi-
sanie porozumien miedzy szkotami
wyzszymi 1 portami obu regiondw.
Przygotowano réwniez plan wspélpra-
cy regionalnej, ktory jednak nie docze-
kat sie realizacji®’.

W 2006 r. z inicjatywy wloskiej
zostaly kontakty mie-
dzy Pomorzem a regionem Liguria

nawiazane

(z gléwnym miastem Genug). Podsta-
wa dla rozwoju wspélpracy miat sie
list marszatka wojewddztwa
pomorskiego  Jana  Kozlowskiego
do prezydenta Ligurii Claudia Bur-
lando. Zawieral on propozycje wspol-

staé

pracy w réznych dziedzinach oraz
zaproszenie do zlozenia wizyty o cha-
rakterze gospodarczym na Pomorzu.
Aczkolwiek zaproszenie zostalo przy-
jete, a w lutym 2007 r. miata miejsce
wideokonferencja pomiedzy Pomorzem
a Liguria poSwiecona identyfikacji
tematow wspdlpracy 1 potrzebnych
dla jej realizacji dziatan, kontakty
w okresie pézniejszym nie byly konty-
nuowane®,

9 Sprawozdanie z Dziatalno$ci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2000 r.

9% Ibidem.
97 Ibidem, 2003 r.
98 Ibidem, 2007 r.
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B

Na przetomie ostatniej dekady
XX w. 1 pierwsze] dekady XXI w. roz-
wijane byly kontakty Pomorza z rejo-
nem wilenskim na Litwie. Podstawa
dla wspoétpracy byt fakt zamieszkiwa-
nia na Pomorzu ludno$ci majacej swoje
rodzinne korzenie na Wilenszczyznie.
Wspélpraca rozwijata sie intensywnie
jeszcze w okresie istnienia wojewodz-
twa gdanskiego 1 obejmowata przede
wszystkim takie dziedziny jak wy-
miana kulturalna 1 wspélpraca szkot.
W Gdansku regularnie w okresie let-
nim odbywaly sie cieszace popularno-
$cig Jarmarki Wilenskie. W 2000 r.
wicemarszalek wojewodztwa pomor-
skiego Witold Namy$lak podpisat
w Wilnie porozumienie o wspdtpra-
cy z rejonem wilenskim zawierajace
m.in. obietnice wsparcia dla polskich
szkot w tym regionie. Wspdlpraca
z tym partnerem byla kontynuowana
nastepnie w dziedzinie wymiany mto-
dziezowej, przede wszystkim dzieki
zaangazowaniu dJerzego Grzywacza,
Ko-
misji Wspdtpracy Miedzyregionalnej
1 Zagraniczne] Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego. Rownolegle do tych kon-
taktéw rozwijata sie wspotpraca samo-

owcezesnego  przewodniczacego

rzadowa Pomorza za poérednictwem
Euroregionu Baltyk z takimi miasta-
miigminami w regionie ktajpedzkim,

jak: Klajpeda, Kretynga, Szylokarcz-
ma, Szkudy.*

Nie posiadajac
o wspblpracy partnerskiej z konkret-

porozumienia

nym regionem na Lotwie, samorzad
wojewodztwa pomorskiego od 2000 r.
rozwijat kontakty z réznymi instytu-
cjami tego panstwa za po$rednictwem
Polsko-Lotewskiej] Komisji Miedzyna-
rodowej ds. Wspdtpracy Regionéw. Na-
wigzano wspotprace m.in. z Centrum
Biznesu w Lipawie, Lotewska Izba
Przemyslowo-Handlowa, Rada Rejo-
nu Dyneburga, Rada Miasta Lipawy,
Zwiazkiem Wtadz Lokalnych 1 Re-
gionalnych Y.otwy, Biurem Integracji
Europejskiej Lotwy. Razem z Rada
Rozwoju Regionu Rygi samorzad wo-
jewodztwa pomorskiego przygotowat
1 zlozyl do programu Small Project
Fund projekt pod nazwa Wzmocnie-
nie wspotpracy regionalnej w ramach
konferencji BSSSC — Ryga 2001. Doty-
czyl on takich zagadnien jak miedzy-
regionalna wspélpraca gospodarcza,
zarzadzanie na poziomie zdecentrali-
zowanym czy przygotowanie regionéw
do cztonkostwa w Unii Europejskiej'®.

wkhk

W obszarze Europy Wschodniej
najwazniejszym partnerem Pomorza
byl ukrainski obwéd odeski. W sto-
sunkach Pomorza z obwodem odeskim

99 Ibidem, 2000r.
100 Thidem.
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od 2002 r., w oparciu o $érodki amery-
kanskie w ramach programu Pauci,
rozpoczal sie projekt dotyczacy roz-
woju wspOlpracy gospodarcze] miedzy
obu regionami oraz wymiany doSwiad-
czen w budowaniu systemu demokra-
cji lokalnej 1 regionalnej. Nawigzano
kontakty z wladzami obwodowymi
oraz Srodowiskami gospodarczymi.
W tym samym roku, na zaproszenie
gubernatora obwodu, w Odessie prze-
bywata delegacja wladz samorzado-
wych wojewddztwa pomorskiego!?,
W nastepnym roku na Pomorzu dwu-
krotnie goscily misje gospodarcze
z Ukrainy; Odesse odwiedzili takze
przedsiebiorcy z regionu pomorskie-
go. Ostatecznie w marcu 2003 r. pod-
pisano porozumienie o wspdlpracy
obu regionéw. Ich przedstawiciele
deklarowali wsparcie dla rzadowych
projektow budowy ropociggu Odes-
sa-Brody-Gdansk. Ze strony Pomo-
rza we wspOlprace zaangazowaly sie
tak powazne firmy: Grupa Lotos, Naf-
toport, Port Morski Gdansk, Flextro-
nics, Oliva, Hemar, Mackowy'?2,

W nastepnych latach utrzymywa-
ly sie intensywne kontakty z obwodem
odeskim. W 2004 r., w trakcie prowa-
dzonej przez marszaltka wojewddztwa
pomorskiego Jana Koztowskiego misji

gospodarcze] do Odessy, doszlo tak-
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ze do kontaktéow z wladzami sgsied-
niej Autonomicznej Republiki Krym-
skiej'®®, W trakcie nastepne] misji
gospodarcze] w pazdzierniku 2005 r.
uczestniczacy w niej przedstawiciele
samorzadu Starogardu Gdanskiego
nawiazali wspélprace z wtadzami Bia-
togrodu nad Dniestrem. W listopadzie
tegoz roku delegacja obwodu odeskiego
zapoznawala sie z funkcjonowaniem
specjalnych stref ekonomicznych 1 par-
kéw technologicznych na Pomorzu®.
W kontakty wojewddztwa pomor-
skiego z obwodem odeskim wpisata sie
w 2005 r. takze wspdlpraca z obwo-
dem Iwowskim, realizowana w ramach
projektu Gdansk—Odes-
sa—Lwéw. Dotyczyla ona dziatalnosci

wspélnego

organizacji samorzadowych i admini-
stracji samorzadowej na rzecz rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego 1 gospo-
darki wolnorynkowej, rozwoju techno-
logii, kultury 1 turystyki. W pazdzier-
niku w Gdansku przebywata delegacja
ze Lwowa, ktéra zapoznawala sie
takze z pomorskimi do$wiadczeniami
w dziedzinie budowy strategii inwe-
stycyjnej regionu (w tym samym cza-
sie podobne spotkania mialy miejsce
z przedstawicielami obwodu odeskie-
g0). Przyktadem atrakcyjnos$ci Pomo-
rza byly takze kontakty jego wiladz
z administracjg prezydencka Ukrainy

101 Sprawozdanie z DziatalnoSci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2002 r.

12 Ibidem, 2003 r.
103 Ibidem, 2004 r.
104 Ibidem, 2005 r.
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zainteresowang  polskimi doéwiad-
czeniami w zakresie przygotowania
1 przeprowadzenia reformy samorza-
du terytorialnego ze szczegblnym
uwzglednieniem pozycji kompetencyj-
nej sejmiku wojewddzkiego'®.

W 2006 r. miala miejsce kolej-
na misja gospodarcza z Pomorza
w Odessie; jej czlonkowie uczestni-
czyli w III Miedzynarodowym Forum
Inwestycji 1 Innowacji w tym mieécie.
W tym samym roku Pomorze goscito
delegacje ukrainska ztozona z przed-
stawicieli samorzadéw rejonowych
obwodu odeskiego 1 przedstawicieli
przedsiebiorstw sektora rolno-spozyw-
czego, ktéra uczestniczyta m.in. w Sa-
morzadowo-Diecezjalnych Dozynkach
Wojewddztwa Pomorskiego, a takze de-
legacje z miast Owidiopol 1 Iljiczewsk
(od 2016 r. Czarnomorsk) oraz gmin
z rejonu owidiopolskiego, ktory jest
regionem partnerskim dla powiatu
tczewskiego. W czasie tej ostatniej
wizyty wladze Iljiczewska 1 Tczewa
podpisaly list intencyjny dotyczacy
przyszle) wspélpracy. W tym samym
roku w Gdansku mialy miejsce szkole-
nia urzednikéw z Ukrainy w ramach
projektu Poprawa zdolnosci pracowni-
kow Administracji Regionu Odeskiego
w zakresie przygotowania projektow
transgranicznych o charakterze pomo-

cowym?°8,

Stoisko pomorskie na V Miedzy-
narodowym Forum Turystycznym
w Odessie w 2007 r. zostalo wyrdz-
nione przez organizatoréw za wystroj
1 promocje regionu. W czasie towa-
rzyszace] temu wydarzeniu wizyty
delegacji z Pomorza, wicemarszalek
wojewodztwa podpisal z gubernato-
rem obwodu Program Wspdélpracy
Miedzyregionalnej na lata 2007-2008.
Podobnie jak w poprzednim roku,
w czerwcu Pomorze bylo reprezento-
wane na kolejnym Miedzynarodowym
Forum Inwestycji 1 Innowacji. Na Po-
morzu natomiast goscita ukrainska
delegacja gospodarcza reprezentuja-
ca sektor rolno spozywczy, a w grud-
niu goSciem marszatka wojewddztwa
Jana Kozltowskiego byt
Mykota Syrdynk, ktory spotykat sie
z przedstawicielami réznych instytucji

gubernator

okotobiznesowych na Pomorzu. Kon-
tynuowano takze kontakty z innymi
rejonami Ukrainy. W czerwcu 2007 r.
miata miejsce wizyta wladz samorza-
dowych 1 organizacji pozarzadowych
z Krymu, a we wrzeéniu przybyla de-
legacja agencji rozwoju przedsiebior-
czoéci z obwodéw Iwowskiego 1 tugan-
skiego!'’.

Réwniez w nastepnych latach
utrzymywata sie duza czestotliwo§¢
kontaktéw na kierunku ukrainskim.
W czerwcu 2008 r. marszalek Jan Ko-

195 Thidem.
106 Ibidem, 2006 r.
197 Ibidem, 2007 r.
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ztowski zlozyl wizyte w Odessie i rejo-
nie tarutynskim. W pazdzierniku tegoz
roku do Gdanska natomiast przybyla
delegacja administracji 1 organizacji
pozarzadowych z takich miast jak Po-
tawa, Sumy, Czerkasy.!”® W mar-
cu 2011 r. Pomorze ponownie goScito
swoich partneréw z obwodu odeskie-
go. Nalezy takze pamietaé o wizytach
harcerzy polskich z Ukrainy (podobnie
jak z Litwy 1 Bialorusi)©®.

II1. Pozaeuropejskie kierunki kon-
taktow miedzynarodowych re-
gionu

Samorzad pomorski utrzymywat
takze kontakty z atrakcyjnymi part-
nerami azjatyckimi w Republice Korei
oraz Indiach. W 2006 r. miala miejsce
na Pomorzu wizyta wladz koreanskie-
go regionu Gyeongsang Poludniowy,
nawiazywano przez to do porozumie-
nia o wspotpracy podpisanego jeszcze
w 1997 r., ktoérego sygnatariuszem
byty wladze wojewddztwa gdanskiego.
W trakcie rozméw okre§lano dziedziny
przyszlej wspoétpracy: kontakty przed-
siebiorstw, promocje regionu pomor-
skiego w Korei, wymiane turystyczna.
Zaplanowano wydanie publikacji in-
formujacej o obu regionach, ich zyciu
gospodarczym, kulturze 1 wspoétpracy
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miedzynarodowej'®. W lutym 2008 r.
kolejna delegacja koreanska odwie-
dzita Pomorze. Zaplanowano wspoél-
prace kulturalng, wymiane arty-
stow 1 wspotprace stoczni jachtowych

obu regionow''!,

*khk

W kwietniu 2005 r. samorzad
pomorski nawiazal kontakty z Am-
basadg Indii w Polsce w sprawie zor-
ganizowania misji gospodarczej firm
indyjskich na Pomorzu. Do wizyty
przedstawicieli biznesu indyjskiego
na zaproszenie marszatka wojewddz-
twa Jana Kozlowskiego 1 prezydenta
Gdanska Pawla Adamowicza doszlo
w pazdzierniku 2007 r. Kontakty doty-
czyly reprezentantéw Pomorskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej i izb go-
spodarczych. W delegacji uczestniczyli
przedstawiciele wielu firm z Hajdara-
badu, Pune 1 Mumbaju zainteresowani
inwestycjami na Pomorzu, szczegdlnie
w sektorze zaawansowanych technolo-
gii'’2, W marcu 2008 r. reprezentujaca
sektor informatyczny indyjska firma
ZenSar, ktéra rok wczeéniej rozpo-
czela inwestycje w Gdansku, razem
z Indyjska Izba Gospodarcza Prze-
mystu Teleinformatycznego uczestni-
czyla w I Battyckim Forum Innowa-

198 Ibidem, 2008 r.
199 Ibidem, 2011 r.
110 Tbidem, 20086 .
11 Ibidem, 2008 r.
12 Ibidem, 2007 r.
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¢ji w Gdansku organizowanym przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego i Urzad Miejski w Gdan-
sku'ts,

wkhk

Kontakty partnerskie z miastem
wydzielonym Szanghaj rozwijane byly
od 1985 r., kiedy to strona chinska
podpisala porozumienie o wspdlpracy
z dawnym wojewddztwem gdanskim.
Kontakty te rozwijane byly takze
po 1990 r., za czaséw bylego wojewo-
dy gdanskiego Macieja Plazynskie-
go.
che¢ wspélpracy, przede wszystkim

Strona pomorska wykazywala

gospodarczej, chociaz zdawano sobie
sprawe z asymetrii w potencjatach
obydwu partneréw. W pazdzierniku
2005 r. w Gdansku doszlo do pod-
pisania nowej umowy o wspolipracy,
tym razem z wojewddztwem pomor-
skim, w czasie wizyty duzej delegacji
chinskiej na czele z wiceprezydentem
tego miasta. Wizyta ta miala przede
wszystkim gospodarczy,
ale w skladzie delegacji szanghaj-
skiej byli takze przedstawiciele Swia-
ta kultury, nauki 1 medycyny. Wizyte

charakter

chinskich gosci wypelniaty seminaria
1 spotkania przedsiebiorcow, koncert
pianistyczny w Polskiej Filharmonii
Battyckiej, wystawa poSwiecona mia-

stu Szanghaj, a takze wyklady i po-
kazy tradycyjne] medycyny chinskiej
w Akademii Medyczne] w Gdansku.
W czasie swojego pobytu na Pomorzu
strona chinska przekazata obszerny
ksiegozbior dla Wojewddzkiej 1 Miej-
skiej Biblioteki Publicznej w Gdansku
jako dar od Biblioteki w Szanghaju''“.
Umozliwilo to, w pézniejszym okresie,
utworzenie tzw. Gabinetu Szanghaj-
skiego w tej instytucji.

W nastepnym, 2006 r. Pomorze
goécilo delegacje Statego Komite-
tu Miasta Szanghaj, ktéra przybyta
do Gdanska dla nawigzywania dal-
szych kontaktéw gospodarczych. Gosci
chinskich, wéroéd ktérych przewazali
przedsiebiorcy szanghajscy, intereso-
wala kwestia mozliwosci inwestowa-
nia na Pomorzu, przede wszystkim
w przedsiewzieciach z branzy hote-
larsko-turystycznej 1 przemystu me-
talowo-maszynowego. Rozmowy pro-
wadzono takze na poziomie Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego i1 Parla-
mentu Szanghaju. W tym samym roku
Pomorze goscito inna delegacje chin-
ska, tym razem z regionu Szantung;
strona chinska byla tym razem zainte-
resowana kwestiami prowadzenia go-
spodarki wodnej i ochrony Srodowiska
w regionie pomorskim!®,

W 2007 r. miala miejsce wizy-
ta marszatka Jana Kozlowskiego

113 Ibidem, 2008 r.

114 Sprawozdanie z DziatalnoSci Departamentu Wspélpracy Zagranicznej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, 2005 r.

115 Ibidem, 2006 r.
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w Szanghaju wraz z duzg delegacjg
reprezentujaca kregi biznesowe Po-
morza. W delegacji brali udzial takze
przedstawiciele Akademii Medycznej
w Gdansku, ktéra wezeéniej nawiaza-
ta kontakty z Uniwersytetem Lekar-
skim w Szanghaju. Wizyta stanowila
wazne wydarzenie w dotychczasowych
stosunkach Pomorza =z miastem
Szanghaj. W jej trakcie marszatek wo-
jewddztwa razem z prezydentem So-
potu Jackiem Karnowskim odstonili
pomnika Fryderyka Chopina w parku
Zhou Shan Garden'S.

W nastepnych latach nadal rozwi-
jaty sie kontakty Pomorza z Chinami,
ktére dotyczyly przede wszystkim mia-
sta partnerskiego Szanghaj, ale takze
innych regionéw oraz witadz central-
nych Chinskiej Republiki Ludowe;j
(ChRL). W lipcu 2008 r. miata miejsce
na Pomorzu wizyta chinskich dzienni-
karek z Szanghaju reprezentujacych
Jiefang Press Group'’. W maju nastep-
nego roku w Dworze Artusa w Gdan-
sku odbylo sie seminarium gospodar-
cze dla pomorskich przedsiebiorcéw
pod nazwa Hongkong bramq rynku
chiriskiego''®. Natomiast w grudniu
2010 r. do Gdanska przybyta delegacja
reprezentujaca chinskie Ministerstwo
Finansow (sktadajaca sie z przedsta-
wicieli szczebla centralnego i regio-
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nalnego), aby zapoznaé sie z syste-
mem finansowym w Polsce 1 procesem
tworzenia budzetéw samorzadowych.
Ten rok byl takze wazny dla stosun-
kéw Pomorza z Chinami ze wzgledu
na realizowana przez samorzad wo-
jewddztwa pomorskiego promocje re-
gionu pomorskiego w czasie wystawy
Expo 2010 w Szanghaju. W ramach
realizacji porozumienia o wspdlpracy
wojewodztwa pomorskiego z Szangha-
jem do tego miasta w okresie trwania
wystawy udata sie duza pomorska mi-
sja gospodarczo-kulturalna. Wizycie
towarzyszyl obszerny program obej-
mujacy seminaria gospodarcze i rézne
wydarzenia kulturalne!®,

W czerwcu 2011 r. do Gdanska
przybyta delegacja Statego Komitetu
Miejskiego Zgromadzenia Przedsta-
wicieli Ludowych Miasta Szanghaj
na czele z przewodniczacym Lin Yun-
gengiem. W czasie wizyty nastapi-
ta wuroczysta inauguracja Gabinetu
Szanghajskiego w murach Wojewddz-
kiej 1 Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Gdansku'?.

W podpisa-
nego przez prezydentéw RP 1 ChRL
w grudniu 2011 r. porozumienia stra-

ramach realizacji

tegicznego o wspdlpracy obu panstw
(Jeden z jego punktéw dotyczy wspdl-
pracy miast i regionéow) 21-22 kwietnia

16 Ibidem, 2007 r.
17 Ibidem, 2008 r.
118 Ibidem, 2009 r.
19 Ibidem, 2010 r.
120 Ibidem, 2011 r.
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2013 r. w Gdansku odbyto sie I Forum
Regionalne Polska-Chiny.
czylo w nim ponad 600 przedstawicieli

Uczestni-

wladz panstwowych, samorzadéw, na-
uki, biznesu, kultury z Polski i Chin.
Glownym
po stronie polskiej byl Urzad Marszal-
kowski Wojewdédztwa Pomorskiego,
a po stronie chinskiej Chinskie Ludo-

organizatorem  Forum

we Stowarzyszenie Przyjazni z Kra-
jami Wydarzenie
to bylo objete patronatem prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego. W Fo-
rum wzieli udzial m.in. Li Jianping,
wiceprzewodniczacy

Zagranicznymi.

wspomnianego
stowarzyszenia, wiceminister spraw
zagranicznych dJerzy Pomianowski,
ambasador RP w Pekinie Tadeusz Cho-

micki, przedstawiciel wladz Szangha-
ju Ding Xuexiang oraz wiceprezydent
Pekinu Cheng Hong. W ramach forum
zorganizowano warsztaty, gdzie toczy-
ly sie dyskusje o wzajemnej wspdlpracy
gospodarczej 1 turystyce oraz o mozli-
woéciach wspétpracy naukowej 1 kul-
turalnej. Podczas uroczystego zakon-
czenia forum w murach Politechniki
Gdanskiej wreczono nagrody i dyplo-
my uznania dla najbardziej aktyw-
nych polskich i chinskich podmiotéw
samorzadowych. Wyrdznienia takze
otrzymaly cztery partnerstwa: Pomor-
skie-Szanghaj, Guangdong-Zachodnio-
pomorskie, Liaoning-élaskie, Shen-
zhen-Poznan'?,

121 Sprawozdanie z I Forum Regionalnego Polska-Chiny. 21-22 kwietnia 2013 r., oprac.
Departament Wspétpracy Zagranicznej UMWP, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Pomorskiego, Gdansk 2013.
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25 lat partnerstwa pomiedzy wojewdodztwem
pomorskim i Srodkowa Frankonia

Monika Morawska

Z tej okazjiod 17 do 20 lipca 2025 r. odby-
la sie wizyta przedstawicieli samorzadu
wojewodztwa pomorskiego w Norymber-
gii 1 Ansbach zwiazana z uroczystymi
obchodami 25-lecia wspélpracy pomie-
dzy wojew6dztwem pomorskim i Srod-
kowa Frankonia.

Porozumienie o wspoétpracy 5 kwietnia
2000 r. podpisali éwezesny marszatek
wojewodztwa pomorskiego Jan Zareb-
ski oraz Gerd Lohwasser, ktory wtedy
byt przewodniczacym Okregu Srod-
kowej Frankonii. Od tego momentu
kontakty,
a partnerstwo ze Srodkowa Frankonia

utrzymujemy intensywne
zajmuje wazne miejsce we wspolpracy
miedzynarodowej.

Porozumienie o wspélpracy obejmuje
11 obszardéw. Sa to: wymiana kulturalna
1 sportowa, naukowa, edukacja, ksztat-
cenie zawodowe, ochrona S§rodowiska,
wymiana mlodziezy, gospodarka, ochro-
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na zdrowia, pomoc spoteczna i turysty-
ka. Szczegélne znaczenie ma kultura.
Organizowane sa wspélne wydarzenia
artystyczne, a w muzeach 1 skansenach
obu regionéw odbywaja sie wystawy
1 prezentacje zespotéw folklorystycz-
nych. Wspdlne projekty realizuja Mu-
zeum Pomorza Srodkowego 1 Muzeum
w Bad Windshaim. W obszarze zdrowia
wspolpracuja ze soba szpitale psychia-
tryczne. Bliskie kontakty utrzymuja
takze regionalne izby gospodarcze, kto-
re uczestnicza w miedzynarodowych
targach. Warto tez wspomnie¢ o projek-
tach spotecznych zwiazanych z opieka
nad seniorami.

Do wspétpracy miedzyregionalnej do-
taczyta wspélpraca na poziomie gmin.
Pieé¢ pomorskich gmin: Zukowo, Kolbu-
dy, Przywidz, Trabki Wielkie oraz mia-
sto Puck podpisato porozumienia z gmi-
nami frankonskimi.



Glowne obchody 25-lecia

Jubileuszowe uroczystosci odbyly sie
19 lipca w siedzibie Bezirku Mittelfran-
ken w Ansbach. Na zaproszenie wiadz
regionu przybylo ok. 100 gosci. Wérod
nich byli 1 aktualni politycy, przedsta-
wicielce partnerskich gmin, instytu-
¢ji (Centrum Transferu Wody w Hof,
Bawarskie Ministerstwo Srodowiska,
Rada ds. mlodziezy z Norymbergii) oraz

Konsulatu RP w Monachium.

W  Ansbach wicemarszalek  woje-
wodztwa pomorskiego Leszek Bonna
oraz przewodniczacy Okregu érodkowej
Frankonii Peter Daniel Forster podpisa-
li uroczyste o§wiadczenie, w ktérym wy-
razili uznanie dla niezwyktego, zarow-
no spotecznego, jak 1 instytucjonalnego
sukcesu partnerstwa oraz wyrazili goto-
woé¢ kontynuowania wysitkéw na rzecz

wzmacniania wzajemnych relacji oraz

Fot. Monika Nlo.rawska [UMWP

Uroczyste podpisanie oswiadczenia z okazji 25-lecia wspdtpracy, na zdjeciach: Peter Daniel For-
ster, przewodniczacy Okregu Srodkowej Frankonii, Leszek Bonna, wicemarszatek Wojewddztwa

Pomorskiego
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poszukiwania nowych mozliwo$ci wy-
miany we wszystkich dziedzinach. Pod-
kredlili tez pragnienie dziatania jako
ambasadorzy pokoju dla mieszkancow
partnerskich regionéw i na rzecz catej
Europy.

Podczas obchodéw jubileuszu burmistrz
Pucka Hanna Pruchniewska zaprezen-
towata dorobek 20-letniej wspélpracy
Pucka 1 Stein. Miasta zawarly umowe
partnerstwa w symbolicznym dla Pol-
ski dniu — 1 maja 2004 r. — dniu akcesji
do Unii Europejskie;j.

Delegacja pomorska wziela réwniez
udzial w obchodach 20-lecia partner-
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stwa pomiedzy miastami Stein i Puck
(18 lipca). UroczystoSci
na zamku Faber Castell w Stein.

odbyty sie

Burmistrz Stein zaprosit do udziatu
w jubileuszu wszystkie partnerskie
miasta: Makarska w Chorwacji, Gueret
we Francji, Falkenstein im Vogtland
oraz Puck na Pomorzu. Jednym z zabie-
rajacych wtedy glos byl wicemarszalek
Leszek Bonna.

Wnetrza renesansowego zamku nada-
waly uroczystemu wydarzeniu wyjat-
kowy charakter. Moéwcy podkreslali
znaczenie dobrych, sasiedzkich relacj
opartych na wzajemnym zrozumieniu,

Na zdjeciu od lewej: Peter Daniel Forster, przewodniczacy Okregu Srodkowej Frankonii, Leszek
Bonna, wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego, Marie-Frangoise Fournier, burmistrzyni miasta
Guéret we Frangji, Kurt Kromer, burmistrz miasta Stein, Hanna Pruchniewska, burmistrz Miasta
Puck, Marco Siegemund, burmistrz miasta Falkenstein im Vogtland, Bernd Obst, przewodniczacy

powiatu Furth



Monika Morawska

25 lat partnerstwa pomiedzy wojewddztwem pomorskim i Srodkowa Frankoniag

poznaniu réznorodno$ci 1 umiejetnosci
pracy razem, szczegolnie teraz w obliczu
glebokich przemian politycznych, gospo-
darczych i spotecznych w Europie.

Delegacja pomorska w ciggu czterech
dni pobytu miala mozliwo$¢ zapozna-

Fot. Monika Morawska [UMWP

Strategie pomorskiej turystyki zapre-
zentowata Marta Chetkowska, dyrektor
Departamentu Turystyki i Sportu oraz
prezes Pomorskiej Regionalnej Organi-
zacji Turystyczne;j.

W Centrum Dos$wiadczen Sadowni-
czych Bernatura delegaci zapoznali sie
z dzialaniami, ktérych celem jest za-
interesowanie lokalnymi uprawami
jabtek wéréd mlodszych 1 starszych
pokolen. Centrum Bernatura to prze-
strzen dla lokalnej spoleczno$ci 1 tu-
rystow, gdzie mozna obejrzeé¢ wystawy
czy wziaé udzial w warsztatach. Oferu-
je takze ustugi dla mieszkancéw oraz
sprzedaz lokalnych wyrobéw. Uroczyste
otwarcie odbylo sie w maju tego roku.
Sadownictwo jest tradycja w Burgber-
nheim od konca XVIII w. W tym czasie
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nia sie ze strategia turystyczna Srod-
kowej Frankonii podczas spotkania
z przedstawicielami Zwigazku Tury-
stycznego Brombachsee oraz Frankon-

skiej Organizacji Turystycznej 18 lipca
2025 1.

Wielopolska

zdobyto duza wiedze dotyczaca uprawy
1 pielegnacji jablek.

Podczas wizyty przedstawicieli Pomorza
w Srodkowej Frankonii waznym punk-

tem byto zlozenie kwiatéw pod pomni-
kiem Ofiar Faszyzmu w Norymberdze.
W wydarzeniu wzieli udziat takze radni



Okregu Srodkowej Frankonii, kierow-
nik protokotu Norymbergii oraz przed-
stawiciel urzedu miasta odpowiedzialny
za partnerstwo Norymbergii i Krakowa.
Spotkania z partnerami, oprocz ce-
lebracji uroczystych chwil, pozwolity
réwniez na przeprowadzenie rozmow
na temat przysztoéci wspétpracy. Jubi-
leusz to czas refleksji nad osiggnieciami
1 zmianami, jakie sie dokonaty, ale réw-
niez czas na planowanie przysztosciipo-
szukanie inspiracji do dalszego rozwoju.
Wspbélpraca pomorskiego i Srodkowej
Frankonii to wspanialy przyktad kre-
atywnos$ci 1 otwartosci mieszkancow.
Wzajemne dzialania nie tylko przybli-
zaja dwa narody, ale pomagaja budo-
wacé europejska wspdlnote. Wspdlnote,
w ktérej nie tylko zachowujemy niezwy-
kle cenna réznorodno$é, ale i dziatamy
razem na rzecz wspolnych rozwiazan.

Szefowie obu regionéw podziekowa-
i wszystkim, ktérzy przyczynili sie
do sukcesu tej wspotpracy — partnerom,
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instytucjom, organizacjom pozarzado-
wym oraz mieszkancom.

W przyszlym roku planowana jest re-
wizyta oficjalnej delegacji ze Srodkowej
Frankonii.



Morze Baltyckie - nasza linia zycia: Wspdlpraca,
bezpieczenstwo i zrOwnowazony rozwaj
34. Konferencja Parlamentarna Morza
Baltyckiego w Mariehamn

samorzadu wojewodztwa

Delegacja
pomorskiego uczestniczyla w 34. do-
rocznej Konferencji Parlamentarnej w
Mariehamn na Wyspach Alandzkich
w dniach 24-26 sierpnia 2025 r.

Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego re-

prezentowata przewodniczaca Komisji
Wspétpracy Miedzyregionalnej 1 Za-
granicznej SWP Beata Koniarska.

W delegacji udziat wziely réwniez
przedstawicielki Departamentu Roz-
woju Gospodarczego, referatu wspot-
pracy Monika Morawska oraz zespotu
battyckiego Agata Birecka.

Polskq strone reprezentowala delega-
cja Sejmu 1 Senatu RP w nastepuja-
cym skladzie: przewodniczaca delega-
cji posetl Anita Kucharska-Dziedzic,
poset Wioletta Tomczak, poset Jaro-
staw Watlesa, senator Ryszard Majer
oraz z Biura Wspélpracy Miedzynaro-

Monika Morawska
kierownik referatu w Departamencie Rozwoju Gospodarczego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego
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dowej Kancelarii Senatu Piotr Koper-
ski. Ponadto, na posiedzeniu obecni
byli reprezentanci wojewodztwa za-
chodniopomorskiego i warminsko-ma-
zurskiego.

Sejmik  Wojewddztwa
go 31 marca 2025 r. podjal uchwale
o przystapienia do Konferencji Parla-
mentarnej] Morza Battyckiego BSPC
w charakterze obserwatora.

Pomorskie-

Tegoroczne obrady z udzialem repre-
zentantow politykéw 1 parlamentarzy-
stéw 10 krajow Danii, Estonii, Finlan-
dii, Islandii, Litwa, Lotwy, Niemiec,
Norwegii, Szwecji oraz Polski odbywa-
ly sie pod tytutem: Wspélpraca, bez-
pieczenstwo 1 zréwnowazony rozwoj.
Parlamentarzy$ci w szeSciu sesjach
plenarnych debatowali na rzecz bez-
piecznego 1 odpornego energetycznie
Morza Battyckiego oraz tego, w jaki



spos6b sprosta¢ wyzwaniom geopo-
litycznym, aby ochroni¢ demokracje
1 stabilnos¢ w regionie Morza Battyc-
kiego.

Najwazniejsze przeslania z wysta-
pien eksperckich

Demokracja w regionie Morza Battyc-
kiego znalazla sie pod presja.

W kontekécie wojny Rosji, zagrozen
hybrydowych i1 kruchych sojuszy Eu-
ropa musi wziaé na siebie wieksza od-
powiedzialnoéé za wlasne bezpieczen-
stwo 1 za odpornos$¢ demokracji.

W wydarzeniu wzieto udziat bardzo
wielu wybitnych politykéw. Konfe-
rencje otworzyl prezydent Finlandii
Alexander Stubb, polityczne przesta-
nia kierowali do zebranych réwniez
m.in. byly minister spraw zagra-
nicznych Finlandii Pekka Haavisto,
byly prezydent Lotwy Egils Levits
oraz szefowa Fundacji Antykorupcyj-
nej Yulia Navalnaya, (wdowa po Alek-
sandrze Navalnym).

Byly prezydent totwy Egils Levits
okreslit Sciezke Rosji jako otwarcie
agresje
na polaczona z narzedziami, takimi

imperialistyczna militar-

jak dezinformacja, cyberataki i sieci
wplywu, ktére maja na celu podwa-

zenie zaufania Zachodu. Wskazat
na spadek wiarygodnoéci USA jako
gwaranta bezpieczenstwa Europy,

argumentujac, ze niepewnoS§¢ strate-
giczna wzrosla wraz z mniejszym za-
angazowaniem Waszyngtonu, a nawet
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tendencjami autorytarnymi w polityce
wewnetrznej. Zidentyfikowal glebszy
kryzys samej liberalnej demokracji.
Levits podkreélil, ze Europa musi
masowo inwestowaé we wlasna obro-
ne 1 wykaza¢ sie zaréwno zdolnoscia,
jak 1 wola polityczna, by odstraszaé
agresje. Jednoczeénie demokracje mu-
sza sie wzmocni¢ od wewnatrz poprzez
edukacje obywatelska, edukacje me-
dialna 1 silniejsze instytucje. Podkre-
§lit tez, ze liberalna demokracja moze
by¢ niedoskonata, ale pozostaje lepsza
od wszelkich alternatyw. Konkludu-
jac zaznaczyl, ze jej obrona, to odpo-
wiedzialno$é, ktérej nie mozna zlecié
na zewnatrz.

Byly minister spraw zagranicznych
Finlandii Pekka Haavisto dodal per-
spektywe historyczna. Po 50 latach
po akcie konncowym Konferencji Bez-
pieczenstwa 1 Wspétpracy w Europie
z Helsinek mechanizmy wspétpracy,
ktore niegdy$ stabilizowaly region,
w duzej mierze sie zatamaty. Rosja
zostala wykluczona z Rady Europy,
Rady Arktycznej 1 Rady Panstw Morza
Battyckiego. W rezultacie Morze Bal-
tyckie jest bardziej podatne na nowe
zagrozenia — od flot tajnych transpor-
tujacych rope, az po uszkodzone ruro-
ciagl 1 kable. Haavisto wskazatl jako
zrodto nadziei spoteczenstwo obywa-
telskie.

Poset na Sejm RP Jarostaw Walesa
podkreslit, ze Europa nie moze polegac
wylacznie na odstraszaniu militar-
nym. Zagrozenia hybrydowe uderzaja
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Morze Battyckie — nasza linia zycia: Wspotpraca, bezpieczeristwo i zréwnowazony rozwoj

w infrastrukture, media i1 obywateli
w takim samym stopniu, jak w grani-
ce. Wezwal do opracowania strategii
baltyckiej, ktéra potaczy cyberobrone
1 obrone informacyjna z inwestycjami
w instytucje obywatelskie, niezalezne
media 1 edukacje. Ostrzegl, ze demo-
kracje ryzykuja utrate legitymacji, je-
§li przywodcy pozostana odizolowani
od obywateli. Zaangazowanie 1 zaufa-
nie sa rownie kluczowe dla odpornosci
tak samo, jak armie 1 budzety.

W dyskusji panelowej moderowanej
przez prof. Spiliopoulou Akermark
prelegenci zastanawiali sie, jak demo-
kracje moga zachowaé inkluzywnoé¢
determinacje w obliczu presji.
Ostrzegali przed niebezpieczenstwem

1

bezczynnoéci w warunkach niepewno-
§ci, zastanawiali sie réwniez nad pra-
wami czlowieka w czasach kryzysu.
Wystepujacy byli zgodni, ze odstra-
szanie musi by¢ poparte dyplomacja,
a dyplomacja jest wiarygodna tylko
wtedy, gdy wspiera ja sila gospodarcza
1 militarna Europy.

Wystapienia na sali zaostrzyly de-
bate

Johannes Schraps (Bundestag Niem-
cy) przypomnial delegatom o histo-
rycznym zawieszeniu przez BSPC
Rosji w 2022 r. 1 podkreslit symbolike
spotkania na Wyspach Pokoju. Lu-
kas Mandl (Parlament Europejski)
ostrzegl, ze odporno§¢ demokracji

zalezy od konkurencyjnoéci gospo-
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darczej Europy. Delegaci mlodziezy,
Tom Madsen 1 Elias Arndt (BSSSC),
domagali sie zacie$nienia wspOltpracy
transgranicznej, codziennej obrony
demokracji oraz znaczacej integracji
mlodych ludzi, w tym obnizenia wieku
wyborczego.

Zamykajac debate gospodarz Jorgen
Pettersson (Nordycka Rada Mini-
strow, Wyspy Alandzkie), wezwal de-
legatéw, aby nie tracili optymizmu.
Cytujac Leonarda Cohena i Boba Dy-
lana, okreslit demokracje jako kru-
cha 1 odnawialna: ,Morze Baltyckie
to granica bezpieczenstwa, ale przede
wszystkim wspodlnota wspdlnej odpo-
wiedzialnosci”.

Konferencja Parlamentarna Morza
Battyckiego w Mariehamn zakonczy-
la sie pelnym emocji pozegnaniem Se-
kretarza Generalnego Bodo Bahra.
Waznymi uczestnikami BSPC, w ra-
mach ReGeneretion 2030 i Battyc-
kiej Rady Mtodziezy BSPYF, byto
125 mlodych uczestnikéw. Mtodzi
delegaci z catego regionu Morza Bal-
tyckiego przedstawili swoje propozycje
dotyczace bezpieczenstwa, tacznoéci
1 odpornosci.

W Fo-
rum Milodziezy Morza Baltyckiego

ramach Parlamentarnego

(BSPYF), zorganizowanego réwnole-
gle z Tygodniem ReGeneracji 2025,
delegaci mtodziezy przyjeli propozy-
cje dotyczace bezpieczenstwa naro-
dowego 1 energetycznego, integracji
sprawiedliwej
transformacji oraz dobrostanu psy-

mtodziezy, zielone)



chicznego. W koncowych zaleceniach
aktu mtodych podkres§lono, ze zmiany
klimatu musza by¢é uznawane za za-
grozenie dla bezpieczenstwa, zaréwno
na szczeblu krajowym, jak 1 regional-
nym. Wzywaja, do rozwoju zrdznicowa-
nej infrastruktury energii odnawial-
nej, finansowanej poprzez stopniowe
wycofywanie dotacji do paliw kopal-
nych. W kwestii laczno$ci, mtodziez
apeluje o obnizenie wieku uprawnia-
jacego do glosowania do 16 lat 1 wpro-
wadzenie obowigzkowego udziatu oséb
w wieku od 12 do 30 lat w procesach
decyzyjnych. W kwestii odpornosci,
podkreslaja priorytet polityczny w za-
kresie zdrowia psychicznego, domaga-
jac sie szybszego dostepu do wysokiej
jakoéci opieki oraz wiekszych inwe-
stycji w edukacje 1 gospodarke oparta
na dobrostanie.

Dokument koncowy

Konferencja Parlamentarna Morza
Battyckiego BSPC przyjela doku-
ment koncowy — rezolucje okreslajaca
wspoOlne priorytety w zakresie bez-
pieczenstwa, odpornosci ekologicznej
1 wspélpracy demokratycznej w re-
gionie. Rezolucja potwierdza poparcie
dla suwerennoéci Ukrainy i podkre-
§la potrzebe bardziej zdecydowanych
dziatan zbiorowych przeciwko zagro-
zeniom hybrydowym, w tym atakom
na infrastrukture podmorska 1 kam-
paniom dezinformacyjnym. Wzywa
réwniez do zacie$nienia wspolpracy
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NATO - UE oraz dlugoterminowej
obecnosci sil bezpieczenstwa mor-
skiego na Morzu Baltyckim. Istotne
sq réwniez zobowiagzania do ochro-
ny kluczowych sieci energetycznych
1 komunikacyjnych, przyspieszenie
zielonej transformacji oraz ochrona
delikatnego ekosystemu Morza Bal-
tyckiego. Rezolucja podkresla pilne
dziatania majace na celu odbudowe
zasobow rybnych, rozwdj zielonych ko-
rytarzy zeglugowych oraz usuwanie
amunicji zatopionej w morzu.

Poza kwestiami bezpieczenstwa 1 eko-
logii, parlamentarzysci podkreslali
znaczenie zréwnowazonej biogospo-
darki, wiezi kulturowych 1 edukacyj-
nych oraz zaangazowania mlodziezy.
Kolejna doroczna konferencja BSPC
odbedzie sie w Lubece od 30 sierpnia
do 1 wrzesnia 2026 r. na zaproszenie
Parlamentu Szlezwika-Holsztynu.
Waznym akcentem posiedzenia byto
oficjalne przyjecie delegacji z woje-
wodztw pomorskiego, zachodniopo-
morskiego 1 warminsko-mazurskie-
go w poczet czltonkéw obserwatordw.
Przedstawiciele czlonkéw obserwato-

réw zabrali glos na konferencji.

Radna wojewddztwa pomorskiego Be-
ata Koniarska podkreslita znaczaca
role wspotpracy baltyckiej oraz orga-
nizacji BSPC we wspétpracy miedzy-
narodowe] wojewodztwa pomorskie-
go 1 nowych priorytetach wspotpracy
zagranicznej: ,Wojewodztwo pomor-
skie z duma docenia znaczacy wktad
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instytucjonalny wniesiony podczas
Konferencji Parlamentarne; Morza
Battyckiego. Ta platforma wspo6tpracy
wspiera dialog 1 wzmacnia partner-
stwa miedzy krajami Morza Baltyc-
kiego, zajmujac sie kluczowymi kwe-
stiami, takimi jak: bezpieczenstwo
regionalne, zarzadzanie kryzysowe,
zrownowazenie Srodowiskowe, zmia-
na klimatu, rozwdj gospodarczy, kul-
tura 1 spoleczenstwo obywatelskie.
Zaangazowanie parlamentéow czton-

kowskich w dzielenie sie najlepszymi
praktykami 1 innowacyjnymi rozwia-
zaniami podkres§la nasza wspo6lna od-
powiedzialnoéé za stojace przed nami
wyzwania. Wojewdédztwo pomorskie
bedzie w dalszym ciaggu aktywnie
uczestniczy¢ w tych dyskusjach, dba-
jac o to, aby glosy naszych spolecznosci
zostaly uslyszane 1 abySmy wspdlnie
pracowali na rzecz dostatniej 1 zrow-
nowazonej przysztoSci regionu Morza
Battyckiego.”

Fot. Monika Morawska [JUMWP

Na zdjeciu od lewej: wiceprzewodniczgca BSPC Kristina Herbst (Landtag Szlezwika Holsztynu),
przewodniczacy BSPC Alfons Roblom (Wyspy Alandzkie), sekretarz generalny BSPC Bodo Bahr



Fot. Monika Morawska [JUMWP

Fot. Monika Gozdziewska
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Bezpieczenstwo i odpornos¢
- 16. Doroczne Forum Strategii UE na rzecz
Regionu Morza Baltyckiego w Sopocie

Agata Birecka
gtéwny specjalista

Doroczne Forum Strategii UE dla Re-
gionu Morza Baltyckiego, ktore odbyto
sie w dniach 29-30 pazdziernika 2025 r.
w Sopocie, zgromadzilo setki uczestni-
koéw, reprezentujacych rzady, regiony,
organizacje miedzynarodowe, $rodo-
wiska akademickie i biznesowe. Bylo
to wydarzenie szczegoblne - nie tylko
ze wzgledu na wyjatkowy moment ge-
opolityczny, w jakim znalazla si¢ Eu-
ropa, ale tez z uwagi na rosnace zna-
czenie przeciwdzialania dezinformacji
i ochrony infrastruktury krytycznej.
Organizatorem tegorocznego forum
bylo wojewodztwo pomorskie dziala-
jace w Scislej wspolpracy z Minister-
stwem Spraw Zagranicznych RP oraz
Radg Panstw Morza Baltyckiego.

Strategia Unii Europejskiej na rzecz
Regionu Morza Baltyckiego (SU-
ERMB, ang. EU Strategy for the Baltic
Sea Region, EUSBSR) zostala przyjeta
w 2009 r. jako pionierska forma wspot-
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koordynator zespotu ds. wspdtpracy w sieciach battyckich
Departament Rozwoju Gospodarczego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego

pracy makroregionalnej realizowana
w ramach polityki spdjnosci UE. SU-
ERMB integruje osiem panstw czlon-
kowskich potozonych nad Morzem Bal-
tyckim — Danie, Estonie, Finlandie,
Litwe, Lotwe, Niemcy, Polske 1 Szwecje,
ktére wspolnie dziataja na rzecz rozwo-
ju regionu w 14 kluczowych obszarach
tematycznych, obejmujacych kulture,
edukacje, gospodarke, energetyke, zdro-
wie, transport, innowacje, planowanie
przestrzenne, turystyke, ochrone &ro-
dowiska czy bezpieczenstwo. To wila-
$nie ta ostatnia kwestia bytla motywem
przewodnim 16. forum, ktére odbyto
sie w Sopocie. Pod hastem Securing
the Future: Stronger Together — Buil-
ding Stability in Times of Uncertainty
uczestnicy, w ramach trzech paneli ple-
narnych i1 16 réwnoleglych warsztatow,
intensywnie dyskutowali nad kluczowy-
mi wyzwaniami dla Regionu Morza Bat-
tyckiego (RMB), koncentrujac sie przy
tym na sposobach wzmacniania stabil-



noéci oraz budowania odporno§ci w obli-
czu wspotczesnych zagrozen.

Bezpieczenstwo Morza Baltyckie-
go: jedno$é, koordynacja, gotowosé

Doroczne Forum SUERMB otworzyta
debata plenarna pt. Stronger Societies:
Resilience in Time of Disruption. Dys-
kusja ta zdecydowanie potwierdzila,
ze bezpleczenstwo jest obecnie so-
czewka, przez ktora nalezy spogla-
da¢ na wszystkie obszary wspélpracy
w RMB. Minister spraw wewnetrznych
Estonii Igor Taro powiedzial, ze w wy-
niku agresji Kremla na Ukraine, Morze
Battyckie stalo sie ,jedna z gléwnych
linii frontu w konfrontacji hybrydowe;j”.
Rosyjskie dzialania, poczawszy od za-
gluszania sygnatu GPS, uzycia ,floty
cleni” w transporcie morskim, po ataki
na infrastrukture krytyczna, w tym ka-
ble podmorskie, jest to celowa strategia
testowania, dzielenia oraz podwazania
zaufania 1 jednoéci miedzy panstwa-
mi. Ignacy Niemczycki (sekretarz sta-
nu w MSZ RP) oraz Gustav Lindstrom
(dyrektor generalny Sekretariatu Rady
Panstw Morza Baltyckiego, ang. Coun-
cil of the Baltic Sea States Secretariat)
zgodnie podkreslili, ze w odpowiedzi
na te wielowymiarowe zagrozenia klu-
czowe jest tylko takie podejécie, kto-
re obejmuje cate spoteczenstwo. Waz-
ne jest takze szerzenie $wiadomoSci,
ze odpornos¢ nie jest czyms, co moze
da¢ sam rzad. Jak zauwazyta dr Mat-
gorzata Bonikowska (prezes Centrum
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Stosunkéw Miedzynarodowych, CSM),
panstwa RMB, a w tym zwlaszcza Pol-
ska, ktora odnotowuje po 1,5 tys. przy-
padkéw cyberatakéw dziennie, musza
zaakceptowad, ze ,juz jesteSmy w stanie
wojny”. Zdaniem prezes CSM, nalezy
w sposdb fundamentalny zmieniaé¢ nasz
sposéb méwienia oraz podejéciu do bez-
pieczenstwa, stawiajac na jedno§é, koor-
dynacje oraz gotowo§¢.

Bezpieczenstwo energetyczne: dyle-
maty i priorytety

Powering the Future: Energy Securi-
ty in a Shifting World to tytul drugiej
debaty, ktora zgromadzila ekspertéw,
chcacych oméwi¢ wyzwania dotyczace
bezpieczenstwa energetycznego 1 zielo-
nej transformacji. Sesja jednoznacznie
potwierdzila, ze RMB stoi w obliczu
energetycznego dylematu, wymagaja-
cego
oraz przystepnosci cenowej. Dyskusje

zbalansowania bezpieczenstwa

zainicjowata prezentacja  wnioskéw
z raportu Baltic Momentum for Energy
Transition, przygotowanego na zlecenie
spotki Orlen. ,Region Morza Baltyckie-
go posiada ogromny potencjat odnawial-
ny, szacowany na 4,4 TWh, czyli 4,5 razy
wiece] niz calkowite zuzycie energii
w tych krajach w 2024 r.” — powiedziat
autor publikacji Alaister Smith z firmy
S&P Global. Zaznaczyl przy tym tez,
ze pomimo dysponowania ogromnymi
zasobami OZE, RMB 1 tak pozostaje
w tyle za Morzem Pdtnocnym, zwlaszcza

pod wzgledem interkonektoréw 1 mor-



Agata Birecka
Bezpieczeristwo i odpornosc

skiej energetyki wiatrowej. Wojciech
Matuszek (Orlen Neptun) podkreslit,
ze konieczna jest wiec glebsza integracja
— w zakresie mapowania podmorskiego,
jak 1 mechanizméw utatwiajacych obrét
wodorem. ,Dzieki wspdtpracy mozemy
(...) przyspieszy¢ realizacje projektow
offshore oraz poprawi¢ wykorzystanie
infrastruktury gazowej” — mowil dalej.
Jak natomiast zauwazyl Johan Ma-
gnusson (Komisja Europejska), UE po-
przez projekty takie jak Europejski Zie-
lony t.ad, REPowerEU czy Mechanizm
Sprawiedliwej Transformacji (ang. Just
Transition Mechanism) stara sie za-
pewnié dywersyfikacje dostaw i chronié
obywateli przed wzrostem cen. Zazna-
czyl zarazem, ze to dzieki SUERMB
1 Nordyckiemu Rynkowi Energii moz-
liwie jest lepsze zarzadzanie podaza
1 popytem oraz koordynacja w zakresie
Kwestie
bezpieczenstwa fizycznego, zaostrzone
sabotazem Nord Stream, podniést z ko-
lei kpt. dr hab. Rafat Miékiewicz (Aka-
demia Marynarki Wojennej w Gdyni).

transformacji energetyczne;j.

Wskazat on na pilna potrzebe wdrozenia
specjalistycznych $érodkéw obronnych
monitorujacych podwodna infrastruk-
ture krytyczna, a przy tym wykorzystu-
jacych nowe technologie.

Od demografii do wsparcia regio-
nalnego

Trzecia debata, zamykajacy tegoroczna
edycje forum, dedykowana byta wyzwa-
niom zwiazanym z rynkiem pracy oraz
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starzeniem sie spoleczenstw. Reprezen-
tujaca niemiecki parlament Claudia Mu-
eller przywolala dane — polowa miesz-
kancéw Niemiec ma mniej niz 44,9 lat,
a druga potowa zas$ jest starsza. Ta wy-
soka mediana wieku bezposrednio prze-
ktada sie na kurczenie sie sily roboczej
oraz konieczno$¢ wydtuzania okre-
su aktywnosci zawodowej. Zjawisko
to okreélita jako ,powazne zagrozenie
dla dobrobytu gospodarczego”. Zaakcen-
towata wiec potrzebe zwiekszenia za-
trudnienia kobiet w pelnym wymiarze,
a takze systematycznego ksztalcenia
ustawicznego (lifelong learning). Pod-
kreélita réwniez, ze kluczem do konku-
rencyjno$ci UE sa innowacje 1 kwalifi-
kacje, zwlaszcza w zakresie sztucznej
inteligencji 1 zielonej transformacji. Do-
data takze, ze edukacja oraz umiejetno-
$ci sa priorytetem SUERMB od 2009 r.
1 sa wspierane finansowo przez program
Interreg. ,Jest to inwestycja, ktéra
przynosi efekty w krajach nordyckich,
gdzie wskazniki uczestnictwa w ksztat-
ceniu ustawicznym osob po 55. roku zy-
cia wygladaja zgota inaczej niz w Niem-
czech (3,3 proc.). Na przyktad w Szwecji
wynosi on 25 proc., w Danii 24 proc.,
a w Finlandii 19 proc. Tymczasem
w Polsce ten wskaznik to zaledwie
1,7 proc., a na Lotwie 3,4 proc. Widaé
zatem, ze w naszym regionie drzemie
ogromny, niewykorzystany potencjat
1 wystepuja znaczace dysproporcje”
— powiedziata Mueller. W podobnym
tonie wypowiedziat sie Jyri Arponen
(Rada Rozwoju Regionalnego Potu-



dniowozachodniej Finlandii). Zauwa-
zyl, ze kluczem do konkurencyjnosci
UE jest wspoétpraca 1 dywersyfikacja go-
spodarcza wsparta inwestycjami w ba-
dania 1 rozw(j oraz tzw. inteligentne
specjalizacje, obejmujace m.in. czyste
paliwa. Z zupelnie innej strony wypo-
wiedzial sie Johannes Sundelin (Zgro-
madzenie Regionéw Europejskich, ang.
Assembly of European Regions). Zda-
niem tego eksperta, nalezy wzmacniac
role regiondw w procesach transfor-
macji 1 wrecz bi¢ na alarm w zwiazku
z planami oslabienia spdjnosci tery-
torialne] przez szefowa Komisji Euro-
pejskiej. W ocenie Sundelina zagraza
to stworzeniem modelu jednego rozmia-
ru dla wszystkich, co znaczaco utrudni
realizacje projektéw, np. z zakresu zielo-
nej transformacji. Ostatnie stowo w de-
bacie nalezalo do Grzegorza Rabsztyna
(Europejski Bank Inwestycyjny, EBI),
ktory ocenit sytuacje z perspektywy fi-
nansowe]. Odniéstszy sie wiec do badan
wérod przedsiebiorstw, przedstawiciel
EBI potwierdzil, ze firmy w Europie
napotykaja na trzy problemy utrudnia-
jace inwestowanie: niepewnos$¢ (geopo-
lityczna 1 gospodarcza), wysokie ceny
energii oraz, co szczegdlnie wazne, brak
odpowiednio wykwalifikowanych pra-
cownikow. W odpowiedzi na te wyzwa-
nia, EBI zobowiazat sie do wypelniania
istniejacych luk, oferujac finansowa-
nie, zwlaszcza dla matych 1 Srednich
przedsiebiorstw, ktore czesto maja naj-
wiekszy problem z uzyskaniem kredytu
na badania 1 rozwdj.
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Kontekst kulturalny

W trakcie forum uczestnicy mieli row-
niez mozliwo$¢ wziecia udziatu w wyda-
rzeniach towarzyszacych, w tym w pro-
jekeji filmu ,Polarniczki” (ang. Ant/
Arctic Women) w rezyserii Kuba Witka.
Seans ten stanowil kulturalne uzupel-
nienie gtéwnych debat, podkreslajac te-
matyke nauki oraz wyzwan zwigzanych
z regionami polarnymi, $ci§le wplywa-
jacymi na ekologie, a takze zmiany kli-
matyczne na Baltyku.

Konkluzje

Doroczne Forum SUERMB w Sopocie
zgromadzito prawie 600 uczestnikow
zainteresowanych potwierdzilo, ze pan-
stwa regionu taczy wspdlna wizja przy-
szlo$ci: innowacyjna, zréwnowazona,
silna, a takze odporna na wyzwania
XXI w. Kluczowe strategiczne cele,
tj.. integracja energetyczna, ochrona
infrastruktury krytyczne)

westycje w kapital ludzki i1 cyfrowy,

oraz 1in-

sq dzisiaj jednym i tym samym prio-
rytetem. W tym kontek$cie strategia
jest platforma wykraczajaca poza wie-
zy geograficzne, a dzieki wzmacnianiu
wspollpracy projektowej, umozliwia
tez skuteczne reagowanie na zmiany
1 aktywne ich tworzenie. Ostatecznie,
SUERMB jest waznym narzedziem
wzmacniania pozycji Regionu Morza
Baltyckiego w europejskiej debacie po-
lityczno-gospodarcze;.



Bezpieczeristwo i odpornosc

Agata Birecka
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16. Doroczne Forum SUERMB 2025, Sopot.
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Czesc¢ 3. Z historii regionu

Gdanska tozsamos¢ jest migotliwa
Rozmowa z Anng Czekanowicz-Drgzewskg!

Grzegorz Grzelak: Aniu, pocho-
dzisz ze $rodowiska seminarium
prof. Marii Janion, ktora praco-
wala na Uniwersytecie Gdanskim
i zintegrowala grono oséb, kto-
re mialy i maja wyjatkowe zna-
czenie dla rozwoju zycia kultury
w naszym regionie. Magda Modze-
lewska-Rybicka, Pawel Huelle,
takze Stefan Chwin, Wladystaw Za-
wistowski, Pawel Bienczyk, Izabe-
la Filipiak, Stanislaw Rosiek, Jozef
Bachérz, Zbigniew Majchrowski,
Malgorzata Czerwinska, Malgorza-
ta Kalinowska, Marta Zielinska,
Ewa Graczyk, Kazimiera Szczuka,
Pawel Gozlinski, to niektore tylko
osoby z tego Srodowiska w Gdan-
sku i w Warszawie.

Styszalem od twoich i moich przy-

Anna Czekanowicz-Drazewska

Poetka, prozaiczka, dramaturzka, redaktorka, animatorka kultury.
Absolwentka Uniwersytetu Gdariskiego. Nalezata do aktywnie
dziatajgcego w Gdarisku w latach 70. srodowiska mtodych poetdw
i pisarzy. Wspdtredagowata ,,Litteraria”. Debiutowata w 1974 r.

w ,,Literach”, a w 1976 r. ukazat sie jej debiutancki tomik poetycki
,,Ktos, kogo nie ma”. Zwigzana byta z grupa poetycka Wspdlnos¢,
tworzgcg formacje poetycka Nowa Prywatnosc.

jaciol, ze jeste$ milczaca, skromna
i troche ,,wycofana” osoba i moze
nie by¢ latwo przeprowadzi¢ z toba
wywiad.

Anna Czekanowicz-Drazewska:

To bardzo piekna laurka, ktéra mi wy-
stawiasz. Nie jestem pewna, czy praw-
dziwa. Nawigzujac do tego, co powie-
dziales, rzeczywiscie czuje sie bardzo
mocno zwigzana ze $srodowiskiem spod
znaku Marii Janion. To byty lata 70.
Warto przypomnieé, ze rok 1970, poza
tym, ze przyniést nam straszne ofia-
ry, przyniést nam tez rzecz niesty-
chanie istotna, bo po kilkudziesie ciu
latach komuniéci zgodzili sie na to,
by w Gdansku powstal uniwersytet.
To byto, jak sadze, przetomowe dla roz-
woju umystéw w Gdansku. Nie tylko dla-
tego, ze pojawily sie rozmaite kierunki

! Niniejszy tekst powstal w wyniku autoryzowanej rozmowy przeprowadzonej 6 pazdzier-

nika 2025 r. w Gdansku.
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nauczania na powaznym, akademickim
poziomie, ale rowniez z tego powodu,
ze przybyto mnéstwo mtodych, zadnych
wiedzy 1 pelnych ciekawoéci ludzi z roz-
maitych rejonéw Polski. Gdansk jest
jednak konglomeratem przybyszy, ludzi
z réznorakich miejsc 1 takze ten 1970
r. mial tutaj szczegdlne znaczenie.
Oczywiscie takze wcze$niej
przybywali do Gdanska, tak jak np.
Lech Watesa, by zasili¢ szeregi ,wiel-
koprzemyslowej

ludzie

klasy robotniczej”.
Szansy awansu szukali najbardziej
odwazni, energiczni synowie chlopscy.
Ruszali na podbdj) wielkich miast 1 roz-
poczynali swoje kariery w wielkich
zakladach przemystowych, tak jak tu-
ta) w stoczni. A na tym Uniwersyte-
cle swoje zajecia prowadzila wtadnie
Maria Janion. Profesor Janion to byto
chyba co$ najlepszego, co mogto sie tu-
ta) zdarzyé¢ naszemu Srodowisku hu-
manistycznemu, poniewaz ona z pel-
na swiadomoscia dzielila sie z bardzo
mtodymi ludZzmi swoja ogromnag wiedzg
na temat humanistyki europejskie;j,
Swiatowe). Nie dos¢, ze przekazywa-
la te swoja wiedze, to takze sklaniala
do namystu 1 wbrew pozorom, potrafita
bardzo uwaznie sluchaé. Czasem wy-
dawatoby sie nie do konca sensownych
czy przemysSlanych opinii, jakby uru-
chamiajac burze umystéw. A podzniej
okazalo sie, ze ona 1 jej ,trzech musz-
kieteréw”. Stefan Chwin, Stanislaw
Rosiek 1 Zbigniew Majchrowski stwo-
rzyli sze$¢ tomoéw , Transgresji”. Te trzy
osoby pracowaly =z pania profesor,

a ona znalazta w nich réwnorzednych
partneréow intelektualnych. ,Transgre-
sje” do tej pory stanowia w jakim§ sen-
sie wzorzec, kiedy méwimy o odkrywa-
niu nowych kierunkéw w humanistyce.
To, co dzisiaj stanowi gtéwny nurt ba-
dan humanistycznych, wtedy byto jedy-
nie ,przeczuciem”. Ale... nie dla Marii
Janion.

Grzegorz Grzelak: Czym byla Nowa
Prywatnos$é?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Nowa Prywatnosé to ruch poetycki,
ktory zaczynat sie tutaj w latach 70.
XX w. Te nazwe nadata mu witaénie
Maria Janion, wtedy juz, kiedy jego
zasie g wybiegl daleko poza granice
Gdanska. Zaczynato sie od studenc-
kiego pisemka ,Litteraria”, od mani-
festow grupy poetyckiej Wspdlnosé,
podkreslajacych
dualno$ci 1 pojedynczoéci w poezji,

znaczenie indywi-
przeciwstawiajacych sie spotecznym
obowiazkom literatury. Nowa Pry-
watnosé podejmowata polemike z za-
angazowaniem spolecznym formacji
poetyckiej bezposrednio ja poprzedza-
jace], z poezja Nowej Fali, podkresla-
ta autonomicznos$é literatury. Swiat
wewnetrzny zaréwno tworcy, jak i bo-
hatera literackiego zostal postawiony
na pierwszym miejscu wobec Swiata
zewnetrznego. Niektérzy krytycy wi-
dzieli w tym rodzaj eskapizmu, pozo-
stali dostrzegali wyrazne polityczne
znaczenie w przeciwstawianiu jed-
nostki zbiorowosci.
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Grzegorz Grzelak: Pamietam jak
moja, bardzo juz ciezko chora, przy-
jaciolka Magda Modzelewska-Ry-
bicka, ciagle opowiadala mi o Marii
Janion. Moge sobie tylko wyobrazic¢,
jak silng byla osobowoscia.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Byla niezwykle silna osobowoscia,
0 czym moga zaswiadczy¢ osoby przy-
gotowujace u niej doktoraty. To byta
osoba nieprawdopodobnie pracowita,
ale 1 wymagajaca. Nie znala taryfy
ulgowej, takze dla siebie.

Grzegorz Grzelak: Jakie bylo twoje
doswiadczenie poznania prof. Ma-
rii Janion? Jakie tresci, wartosci
od niej plynely?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Chciatabym powiedzie¢ o mojej osobi-
stej ,,przygodzie” z prof. Marig Janion.
W czasie seminariéw, razem ze Zbysz-
kiem dJoachimiakiem, wstuchujac sie
w jej wyklady 1 toczace sie dyskusje,
napisaliSémy razem tomik wierszy , Pet-
ni r6z obledu”, rodzaj poetyckiego dia-
logu. Przed wydaniem tomiku popro-
siliémy prof. Janion, czy zechcialaby
te wiersze przeczytaé 1 moze skomen-
towac. Pani profesor nie do$¢, ze prze-
czytala ten tomik, to napisata do niego
wstep, jak najbardziej krytyczny, lecz
wskazujacy rézne odkryte tam tropy,
jej zdaniem sa jak najbardziej intere-
sujace. Napisala jednocze$nie jasno,
ze ,oryginalno$§¢é pomystu jest uderza-
jaca, niestety wykonanie nie doréwnuje
zamierzeniu”. Ale my autorzy dostali-
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$my od niej dar niezwykty, dar pochy-
lenia sie nad niedoskonatym...

Maria Janion sama uprawiala hu-
manistyke rozumiejaca, a wiec taka,
gdzie badacz dazy nie tylko do nazwa-
nia 1 wyjaénienia znaczen, ale przede
wszystkim do ich
I te wlasnie metode dawala swoim
uczniom — umiejetno$¢é pochylenia sie

zZrozumienia.

nad innym, sie gniecia w sSwojej psy-
chice do takich zrdédet empatii, kto-
re pozwola zrozumieé ,niekoniecznie
zrozumiate” w powszechnie przyjety
sposéb. Uczyta szacunku dla innego
niz nasz punkt widzenia, rozumienia
istoty sporu. W jakim$ sensie, w nie-
prosty sposéb dawata tez lekcje demo-
kracji: popatrz na innego, postaraj sie
zobaczy¢ siebie 1 swoje odbicie w oczach
tego innego/obecnego/przybysza. Tego,
ktorego nie znasz i1 by¢ moze nie rozu-
miesz.

Nalezy tez oczywiScie pamietac, ze Ma-
ria Janion byla pionierka kierunku,
w tej chwili nazywanego krytyka femi-
nistyczna. W swojej ksigzce , Kobiety
1 duch innosci” zwracata uwage na ko-
biety jako podmiot historii, a nie tylko
jako element do historii dodany. Ba-
data zaréwno realne, jak i symbolicz-
ne znaczenie kobiet w kulturze. Byta
prekursorka mys$lenia odwaznie bu-
rzacego zakorzenione w kulturze pew-
niki. Jako studenci czytaliSmy razem
z nia ksiazki, ale 1 ogladaliémy filmy,
ktére ona przywozila. Spotykaliémy
wybitnych pisarzy: Grassa, Herberta,
Biatoszewskiego... Trudno przecenic¢



Anna Czekanowicz-Drgzewska
Gdanska tozsamos¢ jest migotliwa

znaczenie Marii Janion dla ksztal-
towania tego, co nazwe ,gdanskim
stanem umystu”. Bez Marii Janion
Gdansk bytby innym miastem.

Grzelak: To
nie Marii Janion o pochyleniu sie

Grzegorz przesla-
nad drugim czlowiekiem owocowa-
lo pdézniej przywigzaniem do war-
tos$ci demokratycznych w Gdansku,
na Pomorzu. Kiedy§ w rozmowie
z Bozena Rybicka-Grzywaczewska
pojawila sie¢ podobna, pararelna
mys$l, ze sierpniowy strajk w Stoczni
Gdanskiej byl jakim$ przygotowa-
niem do samorzadno$ci. Bo stocz-
nia ,rzadzila miastem”. Od decyzji
wowczas tam podejmowanych za-
lezalo mnostwo spraw, np. jezdzily
tramwaje (lub nie), utrzymywano
prace zakladow, o ile to bylo po-
trzebne w danej chwili, zywnos§¢
byla gdzie$ przewozona i dystrybu-
owana, wydawano prase itd. Przez
okres okolo dwoch tygodni stocznia
»rzadzila miastem”.

Aniu, a czym w ogoéle jest poezja?
Anna Czekanowicz-Drazewska:
Wiasciwie chciatabym  powiedzied,
ze nie znam odpowiedzl na twoje py-
tanie. Jest to jeden z gatunkéow literac-
kich, ktory stawia szczegdlne wyma-
gania, poniewaz postuguje sie bardzo
skondensowanym przekazem. Wymaga
dyscypliny myslowej 1 jezykowej. W po-
ezji wspotczesne), wedlug mnie, czesto
jest za wiele stéw. Czytajac ja, zasta-
nawiam sie czasem, czy autor uzywa-

jacy tylu stéw, nie dat sie po prostu
,ponies¢” swojemu talentowi 1 myélom,
ktore kipialy mu w glowie. Jakby pisze
sam dla siebie, zapominajac, ze gdzies$
tam jest jeszcze czytelnik. Bo poezja
to zaproszenie do rozmowy. Jest skie-
rowana do kogo$, nie do siebie, do we-
wnatrz. Méwie do kogo$, zapraszam
do mojego $wiata: przeczytaj, powiedz,
czy to do ciebie trafia, czy co§ znajdu-
jesz, czy moze znajdujesz tylko pustke.
Dlatego tak czesto wybieramy jednych
poetdéw, a drugich odrzucamy.

Grzegorz Grzelak: Jakie jest za-
danie poezji? To, co powiedzialas,
brzmi bardzo indywidualistycznie.
Czy chodzi o to, by byla prosta,
ale jednoczeénie pigkna, ,trafiala”
do konkretnych ludzi.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Tak samo, gdy zadajemy pytanie: ja-
kie sa zadania literatury? Czy zawsze
muszg by¢ utylitarne 1 do konca spre-
cyzowane? OczywiScie w momencie,
w ktorym czytamy 1 interpretujemy,
zaczynamy bardzo czesto nadawac zna-
czenia, ktérych byé moze nie bylo w za-
lozeniu. Nie wiem, czy Zeromski pisal
,Ludzi bezdomnych” przy zalozeniu,
ze realizuje projekt spoleczny, czy jed-
nak bylo to bardzo gteboko uwewnetrz-
nione przezycie zwigzane z obserwowa-
niem $wiata i1 niezgoda na niego.

Grzegorz Grzelak: Poezja obserwu-
je $wiat i jej rola jest sie z nim zga-
dzaé lub nie?



Anna Czekanowicz-Drazewska:

Mam 73 lata i przyznam sie, ze nie wie-
rze, ze poezja zmieni $wiat. Natomiast
gleboko wierze, ze poezja pozwala
nam czasem przetrwaé¢ w tym $wiecie.
Pozwala nam poszukiwaé sensu, do-

bra, wspdlnoty przezycia.

Grzegorz Grzelak: Ale poezja
to tylko stowa? Czy moze przez
poezje nie uszlachetnia sie¢ §wia-
ta, tylko robi sie co$§ co konkret-
nie - pomaga innemu czlowieko-
wi. A moze poezja tylko opowiada
o Swiecie.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Tak jest, kiedy méwimy o tym wszyst-
kim, co jest niematerialne. Wszystko,
co niematerialne, wydaje sie znacznie
mniej potrzebne niz to, co stanowi co-
dzienno§¢ zycia.

Grzegorz Grzelak: Zgadzam sie
z toba, ze przeciez nie chodzi tylko
o sprawy materialne.

Anna Czekanowicz-Drazewska:

W przypadku wielu poetéw, wypo-
wiedZ poetycka pozwala przetrwac
im w $wiecle, ktéry uwazaja za opre-
syjny 1 nieprzyjazny dla siebie. Naleze
do czytelniczek poezji wspdlczesnej,
bardzo czesto nie znajduje w niej ni-
czego ciekawego, ale réwnie czesto od-
czuwam absolutny zachwyt. Czasem
myS$le, ze by¢ moze kolejne pokolenia
poetéw, ktore przychodza, beda umia-
ly w wiekszy sposéb komunikowaé sie
publicznoécia, czytelnikami.

Z Z
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Nie oszukujmy sie, poezja zawsze byla
gatunkiem najbardziej niszowym.
Grzegorz Grzelak: Ale poezja mia-
la pewna range spoleczng w naszej
historii - poeci sa sumieniem na-
szego narodu. Poezja kiedy$§ mia-
la wielka role, dzisiaj juz pewnie
nie. Ale jak czytam ,,Pana Cogito”,
to dla mnie nadal bardzo przeko-
nywujace i mocne.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Mamy rézne doéwiadczenia zapisa-
ne w poezji. Nie bede moze méwila
o0 ,,Panu Cogito”, ale na przyktad o tym,
co zrobit w poezji Tadeusz Borow-
ski, opisujac do$wiadczenie najgorsze
z mozliwych. I tu nieslychanie ciekawe
jest zderzenie jego prozy z poezja. Dla-
tego, ze w jego poezjl znajdziesz inny
zupelnie jezyk, inny sposéb méwienia
niz w prozie, ktorej wielu krytykow za-
rzucalo nihilizm. Borowski przywoluje
czesto posta¢ Marii, swojej wielkiej mi-
toSci, ktora w jego wierszach staje sie
te] miltoéci prawdziwym symbolem.
Dzieki mitoéci przetrwal Auschwitz,
dzieki temu nie opuscita go nadzieja.
Dlatego prawdziwie porazajace jest
to pojedyncze do$wiadczenie czlowie-
ka zderzonego z machina historii, bez-
wzgledno$ciaq $éwiata, ktoérego urato-
wala poezja, whrew wszystkiemu, cho¢
racjonalnie jego szanse przetrwania
byly zerowe.

Grzegorz Grzelak: Uslyszalem kie-
dys, ze Nowa Prywatnos$é oznaczala
odpor zewnetrznej propagandzie



Anna Czekanowicz-Drgzewska
Gdanska tozsamos¢ jest migotliwa

komunistycznej, byla przejawem
niezaleznosci.

Anna Czekanowicz-Drazewska:

W jednym z manifestow grupy Wspdl-
no$é zostalo expressis verbis zapisane,
ze przeciwstawiamy sie jezykowi propa-
gandy, proponujac zupetnie nowy jezyk
1 zanurzajac sie w egzystencji pojedyn-
czego istnienia. Przez moment poja-
wit sie rodzaj konfliktu pomiedzy star-
szym pokoleniem poetéw, ktorzy byli
zwigzani z Nowq Falg, a Nowq Pry-
watnosciq. Pbézniej, w czasie spotkan
w Gdansku, w bardzo preznie dziata-
jacym Kole Mtodych przy Zwiazku Li-
teratéw Polskich, to sie bardzo szybko
wyjasénito. Musze dodaé, ze wowczas
pierwszym sekretarzem partii byt Ta-
deusz Fiszbach 1 jako mlodzi pisarze
byliSmy przez niego bardzo ,dopiesz-
czani”. Myéle, ze prébowal nas znie-
woli¢ swoja otwarta 1 zyczliwg posta-
wa wobec $rodowiska. Ale mieliémy
wiele szczescia. Az przyszedl Sierpien
"80 1 poszliémy do stoczni, opowiedzie-
liSmy sie jednoznacznie po tej stronie,
po ktorej trzeba byto.

Grzegorz Grzelak: Przejde teraz
do watku amerykanskiego w two-
im zyciu. W 1990 r. otrzymalas sty-
pendium poetyckie The Internatio-
nal Writing Program i pojechalas
do Iowa.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Tak, to bylo wspaniale doSwiadczenie.
Wyjazd na to stypendium byl bardzo
atrakcyjny, gromadzil pisarzy z cate-
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go $wiata, byli tam ludzie z 48 kra-
jow. Prowadzacym program byl kana-
dyjski pisarz Clark Blaise. Czlowiek
uroczy, o niezwyklych kompetencjach
laczenia ognia z woda. Wystarczy
powiedzie¢, ze przez kilka miesie cy
nie doszlo do zadnego powaznego kon-
fliktu, za to zawiazato sie kilka dtu-
gotrwalych przyjazni. Byt to czas nie-
stychanie inspirujacy intelektualnie,
dlatego ze tworzyliSmy rodzaj wspol-
noty, wprawdzie okazjonalnej i ogra-
niczone] w czasie, ale nieustannie
spotykaliémy sie, stuchaliémy siebie,
inspirowali§my sie, po prostu mogliémy
,by¢ 1 zy¢”. ChodziliSmy po rozlegtych
kukurydzianych polach, ale tez zwie-
dzaliSmy miejscowe muzeum, ktérego
kolekcja byla godna zazdro$ci, tanczy-
liSmy, ofiarowywaliSmy sobie ksigz-
ki.
przygotowania dwoéch wyktadéw, ktére
przedstawialiSmy studentom w oko-
licznych college’ach. CzytaliSmy swoje

Mieliémy tylko jeden obowiazek:

wiersze, organizowaliémy literackie
spotkania. Uniwersytet w Iowa to byto
niezwykle miejsce. Do matego dziewie-
ciotysie cznego miasteczka co roku zjez-
dzato 30 tys. studentéw 1 to oni nada-

wall ton miastu.

Grzegorz Grzelak: Co dal ci ten
program?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Zasadg tego programu bylo to, ze mogli
w nim uczestniczy¢ ludzie, ktérzy mie-
li skonczone 40 lat, wydane przynaj-
mniej dwie ksiazki. Nie bardzo mtodzi,



o uksztattowanych doSwiadczeniach
1 pogladach. A spotkanie ludzi przyno-
s, w moim przekonaniu, zawsze dobre
efekty. Wymieniaja sie do$wiadczenia-
mi, lekturami, marzeniami... Zawsze
bede miata w pamieci Iowa — czas poda-
rowany, czas wolnoéci 1 pisania. Napisa-
tam tam tomik wierszy.

Grzegorz Grzelak: Chcialbym teraz
zapytacé o twoje do§wiadczenie jako
tzw. urzednika kultury. Zacznijmy
od Opery i Filharmonii Baltyckiej.
Co to znaczy by¢ kierownikiem li-
terackim takiej instytucji?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Kiedy zaczynalam prace w tej in-
stytucji, bytam absolwentka filologii
polskiej; jako dziecko przez siedem
lat gratam na fortepianie. Trudno uwa-
za¢ to za wystarczajace kompetencje.
Wtedy dyrektorem naczelnym byt Wto-
dzimierz Nawotka — majacy bogate
do$wiadczenia zarzadcze, dyrektorem
artystycznym dyrygent Zbigniew Ch-
wedczuk — niesamowicie kreatywna
osoba. Ten ostatni, gdy spotkal sie
ze mna po raz pierwszy, wyjal ze swo-
jej szafy bibliotecznej stos rozmaitych
ksiazek 1 powiedzial ,prosze to wziaé
1 spotkamy sie za miesiac”. Bylo to moje
plerwsze z nim spotkanie, ale szcze§li-
wie nie ostatnie. Przeczytalam ksigzki.
I rozmawiatam z ludZmi. W tamtych
czasach ludzie znacznie wiecej ze sobag
rozmawiali. I uczylam sie opery, wio-
czac sie ,,obok sceny”, po garderobach,
grzebiac w archiwum. To byl jeszcze
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czas, kiedy wszystkie opery wystawia-
ne w Polsce byly ttumaczone na jezyk
polski, $piewacy $épiewali po polsku.
Te tlumaczenia bardzo czesto byly bar-
dzo, bardzo zte 1 trudne do poprawienia
w jakikolwiek sposéb, poniewaz obo-
wiazywala ,podlegtoéé” jezyka muzyce.
Stowo byto podporzadkowane nie tylko
temu, ile trwata nuta, ktéra byta do za-
$piewania, ale takze jak dana zgloska
byla akcentowana. To byta jedna rzecz,
na ktéra czasem probowatam wptywac,
z miernym niestety efektem. A druga
to wszystkie obowiazki, dzisia) nazy-
wane promocyjnymi, czyli przygotowy-
wanie programéw, wywiadéw, kontakt
Z prasa.

Grzegorz Grzelak: Lubilas te prace?
Anna Czekanowicz-Drazewska:
Tak, bardzo, poniewaz ciagle dziato sie
co$ nowego 1 to bylto niestychanie inte-
resujace. Przychodzili nowi rezyserzy,
scenografowie, odbywaly sie spotka-
nia, na ktérych decydowano, jaki be-
dzie ksztalt kolejnego przedstawienia
1ja mogtam w tych spotkaniach uczest-
niczy¢. To byto inspirujace.

Grzegorz Grzelak: W ktorym roku
dostala§ propozycje objecia kie-
Wydzialu  Kultury
w Urzedzie Miejskim w Gdansku.
Anna Czekanowicz-Drazewska:

Po zamknieciu etapu bycia kierowni-
kiem literackim w Operze 1 Filharmo-
nii Baltyckiej (dzisiaj sa to odrebne
instytucje), przez chwile pracowatam

rownictwa



Anna Czekanowicz-Drgzewska
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w prywatnym wydawnictwie. Wydaw-
nictwo zbankrutowalo. Wtedy o6wcze-
sna dyrektorka opery Barbara Sutt za-
trudnita mnie jako swoja zastepczynie
ds. marketingu. Kiedy do opery wrocit
na stanowisko dyrektora naczelne-
go Wlodzimierz Nawotka, powierzyt
mi funkcje wicedyrektorki. A w 2007 r.
Pawel Adamowicz zlozyl mi propozycje
przyjécia do Urzedu Miejskiego. Wtedy
nie byto Biura Prezydenta ds. Kultury,
tylko Biuro Prezydenta ds. Kultury,
Promocji 1 Sportu, ktérym kierowat
Andrzej Trojanowski. Uznalam, ze jest
to bardzo ciekawe wyzwanie, szczegdl-
nie, ze rozmawialiSmy juz wczesniej
z Pawlem Adamowiczem, ze warto by-
toby w Gdansku ,,co$ zrobi¢” w kwestii
kultury. Pawel uwazal, ze aspiracje
zwiazane z rozwojem kultury w Gdan-
sku powinny by¢ duzo wyzsze od tego,
co sie wtedy dziato. UméwiliSmy sie,
ze zostane zastepca Andrzeja Troja-
nowskiego, ale bede sie zajmowala tyl-
ko sprawami kultury. Po roku, jesli Pa-
wel uzna, ze praca, ktéra wykonuje jest
satysfakcjonujaca, powstanie oddzielne
Biuro Prezydenta ds. Kultury. I rzeczy-
wiscie tak sie stalo w 2008 r. Juz wte-
dy byliSmy na zaawansowanym eta-
pie w staraniach o tytul Europejskiej
Stolicy Kultury dla Gdanska. To byta
ogromna robota. Nastapilo wowczas
catkowite przewarto$ciowanie znacze-
nia kultury w Gdansku. Nie zdradze
tajemnicy, gdy powiem, ze wczesniej
kultura znacznie cze$ciej byla tozsama
zrozrywka, kultura popularna, chociaz
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juz wtedy w poszczegélnych dzielnicach
zdarzaly sie przedsie wziecia z pogra-
nicza kultury i dzialan spotecznych.
Grzegorz Grzelak: Co rozumiesz
przez sformulowanie, ze kultu-
ra to byla tylko rozrywka? Rozu-
miem, ze termin ,rozrywka” jest
traktowany pejoratywnie w sto-
sunku do terminu ,,kultura”?
Anna Czekanowicz-Drazewska:
Nie, nie jest pejoratywny, tyle ze roz-
rywka stanowi¢ moze jedynie pewnag
cze§é dziatan kulturalnych. Natomiast
obowiazkiem miasta, samorzadu jest
tworzenie strategii rozwoju, tworzenie
polityk, wérdod ktorych polityka kultu-
ralna ma szczegdlne znaczenie.

Grzegorz Grzelak: Chcesz robié
kulture w mieécie, ale czy masz in-
stytucjonalne ,instrumentarium”?
To jest paradoks w Tréjmiescie,
ze poza Teatrem Miniatura czy Te-
atrem Miejskim w Gdyni najwiek-
sze instytucje sa regionalne (poza
Muzeum II Wojny Swiatowej i Mu-
zeum Narodowym, ktére sa rzado-
we).

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Ale Gdanski Teatr Szekspirowski, Eu-
ropejskie Centrum Solidarnoéci, Mu-
zeum Historyczne Miasta Gdanska
(Muzeum Gdanska), Instytut Kultury
Miejskiej, Gdanska Galeria Miejska,
Centrum Sztuki Wspbélczesnej Laznia,
prawie wszystkie te instytucje powsta-
ly za sprawg polityki miejskiej. Trzeba
pamietaé, ze w momencie kiedy zacze-



tam prace 1 zdecydowaliémy o podjeciu
staran o ubieganie sie o ESK, Gdansk
byl prekursorem w jednej co najmniej
kwestii, tzn. oglosil otwarty konkurs
na projekt programu Europejskiej Sto-
licy Kultury dla Gdanska. Konkurs
ten wygrali ludzie spoza Gdanska.
Najkréce) mowiac: wygrali, bo umie-
Ii spojrze¢ z zewnatrz na Gdansk.
To bylo bardzo cenne.

Grzegorz Grzelak: Ja nie oskar-
zam, ze nie bylo dzialan kultural-
nych, tylko konstatuje fakt, ze naj-
wazniejsze instytucje na terenie
miasta (Filharmonia Baltycka,
Opera Baltycka, Teatr Wybrzeze,
GTS tez jest czeSciowo regionalny)
nie byly placowkami miasta.

Anna Czekanowicz-Drazewska:

W oczywisty sposéb instytucje kul-
tury stanowia gléwny element trwa-
tej konstrukeji 1 z tytulu umocowan
ustawowych maja zagwarantowane
tzw. dlugie trwanie 1 teoretycznie naj-
stabilniejsze mozliwo$ci rozwoju. Za-
wsze, oczywiscie, zalezne od liderdw,
ktérzy nimi kieruja. Ale instytucje
to nie wszystko. To wieloletnie kon-
kursy grantowe mogly spowodowac,
ze w Gdansku zdarzyt sie festiwal Soli-
darity of Arts, ze Gdansk ma najwiek-
szy festiwal muzyki dawnej Actus Hu-
manus, ze Alternativa doprowadzila
do powstania zalazka muzeum sztuki
wspolczesnej, czyli Nomusa. Pojedyn-
czy artysci, mate organizacje tworzace
kulture zaczely wychodzi¢ z cienia, za-
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czety rozwijaé kulturalny Gdansk.
Grzegorz Grzelak: Kto wowczas
wygral walke o tytul?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Europejska Stolica Kultury w 2016 r.
zostal Wroctaw. Chyba nie potrzebowat
tego tytutu, w przeciwienstwie do Ka-
towic czy Lublina. Szcze$liwie Lublin
bedzie nasza kulturalng wizytéwka
w 2029 r. Uprzedze teraz twoje pytanie:
a Gdansk?

Oczywiscie przegrana w konkursie
zawsze ma gorzki smak. Ale zawsze
pamieta¢ bede stowa Pawla Adamo-
wicza wypowiedziane po ogloszeniu,
ze to Wroctaw, nie Gdansk... Pawel po-
wiedzial wtedy: To nie ma znaczenia!
Gdansk jest miastem kultury!

Grzegorz Grzelak: Gdyby$ miala
z ktorej inicjatywy
jeste$ najbardziej dumna? Wybie-
rajac z tych, ktore mialy miejsce
podczas twojej kadencji.

Anna Czekanowicz-Drazewska:

powiedzied,

Myéle, ze jedna z najwazniejszych,
niewymiernych rzeczy sa stale prowa-
dzone w Gdansku badania dotyczace
sektora kultury. Druga inicjatywa,
w moim przekonaniu bardzo istot-
na, bylo spelnienie marzenia Pawla
Adamowicza, czyli wybudowanie Eu-
ropejskiego
To tez w jakim$ sensie pokazywalo,
w jakim stopniu my, Polacy, nie umie-
my sie dzieli¢ naszymi pozytywnymi

Centrum Solidarnosci.

doéwiadczeniami, sukcesami, zwycie-
stwami.



Anna Czekanowicz-Drgzewska
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Grzegorz Grzelak: Istnieje opinia,
ze Gdansk byl, nie w tym momen-
cie, bo chyba sytuacja sie zmie-
nia na lepsze, ale ubieglych deka-
dach trzeciorzednym o$rodkiem
kultury w Polsce. Takie miasta
jak: Lodz, Krakéw, Wroclaw, Po-
znan zdecydowanie go wyprzedza-
ly. Jakie jest twoje zdanie?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Oczywiscie to nieprawda, jesli mo-
wimy o chwili obecnej (nie méwimy
o tym, co bylo w latach 90., jeste$my
w 2025 r.). Warszawa jest nieporow-
nywalna, takze w kwestii mozliwo-
$c1 wydawania pieniedzy na kulture,
réwniez z punktu widzenia wielkosSci
miasta. Natomiast ja nie mam zadnych
kompleksow, nawet wobec Krakowa
czy Wroclawia, nie méwigc juz o in-
nych miastach, ktére dostawaty znacz-
nie wieksze ogdlnopolskie inwestycje
niz dostawal Gdansk. Gdyby nie bar-
dzo silna wspélpraca miedzy samo-
rzadem wojewodztwa a samorzadem
miasta, to sukces nie bylby mozliwy.
Oczywiscie, chcielibySémy by naklady
na rozwdj kultury byly znacznie wiek-
sze, by gwarantowaly zréwnowazony
rozwéj. Ale tu wkraczamy na grzaski
grunt uwarunkowan politycznych.

Grzelak: Dla
czyms$, czego nie maja inne mia-
sta, to przede wszystkim ECS.
Porozmawiajmy o
spolecznej i kulturowej Gdanska.

Grzegorz mnie

tozsamosci
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Co to znaczy byé gdanszczaninem?
Co to znaczy by¢ Pomorzaninem?
Anna Czekanowicz-Drazewska:
czy takiego
jak gdanska tozsamo$c¢? Nie bede moé-
wita o pomorskiej tozsamosci, bo trud-

Pytasz, istnieje  co$

no by mi byto, choé¢ uwazam, ze gdan-
szczanie czuja sie bardzo zwigzani
z regionem, z Pomorzem, szczegdlnie
z Kaszubami, z ich do$wiadczeniem.
To stato sie niestychanie interesujace
W powojniu, a szczegblnie w momencie
uzyskania niepodlegto$ci w 1989 r.

Grzegorz Grzelak: Ale nie stychaé
jezyka kaszubskiego w Gdansku,
a juz na Kaszubach tak, mimo
ze przeciez Gdansk to stolica Ka-
szub.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
gdyby
fundamentéw gdanskiej tozsamosci
to trudno ja znalezé, dlatego ze gdanska
tozsamo$c jest ,migotliwa”, ale nie an-

Powiedziatlabym, ze szukac

tagonistyczna. Sktada sie z bardzo wie-
lu tozsamosci i z bardzo wielu réznych
doswiadczen. Gdansk jest miastem
przybyszéw, a do$wiadczenie 2022 r.,
czyli rozpoczecia wojny w Ukrainie
1 tego, co sie zdarzylo w ostatnich la-
tach, pokazuje, jak powinniémy bardzo
uwaznie przyjrzeé sie temu, co sie zda-
rzyto w 1945 r. Mamy ostatnio dwa jed-
nostkowe antagonistyczne stanowiska,
jezeli poréwnamy to, co na temat gdan-
skiej tozsamo$ci mowi Stefan Chwin
z tym, co méwi Sylwia Bykowska.
Mamy tu wyrazna réznice przekonan.



Grzegorz Grzelak: Sylwia Bykow-
ska nie wybiega w czasy wspol-
czesne, jest rasowym historykiem,
udowadnia faktograficznie, po-
zytywistycznie to, co mozna udo-
wodnié.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Tak, tylko Stefan Chwin moéwi, ze ab-
solutnie nie czuje tego, co zbadata Syl-
wia Bykowska, czyli ze gdanszczanie,
ktérzy zostali tutaj po 1945 r. stano-
wili 1 stanowig wazna czes¢ populacji.
Doéwiadczenie Stefana z Oliwy byto
takie, ze w zasadzie wszyscy wokot
niego, to takze byli przybysze. Moge
powiedzie¢ o swoim doéwiadczeniu
mieszkanki matej uliczki na krancach
Gdanska, ktora zostala =zasiedlona
w 1945 r. przez dwie grupy zawodo-
we: polowa to kolejarze, potowa ube-
cy. Ciekawe, prawda? Gdy dorastatlam
nie przychodzito mi do glowy zasta-
nawianie sie nad jakakolwiek tozsa-
moscig. Jedyna rzecza, ktéra wryla
mi sie w pamieé byt fakt, ze w 1953 r.
wuja 1 ojca zamkneli w wiezieniu, po-
niewaz sgsiad doniésl, ze na psa wota-
ja Bierut (a wotali Pierot).

Grzegorz Grzelak: Wtedy nie za-
stanawiala$ sie¢ nad swoja tozsa-
moscia. A teraz?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Jestem gdanszczanka. Bardzo dlu-
go sie kiedy$ nad tym zastanawiatam
— dopoki zyta moja babka i moi rodzi-
ce. Moja babka do konca zycia nie roz-
pakowata swojego kufra. W czerwcu
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1945 r. przyjechata z Wilna i do konca
zycia czekala na to, ze wroci do Wil-
na. Z moimi rodzicami bylo juz ina-
czej, poniewaz aktywnos$é zawodowa
1 tzw. zwyczajne zycie, ktore tutaj
wiedli, stawialo rozmaite wymaga-
nia. Czy oni jednak sie zakorzeni-
1i? W moim przekonaniu nie. Mat-
ka 1 ojciec zawsze opowiadali o tym,
jak piekne jest Wilno, jak pieknie
otynkowane sa $ciany, jak piekne
sa koscioly 1 rozmaite miejsca. Ja po-
jechalam do Wilna zdecydowanie
za pdzno, bo juz po $émierci moich ro-
dzicow, a trzeba bylo jechaé¢ z nimi...
Poczué ich Wilno.
do Wilna i powiedziatam: no piekne
jest, ale to nie jest moje miejsce. Oka-
zalo sie, ze to, co dla nich byto dojmuja-
co bolesne, czyli architektura, czerwo-

Przyjechatam

na cegla, ciezkie budowle — dla mnie
jest czym$ naturalnym.

Grzegorz Grzelak: Ja pytam bar-
dziej o te tozsamo$¢ rozumiang
w sensie socjologicznym, dotycza-
ca grup spolecznych. Czy czujesz
zwigzek z ta grupa spoleczng, kto6-
ra zamieszkuje na tym obszarze?
Pytam tez o patriotyzm pomorski.
Anna Czekanowicz-Drazewska:

Gdanszczanie czuja sie obywatela-
mi $wiata. Bo Gdansk jest miastem
chociaz to mit.
Mit sztucznie zbudowany, a jednak

wielokulturowym,

zostal uwewnetrzniony przez gdansz-
czan.



Anna Czekanowicz-Drgzewska
Gdanska tozsamos¢ jest migotliwa

Grzegorz Grzelak: Skad to wiesz?
Anna Czekanowicz-Drazewska:
Nie prowadze badan socjologicznych,
ale rozmawiam z ludzmi. To jak man-
tra Pawla Adamowicza, ze Gdansk
jest miastem wolnoéci 1 solidarno$ci.
To zdanie weszlo w krwioobieg.

Grzegorz  Grzelak: Szczegoélo-
wiej, co twoim zdaniem sklada sie
na tozsamos$é Gdanska? Jakie wy-
obrazenia, tresci, elementy?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Jesli odejdziemy od tego, co powiedzia-
tam na poczatku, czyli od tej migotli-
wej tozsamo$ci, 1 sprobujemy powie-
dzie¢, ze istnieje gdanska tozsamo$é,
to ona ma kilka zrédet. Pierwsze
to poczucie wyjatkowosci. Gdanszcza-
nie czuja sie wyjatkowi, poniewaz wy-
daje im sie, ze sa wyjatkowo otwarci
na éwiat, kreatywni, umiejacy budowaé
wspélnote, afirmujacy
a nie krytykujacy, a jednoczes$nie odwo-

rzeczywisto$¢é

tujacy sie do gdanskiej dewizy: Nec teme-
re, nec timide — z odwaga, ale 1 z rozwa-
ga (ani zuchwale, ani bojazliwie). Jezeli
bedziemy prébowali znalezé fundament
tozsamo$ci, zapewne u jakiej§ czesci
gdanszczan, bedzie to z cala pewnoScia
do$wiadczenie II wojny $wiatowej 1 We-
sterplatte oraz doéwiadczenie przelanej
krwi w 1970 r. Ale jest jeszcze 1 ta czesc
gdanszczan, ktéra swoja tozsamo$é bu-
duje na doswiadczeniu Sierpnia 1980 r.

7 pewnoécig gdanszczanie sq w Gdan-
sku ,u siebie” — odnoszac sie do termi-
nu, ktéry stworzyta prof. Barbara Skar-
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ga — gdanszczanie ,umoili” Gdansk.
Ostatnio ten termin pojawia sie czesto
w konteks$cie dyskusji na temat ziem
przez lata nazywanych ,odzyskanymi”,
a teraz czesto ,uzyskanymi”, jak zasuge-
rowal to prof. Robert Traba.

Grzegorz Grzelak: Ostatni temat,
ktory chce z toba poruszy¢ dotyczy
Pawla Adamowicza. Gdzie go po-
znala§?

Anna Czekanowicz-Drazewska: Po-
znalam go w czasie mojej pracy w ope-
rze. Bywal tam czesto jako przewodni-
czacy Rady Miasta, pbzniej prezydent.
Na wszystkich premierach. Nasza
znajomo$¢ byta na poczatku dosy¢ po-
wierzchowna. Pézniej, gdy jako Stowa-
rzyszenie Pisarzy Polskich przygoto-
wywaliSmy ze Staszkiem Roskiem cykl
konferencji, ktore dotyczyty rozmaitych
waznych, duchowych kwestii, takich
jak wolno$é, dusza, mito$é... zaczeliSmy
z Pawlem rozmawiaé. Ale prawdziwa
rozmowa rozpoczela sie w 2007 r., kie-
dy Pawel zaproponowal mi, bym przy-
szta pracowaé¢ do urzedu. Zadzialo sie
to za sprawa Antka Pawlaka. Wtedy
byl straszny problem, kto zorganizuje
80. urodziny Guntera Grassa.

Grzegorz Grzelak: Jak oceniasz
Pawla jako czlowieka?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Myséle, ze moge to powiedzie¢ bez fal-
szywej skromno$ci, ze formalna znajo-
moé¢ bardzo szybko przeksztalcila sie
w bardzo bliska przyjazn.



Grzegorz Grzelak: Dlaczego?

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Pawel byl czlowiekiem o niezwykle
rzadko spotykanych cechach: konser-
watywny katolik, ktéry wyréznial sie
wyjatkowa milosciga do ludzi 1 bar-
dzo gleboka tolerancjg wobec innoSci.
On to mial organicznie wszczepione.
Pamietam, ze czasami denerwowato
mnie, z jak wielkgq uwagg wystuchi-
wal nawet bardzo kontrowersyjnych
czy budzacych watpliwosci
A on nie ocenial, lecz z otwartoécia roz-

opinii.
mawiat z kazdym.

Grzegorz Grzelak: Dla mnie Pawel
byt ,najwiekszy”, kiedy w ostatnich

swoich wyborach 2018 r., wbrew swo-
jej partii, kandydowal na prezyden-
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ta Gdanska. I utworzy! ruch Wszyst-
ko dla Gdanska, ktory tak bardzo
przypomina mi ruch komitetow oby-
watelskich z przelomu lat 80. i 90.,
ktory stworzyl nasz samorzad tery-
torialny.

Anna Czekanowicz-Drazewska:
Dodam tylko, ze Pawel na przestrzeni
lat niesamowicie zmienil swoje zapa-
trywania na rozmaite rzeczy 1 stal sie
niebywale progresywnym politykiem.

Grzegorz Grzelak: To niewatpliwie
moéglby byé kolejny temat naszej
rozmowy. Tym bardziej Aniu, zdaje
sobie z tego sprawe, ze prawdopo-
dobnie miala$ na ta ewolucje spory
wplyw. Dziekuje za rozmowe.




Czesé 4. Dokumenty

\ %@ Ministerstwo

¥ Infrastruktury PKP

SAMORZAD

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

List Intencyjny
Pakt kolejowy dla Pomorza

dotyczy wspétpracy Wojewédztwa Pomorskiego, Ministerstwa Infrastruktury, PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A., Polskich Kolei Paristwowych S.A. w zakresie rewitalizacji infrastruktury

i przywrécenia ruchu kolejowego na wybranych liniach kolejowych Wojewddztwa Pomorskiego

zawarty w dniu 21 pazdziernika 2024 r. w Gdansku pomiedzy:

1. Ministrem Infrastruktury, ul. Chatubinskiego 4/6, 00-928 Warszawa, NIP: 701-05-27-764,
REGON: 363190367, reprezentowanym przez:

Piotra Malepszaka — Wiceministra w Departamencie Infrastruktury,
a

2. Polskimi Kolejami Panstwowymi S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 142A,
02-305 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000019193, REGON: 000126801, NIP:
5250000251, wysokos¢ kapitatu zakladowego w catosci wptaconego 10.150.715.600,00 zt,
reprezentowang przez:

Andrzeja Bufczynskiego — Czlonka Zarzadu,
Pawta Lisiewicza — Cztonka Zarzadu,

zwang dalej: ,,PKP S.A.”
a

3. PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Targowej 74, 03
— 734 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000037568, NIP: 113-23-
16-427, REGON: 017319027, o kapitale zaktadowym w wysokos$ci 33 335 532 000,00 zt
optaconym w catosci, reprezentowang przez:

Marcina Mochockiego — Czlonka Zarzadu — Dyrektora ds. realizacji inwestycji,
Macieja Kaczorka — Cztonka Zarzadu — Dyrektora ds. strategii i rozwoju,

zwang dalej: ,PLK S.A.”
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4. Wojewodztwem Pomorskim, ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdansk, NIP: 583-31-63-786,
REGON: 191674836, reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego, w imieniu
ktorego dziatajg:

Mieczystaw Struk — Marszatek \Wojewddztwa Pomorskiego,

Leszek Bonna — Wicemarszatek Wojewodztwa Pomorskiego,

tacznie zwanymi ,Stronami” a kazdy oddzielnie ,,Strong”,

Preambuta

Majac na uwadze:

1)

2)

3)

tres¢ art. 14 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2024 r. poz. 566), art. 1 pkt 5, art. 5 ust. 1 pkt 2,4 i5oraz art. 38 ust. 1-3i5
ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 697,
z poézn. zm.),

podjecie przez Zarzad Wojewoddztwa Pomorskiego Uchwaty nr 842/381/22 z dnia 30
sierpnia 2022 r. w sprawie przyjecia Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie
mobilnosci i komunikacji, Uzasadnienia oraz Podsumowania do Regionalnego
Programu Strategicznego w zakresie mobilnosci i komunikacji okreslajgcych
oczekiwania wobec wiladz centralnych obejmujgce prace rewitalizacyjne Iub
modernizacyjne na liniach kolejowych Kartuzy — Sierakowice — Lebork, Wejherowo —
Gora Pomorska i Lipusz — Bytow — Korzybie,

ustanowienie uchwatg nr 103 Rady Ministréow z dnia 20 czerwca 2023 r. ,Programu
wspierania inwestycji infrastrukturalnych w zwigzku z realizacjg kluczowych inwestycji
w zakresie strategicznej infrastruktury energetycznej, w tym elektrowni jgdrowej,
w wojewddztwie pomorskim” (M.P. poz. 697, z pézn. zm.) (dalej: ,Program”)

— Strony zawierajg List Intencyjny o nastepujgcej tresci:

§1

Postanowienia ogoélne

Strony, w zwigzku z planowanymi inwestycjami, o ktérych mowa w § 2, deklarujg wole
wspotpracy w celu rewitalizacji infrastruktury oraz przywrécenia ruchu kolejowego na
wybranych liniach kolejowych w wojewodztwie pomorskim.

§2

Deklaracje Stron

1. Wojewoddztwo Pomorskie wspdlnie z Ministrem Infrastruktury podejma dziatania na rzecz
zidentyfikowania zrédet finansowania pozwalajacych na realizacje prac budowlanych
zwigzanych z:

1) przywréceniem ruchu kolejowego wraz z przebudowag obiektéw infrastruktury
transportowej na linii nr 229 na odcinku Kartuzy — Sierakowice — Lebork;

2) rozbudowa linii kolejowej nr 213, w ramach linii komunikacyjnej Tréjmiasto - Hel.

2. Wojewddztwo Pomorskie wspdlnie z Ministrem Infrastruktury podejma dziatania w celu
przywroécenia ruchu kolejowego wraz z przebudowg obiektow infrastruktury transportowej
na linii nr 212 na odcinku Lipusz — Bytéw — Korzybie, obejmujgce w szczegdlnosci analizy
dotyczace:
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1) mozliwosci prawnych uzyskania tytutu do dysponowania nieruchomosciami, na
ktorych posadowiona jest ta infrastruktura (odcinek Lipusz — Bytow);

2) przywroécenia odcinkowi, o ktérym mowa w pkt 1, statusu linii kolejowej;

3) mozliwosci przejecia przez PLK S.A. odcinka, o ktérym mowa w pkt 1,
w zarzadzanie, o ktorym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 28 marca 2003 r.
o transporcie kolejowym

gwarantujgce skuteczng realizacje ww. przedsiewziecia.

3. PLK S.A. deklaruje gotowos$¢ do realizacji na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP
PLK S.A. prac budowlanych majgcych na celu usprawnienie dostepu do placu budowy
elektrowni jadrowej, o ktoérej mowa w Programie, tj. na nowe;j linii kolejowej z Choczewa do
Leby — gotowos$¢ do ogtoszenia postepowania przetargowego w Il kwartale 2025 r.

4. W przypadku identyfikacji przez Radg Ministréw linii kolejowej nr 229 na odcinku Kartuzy —
Sierakowice — Lebork jako inwestycji towarzyszacej w rozumieniu przepiséw ustawy dnia
29 czerwca 2011 r. o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie obiektow energetyki
jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1410) oraz w przypadku
zapewnienia finansowania inwestycji w tym zakresie do konca | kwartatu 2025 r., PLK S.A.
deklaruje gotowos$¢ do realizacji prac budowlanych na linii kolejowej nr 229 na odcinku
Kartuzy — Sierakowice — Lebork, majacych na celu usprawnienie dostepu do placu budowy
elektrowni jgdrowej, o ktérej mowa w Programie, ktore to prace rozpoczng sie nie pozniej
niz w Il kwartale 2025 r., a w konsekwencji linia kolejowa zostanie udostepniona
uzytkownikom w grudniu 2027 r.

5. W przypadku otrzymania $rodkéw finansowych do konca | kwartatu 2025 r., PLK S.A.
deklaruje gotowos$c¢ podjecia dziatan zmierzajgcych do:

1) uruchomienia mijanek w lokalizacjach: Hel Bér (bez obstugi pasazerskiej), Chatupy
(z obstugg pasazerskg) —w 2028 r;

2) przebudowy stacji Wiadystawowo obejmujgcej poszerzenie peronu nr 1 i budowy
nowego peronu jednokrawedziowego przy torze nr 2 - w latach 2027/28;

3) opracowania dokumentacji projektowej i pozyskania decyzji administracyjnych dla
modernizacji i rozbudowy odcinka linii kolejowej nr 213 od stacji Reda do stacji
Wiadystawowo Port - w latach 2025 - 2027/28.

I

W przypadku pozytywnego wyniku analiz, o ktérych mowa ust. 2, oraz otrzymania $rodkéw
finansowych do konca 2028 r. PLK S.A. deklaruje gotowos¢ do realizacji prac budowlanych
na linii kolejowej nr 212 na odcinku Lipusz — Bytow — Korzybie w takich terminach, by jej
udostepnienie uzytkownikom nastgpito mozliwie szybko po przywréceniu ruchu na
modernizowanej w ramach innych projektéw linii kolejowej nr 201, tym samym
umozliwiajgc realizowanie przewozoéw na trasie Bytdw — Lipusz — Kos$cierzyna — Gdansk.

~

. W przypadku pozyskania $rodkow finansowych PKP S.A. deklaruje gotowos$¢ do realizacji
prac inwestycyjnych lub estetyzacjach w wybranych obiektach dworcowych stanowigcych
wiasnos¢ PKP S.A. w terminach zbieznych z terminami udostepnienia uzytkownikom linii
kolejowych, wzgledem ktérych prace budowlane prowadzone bedg zgodnie z ust. 3 i 4.

8. PKP S.A. deklaruje wolg udostgpnienia gminom nieruchomosci bedacych we witadaniu
PKP S.A. z przeznaczeniem na realizacje przez gminy weziéw przesiadkowych
potozonych wzdtuz linii kolejowych wskazanych w ust. 3 i 4.

©

Wojewodztwo Pomorskie deklaruje, ze po zakonczeniu inwestycji, o ktérych mowa
w niniejszym paragrafie, po udostepnieniu aplikantom w aktualnym Regulaminie Sieci PLK
S.A. linii kolejowych, podejmie dziatania zwigzane z organizacjg przewozéw kolejowych,
adekwatne do biezgcych mozliwosci finansowych oraz do potencjatu ekonomicznego
kazdej z linii, w skali nie mniejszej, niz przewidziana zostata w Planie Transportowym dla
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Wojewoddztwa Pomorskiego. Wojewddztwo Pomorskie deklaruje wole wprowadzenia do
Planu Transportowego linii komunikacyjnych wykorzystujgcych infrastrukture wymieniong
w niniejszym paragrafie.
§3
Pozostate deklaracje
1. Minister Infrastruktury, PKP S.A. i Wojewddztwo Pomorskie wspdlnie deklarujg podjecie
dziatan zmierzajgcych do usamorzgdowienia spétki PKP SKM w Tréjmiescie sp. z 0.0.

2. Minister Infrastruktury oraz Wojewodztwo Pomorskie stworzg mechanizm koordynacyjny
w celu poprawy parametrow eksploatacyjnych linii kolejowych na terenie wojewddztwa
pomorskiego. Dziatania te bedg oparte o $rodki zawarte w ,Rzgdowym programie wsparcia
zadan zarzadcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i remontéw, do
2028 roku”, przyjetym uchwatg Rady Ministréw nr 208/2023 z dnia 7 listopada 2023 r.
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego ,Rzgdowy program wsparcia zadan
zarzgdcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i remontéw, do 2028 roku”.
Mechanizm ten bedzie zapewniat spdjne dziatania w celu zapewnienia optymalnej
efektywnosci i trwatosci infrastruktury kolejowe;.

§4
Postanowienia dodatkowe
List Intencyjny jest jedynie wyrazem dazenia Stron do podjecia ze sobg wspétpracy, nie
powoduje powstania zobowigzan finansowych po ktérejkolwiek ze Stron i nie moze by¢
podstawa do dochodzenia jakichkolwiek roszczen wobec ktorejkolwiek ze Stron.

§5
Postanowienia koncowe
1. Wszystkie zmiany Listu Intencyjnego wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
2. List Intencyjny sporzadzono w czterech jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla
kazdej ze Stron.
3. Postanowienia niniejszego Listu Intencyjnego wchodzg w zycie z dniem jego podpisania.

Minister Infrastruktury Polskie Koleje Panstwowe S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Wojewodztwo Pomorskie
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Fot. Jacek Sowa/UMWP

Z zycia regionu pomorskiego - wybor fotografii

Umowe na budowe infrastruktury hydrotech-
nicznej, czyli kilkusetmetrowego (472 m dtugo-
$ci) falochronu zachodniego zabezpieczajace-
go port rybacki i nabrzeze w Pucku podpisano
9 wrzesnia 2025 .

Plenary session #2 — Energy

Otwarcie Czerwonego Spichlerza, ktdry two-
rzy jeden z elementéw kompleksu muzealnego
Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku od-
byto sig 11 wrzesnia 2025 r. Przebudowa i ada-
ptacja obiektu trwata wiele lat skutkiem czego
na parterze powstaty dwie sale edukacyjne,
na | pietrze powstata muzealna biblioteka z czy-
telnia, na Il pietrze znalazty sie pracownie kon-
serwatorskie.

Powering the Future: Energy Security in a Shifting World

Interreg
Bah

U Sea Reglor

Forum Strategii UE dla regionu Morza Battyckiego (EUSBSR Annual Forum 2025) odbyto sie 29-30

pazdziernika 2025 r. w Sopocie.

Fot. Jacek Sowa/UMWP

Fot. Emilia Kordek
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Fot. Katarzyna Kulaszewska/UMWP

Wyremontowang czes¢ szpitalnego oddziatu ratunkowego w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Cey-
nowy w Wejherowie otwarto 22 wrzesnia 2025 r.

Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie zostat wyposazony w robota chirurgicznego EDGE MP
1000, ktdry bedzie stuzyt pacjentom z oddziatéw urologii, chirurgii onkologicznej i ginekologii.
Koszt robota wynidst prawie 10 min zt., z budZzetu wojewddztwa przeznaczono na jego zakup
9,5 min zt.
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Fot. Rafa’r Malko/Szpitale Pomorskie



Z zycia regionu pomorskiego — wybdr fotografii

NAGRODA
RSKA

Po raz 26. zostaty wreczone Pomorskie Gryfy Gospodarcze 9 pazdziernika 2025 r. w Olivia Cen-
tre w Gdarisku. Otrzymaty je: SpaceForest sp. z 0.0. z Gdyni, Temis sp. z 0.0. z Chojnic, Outline
Al sp. z 0.0. z Gdariska, Baltic Hub Container Terminal sp. z 0.0. z Gdariska, Voestalpine Signaling
Poland sp. z 0.0. z Sopotu, Sevenet SA z Gdariska, WellU sp. z 0.0. z Gdyni, AronPharma sp. z 0.0.
z Gdariska, Ambient System sp. z 0.0. z Gdariska, Trans Polonia Group z Tczewa, Primagran sp. z 0.0.
ze Stegny, Elhurt EMS sp. z 0.0. z Gdariska, SpaceForest sp. z 0.0. z Gdyni, Primagran sp. z o.0.
ze Stegny, Port Czystej Energii sp. z 0.0. z Gdariska, Rekbot Trade sp. z 0.0. z Gdyni, Mtode Wino
Mosty sp. z 0.0. z Mostéw, Centrum Dofinansowan i Zarzadzania Bezpieczeristwem BHP sp. z 0.0.
z Gdyni.

Fot. tukasz Tokarczyk/UMWP

W Centrum Sw. Jana w Gdarisku odbyta sie 16 pazdziernika 2025 r. gala Pomorskiej Nagrody Literac-
kiej,,Wiatr od morza”. Literacka Ksigzka Roku zostata ksiazka ,,Patrz pod nogi. O zbieraniu rzeczy”
Kory Tea Kowalskiej, Pomorska Ksiazkg Roku zostata monografia ,,Miedzy migracja a integracja.
Spoteczeristwo Gdariska w latach 1945-1960” autorstwa Sylwii Bykowskiej.

Honorowe wyréznienie nagrode czytelnikdw zdobyt Maciej Siembieda za ksigzke ,,Kairos”. Ka-
szubska Nagrode Literacka otrzymata Adela Kuik-Kalinowska za dotychczasowa twdrczos¢ po-
etycka. Nagrode za Catoksztatt Pracy Literackiej otrzymat Zbigniew Joachimiak.
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| Inauguracyjna Sesja Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego IV kadencji odbyta sie
25 pazdziernika 2025 .

Rady i sejmiki organami wspélnoty samorzadowej -
Jjak budowac wiezi i wspétpracowaé z mieszkancami?

3akub Dorosz-Kruczyriski, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokainej
im. Jerzego Reguiskiego

Andrzej Andrysiak
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3. Krajowy Kongres Przewodniczacych Rad Gmin, Powiatéw i Sejmikédw Wojewdédztw w Gdyni od-
byt sie 7 listopada 2025 r., przemawia prof. Irena Lipowicz
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