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VWstep

Grzegorz Grzelak

Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego

=

Oddajemy Panstwu do rak kolejny, 13. nu-
mer wydawnictwa Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego ,,Samorzad Pomorza. Zeszyty
Problemowe”. Jego zawarto$¢ odzwiercie-
dlawydarzenia, jakie nastapily po 24 lutym
2022 1. - rosyjskiej agresji na Ukraine - w tym
przybycie na obszar Pomorza wielkiej fali
uchodzcow wojennych, gtéwnie kobiet i dzie-
ci. Samorzady i administracja rzadowa, sto-
warzyszenia i organizacje pozarzadowe, po
prostu, cale regionalne spoteczenstwo oby-
watelskie zaangazowalo sie w zapewnienie
uchodzcom schronienia, opieki zdrowotnej
isocjalnej, dzieciom i mtodziezy warunkow
do edukacji szkolnej, dorostym - mozli-
wosci podjecia pracy zawodowej. Piszemy
o tym w pierwszej cze$ci numeru ,,Pomo-
rze solidarne z Ukraing”. Tematyka ta cal-
kowicie tez wypelnia cze$¢ piata ,,Doku-
menty”, ktéra w poprzednich numerach
zawierala najwazniejsze stanowiska kor-
poracji samorzadowych dotyczace stanu
samorzadnosci terytorialnej. Zamieszczone

tam ,kalendarium” odzwierciedla najwaz-
niejsze dzialania samorzadu wojewddztwa
w lutym i marcu 2022 r., podjete w zwiazku
z wyzwaniami, jakie postawila przed nami
wojna w UKrainie.

W czeSci drugiej podejmujemy rézne bie-
zace zagadnienia dotyczace rozwoju regio-
nalnego, w tym kwestie ustug spotecznych
w kontekscie zakonczonego Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Po-
morskiego (2014-2020), ponownie kwestie
przejecia, a wlasciwie rozbioru, czotowego
przedsiebiorstwa w regionie pomorskim -
Lotosu czy problem niezaleznosci od admini-
stracji rzadowej waznego elementu kontroli
w systemie samorzadnosci terytorialnej, ja-
kim sa regionalne izby obrachunkowe. Czesé
trzecig numeru stanowi interesujacy blok
materialéw poswiecony przeszlej polityce
energetycznej w regionie. Cze$¢ czwarta,
dotyczaca polityki edukacyjnej, jest owocem
dwoch kolejnych konferencji zorganizo-
wanych przez samorzad pomorskijeszcze
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przed napascia rosyjska na Ukraine.Jedna  wojna w Ukrainie oraz jakie nowe konse-
z nich dotyczyla kwestii, ktorej znaczenie =~ kwencje i wyzwania przyniesie we wszyst-
wkroétce miato wzrosnaé - nauczanieiinte-  kich mozliwych wymiarach: politycznym,
gracjauczniéw z dosSwiadczeniem migracji. ekonomicznym i spotecznym.

Zamykajac ten numer nie jesteSmy w sta-
nie przewidzie¢, jak dlugo bedzie trwa¢ ==



CZESC |

Pomorskie solidarne
z Ukraing
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Informacja o dziataniach
Samorzgdu Wojewodztwa
Pomorskiego w zwigzku

ze skutkami napasci Federac]i
Rosyjskiej na Ukraine

Mieczystaw Struk

Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Na podstawie wystapienia marszatka wojewddztwa i wzmocnienia kadrowego punkt()w infor-
pomorskiego Mieczystawa Struka na XL1 sesji Sejmiku

Wojewddztwa Pomorskiego, 28 marca 2022 1. macyjnych, noclegowych oraz utworzenia

punktéw medycznych na terenie Gdanska,
0d pierwszych dni wojny Samorzad Woje-  zbiérki daréw rzeczowych i srodkéw finan-
wodztwa Pomorskiego bardzo mocno zaan-  sowych. Samorzad Wojew6dztwa Pomorskie-
gazowal sie¢ w dzialania na rzecz wsparcia  go bral udzial w spotkaniach z przedstawi-
uchodzcéw z Ukrainy w obszarze polityki  cielami rzadu i samorzadéw oraz opiniowat
spotecznej, zdrowia, edukacji, kultury, ryn-  projekty aktéw prawnych zwiazanych z na-
ku pracy, srodkéw UE, infrastruktury infor-  plywem uchodzcéw. Podjatl takze Scista
matycznej, infrastruktury kolejowej, majat-  wspélprace z organizacjami pozarzadowy-
ku wojewddztwa, informacjii komunikacji. mi zaangazowanymiw akcje pomocowa dla
Podjete dzialania przyczynity sie utworzenia  uchodzcéw z Ukrainy.



Mieczystaw Struk

Najwazniejsze dziatania:

I

Stworzenie strony internetowej pomoc-
ukrainie.pomorskie.eu dedykowanej

dziataniom wspierajacym uchodzcow
W naszym regionie. Strona zawiera nie-
zbedne informacje dotyczace: m.in. zdro-
wia, edukacji, pracy, przepiséw prawa
i jest prowadzona w dwoch jezykach -
polskim i ukrainskim.

Uruchomienie Pomorskiej Linii Telefo-
nicznej +48 571 228 600 i 58 32 68 740.

Utworzenie specjalnego punktu wspar-
cia dla Ukraincéw poszukujacych pracy,
mieszczacego sie w Centrum Informa-
cji i Planowania Kariery Wojewodzkie-
go Urzedu Pracy przy Zabim Kruku 16
w Gdansku. Od poniedziatku do piat-
ku w godz. 8-16 mozna przyjsc¢ i poroz-
mawiaé o rynku pracy, swoich kompe-
tencjach, przygotowac CV, dostac oferte
pracy oraz skorzysta¢ z poradnictwa
prawnego zwigzanego z zatrudnieniem.
Zapewnione jest tez ttumaczenie we
wspolpracy z wolontariuszami - stu-
dentami Uniwersytetu Gdanskiego.

We wspoélpracy z wladzami Gdanska
i Okregowa Izba Radcéw Prawnych
w Gdansku przy Zabim Kruku 16 w Gdan-
sku zostal utworzony Punkt Obstugi
Prawnej, w ktérym radcowie prawni
codziennie udzielaja pomocy prawnej
pro bono uchodzcom z Ukrainy.

Sejmik Wojewo6dztwa Pomorskiego prze-
znaczyt milion zlotych na wsparcie or-
ganizacji pozarzadowych dziatajacych

Informacja o dziataniach Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego
w zwigzku z napascia Federacji Rosyjskiej na Ukraine

na terenie wojewddztwa pomorskiego
w celu zabezpieczenia migdzy innymi
schronienia, wyzywienia i pomocy psy-
chologicznej dla uchodzcéw z Ukrainy.

. Uzgodnienie przesuniecia 3 min euro,

W ramach RPO WP 2014-2020, na ustugi

spoteczne. Dzieki temu mozliwe bedzie

wsparcie dzialan w zakresie pomocy oby-
watelom Ukrainy, jak ustugi opiekuiicze,
asystenckie, wsparcia dziennego, ustugi

w mieszkaniach chronionych i wspoma-
ganych, ustugi wsparcia rodziny, piecza

zastepcza, w tym placowek i rodzin za-
stepczych przyjmujacych dzieci i mto-
dziez, ktore opuscily Ukraine.

We wspolpracy z Gdaniskiem oraz szpi-
talami Copernicus sp. z 0.0. i Uniwersy-
teckim Centrum Klinicznym w potowie
marca 2022 1. utworzono trzy punkty
medyczne dlauchodzcéw: w Punkcie In-
formacyjnym w Krewetce, w komplek-
sie sportowym przy ul. Traugutta 29
w Gdansku-Wrzeszczu oraz w hali spor-
towej MOSiR przy ul. Kotobrzeskiej 61
w Gdansku-Przymorzu. W ostatnim
tygodniu marca wprowadzono zmiany
polegajace na tym, ze punkt medycz-
ny w Krewetce funkcjonuje w wydtu-
zonych godzinach, tj. od 8.00 do 21.00,
na ul. Kolobrzeskiej pomoc medyczna
zapewnia od godz. 8.00 do godz. 10.00
pediatra ze szpitala Copernicus. Na hali
przy ul. Traugutta w godzinach 8.00-
11.00 odbywa sie obchdd lekarza z uck
ze znajomoscia jezyka ukrainskiego
lub rosyjskiego, ok. godz. 20.00 odby-
wa sie kolejny obchdéd lekarza wraz

| 9
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ze studentami ze znajomoscia jezyka
ukrainskiego lub rosyjskiego. Lekarze
dyzurujacy $cisle wspolpracuja z pedia-
tra i internista w Przychodni Studenc-
kiej. Punkty medyczne sa finansowa-
ne w ramach kosztow funkcjonowania
podmiotéw szpitalnych. Nowym rozwia-
zaniem jest uruchomienie od 26 mar-
ca 2022 r. calodobowego mobilnego
zespolu medycznego (stacjonujacego
w Punkcie Informacyjnym w Krewet-
ce) z finansowaniem zagwarantowanym
przez wojewode pomorskiego (proce-
dura w trakcie). Nie czekajac na fina-
lizacje procedur finansowych i majac
na uwadze potrzeby zglaszane przez
wiladze Gdanska, w weekend Szpital
Copernicus wlasnymi sitami urucho-
mil mobilny zesp6t medyczny.

Przedstawiciele najwiekszych pomor-
skich samorzaddow - prezydentka Gdan-
ska Aleksandra Dulkiewicz, prezydent So-
potuJacek Karnowski, prezydent Gdyni
Wojciech Szczurek oraz wicemarszatek
Leszek Bonna, chcac rozeznaé najwaz-
niejsze potrzeby zwiazane z kryzysem
humanitarnym, odwiedzili Lwow. Po wi-
zycie zorganizowano konwdéj humani-
tarny Pomorskie Pomaga Ukrainie (SWP,
Fundacja Gdanska, Grupa Muszkiete-
réw). Pierwsze tiry z pomoca wyjecha-
ty 23 marca 2022 r. (docelowo zostanie
wystanych 100 ciezaréwek).

Kolejnym elementem wsparcia przygo-
towanego przez tréjmiejskie samorzady
jest pomoc lwowskiemu szpitalowi. Trzy
samorzady miejskie - Gdanska, Sopotu

IO.

II.

I2.

13.

i Gdyni oraz marszatek wojewddztwa
pomorskiego zdecydowali o przekaza-
niu miliona zlotych na zakup materia-
16w i sprzetu medycznego. Juz 31 mar-
ca 2022 I. pierwsza partia pomocy byla
gotowa do transportu. Znalazly sie tam
aparaty do odsysania trudno gojacych
sie ran wraz z niezbednymi opatrun-
kami, zewnetrzne usztywnienia ztaman
oraz wiertarki ortopedyczne. Nastepna
partia sprzetu gotowa bedzie do wysytki
prawdopodobnie 8 kwietnia 2022 1.

Podjecie decyzji przez Zarzad Woje-
wodztwa Pomorskiego o przekazaniu
w formie darowizny karetki dla potrzeb
stuzby zdrowia w Tarnopolu.

Zorganizowanie trzech pociagow specjal-
nych wrelacji Przemys$l - Gdynia Gléwna

dla obywateli ukrainskich (przyjechaty

752 0soby).

Oddanie do dyspozycji wojewody pomor-
skiego 102 miejsc pobytu calodobowego

w zielonych szkotach prowadzonych

przez Pomorski Zesp6t Parkéw Krajobra-
zowych. W Zielonej Szkole w Szymbarku,
23 marca 2022 1. zostaly zakwaterowane

33 0soby, w tym 3 niemowleta. We Wia-
dystawowie w Blekitnej Szkole zakwate-
rowano 31 0s6b, w tym 6 dzieci w wieku

od 2 do 11 lat.

Podjecie §cistej wspotpracy z Gdanskiem -
oddelegowanie w ramach porozumienia

z Fundacja Gdanska 25 pracownikéow

stanowiacych kadrowe wsparcie Punk-
tu Informacyjnego w Krewetce.
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15.

Informacja o dziataniach Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego |

w zwigzku z napascia Federacji Rosyjskiej na Ukraine

Przestanie informacji do pomorskich sta-
rostow w sprawie wprowadzenia zmian
w Programie Regionalnym Praca dla Po-
morzan, uwzgledniajacych umozliwienie
aktywizacji zawodowej bezrobotnych
obywateli Ukrainy.

Prowadzenie szkolen przez Centrum
Edukacji Nauczycieli i Osrodek Dosko-
nalenia Nauczycieli dla dyrektoréw szkot
inauczycieli w zakresie organizacji pracy
szkoly przyjmujacej uczniéow z Ukrainy,
organizacji pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej dla uczniow z doswiadczeniem
migracji, interwencji kryzysowej w szkole,

16.

dostosowania ksztalcenia i wychowa-
niaw szkolach i placéwkach w zwiazku
z konfliktem zbrojnym toczacym sie
w Ukrainie, usprawnienia komunikacji
nauczyciel - uczen z Ukrainy.

Instytucje kultury przygotowaty réwniez
wiele dzialan artystyczno-edukacyjnych
dedykowanych Ukrainie, m.in. koncert
charytatywny w Teatrze Muzycznym
w Gdyni, zorganizowanie 3-miesiecz-
nego kursu jezyka polskiego w Woje-
wodzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicz-
nej w Gdansku.



Kryzys w Ukrain
Uczestn

)

oczam
akcji wolo
Dolna Bra

w Gdansk

N

Maximilian Kieturakis

Przewodniczacy Zarzadu Dzielnicy
Srédmiescie w Gdarisku

Wojnawybuchtaw czwartek, 24 lutego 2022 1.
w trakcie ferii zimowych, kiedy bytem na
urlopie, czesto poza codziennym obiegiem
informacji. W gronie przyjaciét i znajomych
rozmawiali§my o réznych mozliwych sce-
nariuszach rozwoju sytuacji. Przewazal nie-
pokdj o przysztosé, o losyi skutki tej wojny
dla Ukrainy, dla nas i calej Europy. Dyskusja

e
Ka
tariackie| -

na 3

szybko skoncentrowata sie wokot tego, co
ta wojna tuz za nasza wschodnia granica
bedzie oznaczata dla Polski, dla Gdanska.
0d razu zdaliSmy sobie sprawe z tego, ze
ten konflikt - niezaleznie od tego jak dtu-
go bedzie trwal - bedzie wiazal sie z fala
uchodzcoéw z Ukrainy. Sobota byla prze-
znaczona na powrét do Gdanska, ale bez



Maximilian Kieturakis

Pierwsze spotkanie wolontariuszy, niedziela
rano, 27 lutego 2022 .

Fot. z prywatnego archiwum Maximiliana Kieturakisa

tej wesotej atmosfery, ktdra towarzyszyta

nam, kiedy wyruszali§my tydzien wczesniej.
Wszyscy byli wpatrzeni w telefony, §ledzac

relacje ,,na zywo” z rozwijajacej sie w Ukra-
inie wojny. W sobotnia noc, 26 lutego 2022 1.
dojechalismy do Gdanska wiedzac juz o tym,
ze w strone Polski i Gdanska kieruja sie

liczni uchodzcy ukrainscy, z dnia na dzien

pozbawieni poczucia bezpieczenstwa zy-
cia i zdrowia w swoich wiasnych domach,
W swojej ojczyznie.

Tak to sie zaczeto

W niedziele rano, 27 lutego 2022 r. zaczelis-
my dzwoni¢ i konsultowac, gdzie nasza po-
moc bedzie najbardziej potrzebna. W catym
mies$cie zaczely pojawia¢ sie punkty zbiérek
daréw oraz ogloszenia prywatnych miesz-
kancéw gotowych przyjac¢ rodziny z Ukrainy.
W gdanskiej Radzie Dzielnicy Srédmieécie
zwolalem nadzwyczajne zdalne posiedzenie

Kryzys w Ukrainie oczami uczestnika akcji wolontariackiej — Dolna Brama 8 w Gdarsku

Zarzadu Dzielnicy, dotyczace dziatan rady,
w szczegblnosci tego, jak moglibysmy sie wia-
czy¢ do akcji pomocy uchodzcom. Wszyscy

zgadzali sie z tym, ze trzeba konsolidowaé

dzialania zamiast prowadzi¢ wlasne akcje

pozbawione elementu integracji z szerszym,
miejskim czy wojewodzkim systemem. Jesz-
cze tego samego dnia przed potudniem, po

otrzymaniu informacji, Ze powstaje miejski

punkt pomocy uchodZcom pod kierownic-
twem Regionalnego Centrum Wolontariatu

w Gdansku oraz Fundacji Gdanskiej przy

ul. Dolna Brama 8, od razu sie tam udaliSmy.
Nie wiedzac jeszcze, co bedziemy robic, co

bedzie potrzebne - przyszli$my w gotowo-
§ci, aby robi¢ wszystko co trzeba. ByliSmy

podbudowani sytuacja, ze w tej gotowosci

do dziatania nie byliSmy sami: przyszli

harcerze, pracownicy Urzedu Miejskiego

w Gdansku oraz do§wiadczeni wolontariusze

Gdanskiego Centrum Wolontariatu. Zacze-
liSmy burze mézgéw - przeanalizowaliSmy
uklad przestrzenny budynku, potrzeby
i planowali$my, gdzie powinny znalez¢ sie

rozne stanowiska pomocy, aby zapewnié

sprawne funkcjonowanie powstajacego

centrum pomocy.

Potrzeby i oczekiwania

Rezygnujac z bardziej szczegbétowej relacji
z tych wydarzen, podziele sie pewnymi ogél-
nymi przemys$leniami z tego pierwszego dnia,
ktore moga by¢ zalazkiem do dyskusiji czy
powazniejszych ocen dotyczacych naszych
zachowan. Mielismy i do tej pory mamy do
czynienia z kryzysem spotecznym. Jako

|
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Magazyn przy ul. Dolna Brama 8 w Gdansku

Fot. z prywatnego archiwum Maximiliana Kieturakisa

wolontariusz pamietatem, aby dostosowy-
wa¢ sie do polecen gtownych decydentow,
najbardziej do§wiadczonych os6b w Gdan-
sku w zakresie sytuacji kryzysowych. Te
polecenia czesto sie zmienialy; trzeba byto
wykazac sie elastycznoscia i rozumieniem
tego, ze jest duzo zmiennych czynnikow,
uwarunkowan, a oprécz tego istnieje tez
czynnik ludzki, ktéry wymaga indywidu-
alnego podejscia. Wolontariat jest piekna
forma pomocy, poniewaz pozwala kazdemu
znaleZz¢ sobie nisze, w ktdrej czuje sie naj-
bardziej potrzebny i skutecznie odpowiada
na potrzebe spoleczna. To doswiadczenie
natomiast pokazalo mi, Ze sama definicja
sytuacji kryzysowej oznacza, iz zarzadzamy
uwzgledniajac sytuacje, gdy ustalone pro-
cesyizasady sabliskie zalamania. W takiej
sytuacji kazdy z nas musi wykazac sie duza
wyrozumiato$cia i elastyczno$cia dziatan.

Jako najlepszy przyklad mozna podaé
mieszkancéw, ktérzy zdecydowali sie udo-
stepni¢ swoje domy, mieszkania, pokoje, aby

ugosci¢ uchodzcow. Zdarzaly sie rzadkie

sytuacje, kiedy dzwoniac do tych mieszkan-
cow, szukajac lokum dla rodzin - darczyn-
cy okazywali zal, Ze juz tydzien czekaja na

przyjecie rodziny ukrainskiej i w ostatecz-
noSci sie rozmyslili. Czesto trudno bylo nie

odnieS¢ wrazenia, ze to lekka zloSliwos¢é
wymierzona w strone organizatoréw, ze

zmuszono darczynce, aby tak dlugo czekal,
ale warto pamietac o tym, o czym wspomnia-
tem wczesniej - sytuacja jest dynamiczna.
W pierwszym dniu funkcjonowania punktu

na Dolnej Bramie 8 (w niedziele, 27 lutego

2022 1.) przyszly 3 mate rodziny. Dopiero

po tygodniu od wybuchu wojny zaczely
przyjezdzac¢ duze grupy calymi autokarami

ipociggami. Musimy mie¢ §wiadomo$¢, ze

pomoc dorazna jest bardzo wazna, ale naj-
wazniejsza jest pomoc ta dtugofalowa i na

to trzeba by¢ przygotowanym przez dluz-
szy czas. Oczywiscie, mimo opisanej wyzej

negatywnej sytuacji — jako naréd, a zwlasz-
cza jako gdanszczanie, ktérzy sa znani ze

swojej hojnoscii solidarnosci, wykazalismy
sie wielkim sercem. Zdalismy ten egzamin

przyzwoito$ci i cztowieczenstwa.

W punkcie przy Dolnej Bramie 8 sytu-
acja byla dynamiczna - zarzadzanie sy-
tuacja kryzysowa i skuteczno$é oséb od-
powiedzialnych za funkcjonowanie tego
miejsca sprawily, ze sytuacja stopniowo
sie poprawiata. Nie znaczy to, ze kiedykol-
wiek funkcjonowal on Zle, ale to, ze zawsze
moze by¢ lepiej i ze niezmiennie czyniono
postepy. Funkcjonowaly tu stoiska informa-
cji ogolnej, wydawania zywnosci i Srodkow
chemicznych na pierwsze dni zycia w Gdan-
sku oraz stoiska, gdzie organizowano pomoc
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Kryzys w Ukrainie oczami uczestnika akcji wolontariackiej — Dolna Brama 8 w Gdarsku

Magazyn przed i po zmianach

Fot. z prywatnego archiwum Maximiliana Kieturakisa

psychologiczna i prawna. Przygotowano kilka
16zek na wypadek, gdyby nie udato sie ulo-
kowac rodziny w stalym miejscu, dla dzieci
przygotowano poczekalnie, gdzie mogly sie
bawi¢ pod okiem opiekunéw. Wszystkie te
punkty byly zarzadzane przez stale ekipy,
ktore zapewnialy funkcjonowanie, co w skali
makro umozliwialo ogélne funkcjonowanie
centrum. Jako przyklad zataczam zdjecia ma-
gazynu, z ktorego wydawane byly zywnos¢é
i Srodki chemiczne i w ktérym spedzitem
najwiecej czasu.

Zdjecia te pokazuja puste potki w pierw-
szych dniach funkcjonowania i pelne po
kilku dniach. Po tym, jak nabralismy do-
Swiadczenia, zmienit sie tez system sorto-
wania. I tak jak magazyn dostosowywat sie
do zmieniajacych sie potrzeb, tak samo
wszystkie inne stoiska ewoluowaly zgodnie
Z pojawiajacymi sie potrzebami.

Po kilku dniach...

Niedlugo czekalismy, gdy zaczely sie praw-
dziwe fale naptywu uchodzcéw. Najpierw
przyszly trzy rodziny, drugiego - 10, a liczba
ta szybko wzrosta do 100, 200, czasami
przez punkt przechodzito ponad 700 0s6b.
W kulminacyjnym momencie w samym
$rodmiesciu funkcjonowalo pieé punktow
pomocy,iwszystkie pekaty w szwach. Rodzi-
ny byty mniej lub bardziej zamozne, zdarzaty
sie takie, ktore miaty rodziny w Gdansku oraz
takie, ktore w Polsce nie miaty nikogo bli-
skiego. Laczyla ich wojnai potrzeba pomocy
w odnalezieniu sie w nowym miescie. Chce
podzieli¢ sie sytuacja, ktéra bardzo mnie
wzruszyta. W trakcie wydawania zywnosci
dla rodziny uchodzcéw, miatem troche wiecej
czasu, aby skupi¢ sie nanichiich potrzebach.
Przy wydawaniu soséw do makaronéw, za-
dalem pytanie, jakie sosy lubia. Ustyszalem
nieSmiala odpowiedz, ze wezma wszystko,
co im dam. Rodzina nie wygladata na taka,
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Kolejka na zewnatrz centrum pomocy przy ul. Dolna Brama 8 w Gdansku
w kulminacyjnym momencie

Fot. z prywatnego archiwum Maximiliana Kieturakisa

zeby sobie zZle radzita w Ukrainie. Jednakze
z dnia na dzien podjeli decyzje o ucieczce
inie mieli nic. Wida¢ byto, ze sa zaklopotani
tym, ze przyjmuja jakakolwiek pomoc, ale
z drugiej strony, sytuacja, w jakiej sie znalezli
powodowala, ze nie mogli odmadwi¢. Udato
sie dobra¢ produkty odpowiednie do ich
potrzeb, ktére ze wzruszeniem odebrali.
Widzielis$my, Ze ta wojna, ten kryzys nie
wybiera - brutalnie niszczy zycie ludzkie .
Warto o tym pamietac nie tylko w kontekscie
dzisiejszych potrzeb, ale tez na przysziosc,

gdy pojawia sie nieuniknione problemy
7z integracja spoteczna.

W mediach spoteczno$ciowych spotyka-
tem sie z opinia, ze jakas rodzina ukrainska
jezdzi nowym BMW po mie$cie i ze w zwiaz-
ku z tym pomoc dla nich jest niepotrzebna.
Jednakze trzeba mie¢ na uwadze, iz wojna
dotkneta wszystkich tak samo. Bogatsi nie
sa mniej dotknieci. Nawet generalizujac,
cho¢ ostrzegatbym przed tym - by¢ moze
bogaci nie maja duzych potrzeb material-
nych, jednak znalezli sie w nowym miescie,
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ktdrego topografii nie znaja, a musza zala-
twi¢ dokumenty czy dach nad glowa. Moga
nie znaé naszego jezyka, a opréocz tego moga
mie¢ traume z oczywistych przyczyn zwia-
zanych z przezyciami w ojczyZnie. Nie mo-
zemy tego wszystkiego oceniaé, musimy
pomagac w tej sytuacji wszystkim. Wazne,
aby te pomoc dopasowa¢ do zglaszanych
potrzeb danej rodziny.

Podzigkowanie

Chcialbym przekaza¢ stowa uznania dla
organizatoréw pomocy i poszczegdlnych
wolontariuszy. W tak dramatycznej sytu-
acji decydenci staraja sie wykonywac swoja
prace jak najlepiej, dziatajac w ciagltym stre-
sie zwiazanym z tym, ze sa odpowiedzialni
za swoje decyzje, ktdre przekladaja sie na

Kryzys w Ukrainie oczami uczestnika akcji wolontariackiej — Dolna Brama 8 w Gdarsku

Wolontariusze

Fot. z prywatnego archiwum
Maximiliana Kieturakisa

zycie tysiecy uchodzcéw. Wolontariusze
natomiast musza na co dzien wykazywacé
sie duza wyrozumialoscia i cierpliwoscia,
aby dostosowywac sie do zmieniajacych
sie warunkéw i potrzeb. Gdy przychodza
do punktu pomocy, zdarza sie, ze nie ma
dlanich zajecia, poniewaz akurat nie ma fali
potrzebujacych. Réwnie czesto jest jednak
tyle pracy, ze nie wiadomo w co wlozy¢ rece.
Nasze pokolenie nie przezyto nigdy wojny,
ktora toczy sie przeciez tak blisko naszego
domu, nie byli§my przygotowani chociazby
mentalnie na to, ze bedziemy musieli orga-
nizowa¢ pomoc spoleczna na tak szeroka
skale. Dlatego jest to tym bardziej budujace,
ze ta spoteczna pomoc bytaijest swiadczo-
na tak wieloptaszczyznowo i obejmuje caly
przekroéj spoleczenstwa.
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Michat Szczupaczynski

Dyrektor Kancelarii Marszatka Wojewédztwa
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego

Po 20 latach i jednym dniu od zawarcia umo-
wy, 28 lutego 2022 r. Sejmik Wojewddztwa

Pomorskiego zerwal wspotprace z obwodem

kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej. Byla

to odpowiedz na barbarzynski atak Rosji na

Ukraine. Zerwanie stosunkéw, niezaleznie

od tego jak sie one na przestrzeni lat ukla-
daty, byto wydarzeniem bez precedensu.
Nigdy Sejmik nie siggat po takie narzedzie,
ale nie miat tez ku temu powodéw. Akt

byt bez watpienia symboliczny, ale wazny

i razem z wieloma dziataniami podjetymi

przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego,
a zwigzanymi z wojna w Ukrainie, pokazatl

solidarno$¢ naszej regionalnej wspoélnoty

z narodem ukrainskim.

Na tej samej sesji sejmiku, na ktorej ze-
rwano stosunki z obwodem kaliningradzkim,
radni jednogtosnie zdecydowali o przesunie-
ciu miliona zlotych na pomoc tym organiza-
cjom pozarzadowym, ktore zaangazowaly sie

Ukrai

3

w pomoc uciekajacym przed wojna miesz-
kancom Ukrainy. W ramach tego finansowa-
nia beda realizowane dziatania organizacji

pozarzadowych zwiazane z zapewnieniem

podstawowych i najpotrzebniejszych ustug

(m.in. miejsc pobytu, wyzywienia, pomocy

psychologicznej) osobom i rodzinom prze-
bywajacym na terenie wojew6dztwa pomor-
skiego w zwigzku z trwajacymi dzialaniami

wojennymi w Ukrainie.

Pierwsze dni

Juz na drugi dzien od wybuchu wojny uru-
chomiliSmy numer telefonu dedykowany
osobom poszukujacym pomocy i chcacym
pomac. ZbieraliSmy informacje o potrzebach
lokalowych, budowaliSmy baze miejsc noc-
legowych, szukali$my ofert pomocy finanso-
wej i materialnej. StworzyliSmy rowniez sie¢



Michat Szczupaczyniski Solidarni z Ukraing

koordynatoréw lokalnych, m.in. korzystajac

zwiedzy samorzadowcéw i pomorskich par-
lamentarzystéw. Uruchomili$my tez strone

internetowa Pomocukrainie.pomorskie.eu.
Znajduja sie na niej najwazniejsze informa-
cje dotyczace rynku pracy, ochrony zdrowia,
edukacji oraz pomocy prawnej. Co wazne,
strona jest tez dostepna w jezyku ukrainskim.

Miejsca pierwszego wyboru

Niemalym wyzwaniem byta kwestia relokacji
obywateli Ukrainy. W pierwszych tygodniach
od wybuchu wojny bylo to najtrudniejsze
zadanie. Liczba uchodZc6w przekraczaja-
cych granice byla ogromna, a przygraniczne
miejscowosci staly sie pierwszymi miejscami,
w ktérych osoby te znajdowaly schronienie,
ale tez szukaly mozliwos$ci przedostania
sie do innych punktéw w Polsce i Europie.
OczywisScie, miejscami pierwszego wybo-
ru byly najwieksze polskie miasta, przede
wszystkim Warszawa, ktora w krotkim
czasie przyjeta ok. 200 tys. ukrainskich
obywateli. Szybko pojawil sie¢ pomyst, aby
pomodc w relokacji, korzystajac z taboru
kolejowego. Marszatek Mieczystaw Struk,
na prosbe prezydenta Przemysla, podjat
decyzje o wystaniu specjalnego sktadu juz
5 marca 2022 r. Mialem okazje by¢ w tym
pierwszym pociagu. Na miejscu okazalo sie,
Ze najwiekszym problemem jest brak wie-
dzy wsrod ukrainskich rodzin o mozliwosci
skorzystania z naszego pociagu oraz brak
koordynacji stuzb podlegajacych wojewo-
dzie podkarpackiemu. Powodowalo to chaos
na peronie i w budynku dworca. Niestety,

|

brak opracowanego przez rzad systemu
relokacji powodowat dodatkowy stres i po-
tegowat poczucie zagubienia wsréd rodzin
uciekajacych przed wojna. Dla nas, ktorzy
zdecydowalismy sie jechaé¢ do Przemysla
pierwszym pociagiem, oznaczato to, ze mu-
sieliSmy sami poinformowa¢ koczujacych
na dworcu ludzi o pociagu do Gdyni i prze-
konac ich do skorzystania z tego transportu
i oferty pomorskich samorzadéw. Bylo to
nielatwe wyzwanie. Ostatecznie, udalo sie
nam przekonac 252 osoby, ktére wsiadly do
pociagu. Byly to niemal wytacznie kobiety
z dzie¢mi. W czasie podrozy przeprowadzi-
tem wywiad wéréd pasazerow, ktory pozwo-
lit okreslié¢, kto bedzie korzystal z przygo-
towanych przez samorzady noclegéw, kto
jedzie do rodziny badz znajomych, a dla
kogo Pomorze bedzie tylko przystankiem
w dalszej podrézy. Zdecydowana wiekszos$¢,
bo prawie 70 proc. pasazer6w, nie miata ani
rodziny w Polsce, ani nie podrézowata do
innych destynacji. Szukali schronienia dla
swoich rodzin. Pozostale osoby udawaly sie
do Szwecjibadz do Niemiec, a na niektérych
czekaly w Tréjmiescie rodziny i znajomi.
Wiele osdb miato pytania nie tylko o nocleg
inajblizsze dni, ale réwniez o prace, przed-
szkola dla dzieci, sprawy edukacji - o swoja
przyszitosc w Polsce.

Skala wyzwan jest ogromna i wiaze sie
z najwiekszym w tej czesci Europy kryzy-
sem uchodzZczym od zakonczenia 11 wojny
$wiatowej. W ciggu zaledwie 14 dni Polska
przyjela 1,2 mln uciekajacych przed wojna
0s6b z Ukrainy. Do dzisiaj (poczatek kwiet-
nia 2022 1) to juz prawie 2,4 miliony. Niemal
wylacznie kobiety i dzieci.
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Rzad czy samorzad?

Doswiadczenia pierwszych tygodni uwi-
docznily bardzo duze braki w organizacji ze
strony panstwa polskiego i duze zaniedbania
w obszarze polityki integracji imigrantow
oraz kryzyséw uchodzczych. Byty one wy-
nikiem wieloletniej polityki rzadu, ktory byt
gluchy na wyzwania wspoltczesnego Swiata.
0d 2015 1. i pierwszego kryzysu uchodzczego,
ktory dotknatl Europe, polski rzad zamknat
granice Polski nauchodzcow z Syrii i innych
krajow, okazujac duza samolubno$¢. Narra-
cja antyuchodzcza kierowana do wlasnego
elektoratu spowodowata brak tworzenia
rozwigzan prawnych w obszarze polityki
migracyjnej i integracyjne;j.

Kryzys, z ktorym mamy do czynienia,
obnazyl duzy deficyt rozwiagzan syste-
mowych zaré6wno w organizacji recepcji
uchodzcéw i ich relokacji w Polsce, jak
i planowania dalszych krokéw - tj. za-
bezpieczenia schronienia tymczasowego

Specjalny pociag w drodze
z Przemysla do Gdyni
Fot. Michat Szczupaczyniski

i dlugofalowego, alokacji adekwatnych
$rodkow na podstawowe potrzeby bytowe,
zdrowotne, w obszarze edukacji i rynku
pracy. Doprowadzito to do tego, ze niemal
caly ciezar przyjmowania uchodzcéw spo-
czal na samorzadach terytorialnych, osta-
bionych finansowo polityka rzadu oraz na
organizacjach pozarzadowych, ktére row-
niez byly czesto obiektem atakéw obozu
wiladzy. Niewatpliwie, bez zaangazowa-
nia mieszkancéw, NGO oraz samorzadow
mielibySmy do czynienia nie z kryzysem,
a katastrofa humanitarna.

Do Przemysla oraz Chelmu zostaly wysta-
ne trzy pociagi z Pomorza, ktore przywiozly
752 osoby. Nauczeni doswiadczeniem braku
organizacji na miejscu, w kolejnych pocia-
gach wysytaliSmy wolontariuszy, ttumaczy,
wode, wyzywienie oraz przygotowane przez
nas ankiety lokalizacyjne w jezyku ukrain-
skim, ktére pozwalaly precyzyjnie okreslié
status obywateli Ukrainy, liczbe dzieci oraz
ich potrzeby.
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Kolejnym wyzwaniem, z ktérym musielis-
my sie zmierzy¢, byla pomoc w organiza-
¢ji punktéw recepcyjnych, ktorych stwo-
rzenie znowu powierzono organizacjom
pozarzadowym oraz samorzadom. To te
punkty byly najczesciej miejscami pierw-
szego kontaktu przybywajacych do Polski
obywateli Ukrainy. To byto duze wyzwanie
logistyczne. Samorzady, organizujace te
calodobowe punkty, szybko spotkaly sie
7 brakami kadrowymi. Na te potrzeby bty-
skawicznie odpowiedzial marszatek woje-
wodztwa pomorskiego, ktéry oddelegowat
25 pracownikéw do pracy w tych miejscach.

Opieka medyczna

Réwniez dzigki staraniom samorzadu woje-
wodztwa powstaly punkty medyczne, kt6-
rych organizacji podjat sie m.in. gdanski
Copernicus Podmiot Leczniczy. Ze wzgledu
na skale wyzwan zwiazanych ze zdrowiem
przebywajacych na Pomorzu, w szczegol-
noSci w Gdansku, ktéry przyjat najwieksza
liczbe obywateli Ukrainy, powstal pomyst
uruchomienia mobilnego zespotu medycz-
nego. Szpital, nie czekajac na finansowanie
przez wojewode pomorskiego, uruchomit
taki zespol. W obszarze ochrony zdrowia
niezwykla aktywnoscia wykazal sie depar-
tament odpowiedzialny za ten obszar. Wraz
ze szpitalami marszatkowskimi podjat sie
zaréwno koordynacji pomocy medycznej
kierowanej do Ukrainy, jak i koordynacji
opieki zdrowotnej w wojewddztwie pomor-
skim w zakresie szczepien, takze przeciw
COVID-19, podstawowej opieki zdrowotnej
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czy pediatrii. Niezwykle pomocne okazaly
sie obszerne materialy dotyczace ochro-
ny zdrowia przygotowane przez Departa-
ment Zdrowia UMWP i przettumaczone na
jezyk ukrainski.

Dzigki naszej wspolpracy z konsulem
generalnym Ukrainy w Gdansku, Zwiazkiem
Ukraincow oraz dzialajacymi na Pomorzu
organizacjami i portalami informacyjny-
mi utworzonymi przez Ukraincéw, ktorzy
przybyli do nas przed wojna, do dzisiaj udaje
sie informowa¢ uchodzcéw o najwazniej-
szych kwestiach. W wojewddztwie pomor-
skim wérod tzw. szpitali marszatkowskich
gotowe na przyjecie rannych obywateli
Ukrainy sa: Szpital im. Mikolaja Kopernika
w Gdansku, Szpital §w. Wojciecha w Gdan-
sku, Szpital Morski im. PCK w Gdyni, Szpi-
tal $w. Wincentego a Paulo w Gdyni, Szpital
Specjalistyczny w Wejherowie, Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny w Stupsku i Szpi-
tal Specjalistyczny w KoScierzynie. Pomo-
ca w nich moga zosta¢ objete osoby ranne
w wyniku star¢ militarnych, zolnierze, cy-
wile, w tym kobiety i dzieci.

Praca

Kolejnym obszarem wyzwan zwigzanych
z naptywem os6b uciekajacych przed woj-
na byt rynek pracy. Niemal od razu byto
wiadomo, ze niewielkie wsparcie rzadu
w zakwaterowaniu bedzie tymczasowe.
Potwierdzila to ustawa z 12 marca 2022 r.
o0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwiaz-
ku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa. Ustawa ta regulowala wiele
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kwestii - od dostepu do rynku pracy, $§wiad-
czen i opieki zdrowotnej, po sprawy zwia-
zane z zapewnieniem zakwaterowania oraz

wsparcia finansowego dla 0s6b goszczacych

w swoich domach Ukrainki i Ukraincéw.
Ustawa wraz z rozporzadzeniem uregulo-
wala dwie zasadnicze kwestie. Po pierwsze,
kwote za dzien pobytu w wysokosci 40 zt

za osobe. Problemem byto jednak zréw-
nanie tej kwoty dla wszystkich, rowniez

dla samorzadow i przedsiebiorcow - o ile

w przypadku osoby prywatnej kwota moze

wydawac sie wystarczajaca, to w przypadku

osrodka, hotelu czy innego obiektu nocle-
gowego byla zdecydowanie za niska. Druga

kwestia jest okreslony czas, za ktory §wiad-
czenie przystuguje, czyli 60 dni (w uzasad-
nionych przypadkach okres ten moze by¢

wydluzony). Powstaja obawy o losy oséb

korzystajacych z zakwaterowania w o$rod-
kach wypoczynkowych i hotelach po tym

czasie. Wiele samorzaddw udostepnito swo-
je obiekty, w tym Samorzad Wojewddztwa

Pomorskiego zielone szkoty w Szymbarku

i Schodnie. Marszalek wojewodztwa juz

10 marca 2022 1. wystapil do premiera

Mateusza Morawieckiego z apelem o uru-
chomienie miejsc noclegowych bedacych

w dyspozycji rzadu oraz spétek Skarbu

Panstwa. Tylko w naszym regionie sa to

tysiace miejsc noclegowych wwielu o$rod-
kach wypoczynkowych i szkoleniowych.
Sa to obiekty wskazane w wojewo6dzkich

planach zarzadzania kryzysowego, a wiec

ich uruchomienie to czysta formalno$é.
Do dzisiaj, mimo wielu interwencji i zapy-
tan, nie ma jednoznacznych decyzji rzadu

w tej sprawie.

Z ogloszenia tzw. specustawy oraz aktow
wykonawczych w takiej formie wynika, ze
rzad oczekuje, iz po okresie wskazanych
60 dni osoby, ktore przybyly z Ukrainy,
powinny juz same sie utrzymac. Dlatego
tez jednym z wyzwan staly sie kwestie
zwigzane z dostepem do rynku pracy. Wo-
jewodzki Urzad Pracy w Gdansku, przy
ul. Zabi Kruk 16, w biurach Centrum In-
formacji i Planowania Kariery Zawodo-
wej (c1z), w godzinach 8.00-16.00, od po-
niedziatku do piatku, udziela informacji
obywatelom Ukrainy w zakresie: wsparcia
w poszukiwaniu pracy, przygotowania do-
kumentéw aplikacyjnych oraz informo-
wania o warunkach zycia i pracy w Polsce.
Podobnego wyzwania podjat sie Oddziat
Zamiejscowy WUP w Stupsku. Do tej pory
udzielono ponad 170 porad, w tym: w ra-
mach teleustugi - ponad 60, o charakterze
indywidualnym - ponad 100 oraz 27 porad
prawnych dla obywateli Ukrainy. wup ak-
tywnie wiaczyl sie réwniez w koordynacje
i wymiane informacji z powiatowymi urze-
dami pracy, ktore czeka duze wyzwanie
zwigzane z zatrudnieniem przybylych na
Pomorze obywateli Ukrainy. Kolejnym dzia-
taniem, ktdorego chce sie podjaé samorzad
wojewddztwa, jest wykorzystanie portalu
comez2pomerania.com, na ktérym mozna
umieszczac oferty zatrudnienia. To narze-
dzie zostanie wykorzystane, jezeli chodzi
o oferty pracy zwiazane ze zblizajacym
sie sezonem.
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Integracja imigrantow

Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego zde-
cydowal réwniez o utworzeniu nowej osi

priorytetowej w Regionalnym Programie

Operacyjnym dotyczacym integracji imi-
grantow, dedykowanej wsparciu imigrantow

przebywajacych na terenie wojewodztwa

pomorskiego w zwigzku z dziatlaniami wo-
jennymiw Ukrainie, w postaci dtugofalowej

integracji spolecznej i zawodowej. O$ prio-
rytetowa zostanie zasilona kwota prawie

3 mln euro pochodzaca z realokacji Srod-
kéw pozostatych w osiach priorytetowych

finansowanych z Europejskiego Funduszu

Spotecznego. Zaklada sie maksymalna elas-
tyczno$¢é wsparcia - jedna pula sSrodkéw na

wszystkie dzialania oraz swoboda decyzji

o ukierunkowaniu i skali wsparcia. Ponie-
waz kwoty dostepne w regionalnych progra-
mach operacyjnych sa niewielkie, na wnio-
sek marszatka wojewodztwa pomorskiego

polskie regiony wystapity do UE o wsparcie

dla Polski analogiczne do tego, ktore swego

czasu otrzymata Turcja. Przypomne, Ze Unia

Europejska na tamten kryzys uchodzczy
przekazata 6 mld euro pomocy finansowej

w ramach tzw. Instrumentu Pomocy dla

UchodzZcow w Turcji.

Pomoc medyczna

Kolejna kategoria pomocy byta pomoc hu-
manitarnaimedyczna, ktéra zostata wystana
bezposrednio do Ukrainy. Pomoc Ukrainie
przekazaty Szpital Dzieciecy Polankii Coper-
nicus Podmiot Leczniczy w Gdarnsku, Szpital

Konferencja marszatka i samorzadowcow
na gdanskim stadionie — wyjazd tiréw
z pomoca humanitarna do Lwowa

Fot. Michat Szczupaczynski

Specjalistyczny w Prabutach, Pomorskie
Centrum Reumatologii w Sopocie, Szpital
Specjalistyczny w Ko$cierzynie i gdynskie
Szpitale Pomorskie. Wérod ofiarowanego
sprzetu byly: defibrylatory, respiratory,
ssaki, elektrokardiografy, nosze, reduktory
tlenu, plecaki medyczne z wyposazeniem,
materialy opatrunkowe oraz leki. Przekaza-
liSmy tez dwa agregaty pradotworcze. Dary
trafily m.in. do obwodu odeskiego, z ktérym
laczy nas wieloletnia wspolpraca, a takze do
Mikotajowa oraz w rejon Lwowa.

Wizyta samorzagdowcow

Waznym wydarzeniem byta delegacja samo-
rzadéw pomorskich we Lwowie. Do spotka-
nia z merem Lwowa doszlo 16 marca 2022 1.,
a delegacje stanowili: prezydent Gdanska



24 | Samorzad Pomorza

| Zeszyty Problemowe
nr13/2022

Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdyni
Wojciech Szczurek, prezydent Sopotu Jacek
Karnowski oraz wicemarszalek Leszek Bon-
na. Wwyniku tej wizyty pomorskie samorza-
dy zdecydowaly sie na wystanie do Lwowa
pomocy humanitarnej. Dzigki wspotpracy
z Intermarche, juz 23 marca 2022 r. wyruszyty
pierwsze tiry z pomoca w postaci zywnos-
ci z dlugim terminem waznoSci i srodkéw
czystosci. Planowane sa kolejne transporty
do Lwowa, w granicach ktérego przebywa
ponad 200 tys. uchodzcéow.

Delegacja w czasie swojej wizyty odwie-
dzila réwniez szpital Iwowski, w ktéorym
przebywali Zolnierze i cywile ranni na skutek
dzialann wojennych. Pomorskie samorzady
zobligowaly sie do wystania konkretnej po-
mocy dla tego szpitala - specjalistycznego
sprzetu oraz opatrunkéw przeznaczonych
do leczenia ran odniesionych na polu walki.
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego prze-
znaczyl naten cel 400 tys. z1, Gdynia i Gdansk
po 250 tys.,a Sopot - 100 tys. zl. Dzieki temu,

Wyjazd karetki oraz
specjalistycznego sprzetu
z Pomorza do szpitala

we Lwowie

Fot. Aleksander Olszak

spotka marszatkowska Szpitale Pomorskie
sp. z 0.0. zakupila m.in. 3 urzadzenia do proz-
niowego leczenia ran spakowane w pakiety
z opatrunkami, 2 wiertarki ortopedyczne
oraz 10 zestawow stabilizacji ortopedycz-
nej. Calos¢, wraz z karetka zakupiona przez
wszystkie samorzady powiatu gdanskiego,
wyruszyta 1 kwietnia 2022 r. do Lwowa.

* % %

Dzisiaj trudno jest przewidzie¢ dalszy prze-
bieg wojny wywolanej przez Federacje Rosyj-
ska. Ukraina broni sie dzielnie i odzyskuje
utracone wcze$niej tereny. Pojawiaja sie
pierwsze sygnaly o powracajacych do oj-
czyzny Ukrainkach i Ukraincach. Zdajemy
sobie jednak sprawe z nieprzewidywalnosci
i brutalnosci Rosji oraz jej przywodcy. Te
nieobliczalno$¢ i barbarzynstwo pokazatly
liczne zbrodnie dokonane przez Rosjan na
ukrainskiej ludnosci cywilnej. Codziennie
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czytamy o kolejnych odkrytych przypad-
kach zbrodni wojennych i aktéw bestialstwa
na terenach wyzwolonych przez wojsko
ukrainskie, w szczegdlnosci w obwodach
kijowskim i czernihowskim. Symbolem
tych zbrodni stala sie Bucza, ale wiemy, ze
dochodzito do nich wszedzie tam, gdzie
pojawil sie rosyjski zolnierz.

Nie wiemy, jakie jeszcze wyzwania cze-
kaja Polske. Pewne jest, ze przedluzajaca sie
wojna wyczerpuje rowniez zasoby polskich
samorzadow terytorialnych, organizacji
pozarzadowych oraz polskich obywateli,

| -

ktorzy wykazali sie niezwykla otwartoscia
i goscinnoscia, ktora dzisiaj podziwia caty
$wiat. Pomimo rozwiazan prawnych uregu-
lowanych specustawa, najblizsze miesiace
bedaniezwykle ciezkie, a rzad polski ciagle
liczy, ze dzieki sile wlasnego spoleczenstwa
przetrwa obecny kryzys. Jednak przy duzej
biernosci rzadu trudno sobie wyobrazic,
ze Polska poradzi sobie z kolejnymi falami
uchodZcow bez zaangazowania i pomocy
Unii Europejskiej oraz Wysokiego Komisa-
rza Narodow Zjednoczonych ds. Uchodzcow.
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Mariupol — m

asto

symbol wolnosci

Anna Kieturakis

Absolwentka filologii angielskiej uc. Ttumaczka, wydawca,
nauczycielka szkolna i akademicka. Gdarszczanka urodzona

w Moskwie. W latach 1979-80 dziataczka nielegalnej

opozycji demokratycznej. Odpowiedzialna za wspieranie
tworzacej sie¢ demokracji lokalnej w krajach Europy Wschodniej
w Biurze Prezydenta Gdariska.

Gdy w 2014 1. w Europejskim Centrum
Solidarnosci w Gdansku podpisywalismy
z przedstawicielami tego miasta list inten-
cyjny o wspdlpracy, nikt z nas dokladnie
nie wiedzial, jakim miastem jest Mariupol.
Niewielu gdanszczan zdawalo sobie spra-
we zjego dalekiego polozenia nad Morzem
Azowskim, niewielu tam w ogoéle bylo. Wie-
dzielismy, ze jest to miasto w potudniowo-
-wschodniej Ukrainie, lezace na froncie
trwajacej wojny z Rosja, zagrozone inwazja
»zielonych ludzikéw” czy ,separatystow”
z Donbasu i potrzebujace wsparcia wladz
i struktur obywatelskich z Zachodu. Miasto,
gdzie wladze i ludnos¢ opowiedzialy sie za

przynalezno$cia do panstwa ukrainiskiego
wbrew ogromnego zagrozenia atakiem ze
wschodu. Wowezas to bylo 480-tysieczne mia-
sto polozone 60 km na potudniowy zach6d
od granicy ukrainsko-rosyjskiej naladowym
szlaku na inkorporowany wowczas przez Ro-
sje Krym. Dzi$, wiosna 2022 r., wiemy o nim
wiecej. Jego nazwe znajdujemy w codzien-
nych doniesieniach z wojny w Ukrainie i to
w kontekscie niestychanych zbrodni popel-
nianych na cywilnej ludnosci przez wojska
rosyjskie. Mowit o nich podczas sesji Rady
Miasta Gdanska, 31 marca 2022 r. (dzieki
transmisji internetowej) burmistrz (mer)
bohaterskiego miasta Wadim Bojczenko.
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Gdansk, Mariupol, Ukraina

Na ceremonie¢ podpisania listu intencyjne-
go o wspdlpracy z Mariupolem przyjechali
przedstawiciele 6wczesnych wtadz miejskich
Mariupola. Spotkali sie z entuzjastycznym
przyjeciem w goscinnych progach Ecs. Ow-
czesny prezydent Gdanska $p. Pawet Ada-
mowicz powiedzial, ze umowa ta §wiadczy
o tym, ze Polacy nie sa biernymi obserwato-
rami sytuacji na Ukrainie. Wedlug jego opi-
nii: ,Mariupol jest dzi$ symbolem nie tylko
dla Ukrainy, ale dla calej demokratycznej
Europy. Podpisujac ten list chcemy powie-
dzie¢ Ukraincom i Europie, ze dla gdansz-
czan i Polakéw nie jest obojetna przysztosé
Mariupola, a tym samym i Ukrainy”.
,Niech ten list bedzie przestaniem dla
gdanszczan, mieszkancéw Pomorza i Po-
lakéw, ze my musimy by¢ dalej solidarni
z Ukraing; bowiem wojna na Ukrainie nie
jest sprawa wewnetrzna tylko Ukraincow:
to jest sprawa wszystkich Europejczykow” -
podkreslil przed podpisaniem dokumentu
Adamowicz. ,Nie chcemy by¢ tylko bierny-
mi obserwatorami tego, co si¢ dzieje dzis$ na
Ukrainie, bo pamietamy dobrze, ze wpierw
byt anszlus Austrii, p6Zniej byto Monachium
i zagarniecie Czechostowacji, a nastepnie
Westerplatte i 11 wojna $wiatowa” — mowit
Adamowicz. Jego zdaniem, ,,na przedmie-
$ciach Mariupola przebiega dzis granica
miedzy ta czeScia Europy, ktéra wiernajest
zasadom prawa, wolno$ci i praworzadnosci”
i druga czescia Europy, ktéra holduje pra-
wu sily [...] Od czasu bezprawnego zajecia
Krymu przez Federacje Rosyjska oraz roz-
poczecia wojny we wschodnich obwodach

Mariupol — miasto symbol wolnosci

Ukrainy kluczowym miastem dla powstrzy-
mania niewypowiedzianej wojny panstwu
ukrainskiemu stato si¢ miasto Mariupol.
Mariupol jest kluczem do utrwalenia wia-
dzy rosyjskiej na Krymie. Kto ma Mariupol,
ten kontroluje cala potudniowo-wschodnia
Ukraine” - ocenil woéwczas czolowy pol-
ski samorzadowiec.

Mer Mariupola Jurij Chotlubiej przyznal,
ze miasto, jak i cala jego ojczyzna, przezy-
waja bardzo trudny okres. ,JesteSmy pod
naciskiem agresji ze Wschodu, ze strony
sasiadow rosyjskich. PrzezyliSmy bardzo
trudne i niebezpieczne momenty, kiedy byto
zagrozZenie zajecia naszego miasta. Dzieki
mieszkancom, wolontariuszom, ochotnikom
iregularnej armii udato nam si¢ obroni¢ na-
sze miasto i dzi$ jestesmy forpoczta, ktéra
broni od Wschodu Ukrainy” - powiedziat
Chottubiej. Mer podkreslit, ze wiekszos¢
mieszkancow uwaza, ze ich miasto stano-
wi calo$¢ z Ukraing. Wreszcie sformutowal
aktualny wciaz problem: ,Mozna postawié
pytanie, czy Europa jest gotowa broni¢ Mariu-
polai catej Ukrainy? Dlanas dzi$ jest bardzo
wazne, Ze otrzymujemy ogromne wsparcie,
szczegoblnie ze strony Polski” — ocenil mer
ukrainskiego miasta.

Wspotpraca miast

Pomystodawca podpisania listu intencyjnego
o wspélpracy miedzy Gdanskiem a Mariu-
polem byl gtéwny akcjonariusz Stoczni
Gdansk, biznesmen Serhij Taruta, poset
do Rady Najwyzszej Ukrainy. Mandat par-
lamentarny uzyskat w okregu wyborczym

|
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Mariupol. Méwil wéwezas: ,,Mariupol dzis
zyje w nerwach. Niestety, codziennie sty-
szane sg tam kanonady i strzaly. Z drugiej
strony, to konsoliduje spoleczenstwo, kto-
re chce sie przeciwstawiaé agresorowi. Dzi$§
mieszkancy Mariupola oczekuja wsparcia”
Umowa dotyczyta wspotpracy miast w zakre-
sie wymiany do$wiadczen i dobrych prak-
tyk w obszarze administracji samorzadowej,
rozwoju ekonomicznego, wspierania wy-
miany przedstawicieli r6znych $§rodowisk,
ze szczegblnym uwzglednieniem mlodziezy,
udzialu wwydarzeniach kulturalnych oraz
utrzymywania regularnych kontaktéw mie-
dzy instytucjami i organizacjami pozarzado-
wymi. To byta standardowa umowa. Nic nie
wskazywalo, ze nasze kontakty partnerskie
beda tak intensywne.

Na poczatku wspolpraca wygladata tak,
jak wiele innych: wymiana i szkolenia samo-
rzadowcow, grup mlodziezy z opiekunami,
coroczne wizyty dyrektorow réznych miej-
skich wydziatéw. Jednak szybko okazalo sie,
ze Mariupol oczekuje czego$ wiecej — zeby
oproécz projektéw miejskich, zbudowac sieé
potaczen miedzyludzkich i trwata platfor-
me programéw budujacych spoteczenstwo
obywatelskie w Mariupolu. Do miasta na-
plywato wowczas bardzo wielu przybyszow
z obwodéw na wschodzie zajetych przez
Rosje. Potrzebna byla praca nad scaleniem
spoleczenstwa.

Rozumiat to doskonale prezydent Gdan-
ska Pawel Adamowicz, ktéry widzial siebie
jako tworce nowego, miejskiego obywate-
la: aktywnego i odpowiedzialnego czltonka
lokalnej spotecznosci, czujacego odpowie-
dzialno$¢ za swoje otoczenie i ludzi wokot.

Do upowszechniania takiej postawy dazylis-
my wlasnie we wspotpracy z Mariupolem.
Pomogla nam w tym europejska organi-
zacja ALDA (Stowarzyszenie Demokratycz-
nych Agencji Lokalnych), ktdrej celem jest
wzmocnienie demokracji lokalnej, a takze
promocja samorzadu terytorialnego jako
podstawowego sposobu na zapewnienie po-
koju, réwnosci, praw czlowieka oraz wzro-
stu gospodarczego i rozwoju spotecznego.
ALDA dziala nie tylko na obszarze Unii Eu-
ropejskiej, ale rowniez poza nia: na Baltka-
nach, w Europie Wschodniej, na Zakaukaziu,
a takze w Afryce Poinocnej.

Wspotpraca ponad granicami

Zaangazowanie Gdanskaw proces wzmacnia-
nia demokracji w krajach za nasza wschod-
nia granica wynika réwniez z zaangazowania
Pawla Adamowicza w Komitecie Regionéw
Unii Europejskiej i Swiadomego budowania
roli Gdanska jako mostu utatwiajacego wspot-
prace Europy ze Wschodem. Rozwiazywanie
probleméw politycznych, ekonomicznych,
spotecznych w r6znych krajach moze odby-
wac sie na drodze demokratycznej, cho¢ nie
jest to z gory zadekretowane. To szczegblnie
aktualny problem w naszych czasach, gdy
mowi sie o kryzysie (czy deficycie) demo-
kracji w calej Europie i na $wiecie. Wszyscy,
ktorzy maja swiadomosé, ze demokratycz-
na metoda jest najlepszym sposobem na
rozwigzywanie probleméw, powinni wspét-
pracowac. ALDA jest po to, by umozliwié
i wspiera¢ organizacyjnie i finansowo taka
wspolprace ponad granicami panstw.
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Przywitanie delegacji przez przewodniczacego
rady Mariupola Stefana Makshma

Fot. mat. Anny Kieturakis

Gdansk podjal wspoétprace na rzecz
rozwoju demokracji wlasnie na Ukrainie.
Wspdlnie z ALDA zatozyt biuro LDA (Agen-
cja Demokracji Lokalnej) w Mariupolu. To
wlasnie po to, zeby przygotowac miejsce
i ludzi do tej instytucji, wybral sie prezy-
dent Adamowicz do tego miastaw czerwcu
2017 1. Towarzyszyli mu wspdtpracownicy
samorzadowi z Gdanska, a na miejscu juz
czekali przedstawiciele ALDA i innych insty-
tucji zaangazowanych w ten ambitny projekt.

Wspominam te czerwcowe dni w Ukra-
inie w zwiazku z dluga podroéza, z wielogo-
dzinna przerwa (zwiazana z przesiadka)
w Moskwie. Dotarli$my na nocleg do Dnie-
pru (dawniej Dniepropietrowsk), gdzie spo-
tkaliSmy sie z delegacjami innych miast
i organizacji wspoltworzacych Agencje
Demokracji Lokalnej. Przybyli przedstawi-
ciele miasta Akmene w Litwie, niemieckie-
go Oberhausen, gruzinskiego Gori, amery-
kanskiego Narodowego Funduszu narzecz
Demokracji oraz ukrainskiego Dnipro, gdzie
juzistnialaidobrze dzialala Agencja Demo-
kracji Lokalnej. Delegacji przewodniczyta

Antonella Valmorbida, prezeska ALDY i Pa-
wel Adamowicz, prezydent Gdanska, ktory
mial by¢ wiodacym partnerem nowo po-
wstajacego centrum w Mariupolu.

Z Dniepru wyruszyliSmy w droge przez
Zaporoze do Mariupola. Pamietam diuga,
niewygodna i dziurawa droge, przecinana
od czasu do czasu posterunkami wojskowy-
mi. Czas byl niespokojny, Ukraina w stanie
wojny, a nas kilkakrotnie sprawdzano. Z ulga
dojechalismy do Mariupola tylko na dwa
dni pelne spotkan, ogladania miejsc upa-
mietniajacych ostatnie wybuchy, wybiera-
nia godnej siedziby LDA, a takze ciekawych
i serdecznych rozméw.

Przed urzedem miejskim w Mariupolu
z przewodniczacym rady miasta

Fot. mat. Anny Kieturakis
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Zalozycielskie spotkanie w Mariupolu.
Na zdjeciu m.in. prezydent Gdanska
Pawel Adamowicz, Antonella Valmorbida,
mer Mariupola Vadim Boichenko

Fot. mat. Anny Kieturakis

W grudniu tegoz roku Pawel Adamo-
wicz zatozyl Agencje Demokracji Lokalnej
w Mariupolu. Jej dziatalno$¢ zaowocowata
wieloma projektami obywatelskimi, wizy-
tami uczestnikéw programéw w europej-
skich miastach, rozmowami z partnerami.
Teraz, gdy Rosja szturmuje Mariupol, chce-
my wierzy¢, ze nasiona demokracji, ktére
wtedy zostaly zasiane, owocuja w postaci
przywiazania mieszkancéw do demokracji
isamorzadnos$ci. Cho¢ sa w stanie oblezenia,
juz zawsze beda dazyli do wolnosci.

Uroczyste spotkanie zalozycielskie w nowej
przysziej siedzibie Agencji Demokracji
Lokalnej w Mariupolu, grudzien 2017

Fot. mat. Anny Kieturakis

* % %

Przez kolejne cztery lata spotykali$my sie
z mieszkancami, dzialaczami i wladzami
samorzadnego i wolnego Mariupola wwielu
miejscach, rowniez w Gdansku. Przewodni-
czacy Rady Miasta Mariupola Stefan Maksh-
ma przyjechal w 2019 r. na ostatnie poze-
gnanie zamordowanego Pawta Adamowicza.
Juz na zawsze pozostaniemy w przyjazni.
Slava Ukraini!



CZESC |

ROzZWO] Spoteczno-
-gospodarczy
regionu



32|

Pomorsk

nwestuje

W SWO0|g przysztosc,

rozZwW
spoteczne

Marcin Fuchs

Dyrektor Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego

Co osiagneliSmy jako Pomorze dzieki
funduszom europejskim w latach 2014-
2020? Jak wykorzystaliSmy Ssrodki naj-
wiekszego w historii regionu programu
inwestycyjnego, jakim byl Regionalny
Program Operacyjny Wojewédztwa Po-
morskiego 2014-20207? Jakie projekty re-
alizowali$my i kto otrzymat wsparcie? To
informacje, ktére staramy sie upowszech-
nia¢, chcac pokazac, jak europejskie fun-
dusze strukturalne wplynely na rozwoj

Jajgc ustug

naszego regionu i poprawe jakosci zycia
jego mieszkancow.

Kazdy z czlonkéw Unii Europejskiej
moze liczy¢ na wsparcie finansowe pocho-
dzace ze skladek krajow czlonkowskich.
W Polsce znaczna cze$¢ budzetu na lata
2014-2020 zostala powierzona w zarzadza-
nie regionom. Zarzad Wojewodztwa Po-
morskiego, realizujac Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020), otrzymat
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EFS

EFRR 2,3mld zt

6 mld zt

Budzet Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewdodztwa
Pomorskiego 20142020 (Srodki UE)

ponad 8,3 mld zt na podjecie réznych dzia-
tan rozwojowych. Dzigki temu realizowane
sa zaréwno inwestycje infrastrukturalne
finansowane z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), jak i projekty
spoteczne z Europejskiego Funduszu Spo-
lecznego (EFS).

Z unijnego wsparcia korzystaja m.in.
przedsigbiorcy, samorzady i organizacje
pozarzadowe. Dzigki funduszom europej-
skim mozliwe jest realizowanie wielu pro-
jektow, takze tych dotyczacych rozwoju
réznych ustug Swiadczonych m.in. narzecz
najbardziej potrzebujacych mieszkancow
regionu. Do konca 2021 r. z przedsiewzieé
finansowanych ze $rodkéw EFs w ramach
RPO WP 2014-2020 skorzystato juz ponad
430 tys. 0sob.

Rozwijajac nowoczesna infrastrukture
iprowadzac dzialania badawczo-rozwojowe,
musimy pamietac, Ze nie sa one wystarcza-
jaca gwarancja trwalego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Wsparcie Europejskie-
go Funduszu Spotecznego skupia si¢ na

Pomorskie inwestuje w swoja przysztos¢, rozwijajac ustugi spoteczne

mieszkancach regionu i ich potrzebach
wskazujac, ze to czlowiek jest najwazniej-
sza inwestycja. Odpowiednio przygotowana
infrastruktura, dostepna dla aktywnych,
wyksztalconych mieszkancéw, ktérzy po-
siada¢ beda wiedze i umiejetnosci poszuki-
wane przez pracodawcéw - powinna stac sie
istotnym czynnikiem rozwojowym Pomorza.

Wsparcie Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego realizowane na Pomorzu w latach
2014—2020 zostalo tak ukierunkowane, by
tworzy¢ warunki na rzecz poprawy sytuacji
indywidualnych mieszkancow, jak i catych
rodzin, by wlaczy¢ jak najwieksza liczbe
Pomorzan w dziatania sprzyjajace rozwo-
jowi regionu.

Srodki Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Pomorskiego nalata
2014—2020 wydatkowane sa w 11 obszarach
wsparcia, tzw. osiach priorytetowych. Trzy
znich dedykowane sa bezposrednio dziala-
niom Europejskiego Funduszu Spotecznego:

+ 0$% 3 — Edukacja — odpowiadajaca za
przeciwdzialanie ograniczeniu dyspro-
porcji w dostepie do ustug edukacyjnych
i wspieraniu jako$ci ksztalcenia;

« 0§ 5 - Zatrudnienie - skupiajaca sie na
rozwoju przedsigbiorczosci, wsparciu
w podnoszeniu kwalifikacji pracowni-
kéw oraz rozwijaniu dziatan stuzacych
zwiekszeniu zatrudnienia os6b znajdu-
jacych sie w szczegolnie trudnej sytuacji
na rynku pracy;

« 056-Integracja-Kktorej priorytetamijest

aktywizacja spoteczno-zawodowa osdb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
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spotecznym, zwigkszenie dostepnosci do
ustug spotecznych dla pomorzan oraz
wsparcie rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Kazda z wymienionych osi, ma swoj szcze-
golny zakres interwencji, kazda pomaga¢ ma
W rozwiazywaniu problemow regionu. Aby
wsparcie dla mieszkancéw Pomorza byto
skuteczne, dostep do niego powinien by¢
latwy i szybki. Wspierane ustugi powinny
funkcjonowaé na poziomie lokalnych spo-
tecznosci. Na takie wyzwanie stara sie odpo-
wiedzie¢ szereg inicjatyw podejmowanych
w ramach projektéw finansowanych w Osi
Priorytetowej 6 w ramach Dzialania 6.2. -
Ustugi spoleczne. Celem tej interwencji jest
rozwijaniu dostepu do niedrogich i dobrej
jakosci ustug spotecznych w bardzo sze-
rokim zakresie m.in. ustug asystenckich,
opiekunczych czy wspierajacych rodzine.
Programujac RPO WP 2014-2020, jako
rezultat uruchomienia tej interwencji zato-
zono poprawe dostepnosci wysokiej jakoSci
ustug spotecznych. Oczekiwano, ze odby-
wac sie to bedzie m.in. przez budowanie
trwatych partnerstw miedzy organizacja-
mi pozarzadowymi a samorzadami, tak by
wspolnie tworzy¢ na poziomie lokalnym
dostosowana do jego potrzeb oferte. Jedna
z naczelnych zasad, ktéorymi maja kiero-
wac sie wspierane ze Srodkéw samorzadu
projekty jest deinstytucjonalizacja ustug.
Duze zainteresowanie oglaszanymi kon-
kursami potwierdza, ze w Srodowiskach
lokalnych potrzebne jest silne wsparcie
przejscia od opieki instytucjonalnej do
ustug swiadczonych w miejscu zamieszka-
niaich odbiorcéw. Realizowane partnerskie

projekty pomagaja w integracji dziatan wielu
podmiotéw swiadczacych ustugi spotecz-
ne na danym terenie, wpltywaja takze na
poszerzanie ich oferty oraz, co jest bardzo
istotne, jej dostosowanie do indywidualnych
potrzeb odbiorcow.

Realizowane projekty

Wybierane do dofinansowania ze §rodkow
RPO WP 2014-2020 projekty cechowaé musi
oparcie sie na dziataniach zdeinstytucjona-
lizowanych, zindywidualizowanych i zinte-
growanych ustug spotecznych.

Wsparcie powinno w pierwszej kolejnosci
trafia¢ do rodzin dotknietych i zagrozonych
ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym.
W projektach czesto widzimy inicjatywy
polegajace na tworzeniu i rozwijaniu ist-
niejacych miejsc wparcia dziennego i cato-
dobowego (w tym opieki wytchnieniowej
iwyreczajacej oraz mieszkan chronionych
iwspomaganych). Uczestnikami realizowa-
nych projektow sa zaréwno seniorzy, osoby
z niepelnosprawnosSciami, ale takze dzieci
imlodziez. W ramach calego katalogu dzia-
tan, mozliwe byto tez zaplanowanie wsparcia
rodziny w prawidlowym petnieniu jej funk-
cji—poprzez zapewnienie specjalistycznej
pomocy m.in. psychologicznej czy asystenta
wspierajacego rodziny w kryzysie. Wsparcie
obejmowac¢ mogto takze m.in. ksztalcenie
i doskonalenie kompetencji 0séb sprawu-
jacych piecze zastepcza oraz rozwdj ustug
towarzyszacych procesowi usamodzielniania.

Przyznawane fundusze nie moga stu-
zy¢ finansowaniu budowy ani remontéw
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placowek pobytu dlugookresowego, nie-
zaleznie od ich wielkosci. Takie rozwigza-
nie ma zacheci¢ lokalne spotecznosci do
przechodzenia od opieki instytucjonalnej
do opieki lokalne;j.

Dotychczasowe efekty

Katalog podmiotdw, ktore skorzystaty z moz-
liwos$ci uzyskania wsparcia jest bardzo
szeroki. Swoje projekty w ramach Dziala-
nia 6.2. realizuja m.in.: samorzady, orga-
nizacje pozarzadowe, podmioty ekonomii
spolecznej czy instytucje pomocy i integra-
cji spoteczne;j.

W ramach dotychczas podejmowanych
dziatan ustugami spotecznymi finansowa-
nymi ze §rodkéw dzialania 6.2 Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewo6dztwa
Pomorskiego nalata 2014-2020 objeto 14 340
0s0b, w tym ustugami asystenckimi i opie-
kunczymi 5573. Wsparciem kierowanym do
rodzin i pieczy zastepczej objeto 7766 0sob,
za$ ushugi zwiazane z tworzeniem miesz-
kan chronionych i wspomaganych trafity
do 141 0s6b.

Zainteresowanie ze strony wnioskodaw-
c6w oglaszanymi konkursami byto bardzo
duze w:

+ 2017 — zloZono 38 wnioskoéw, realizowa-
nych jest 27 projektéw, kwota dofinan-
sowania - 39 min zl;

+ 2019 - zlozono 102 wniosKi, realizowa-
nych jest 47 projektéw, kwota dofinan-
sowania - 131 mln zl;

Pomorskie inwestuje w swoja przysztos¢, rozwijajac ustugi spoteczne

+ 2022 - nabér wnioskéw rozpoczal sie
14 lutego 2022 1.

Ponadto, wsparcia udzielono takze za po-
$rednictwem mechanizmu Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych. Trafito ono
do podmiotéw z Obszaru Metropolitalnego
Gdansk - Gdynia - Sopot, ktdre realizo-
waly 23 projekty o tacznej wartosci ponad
26 mln zi, w tym blisko 23 mlIn zt to dofinan-
sowanie. Cze$¢ ze wspomnianych projektow
stanowi element przedsiewziec¢ rewitaliza-
cyjnych, gdzie projekty spoteczne (EFS) wy-
stepuja w jednym przedsiewzieciu razem
z dzialaniami infrastrukturalnymi (EFRR).
W przypadku OMGGS - z 23 wspomnianych
projektéw — 12 stanowito cze$¢ zintegrowa-
nych dziatan rewitalizacyjnych.

Wsparcie rewitalizacji nie dotyczy tylko
obszaru metropolii — Zarzad Wojewo6dz-
twa Pomorskiego zdecydowal o wsparciu
17 projektow rewitalizacyjnych - w miastach
Pomorza - poza oMGGS-em. W nich takze,
w ramach dziatan zintegrowanych, pojawi-
lo sie wsparcie ze $rodkéw EFs dla obszaru
ustug spolecznych.

By $rodki europejskie jak najlepiej wspie-
raly rozwdj ustug spotecznych na Pomo-
rzu, przedstawiciele Departamentu Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
nawigzali wspélprace z wojewddztwami
$laskim, kujawsko-pomorskim i t6dzkim.
Sie¢ wspélpracy wojewddztw miata stuzyé
wymianie informacji i do§wiadczen poszcze-
gblnych regionéw zwigzanych z deinstytu-
cjonalizacja ustug spotecznych. Gléwnym
celem bylo wypracowanie mechanizméw
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zachowania trwalo$ci miejsc Swiadczenia
ustug spolecznych utworzonych w ramach
projektow EFS. Wypracowane rekomendacje
pomogly w tworzeniu zalozen regulaminu
konkursu z 2020 1.

Efektem do$wiadczen pierwszych lat re-
alizacji programu bylo takze uzupelnienie
dzialan o dodatkowy konkurs na wsparcie
infrastruktury ustug spotecznych, potaczo-
ny z dzialaniami migkkimi (EFS+EFRR). Do-
tychczas projekty zintegrowane (EFS+EFRR)
wspieraly dzialania rewitalizacyjne i szkol-
nictwo zawodowe. Widzac jednak duze po-
trzeby w zakresie budowy infrastruktury,
Zarzad Wojewo6dztwa Pomorskiego posta-
nowit oglosi¢ pilotazowy konkurs, wktérym
polaczone zostaly kwestie zwigzane z bu-
dowa i remontem miejsc $§wiadczenia zde-
instytucjonalizowanych ustug spotecznych
wraz z potrzebnymi dzialaniami miekkimi
charakterystycznymi dla tego rodzajow
podmiotow. Rozstrzygniety w 2021 1. pilotaz
obejmie wsparciem 10 projektow, a planowa-
na kwota dofinansowania z EFS to 11 mln zl.

Osobna kategoria wsparcia sa projekty
nadzwyczajne, ktorych realizacja rozpocze-
la sie w ramach przeciwdzialania pandemii
COVID-19. W RPO WP 2014—-2020 dofinansowa-
no w ten sposéb projekty:

« Pomorskie Wspiera - realizowany przez
Departament Zdrowia UMWP. Projekt
obejmuje dzialania ukierunkowane na
zapewnienie zindywidualizowanych
i zdeinstytucjonalizowanych Swiadczen
m.in. w postaci: porad psychologicz-
nych, ustug opiekunczych swiadczonych
przez wolontariuszy, ustug zdrowotnych

(fizjoterapia oddechowa oraz profilak-
tyczne szczepienia przeciw pneumoko-
kom). Warto$¢ ogétem to prawie 8 min zt,
w tym wklad UE to 6,7 mIn zl.

Pomorskie Dzieciom - realizowany przez

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

UMWP. Projekt wspiera dzieci przebywa-
jace w rodzinach zastepczych, rodzin-
nych domach dziecka, w instytucjonal-
nej pieczy zastepczej oraz hospicjach

domowych, ktére sa bezposrednio do-
tkniete skutkami wystapienia covip-19.
Interwencja ma na celu zapewnienie

dzieciom wsparcia psychologicznego,
rehabilitacyjnego oraz specjalistycz-
nych ustug opiekunczych, jak réwniez

wsparcie pracownikow placéwek insty-
tucjonalnej pieczy zastepczej (placowek

opiekunczo-wychowawczych i regional-
nej placéwki opiekunczo-terapeutycz-
nej) i hospicjow domowych dla dzieci. Ze

wsparcia beda mogly skorzystac réwniez

rodziny zastepcze i pracownicy orga-
nizatoréw rodzinnej pieczy zastepczej.
Warto$¢ ogotem: 20 min zt, w tym wkiad

UE: 17 mln z1.

Lepsza Przyszlos¢. Przeciwdzialanie

Zaburzeniom Psychicznym Dzieci i Mlo-
dziezy - realizowany przez Departament

Zdrowia UMWP. Projekt podejmuje dzia-
tania ukierunkowane na zwiekszenie do-
stepu do ustug zdrowotnych z zakresu

zdrowia psych icznego mieszkancow
wojewodztwa pomorskiego, w szcze-
gblnosci dziecii mlodziezy oraz rodzin.
Warto$¢ ogotem: 5 min zt, w tym wkiad

UE: 4,2 mln zk.
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Do konca 2021 r. we wszystkich wskazanych
wyzej formach wsparto 117 projektéw doty-
czacych rozwoju ustug spotecznych. Laczna
warto$¢ wszystkich projektéw to blisko 296
mln z}, w tym 251 mln z} to dofinansowania’.
Inwestujac tak znaczace srodki z budze-
tu RPO WP 2014-2020 nadrzednym celem
byto wsparcie realizatoréw projektow tak,
by $wiadczone przez nich ustugi faktycznie
wspieraly zycie w spoteczenstwie objetych
pomoca oséb, by zapobiegaly ich izolacji,
by byly jak najblizej mieszkanca Pomo-
rza. Dlugofalowym efektem tych dziatan

Pomorskie inwestuje w swoja przysztos¢, rozwijajac ustugi spoteczne

powinna by¢ profilaktyka, majaca zapobie-
ga¢ umieszczaniu os6b w opiece instytucjo-
nalnej, aw przypadku dzieci - rozdzieleniu
dziecka z rodzina i umieszczeniu w pieczy
zastepczej.

Doswiadczenia lat 2014-2020 sprawily,
ze w projekcie dokumentéw strategicz-
nych na kolejna perspektywe unijna w la-
tach 2021-2027 - Funduszy Europejskich
dla Pomorza - Zarzad Wojewodztwa Po-
morskiego planuje kontynuowanie dziatan
zwiazanych z rozwojem ustug spotecznych
zaréwno w zakresie dzialan miekkich, jak
i wsparcia infrastruktury.
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1 Informacja uwzglednia stan z 3r.12.2021. Wskazu-
jac liczbe projektow, uwzgledniono tylko umowy -
zawarte z beneficjentami.

Projekt Nestor — standard wsparcia os6b starszych w powiecie kartuskim

Projekt Nestor jest przykladem tego, jak proste formy wsparcia doskonale sprawdzaja
sie w Srodowiskach wiejskich. Z wykorzystaniem systemu teleopieki i klub6w seniorow
udato nam sie stworzyc¢ sie¢ powiazan i wspotpracy roznych srodowisk i organizacii,
poczawszy od kot gospodyn wiejskich, po samorzad powiatowy. Dzieki wspotpracy
z Kaszubskim Uniwersytetem Ludowym wypracowaliSmy koncepcje spotkan tema-
tycznych dla senioréw w odpowiedzi na ich codzienne potrzeby. Udato nam sie takze
siegna¢ do zapominanych historii ktére budowaty tozsamos$¢ lokalnych spotecznosci
i je udokumentowac. Dzigki wczesniejszym szkoleniom z technologii cyfrowych, zni-
welowano przykre skutki poczucia samotnosci i niepewnosci podczas pandemicz-
nego lockdownu i utrzymywano staty kontakt z podopiecznymi, ktérzy juz potrafili
korzysta¢ z narzedzi komunikacji na odleglos¢. Efekty projektu wykroczyty dalece
poza przewidziane wskazniki, gdyz spontanicznie — w odpowiedzi na potrzeby os6b
ubogich i samotnych objetych teleopieka — opiekunowie organizowali zbiérki zywnosci,
wyposazenia lub sprzetu medycznego koniecznego do codziennego funkcjonowania
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i przekazywali je potrzebujacym. Zawarte znajomosci i przyjaznie trwaja do dzi$ i na-
wet po zakonczeniu realizacji projektu, opiekunowie wspieraja swoich podopiecznych,
a kluby seniora w miare mozliwo$ci organizuja swoje spotkania. Ten projekt przyniost
wiele dobra dla uczestnikow i ogromna satysfakcje prowadzacym.

Mateusz Szulc

Pomystodawca i koordynator projektu w latach 2018-19 - dyrektor Wydziatu Strategii i Rozwoju Powiatu Kartuskiego w latach
2011-19. Obecnie kierownik Referatu Spéjnosci Spotecznej w Urzedzie Miejskim w Gdarisku.

Fundacja Przystan z siedziba w Stupsku w partnerstwie z Powiatowym Centrum Po-
mocy Rodzinie w Stupsku realizuje projekt dofinansowany z Funduszy Europejskich
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata
2014—-2020 Poddzialanie 06.02.02. Rozwo6j ustug spotecznych.

Program nosi tytul Sie¢ Oparcia Spotecznego - spersonalizowane ustugi spoteczne
katalizatorem rozwoju indywidualnego oséb z niepelnosprawnosciamiiich opiekunow.

Realizujac projekt roboczo méwimy o nim: SOS - skroét z pierwszych liter tytutu
Sie¢ Oparcia Spotecznego i literowiec ten w pelni oddaje jego celowos¢ i koniecznosé
realizacji. Bez projektu podopieczni fundacji - osoby doroste z niepelnosprawnoscia
intelektualna i autyzmem mogliby bez konca wotac ,,s0s!”, a pomoc i tak by do nich
nie dotarta. Projekt dat im szanse na nowe zycie, na prace, na usamodzielnienie, na
rozwoj i normalno$¢.

W ramach projektu niepelnosprawni intelektualnie (0N) w stopniu umiarkowanym
i znacznym, osoby z autyzmem, Aspergerem, z zespolem Downa oraz poruszajacy
sie na wozkach inwalidzkich, (obecnie 40 ON, plan to 60 ON) wraz ze swoimi opieku-
nami (obecnie 10, plan to 20) korzystaja ze wsparcia w ramach utworzonego nowego
miejsca $§wiadczenia ustug spotecznych. Fundacja dodatkowo utworzyla przedsie-
biorstwo spoleczne, w ktorym zatrudnia osoby niepelnosprawne. W tej chwili jest
zatrudnionych 25 osob. Nikt z nich nie znalazlby zatrudnienia na otwartym rynku
pracy. Dopiero projekt ,,S0s” - 6.2.2 pozwolil na zatrudnienie asystentéw osobistych
osob niepetnosprawnych i dat realna szanse na prace tym mtodym niepelnosprawnym
ludziom. W ramach projektu moga tez korzystac ze wsparcia psychologa, oligofreno-
pedagoga, coacha, biora udziat w r6znego rodzaju warsztatach z zakresu funkcjonowa-
nia osobistego - ucza sie robi¢ zakupy, gotuja, piora, licza pieniadze, doskonala swoje
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umiejetnosci i przygotowuja sie do samodzielnego zycia. Spotykaja si¢ z prawnikiem,
z komornikiem, lekarzem, ucza sie pierwszej pomocy, ucza sie radzi¢ sobie w sytu-
acjach kryzysowych. W ramach projektu funkcjonuje pracownia ceramiczna — mto-
dziez i opiekunowie tworza rekodzieta.

Wszystkie zajecia i spotkania prowadzone sa w siedzibie fundacji przy ulicy Gdyn-
skiej 13a w Stupsku w budynku wyremontowanym i przystosowanym do potrzeb
0s0b niepelnosprawnych przez fundacje, srodki otrzymane z UE pozwolily na bu-
dowe tarasu, wymiane ogrodzenia, instalacje zabezpieczen dedykowanych osobom
niepelnosprawnym.

Z ewaluacji dotychczasowych dziatan projektowych jasno wynika, ze maja one bar-
dzo duzy wplyw na poprawe sytuacji os6b niepelnosprawnych w Stupsku i powiecie
stupskim. Az 100 proc. oN dzieki udzialowi w projekcie mogto zmienié¢ swoje Zycie na
lepsze. Wezesniej pozostawali w osamotnieniu w domach, a teraz pracuja, maja przy-
jaciol, spotykaja sie w $wietlicy, biora udziat w wydarzeniach kulturalnych i z nadzieja
patrza w swoja przysztos¢.

Beneficjentami projektu sa tez rodzice i opiekunowie os6b niepelnosprawnych —
biora udzial wwarsztatach, uczestnicza w spotkaniach grupy wsparcia, otrzymuja spe-
cjalistyczna pomoc indywidualna - to dla nich jedyna szansa na oderwanie sie od trosk
opieki nad swoimi niepelnosprawnymi dorostymi dzie¢mi. Zaré6wno nasi podopieczni,
jak iich rodzice bardzo czesto podkreslaja rado$¢ z mozliwosci udziatu w projekcie,
czekali na taka szanse bardzo dlugo i teraz juz nie wyobrazaja sobie zycia bez Przystani.

Nalezy tez powiedziec, ze informacja o realizacji naszego projektu Sie¢ Oparcia
Spotecznego... szybko dociera do sSrodowiska 0s6b z niepelnosprawnosciami i ciagle
zglaszaja sie do nas osoby, ktére prosza o pomoc. Nasze dzialania to pierwsze tego
typu w Stupsku i zapotrzebowanie na taka forme pomocy jest bardzo duze.

Zofia Stodota

Prezeska Fundacji Przystan
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Byty gtowny ekonomista Banku Pekao sA. Byty cztonek

Rady Polityki Pienigznej NBP, a takze Rady Gospodarczej

przy prezesie Rady Ministrow. Publicysta ,Rzeczpospolitej”,
«Gazety Wyborczej", a takze wspotzatozyciel ,Przegladu

Politycznego”. Autor m.in. wydanej w 2021 r. powiesci
»Szklanki zydowskiej krwi"

Al

2

Odmienne historyczne punkty startu, roz-

maite §ciezki rozwoju, nieréwny dostep do
zrodel surowca i specyfika dostepnych ryn-
kow zbytu sprawily, ze przedsiebiorstwa pa-
liwowo-energetyczne - mimo przynalezno$ci
do tego samego sektora gospodarki — wyka-
zuja obok podobienstw, bardzo znaczace
réznice. Naleza do nich dysproporcjonalne
skale dzialania i wielko$ci zgromadzonych

1 Rozszerzonawersjawystapienia na sesji Rady Mia-
sta Gdanska, 10 lutego 2022 1.

_otos, Orlen | Saudi Aramco -
broblem dysproporgji

homiedzy przedsiebiorstwami
WOwWO-energetycznym

1

aktywow, a takze niewspotmierne wartosci
rynkowe (kapitalizacja gietdowa) poszcze-
golnych przedsiebiorstw.

Lotos i Orlen

Perspektywa warto$ci rynkowej pozwala
przyjaé, ze w przypadku Grupy Lotos sAna
poczatku 2022 r. siggata 2,6 mld dol. Polski
Koncern Naftowy Orlen sa wykazywat w tym
samym okresie warto$¢ ponad trzykrotnie
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wyzsza, bo wynoszaca 8 mld dol. Podczas
dzialan promocyjnych poprzedzajacych
przejecie aktywow Lotosu przez Orlen
wielokrotnie pojawily sie zapewnienia, ze
zbudowany zostanie w ten sposéb ,,stabilny
koncern multienergetyczny, ktory bedzie
rozwijal polska gospodarke i ktory bedzie
mogl konkurowac z innymi koncernami za-
granicznymi” (Daniel Obajtek, prezes Orlenu,
8.03.2021). Stwierdzano, ze Orlen powiekszo-
ny o aktywa Lotosu bedzie mial wplyw na
,»site Polski jako kraju, ktory dysponuje po-
tezna firma na absolutnie kluczowym i stra-
tegicznym rynku paliwowo-energetycznym”
(Jacek Sasin, minister aktywéw panstwowych,
12.05.2021). Do znudzenia powtarzane bylo
pojecie ,,narodowego championa”, ktéry
doréwna najsilniejszym graczom.

Orlen - europejskim czempionem?

Wizje potegi, jaka mialby sie sta¢ prze-
ksztatcony Orlen, traktowa¢ nalezy z duza
ostroznoscia, a przesadzaja o tym co naj-
mniej dwa czynniki. Po pierwsze - nigdy
nie ma pewnosci, ze dwa sklejone ze soba
podmioty beda osiagac wyzsza efektywnosé
operacyjna i odnotuja przyrost wartosci
rynkowej. W literaturze przedmiotu opi-
sano wiele przypadkow, gdy efekty okaza-
ly sie dalekie od zamierzonych. Rosabeth
Moss Kanter, profesorka Harvard Business
School, uwazana za wybitna specjalistke
w zakresie zarzadzania wielkimi przed-
siebiorstwami, pisata: ,Istota dzisiejszego
boomu w przeksztalcaniu korporacji jest
osiaganie synergii - wartosci, ktoéra pojawia
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sie, gdy nowa calo$¢é przewyzsza sume od-
dzielnych czesci. (...) Ale synergie uparcie
okazuja sie trudne do osiagniecia, nawet
przy przemyslanych przejeciach i zdrowej
kombinacji dziatalnosci.

Historia przeje¢ przynosi mieszany ob-
raz: natychmiastowe korzysci finansowe
dla firmy przejmujacej sa trudne do osia-
gniecia. A koszty restrukturyzacji moga
nawet obnizy¢ wyniki. Stad najwiekszym
wyzwaniem wobec bizneséw, ktore szukaja
nowych ksztattéw i form w celu tworzenia
wartos$ci, jest zachowanie tej warto$ci, ktora
zawieraly istniejace pierwotnie czesci skila-
dowe, unikniecie niebezpieczenstw i pula-
pek, ktore faktycznie odejma od wartoSci
i spowoduja, ze calo$é bedzie mniej warta
niz suma czes$ci” (Rosabeth Moss Kanter,
When Giants Learn to Dance, Touchstone
Book, New York 1990, s. 58-59). W $wietle
powyzszych uwag, wartos¢ Orlenu powiek-
szonego o Lotos moze wprawdzie osiggnaé
warto$¢ rynkowa zblizona do 10,6 mld dol.
lub nawet wieksza, ale nie mozna tez wyklu-
czy¢ sytuacji, ze warto$¢ ta okaze sie nizsza.

Po drugie - jakkolwiek warto$¢ rynkowa
przedsiebiorstwa przekraczajaca 1o mld dol.
moze wydawac sie znaczna, to jej wydzwiek
znaczaco stabnie w poréwnaniu z takim sa-
mym parametrem w przypadku wiodacych
firm europejskich. Brytyjsko-holenderski
koncern petrochemiczny Royal Dutch Shell
osiagnal na poczatku 2022 r. warto$¢ rynkowa
wynoszacg 186,5 mld dol. W przypadku fran-
cuskiego TotalEnergies byto to 154,2 mld dol.,
brytyjskiego BP plc (wczesniejsza nazwa
British Petroleum) - 106,6 mld dol., nor-
weskiego Equinor (wczesniejsza nazwa

|-
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Statoil) - 95,1 mld dol., a wloskiego ENI -
54,7 mld dol. Postugujac sie¢ w tym miejscu

naduzywanym w odniesieniu do Orlenu

stéwkiem ,champion” mozna powiedzie¢, ze

to sg prawdziwi championi Europy, od pol-
skiej firmy wigksi pie¢, dziesigé, pietnascie

czy niemal dwadzie$cia razy. Kreowanie sige

w tych warunkach na przyszitego groznego

konkurenta na europejskim rynku grozi

$miesznoScia, jaka musi budzi¢ mysz, ktora

postanowita wydac ryk lwa. Dotaczajac do

rojen o championacie, podzial na kategorie

wagowe, jaki wlasciwy jest sportom walki,
mozna powiedzie¢, ze Orlen nawet po po-
wiekszeniu ma szanse zmierzy¢ sie co najwy-
zej z wegierskim MoL (Magyar Olaj; warto$é

rynkowa 5,4 mld dol.) czy austriackim omv
(warto$¢ rynkowa 21,1 mld dol.).

Multienergetyczne petrochemie

Zaawansowanie wielkich firm w procesie
ksztaltowania profilu multienergetycznego
jest zroznicowane, bynajmniej nie dzieje
sie tak, ze wszystkie w tym samym stopniu
wychodza poza ramy tradycyjnie pojmowa-
nej petrochemii. W strukturze dzialalno$ci
BP plci Royal Dutch Shell weigz zauwazalna
jest dominacja poszukiwan zt6z ropy nafto-
wej, jej wydobycia, przetwarzaniai sprzedazy
w postaci paliw i produktéw pokrewnych.
TotalEnergies i ENI obok ropy naftowej
przede wszystkim intensywnie wykorzy-
stuja gaz ziemny, ale pierwsza z tych firm
coraz mocniej angazuje sie w produkcje bio-
paliw, a druga w dlugoterminowej strategii
(do 2050 1.) zaklada wyrazne przesunigecie

swojego profilu w strone rozwigzan fotowol-
taicznych i energetyki wiatrowe;j.
Przedsiebiorstwem multienergetycz-
nym w pelnym tego stowa znaczeniu jest
Equinor, bo réwnolegle wytwarza energie
z wykorzystaniem ropy naftowej, gazu ziem-
nego, instalacji fotowoltaicznych i wiatro-
wych (budowa Dogger Bank, najwigkszej na
Swiecie farmy wiatrowej offshore). Patrzac
na przeobrazanie sie wielkich firm, pamie-
tac nalezy o tym, ze wiele z nich powstato
w poczatkach xx w., a nawet najmtodsze -
do nich nalezy Equinor — maja juz za soba
50 lat funkcjonowania. Zachodzace w nich
zmiany maja charakter ewolucyjny i stano-
wig przejaw organicznego rozwoju, a nie s
realizacja koncepcji wymyslonych za biur-
kiem urzednika od aktywéw panstwowych.

Prawo antymonopolowe

Przejecie majatku Lotosu przez Orlen ozna-
czalo uruchomienie mechanizmu koncen-
tracjiizajecie przez powiekszone przedsie-
biorstwo dominujacej pozycji na polskim
rynku. To z kolei spowodowalo przedsta-
wienie przez Komisje Europejska tzw. srod-
kéw zaradcezych, ktére wynikaja z unijnego
prawa antymonopolowego. Wsréd kilku
srodkow znalazt sie taki, ktory zastuguje,
by przytoczyc jego tres¢ w pelnym brzmie-
niu: ,zawarcie z niezaleznym podmiotem
trzecim umowy joint venture, awyniku tego
zbycie na rzecz tego niezaleznego podmio-
tu trzeciego 30 proc. udzialéw w spoltce, do
ktorej aportem wniesiona zostanie rafine-
ria Grupy Lotos zlokalizowana w Gdansku
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oraz zagwarantowanie temu podmiotowi
uprawnien kontraktowych w zakresie cor-
porate governance”. Innymi stowy - Orlen
moze zachowa¢ dla siebie 70 proc. gdanskiej
rafinerii, ale 30-procentowe udzialty maja
trafi¢ w rece nowego wilasciciela, a wraz
z udzialami odpowiednie wspotuczestnic-
two w nadzorze i zarzadzaniu.

Znacznie bardziej zastanawiajace niz
sam wskazany przez Komisje Europejska
srodek zaradczy jest to, kogo strona polska
wybrata do odegrania roli ,niezaleznego
podmiotu trzeciego”. Zostal nim saudyjski
koncern paliwowo-chemiczny Saudi Aramco,
podmiot bez watpienia tylez interesujacy, co
wzbudzajacy watpliwo$ci i pytania, na ktére
nie tak tatwo uzyska¢ odpowiedzi.

Saudi Aramco

Istniejacy od 1933 r. koncern od poczatku
swojej dziatalno$ci zorientowany byt przede
wszystkim na wydobycie i eksport ropy
naftowej. Takze dzisiaj z wydobywanych
dziennie 9,5 mln barylek na eksport trafia
6,5 mln, a niespelna 3 mln przetwarzane sa
w kraju. Role Saudi Aramco jako dostawcy
ropy na $wiatowy rynek doktadniej moz-
na ocenic¢, wzigwszy pod uwage fakt, ze
globalne zuzycie ropy w 2020 r. szacowano
na okoto 99 mln barytek dziennie; Saudi
Aramco pokrywalo zatem 6-7 proc. calego
Swiatowego zapotrzebowania. Rope wydo-
bywano nie tylko w ogromnych ilo$ciach,
ale jednoczes$nie przy nizszych niz gdzie
indziej kosztach. Korzystne uksztaltowanie
716z sprawiato, ze wydobycie barytki ropy
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kosztowalo 16-17 dol., aw przypadku niekt6-
rych po6l nawet tylko 1o dol. Dla poréwnania
wydobycie barylki ropy w usa i Norwegii to
$redni koszt zblizony do 36 dol., w Kanadzie
do 41 dol., a w Wielkiej Brytanii przekra-
czajacy 52 dol. Warunki wydobycia i jego
rozmiary pozwalaja Saudi Aramco osiagaé
imponujace wyniki finansowe - raporto-
wane w 2020 r. przychody wyniosty niemal
230 mld dol. (630 mIn dol. dziennie!), a zysk
netto 49 mld dol.

W latach 1933-1975 koncern funkcjonowat
z wykorzystaniem koncesji udzielonych fir-
mom naftowym z UsA, ale w latach 1975-1980
Kroélestwo Arabii Saudyjskiej stopniowo
przejeto nad nim peina kontrole,aw 1988 1.
nadano mu dzisiejsza nazwe. Saudi Aramco
stanowi zatem wlasno$¢ panstwowa Kro-
lestwa Arabii Saudyjskiej i pod tym wzgle-
dem roézni sie od wiekszosci wielkich firm
paliwowo-energetycznych, ktére sa klasycz-
nymi spétkami akcyjnymi o bardziej lub
mniej rozproszonym akcjonariacie.

Wprowadzenie koncernu na gietde w Ri-
jadzie zapowiadane bylo przez dlugie lata,
apozniej odwlekane. Ostatecznie nastapito
to dopiero 11 grudnia 2019 1., gdy zaoferowa-
no inwestorom pakiet stanowiacy 1,5 proc.
udzialéw (1 proc. dla inwestoréw instytucjo-
nalnych i o,5 proc. dla drobnych inwestorow
indywidualnych). Ustalona cena pozwolita
okresli¢ wartosé rynkowa Saudi Aramco na
2 biliony dol. Takze dzisiaj, przy kursie akcji
zblizonym do 37 riali saudyjskich i kursie
riala do dolara zblizonym do 0,27, warto$c¢ ta
utrzymuje sie stabilnie na osiagnietym pozio-
mie. W lutym 2022 r. pojawily sie informacje -
m.in. na tamach The Wall Street Journal - ze
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planowana jest sprzedaz kolejnego pakietu
2,5 proc. akcji, awplywy oczekiwane z tego
tytutu to 50 mld dol. Wezesniej - poczyna-
jac od 2019 1. - przeprowadzono trzy emi-
sje obligacji Saudi Aramco, ktére cieszyly
sie duzym zainteresowaniem na rynkach
finansowych i lacznie przyniosty 26 mld dol.

Muhammad ibn Salman

Wazna role w ksztaltowaniu strategii Saudi
Aramco odgrywa ksiaze koronny Muham-
mad ibn Salman, syn kréla Salmana ibn
Abd al-Aziz Al Su’uda, od 21 czerwca 2017 1.
wyznaczony na nastepce tronu. Dwa lata
wcze$niej, w styczniu 2015 r., Muhammad
ibn Salman zostal przewodniczacym Sau-
dyjskiej Rady ds. Gospodarki i Rozwoju,
ktorej w kwietniu tegoz roku specjalnym
dekretem krélewskim powierzony zostat
nadzoér nad Saudi Aramco. Dla mlodego
czlonka rodziny krélewskiej (rocznik 1985)
zadaniem o priorytetowym znaczeniu jest
realizacja ogloszonego w 2016 r. programu
»,Saudi Vision 2030”. Ma on na celu zmniej-
szenie zaleznos$ci kraju od wydobycia ropy
naftowej i dywersyfikacje jego gospodarki
poprzez rozwdj takich dziedzin, jak wy-
twarzanie energii ze zZrodetl odnawialnych,
produkcja komponentéw samochodowych,
okretowych i lotniczych, przemyst farma-
ceutyczny i sprzetu medycznego, rozwia-
zania dla logistki. Srodki finansowe, jakie
generuje dziatalno$¢ Saudi Aramco, stuza
m.in. temu celowi.

Saudyjski potentat

Spojrzenie na ogromne rozmiary Saudi

Aramco - w kategoriach wartos$ci rynkowej

ponad 10 razy przerasta Royal Dutch Shell,
a prawie 200 razy Orlen uzupeiniony o ak-
tywa Lotosu - sklania do pogltebionego za-
stanowienia sie nad wyborem wiasnie sau-
dyjskiego koncernu na partneraw operacji

przeprowadzanej w Polsce. To fakt, Ze Sau-
dyjczycy decyduja sie na calo$ciowy zakup

lub wspdtwlasnosé rafinerii w réznych czes-
ciach $wiata. Miedzy innymi sa w 100 proc.
wtascicielami Port Arthur Rafinery nad Za-
toka Meksykanska w Teksasie, najwiekszej

rafinerii na terenie Stanéw Zjednoczonych.
Proces ugruntowania sie obecnosci Saudi

Aramco w USA sam w sobie stanowi niezwy-
kle ciekawa historie, ktéra w najwiekszym

skrocie warto w tym miejscu przedstawic.
Rafineria Port Arthur nalezata do amery-
kanskiego koncernu Texaco, ktory w1989 .
zdecydowal sie na sprzedaz 50 proc. udzia-
t6w Saudyjczykom, by wspotdziatac z nimi

w ramach joint-venture. Jednakze w 2001 1.
calo$é Texaco zostala przejeta przez Chevron,
a ten czescia rafineryjna nie byt zaintere-
sowany i po uptywie roku odsprzedat ja
Shellowi. W efekcie powstata spotka Motiva,
w ktdrej odtad rownosciowymi wspotwlasci-
cielami byli Shell i Saudi Aramco. W 2017 1.
partnerzy spotke postanowili zlikwidowaé
i od tego momentu rafineria w calo$ci stata

sie wlasnos$cig Saudi Aramco. Poza Stanami
Zjednoczonymi, Saudi Aramco pozostaje

wspotwlascicielem rafinerii w Japonii, Korei

Potudniowej, Chinach i Malezji.
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Dokonywane przez Saudi Aramco zaku-
py udzialéw w rafineriach rozrzuconych po
Swiecie sa tym, co podreczniki biznesu mie-
dzynarodowego okreslaja jako funkcjonalny
sojusz produkcyjny (Functional Production
Alliance). Ricky W. Griffin i Michael W. Pu-
stay z Texas University napisali: ,,Sojusze
strategiczne miewaja niekiedy stosunkowo
waski zakres, angazujacy tylko pojedynczy
funkcjonalny obszar biznesu. W takich
przypadkach integracja potrzeb firm za-
lozycielskich sojuszu nie jest zbyt ztoZona.
Najpopularniejsza forma organizacyjna
takich sojuszy wciaz sa joint ventures (...).
Sojusz produkeyjny to sojusz funkcjonalny,
w ktdrego ramach dwie lub wiecej firm po-
dejmuja produkcje lub $wiadczenie ustug
w zaktadzie produkcyjnym, w ktérym na-
byty udziaty lub sa jego wspotwtascicielami.
Sojusz produkcyjny moze korzystac z za-
kiadu, ktéry juz wczesniej stanowit wlas-
nos¢ jednego z partneréw” (Ricky W. Griffin,
Michael W. Pustay, International Business,
A Managerial Perspective, Prentice Hall, New
Jersey 2003, s. 351). Wspdlna produkcja pa-
liw przez Orlen i Saudi Aramco w rafinerii
zlokalizowanej w Gdansku, w ktorej obie
firmy beda posiada¢ udzialy, odpowiada
definicji sojuszu funkcjonalnego.
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Sojusznicze korzysci?

Podreczniki biznesu miedzynarodowego
zwracaja takze uwage na to, Ze sojusze
najwiecej obopoélnych korzysci przynosza
wtedy, gdy sa dla partneréw jednakowo waz-
ne, angazuja poréwnywalna czesé aktywow
kazdego z nich i maja zblizony wplyw na
ich perspektywy rozwojowe. Z tego punktu
widzenia w sojuszu Orlenu z Saudi Aramco
pojawia sie niepokojaca dysproporcja. Z in-
formacji, ktore pojawity sie w mediach wyni-
ka, ze zakup udziatow w gdanskiej rafinerii
kosztowa¢ bedzie saudyjskiego partnera
290 mln dol. Odpowiada to mniej niz poto-
wie jego dziennych przychodéw albo dwu-
dniowemu zyskowi netto. Trudno uznaé, ze
sa to wielko$ci, ktore moglyby przesadzié
o strategicznym polozeniu saudyjskiej firmy.

Pozycjonowanie si¢ PKN Orlen w stosun-
ku do wielkich firm paliwo-energetycznych
Swiata, jak i zaplanowana forma wspdtpracy
z Saudi Aramco, rodzg uzasadniong obawe,
ze polska mysz nie tylko postanowila za-
ryczed, lecz dodatkowo zawrzeé kontrakt
ze stoniem.
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Regionalne izby
obrachunkowe
organem

administraci

rzgdowej?

Grzegorz Grzelak

Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Gdarisku

Ostatnie 8 lat historii politycznej Polski  dokonywaé¢ w zwiazku z majoryzacja przez
ujawnito tendencje do ograniczania za- rzadzaca wiekszo$¢ sejmowa Trybunatu
kresu decentralizacji panstwa i rozwoju  Konstytucyjnego RP. Dotyczyto to m.in.
samorzadnosci terytorialnej. Odbywalo  zmian w systemie o$wiaty (ograniczenie
sie to, mimo konstytucyjnych gwarancji =~ samodzielno$ci szkoét, uprawnien organéw
dla samorzadu terytorialnego, za pomo- prowadzacych, wzmocnienie pozycji kura-
ca ustawodawstwa zwyklego. Moglo sig to  toréw o$wiaty), prowadzenia polityki rolnej
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ze szczebla regionu (przejecie osrodkéw
doradztwa rolniczego), polityki w dziedzi-
nie ochrony srodowiska (przejecie przez
rzad wojewddzkich funduszy ochrony sro-
dowiska) czy ostatnio zmian w gospodarce
finansowej samorzaddw (ograniczenie do-
chodéw wlasnych w ramach reformy podat-
kowej Polski Lad). Pod koniec 2021 1. strona
rzadowa przedstawila do ,prekonsultacji”
projekt nowelizacji ustawy o regionalnych
izbach obrachunkowych, z jednej strony
rozszerzajacy ich uprawnienia kontrolno-
nadzorcze, z drugiej, faktycznie podporzad-
kowujac je administracji rzadowe;j.

Przypomnijmy, w ramach reformy samo-
rzadowej na poczatku lat 9o. zbudowano
niezalezne od administracji rzadowej orga-
ny nadzoru finansowego nad samorzadem
terytorialnym’. Ustawa z 7 pazdziernika
71992 1. (ze zmianami) tworzylta regionalne
izby obrachunkowe jako panstwowe orga-
ny nadzoru i kontroli gospodarki finanso-
wej jednostek samorzadu terytorialnego,
zwiazkow i stowarzyszen miedzygminnych,
powiatéw, powiatowo-gminnych, zwigz-
kéw metropolitarnych, samorzadowych
jednostek organizacyjnych (w tym samo-
rzadowych os6b prawnych) oraz innych
podmiotéw w zakresie wykorzystywania

—_—
1 M. Kulesza, Dlaczego RI0, a nie zwiazki rewizyjne,
Wspolnota”, 16.03.1991, nr 11; za: M. Kulesza, Budo-
wanie samorzadu. Wybor tekstow ze ,Wspdlnoty”
1990-2007, Wyd. ,,Municipium sa, Warszawa 2008,

S. 40—42.
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przez nie dotacji przyznawanych z budzetu
jednostek samorzadu terytorialnego. Nad-
z6r nad dzialalno$cia tych izb sprawuje mi-
nister wlasciwy do spraw administracji pu-
blicznej na podstawie kryterium zgodnosci
z prawem. Kontrola gospodarki finansowej
wspomnianych podmiotow (w tym realizacji
ich zobowiazan podatkowych oraz zamoé-
wien publicznych) dotyczacych realizacji
zadan wlasnych samorzadu terytorialnego
dokonuje sie na podstawie kryterium zgod-
nosci z prawem i zgodnosSci dokumentacji
ze stanem faktycznym. Jesli chodzi o reali-
zacje zadan zleconych przez administracje
rzadowa, wykonywanych przez wspomniane
podmioty na podstawie ustaw czy zawiera-
nych porozumien, to kontrola ta dokonywa-
na jest takze z uwzglednieniem kryteriow
celowosci, rzetelnosci i gospodarnosci?.

Ustawa zawiera szczegbolowy opis pro-
cesow kontroli i nadzoru sprawowanych
przez izby wobec podmiotéw wskazanych
wart. 1, ust. 2 przywolywanej ustawy?. Istot-
ne z punktu widzenia systemowego (takze
z punktu widzenia zachowania autonomii
tego organu nadzoru i kontrolii- co za tym
idzie - podmiotowosci JST i ich zwigzkéw
w procesie tej kontroli) jest powolywanie or-
ganu izby - kolegium. W ramach tego organu
zapadaja najwazniejsze decyzje dotyczace
kontrolowanych podmiotéw. Do wlasciwo-
Sci kolegium izby bowiem nalezy:

—_—

2 Ustawa z 7 pazdziernika 1992 r. o regionalnych
izbach obrachunkowych, DzU 2019.2137 z 6.11.2019,
Akt obowiazujacy, wersja od 1 stycznia 2022 1.,
art. 1-3.

3 Tamze, art. 7-13.
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ustalanie budzetu jednostki samorzadu

terytorialnego oraz orzekanie o niewaz-
nosci uchwal i zarzadzen dotyczacej

gospodarki budzetowej i wieloletniej

perspektywy finansowej;

+ rozpatrywanie odwotan od uchwati opi-
nii sktadéw orzekajacych dziatajacych
w ramach izby;

przyjmowanie sprawozdan z dziatal-
nosci kontrolnej i informacyjno-szko-
leniowej izby;

uchwalanie wnioskéw do projektu bu-
dzetu izby oraz ramowego planu pracy;

+ przyjmowanie sprawozdan z wykonania
budzetu oraz rocznego ramowego planu
izby, w tym planu kontroli;

rozpatrywanie zastrzezen do wnioskow za-
wartych wwystapieniach pokontrolnych;

opiniowanie kandydatéw na czlonkéow
kolegium;

+ wybdr kandydata na prezesa izby;

uchwalanie regulaminu organizacyj-
nego izby;

podejmowanie uchwal w innych sprawach,
okreslonych w odrebnych przepisach?.

W skiad kolegium izby wchodza prezes
izby jako przewodniczacy kolegium oraz
pozostali cztonkowie. Cztonkow kolegium
powotluje prezes Rady Ministréw na wnio-
sek prezesa izby, zgltoszony po uzyskaniu

4  Tamze, art. 18.

opinii kolegium izby, przyjetej w glosowa-
niu tajnym, w obecnosci co najmniej potowy
jego sktadu. Polowe skladu kolegium izby
stanowia cztonkowie powolani sposrdd kan-
dydatéw zgloszonych do kolegium przez
organy stanowiace JST.® Prezesa izby powo-
luje, po przeprowadzeniu konkursu, prezes
Rady Ministréw na wniosek ministra wtas-
ciwego do spraw administracji publiczne;j.
Kandydata na prezesa izby wybiera jednak,
w drodze konkursu, kolegium izby sposréd
czlonkéw kolegium i pozostatych kandy-
datow spelniajacych wymogi okreslone
w art. 15, ust. 8 omawianej ustawy®. W ten
sposéb ustawodawca w procesie podejmo-
wania najwazniejszych decyzji organizacyj-
no-personalnych, dotyczacych regionalnej
izby obrachunkowej, zapewnit réwnowaza-
cy sie wplyw czynnikéw rzadowego, samo-
rzadowego oraz wewnatrzinstytucjonalnego
(kolegium izby).

Na przetomie wiosny i lata 2016 roku z inic-
jatywy ministra spraw wewnetrznych i ad-
ministracji powstal po raz pierwszy pro-
jekt ustawy zasadniczo zmieniajacy status
regionalnych izb obrachunkowych. Powo-
dem wprowadzenia zawartych w projekcie
zmian bylo wystepowanie niekorzystnych
tendencji zwigzanych z nadmiernym za-
dluzaniem sie JST, co z kolei mialo nega-
tywnie wplywaé na kondycje gospodarcza

5 Tamze, art. 15, ust. 1-3.
6 Tamze, art. 16, ust. 1-2.
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samorzadu i calego panstwa. Dotychczasowa

sytuacja prawna, jak stwierdzano, nie po-
zwala ,w pelni” monitorowaé podejmowa-
nych przez te jednostki czynnosci majacych

wplyw na finanse publiczne i sygnalizowanie

zagrozen. Projektodawca stwierdzal brak

»adekwatnych mechanizméw kontrolnych”
umozliwiajacych szybka diagnoze sytuacji

(przywoltywano skrajny przyktad glteboko

zadluzonej gminy Ostrowice w wojewddz-
twie zachodniopomorskim). Wskazywano

takze na to, ze kompetencje kontrolne nie

dotycza calego obszaru finanséw samorza-
dowych, przez co powstata - wykorzystywa-
na ze szkoda dla samego samorzadu - luka

prawna. Co wiecej, zdaniem projektodawcy,
konieczne jest usprawnienie organizacyjne

regionalnych izb obrachunkowych poprzez

zapewnienie ,bezstronnej procedury wyta-
niania os6b kierujacych izbami’.

Projekt zawieral wiele zapiséw rozsze-
rzajacych zakres realizacji funkcji kontrol-
nych izb w stosunku do podmiotéw samo-
rzadowym i innych podmiotéw z udziatem
samorzadowym. Nowelizacja ustawy przewi-
dywata poszerzenie tych funkcji poza sfere
nadzoru legalnosciowego (co do zgodnosci
7z prawem), a mianowicie o funkcje kontrol-
na na podstawie kryterium ,gospodarnosci”

(nadzor celowosciowy odnosnie realizacji
nie tylko zadan zleconych, ale i wlasnych
samorzadu terytorialnego). Zmiana proce-
dury konkursowej powolywania prezesow

—

7  Projekt ustawy o zmianie ustawy o regionalnych
izbach obrachunkowych. Ocena skutkéw regulacji,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
(wspolpracujace Ministerstwo Finanséw), 2.06.2016.

Regionalne izby obrachunkowe organem administracji rzadowej?

regionalnych izb obrachunkowych, pole-
gajaca na zapewnieniu absolutnej prze-
wagi czynnika rzadowego (prezes Rady
Ministrow) oznaczala natomiast, zdaniem
projektodawcy, ,,bezstronny wybor najlep-
szego kandydata na prezesa™®.
Przedstawiono rozbudowang argumenta-
cje dotyczaca koniecznosci przeprowadzenia
zmian w ustawie. Rozszerzenie dziatalno-
Sci kontrolnej na osoby prawne z udzialem
JST, Zzwigzkow miedzygminnych czy przez
nie wspieranych finansowo, uzasadniano
konieczno$cia sprawniejszego przeciw-
dzialania ryzykom niewyptacalnosci JsT,
jakie stwarza transfer zadluzenia do tych
0s06b (podmiotéw). Jak stwierdzano, chodzi
o mozliwo$¢é biezacego nadzorowania ,,dtugu
posredniego” samorzadéw terytorialnych
(samorzadowych os6b prawnych i spétek
prawa handlowego z udzialem JsT i pod-
miotéw, w ktérych udzialy posiada¢ moga
inne jsT(takze innych ,,szczebli” samorzadu
terytorialnego), a nawet osoby (podmioty)
prywatne. Poniewaz ,,sp6tki komunalne
z udzialem jednostek samorzadu teryto-
rialnego sa coraz istotniejszym narzedziem
realizacji zadan publicznych oraz dyspo-
nuja majatkiem publicznym”, a JST coraz
czeSciej powierzaja tym spotkom realiza-
cje duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
(czesto wymagajacych zaciagniecia na ten
cel dtugoterminowych zobowiazan), celowe
jest objecie ich mozliwo$cia kontroli przez
izby - czytamy w uzasadnieniu rzadowego
projektu ustawy z 13 lipca 2016 1. Propo-
nowano takze rozszerzenie dzialalnosci

8 Tamze.
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nadzorczej regionalnych izb obrachun-
kowych o sprawy dotyczace udzielania
poreczen oraz zasad i zakresu przyzna-
wania ulg w zaplacie naleznos$ci stanowia-
cych dochody budzetu samorzadowego.
,Udzielanie poreczen moze mie¢ podobne
skutki budzetowe do udzielania pozyczek”,
a uchwaly prawa miejscowego dotyczace
zasad i zakresu przyznawania ulg ,stano-
wia szczegdlna posta¢ pomniejszenia §rod-
kéw publicznych budzetu jednostek samo
rzadu terytorialnego™.

Zuprawnienia prezesa Rady Ministrow,
dotyczacego wydawania rozporzadzenia
w sprawie okre$lenia ,,siedziby izb, zasie-
gu terytorialnego ich dzialania, siedziby
zespoléow zamiejscowych, szczegbdlowej
organizacji izb, liczby cztonk6w kolegium
w kazdej z nich i trybu postepowania w spra-
wach okreslonych w ustawie” wykreslono
fragment odnoszacy sie do wymogu zasie-
gania w tej sprawie opinii sejmikéw woje-
wodztw. Argumentacja stojaca za takim
rozwiazaniem polegala na stwierdzeniu,
Ze ustawa z 6 maja 2005 r. 0 Komisji Wspol-
nej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
oraz o przedstawicielach Rzeczypospo-
litej Polskiej w Komitecie Regionow Unii
Europejskiej w wystarczajacy sposéb za-
bezpiecza przedstawicielom samorzadu
terytorialnego (w tym samorzadom woje-
wodztw) mozliwos$¢ opiniowania takiego
aktu wykonawczego™.

—

9 Projekt ustawy o zmianie ustawy o regionalnych
izbach obrachunkowych. Uzasadnienie, Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, 13.07.2016,
S.14,18.

10 Tamze,s.1,15.

Niewatpliwie potencjalnie najwieksze
znaczenie z punktu zachowania samo-
dzielnos$ci organizacyjnej, administracyj-
nej i ekonomicznej samorzadow, a wiec
takze ich ogblnej autonomii, takze wobec
administracji rzadowej (w tym samym
projekcie zakladano, poprzez procedure
wyboru prezeséw izb, podporzadkowanie
ich prezesowi Rady Ministréw), miata pro-
pozycjarozszerzenia zakresu dziatalnosci
kontrolnej regionalnych izb obrachunko-
wych o ,kryterium gospodarnosci”. Moz-
na powiedzie¢, rzad postawil na szali cala
idee samorzadno$ci terytorialnej, oparta
na obu reformach ustrojowych panstwa
71990 oraz 1998 1., a takze na europejskich
standardach samorzadu lokalnego, zawar-
tych m.in. w Europejskiej Karcie Samo-
rzadu Terytorialnego, ktérej Polska byta
sygnatariuszem. W tym wypadku, argu-
mentowano, ,oczekiwanie usprawnienia
mechanizméw oraz zakresu kontroli re-
gionalnych izb obrachunkowych nad gos-
podarka finansowa jednostek samorzadu
terytorialnego jest formutowane zaréwno
przez przedstawicieli regionalnych izb ob-
rachunkowych, postéw, srodowisko samo-
rzadowcow, a przede wszystkim przez czlon-
kéw wspolnot samorzadowych - obywateli”
(sic!). Przekonywano, Ze poszerzenie zakre-
sow kryteriow kontroli nie bedzie stano-
wi¢ ,wladczego wkraczania w dziatalno$¢
podmiotu nadzorowanego, a przyczyni sie
do zwiekszenia przejrzystosci finanséw pu-
blicznych, co otworzy lokalnej wspolnocie
mozliwos¢ pelniejszego dostepu do infor-
macji, a poprzez to pozwoli na dokonywa-
nie w peli $§wiadomych wyboréw wiadz
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lokalnych”. Zastrzegano, ze rozszerzenie
kontroli o kryterium gospodarnosci ma
dotyczy¢ jedynie podejmowania zobowia-
zan zaliczanych do tytutéw dluznych, ta-
kich jak ,kredyty, pozyczki, umowy nie-
nazwane o terminie zaptaty dltuzszym niz
rok, zwigzane z finansowaniem ustug, do-
staw, robot budowlanych, ktére wywotuja
skutki ekonomiczne podobne do umowy
pozyczki lub kredytu”™.

Jak juz wspomnieli$my, tej propozycji
rozszerzenia dziatalnoSci kontrolnej regio-
nalnych izb obrachunkowych o kryterium
gospodarno$ci towarzyszyt inny, ,,przeto-
mowy” (wWrecz ,rewolucyjny” z punktu wi-
dzenia istoty dotychczasowego funkcjono-
wania izb) projekt dotyczacy przeniesienia
na prezesa Rady Ministréw uprawnienia
powolywania, w ksztalcie zapewniajacym
zdecydowana przewage stronie rzadowej,
komisji konkursowej do przeprowadzenia
konkursu na prezesa izby. Podnoszono, ze
rozwigzanie to ,wyeliminuje potencjalne
ryzyko wplywu zaréwno prezeséw izb, jak
i poszczegolnych cztonkéw kolegium na
przebieg konkursow na stanowisko prezesa
w kolejnej kadencji”. Dotychczasowy me-
chanizm, dowodzono, ,zakladajacy wybor
czltonkéw komisji przez kolegium izby w ra-
mach tej samej izby nie ogranicza, a nawet
determinuje mozliwos¢ wystapienia nie-
prawidlowosci wynikajacych z wewnatrzin-
stytucjonalnych wiezi personalno-zawodo-
wych”. Na ,bezstronny” wybér, twierdzono,
pozwoli powierzenie kompetencji do prze-
prowadzenia konkursu komisji konkursowej

11 Tamze, s. 15-17.

Regionalne izby obrachunkowe organem administracji rzadowej?

powolanej poza struktura regionalnej izby
obrachunkowej, przy czym 3 z 5 czlonkéw
komisji bedzie powolywanych przez rzad
(prezesa RM, ministra wlasciwego ds. ad-
ministracji publicznej, ministra wlasciwego
ds. finans6w publicznych), a pozostatych
dwoch przez Krajowa rade RI0 oraz Komisje
Wspdlna Rzadu i Samorzadu Terytorialne-
go. Oczywiscie, aby nie byto watpliwosci co
do ,bezstronnosci” samej komisji konkur-
sowej, jej przewodniczacego miatby znowu
wyznaczaé premier rzadu™.

Powyzej przypomnieliSmy tylko niektore,
najwazniejsze - moim zdaniem - elementy
poczatkowego projektu nowelizacji ustawy
o regionalnych izbach obrachunkowych
Z 2016 1., ktory przeszed! jeszcze pdzniej
zmiany w ramach uzgodnien resortowych,
konsultacji w réznych instytucjach i byt
przyjety przez Rade Ministréw, 14 marca
20171. Jako projekt rzadowy po pracach par-
lamentarnych zostal ostatecznie przyjety
rzez Sejm RP, 8 czerwca 2017 r. jako ustawa
o zmianie ustawy o regionalnych izbach
obrachunkowych oraz niektérych innych
ustaw. Jednakze, 28 lipca 2017 r. prezydent
RP... odmo&wit podpisania ustawy.

Wydawatoby sie, ze niebezpieczenstwo roz-
szerzenia zakresu nadzoru i kontroli nad
samorzadami oraz niebezpieczenstwo zmajo-
ryzowania organéw nadzoru i kontroli przez
politycznie skonstruowana administracje

12 Tamze, S. 6-7, 19—20.
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rzadowa — minely. Wkroétce miato sie oka-
zac, ze jest inaczej, co odebrane zostalo
przez samorzady z wielkim niepokojem,
tym wiekszym, Zze wzmocnionym wyraznie
antysamorzadowa (antysystemowa) polity-
ka rzadu prowadzona w odniesieniu do r6z-
nych dziedzin zadan publicznych i ograni-
czaniem mozliwosci prowadzenia polityki
lokalnej i regionalnej ze stosowaniem zasa-
dy subsydiarno$ci w ostatnich kilku latach.

Na posiedzeniu zespotu ustrojowego
Komisji Wspoélnej Rzadu i Samorzadu Te-
rytorialnego 7 grudnia 2021 roku strona
rzadowa (Pawel Szefernaker, sekretarz
stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji) przedstawila nowy
projekt nowelizacji ustawy o regionalnych
izbach obrachunkowych. Powolywata sie
na konieczno$¢ usprawnienia dziatalnosci
izb i wzmocnienia ich kontrolnej i pomoc-
niczej wobec samorzadu terytorialnego
funkcji. Takze w zwiazku z wyzwaniami,
jakie powoduje cyfryzacja administracji
publicznej i koniecznos¢ szybkiej reakcji
w sytuacjach pogarszania sie stanu finanséw
poszczegolnych JST powolywatla sie takze na
konieczno$¢ ,,usprawnienia organizacyjne-
go izb, rowniez w zakresie zagwarantowa-
nia transparentnej i obiektywnej procedu-
ry wylaniania oséb kierujacych izbami”™.

Projekt nowelizacji zawieral rozszerze-
nie kompetencji kontrolnych (m.in. poprzez
umozliwienie inspektorom izb dostepu

—

13 Projekt ustawy o zmianie ustawy o regionalnych
izbach obrachunkowych. Ocena skutkéw regulaciji,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji,

9.11.2021.

do baz danych kontrolowanych jsT), po-
szerzenie zakresu podmiotowego dziatal-
nosci kontrolnej o wszystkie uchwaly po-
dejmowane w sprawach podatkow i optat
lokalnych czy uchwaly w sprawie zasad
udzielania ulg i umorzen niepodatkowych
naleznosci budzetowych, poszerzenie zakre-
su przedmiotowego dzialalno$ci nadzorczej
(m.in. o uchwaly zmieniajace uchwate bu-
dzetowa czy w sprawie wieloletniej progno-
zy podatkowej czy jej zmiany), poszerzenie
kontroli pod wzgledem rachunkowym i for-
malnym o sprawozdania miesieczne z wyko-
nania budzetéw JST. Projekt tez rozszerzat
zakres nadzoru nad gospodarka finansowa
samorzadu terytorialnego na wojewode
oraz ministréw wtasciwych do spraw finan-
sow oraz administracji publicznej poprzez
wprowadzenie obowiazku przekazywaniaim
raportow o stanie gospodarki. Kolejne pro-
pozycje dotyczyly ,,uszczelnienia zakazow
antykorupcyjnych” czy wprowadzenia wo-
bec kandydatéw na czlonkéw kolegium izby
,wymogu posiadania nieposzlakowanej opinii”.
Projekt nowelizacji nie zawieral nato-
miast propozycji oparcia systemu kontroli
inadzoru sprawowanego nad JST, ich zwigz-
kami i stowarzyszeniami przez regionalne
izby obrachunkowe o kryterium gospo-
darnosci. Nidst natomiast ze soba, w $lad
za projektem z 2016 r., nowa, oparta na
zdecydowanej przewadze strony rzadowej,
formule dotyczaca zasad i trybu przepro-
wadzania konkursu na prezesa izby, jak
pisano, ,w kierunku zwiekszenia transpa-
rentnosci i konkurencyjnos$ci”. To ona,

14 Tamze.
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przepisana wrecz z ustawy sejmowej zawe-
towanej w 2017 . przez prezydenta Rp, stala

sie glownym powodem krytyki wyrazanej

przez strone samorzadowa.

Konsultowany 7 grudnia 2021 r.w ramach
Zespotu Ustrojowego KWRiST niedatowany
projekt nowelizacji ustawy o zmianie usta-
wy o regionalnych izbach obrachunkowych,
podobnie jak ten sprzed pieciu lat, zawierat
takze rozszerzenie katalogu podmiotéw
podlegajacych kontroli regionalnych izb
obrachunkowych nie tylko o stowarzyszenia
wojewo6dztw z powiatami, gminami czy in-
nymi wojewodztwami, ale i 0 osoby prawne,
na ktére wplyw wywieraja jednostki samo-
rzadu terytorialnego czy ich zwigzki®. Jak
pisano w uzasadnieniu do projektu usta-
wy, ,Zmiana ta powinna przyczynic sie do
sprawniejszego przeciwdzialania ryzykom
niewyplacalnosci jednostek samorzadu te-
rytorialnego, bedacych skutkiem transferu
zadluzenia do innych podmiotéw”. Propo-
zycja ta powstala, zdaniem projektodawcy,
z inicjatywy Krajowej Rady Regionalnych Izb
Obrachunkowych, ktdra ,,przedstawita po-
stulat pilnego wprowadzenia instrumentow
pozwalajacych na biezace nadzorowane
dlugu posredniego samorzadu terytorial-
nego (dlugu samorzadowych oséb praw-
nych i spotek prawa handlowego z udziatem
JsT)”"®. Podobnie, jak cztery lata weze$niej,
projektodawca nowelizacji wyeliminowat
dotychczasowa role konsultacyjna sejmikéw

—

15 Ustawaz[...] o zmianie ustawy o regionalnych izbach
obrachunkowych. Projekt, art. 1.

16 Ustawaz[...] 0 zmianie ustawy o regionalnych izbach
obrachunkowych. Projekt. Uzasadnienie, s. 3.

Regionalne izby obrachunkowe organem administracji rzadowej?

wojewodzkich wobec uprawnienia prezesa
Rady Ministréw dotyczacego wydawania
rozporzadzen w sposob szczegoltowy, okre-
Slajacych organizacje izb, uzasadniajac to
istnieniem i funkcja Komisji Wspoélnej Rza-
du Samorzadu Terytorialnego.”

V.

Krytyka projektu nowelizacji ustawy o re-
gionalnych izbach obrachunkowych, przed-
stawionego przez strone rzadowa w grudniu
2021 1., miata juz miejsce w trakcie posie-
dzenia Zespotu Ustrojowego, 7 grudnia
2021 1. (m.in. ze strony nizej podpisanego,
reprezentujacego Zwiazek Wojewodztw RP).
Jeszcze w grudniu 2021 . w styczniu 2022 1.
najwazniejsze korporacje samorzadowe
wydaly swoje pisemne stanowiska (opinie),
ktére w jednoznacznie negatywny sposéb
ocenialy ostatnia propozycje nowelizacji
ustawy z 7 pazdziernika 1992 r., zgloszona
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

Taka opinie przedstawil Zarzad Zwiaz-
ku Miast Polskich w swoim stanowisku
przyjetym na posiedzeniu w Lublincu juz
10 grudnia 2021 r.: ,przyjecie propozycji
zmian w proponowanym ksztalcie spowo-
duje utrate niezalezno$ci prezesoéw R10”;

,hie nalezy zmienia¢ obecnego trybu wy-
laniania prezes6w izb”. zmp stwierdzil, ze
»utrzymanie niezaleznosci regionalnych izb
obrachunkowych jest nieodzownym warun-
kiem uchronienia organu nadzoru przed

17 Tamze, s. 5-6.
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wplywami politycznymi i zabezpieczeniem
przed uczynieniem z nich narzedzia naci-
sku politycznego na organy jednostek samo-
rzadu terytorialnego”. Zastrzezen zarzadu
korporacji nie budzito rozszerzenie nadzo-
ru izb na spoétki komunalne badz mieszane
zwiekszoscia komunalna, lecz posadzenie
o traktowanie tych podmiotéw jako form
prawnych umozliwiajacych jsT ukrywanie
zadluzenia poprzez zaciaganie zobowia-
zan przez te spotki. Moga one samodziel-
nie zacigga¢ zobowigzania i to od sektora
bankowego zalezy, jak oceni ich zdolno$é
kredytows i czy ewentualnie udzieli kre-
dytu. Zobowiazania JST pojawiaja sie wtedy,
kiedy udzielaja one kredytobiorcy porecze-
nia lub na podstawie uméw réwnoznacz-
nych z zaciagnieciem zobowiazania. Ustawa
o finansach publicznych (art. 242-244) sta-
nowi wystarczajace zabezpieczenie przed
nadmiernym zadtuzaniem sie podmiotéw
sektora samorzadowego™.
Zaproponowane w projekcie ustawy
przepisy dotyczace zasad wyboru prezesa
regionalnej izby obrachunkowej negatyw-
nie zaopiniowal Zarzad Unii Metropolii Pol-
skich. Jak czytamy w wydanej przezen opi-
nii: ,,sposéb powolywania cztonkéw komisji
konkursowej, posiadanie w niej wiekszosci
przez przedstawicieli administracji rzado-
wej, mozliwo$¢ zlecenia przeprowadzenia
czes$ci oceny konkursowej podmiotowi
niewchodzacemu w sklad komisji, nalezy
ocenié negatywnie jako sprzeczne z istota

—_—

18 Wstepna opinia Zarzadu Zwiazku Miast Polskich
o projekcie nowelizacji ustawy o regionalnych
izbach obrachunkowych, Lubliniec, 10.12.2021.

wynikajacej z artykutu 171 Konstytucji ustro-
jowej zasady niezalezno$ci regionalnych izb
obrachunkowych od organ6w administracji
rzadowej, a takze potencjalnie naruszajace
samodzielno$¢ i niezalezno$¢ JST wynikajaca
zwielu norm konstytucyjnych - art. 15 ust. 1
KRP, art. 16 ust. 2 KRP, 163 KRP”. W stanowisku
zarzadu tej korporacji nawiazuje sie do wska-
zan zawartych w uzasadnieniu do wyroku
Trybunalu Konstytucyjnego z 20 kwietnia
1999 1. (sygn. akt K 3/99), ktory wskazywat
na konieczno$¢ stworzenia gwarancji odpo-
wiednich warunkéw izbom dla zachowania
obiektywizmu i bezstronnosci przy ocenie
gospodarki finansowej kontrolowanych pod-
miotéw. UMP stwierdza, ze ,,powiazanie izb
z organami administracji rzadowej (cho¢by
partycypacji tychze organéw w procedurze
konkursowej, majacej na celu wylonienie
prezesa izby) bedzie stanowi¢ naruszenie
réwnowagi miedzy administracja rzadowa
a samorzadowy, zwlaszcza w obliczu natural-
nych w ostatnich latach tendencji do sporéw
miedzy ww. organami administracji pan-
stwowej na tle politycznym i finansowym™™.
Zarzad Zwiazku Gmin Wiejskich RP row-
niez negatywnie zaopiniowat rzadowy projekt
nowelizacji ustawy dotyczacej regionalnych
izb obrachunkowych, stwierdzajac, ze pro-
ponowane zmiany sa sprzeczne z wynikajaca
z konstytucji RP zasada niezaleznosci tych
izb od administracji rzadowej. Kierunki pro-
ponowanych zmian dotyczace nowych zasad

—

19 Wstepna opinia Zarzadu Unii Metropolii Polskich im.
Pawla Adamowicza o projekcie nowelizacji ustawy
o regionalnych izbach obrachunkowych, Poznan,
15.12.2021.



Grzegorz Grzelak

powolywania prezeséw izb oznaczaja kolejny

proces zmierzajacy do centralizacji panstwa.

Zamiar rozszerzenia zakresu kontrolii nad-

zoru oznacza odbieranie samorzadom samo-

dzielno$ci, samorzadnosci i niezalezno$ci?.

Podobnie krytycznie o planowanych
zmianach wypowiedziat sie Zarzad Zwiaz-
ku Wojewddztw RP, uznajac, ze prowadza
one do uzaleznienia wyboréw prezeséow
regionalnych izb obrachunkowych od ad-
ministracji rzadowej. Zarzad tej korpora-
cji samorzadowej uznal, ze dla zachowa-
nia niezaleznos$ci funkcjonowania ,nalezy
wyeliminowa¢ z projektu wszelkie zapisy
dajace wplyw zaréwno administracji rza-
dowej, jak i administracji samorzadowej na
organizacje i dzialanie samych izb, w tym

w szczeg6lnosci dotyczy to proponowanej

w projekcie procedury powolywania preze-

séw izb”. Alternatywnie natomiast, naleza-

loby zawrzeé co najmniej odpowiednie roz-
wigzania prawne zapewniajace rownowage
miedzy administracja rzadowa a samorza-
dowa wwyborze prezesow regionalnych izb
obrachunkowych. Zarzad ZwRp zaprotesto-
wal takze przeciw wykluczeniu sejmikéw
wojewodztw z dotychczasowej procedury
opiniowania okreslenia siedzib izb, zasiegu
terytorialnego ich dzialania, okreslenia sie-
dzib zespolow zamiejscowych, szczegotowej
organizacjiizb, okreslenia liczby cztonkow
kolegium w kazdej z nich i okre$lenia trybu

—

20 Opinia Zwigzku Gmin Wiejskich RP w sprawie
projektu ustawy o zmianie ustawy o regionalnych
izbach obrachunkowych, przedstawionego przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

w ramach prekonsultacji z Komisja Wspdlna Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego.

Regionalne izby obrachunkowe organem administracji rzadowej?

postepowania, uznajac, zZe pozostawienie
obecnych regulacji prawnych ma swoje
uzasadnienie ze wzgledu na terytorialny
i ustrojowy charakter tych regulacji?'.

Ciekawa i rozbudowana jest opinia kor-
poracji o regionalnym jedynie wymiarze,
a mianowicie Slaskiego Zwigzku Gmin
i Powiatow z siedzibg w Katowicach. Uzna-
je ona za sprzeczne z konstytucyjnym po-
dzialem organéw nadzoru (art. 171 ust. 1
i 2 Konstytucji RP) projekty regulacji mo-
dyfikujacych tryb wyboru prezeséw izb
i opiniuje je negatywnie. Przedstawiciele
administracji rzadowej beda mieli wiekszos-
ciowy udzial w komisjach konkursowych
wylaniajacych kandydatéw na te funkcje,
bedacy przewodniczacym takiej komisji
przedstawiciel prezesa Rady Ministrow
ma miec¢ glos rozstrzygajacy w przypadku
glosowania, a powodem odwolania przez
premiera urzedujacego prezesa izby ma
by¢ ,nieostra” przestanka dotyczaca ,ra-
zacego niewywiazywania sie z obowiazkow
stuzbowych”. Jak czytamy dalej w omawia-
nej opinii, przepisy ustawy nowelizujacej
ustawe z 1992 . ,niosa ogromne ryzyko, iz
beda one wykorzystywane do obsadzania
stanowisk prezeséw izb osobami podpo-
rzadkowanymi wladzy rzadowej, co bedzie
oznaczalo, ze faktycznie nadzor w sprawach
finansowych bedzie sprawowal rzad, a nie
regionalne izby obrachunkowe”.

Opinia ta podwaza takze racjonalno$é
i prawomocno$¢ rozszerzenia zakresu

—

21 Stanowisko Zarzadu Zwiazku Wojewddztw RP
7 5 stycznia 2022 1. w sprawie projektu ustawy o zmia-
nie ustawy o regionalnych izbach obrachunkowych.
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dzialalno$ci nadzorczej i kontrolnej izb na

podmioty - spolki z wigkszos$ciowym udzia-
tem jsT w akcjach, glosach lub skladzie orga-
nu nadzorczego czy zarzadzajacego. Spotki

takie stanowia odrebne od JST osoby praw-
ne, jako spotki kapitalowe (tez spotki prawa

handlowego) nie naleza do sektora finansow

publicznych, a ,,zasady ich funkcjonowania

reguluja przepisy Kodeksu spotek handlo-
wych, ustawy o gospodarce komunalnej, ale

rowniez przepisy antykorupcyjne”. Upraw-
nienia kontrolne wobec spotek, w ktérych

udzialy posiadaja JST, posiada Najwyzsza Izba

Kontroli. Podmioty przydzielajace dotacje

tym sp6tkom réwniez dysponuja instrumen-
tami kontroli wydatkowania i rozliczania

tych dotacji. W opinii czytamy, ze ,,przypi-
sywanie spétkom kapitalowym z udziatem

JST statusu <<innych podmiotéw w zakresie,
w jakim wykorzystuja srodki publiczne lub

dysponuja tymi $srodkami>>, nalezy uznaé

za nadmiarowe i stojace w sprzecznosci

z podstawowymi zasadami funkcjonowania

spotek prawa handlowego w obrocie praw-
nym i gospodarczym, wynikajacym z prze-
pisow ustawy — Kodeks spotek handlowych.
Musimy pamietag, iz regulacje ustawowe sa

skorelowane z zasada, ze spo6tki kapitalowe

posiadaja znaczna niezalezno$c¢ i swobode

w dysponowaniu wlasnym majatkiem, w tym

ponosza odpowiedzialnosé¢ za wlasne diugi

isamodzielnie je sptacaja” - czytamy w pod-
pisanej przez Mieczystawa Kieca, prezyden-
ta Wodzistawia Slaskiego opinii Slaskiego

Zwiazku Gmin i Powiatow?2

22 Wstepna opinia zespotu roboczego powolanego
przez Zarzad Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatow

* % %

Wypada mie¢ nadziejeg, ze - wobec tych ne-
gatywnych opinii na temat rzadowego pro-
jektu ustawy o zmianie ustawy o regional-
nych izbach obrachunkowych z listopada/
grudnia ubieglego roku, ujawnionego w pro-
cesie ,prekonsultacji” — strona rzadowa

zrezygnuje z zamiaru jego forsowania na

forum KWRiST, a tym bardziej zrezygnuje

znadania mu w tej formie rangi inicjatywy

legislacyjnej. Tym bardziej nalezy oczekiwac,
Ze ten niekonstytucyjny i antysamorzadowy
projekt, nie zostanie w jakis dziwny sposdob

materia inicjatywy legislacyjnej wiekszo$ci

rzadowej w Sejmie (z takimi sytuacjami,
ktére omijaja wymog konsultacji w ramach

KWRIST, mieli§my juz do czynienia). Przy-
kro o tym pisaé, ale inicjatorzy nowelizacji

ustawy o regionalnych izbach obrachunko-
wych wykazali sie albo niezrozumieniem

zasad konstytucyjnych panstwa, albo - co

gorsza — chcieli je naruszac¢ na gruncie

ustawodawstwa zwyktego.

—
dot. rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy
o regionalnych izbach obrachunkowych, Katowice,

14.12.2021.
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Pomorskie na kursie
do bezpieczenstwa
energetycznego kraju

Lukasz Dabrowski

Pracownik Referatu Planowania
Energetycznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego, gdzie koordynuje
prace 1sP3 — technologie
ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw
w budownictwie oraz Pomorskiej
Platformy Rozwoju Morskiej
Energetyki Wiatrowej na Battyku.
Pracuje nad Regionalnym Programem
Strategicznym Bezpieczenistwo
Srodowiskowe i Energetyczne oraz
nad koncepcja wysp energetycznych
w wojewodztwie pomorskim.

Jarostaw Kumigga

Pracownik Referatu Planowania
Energetycznego w Departamencie
Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego. Audytor energetyczny.
Ekspert w zakresie planowania
energetycznego w gminach, szeroko
rozumianej gospodarki energetycznej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem
poprawy efektywnosci energetycznej,
projektow proekologicznych

i termomodernizacyjnych, z wieloletnim
doswiadczeniem cieptowniczym, pracy
w firmach konsultingowych, doradczych
i projektowych.

Marzena Sobczak

Do stycznia 2022 r. dyrektor
Departamentu Srodowiska

i Rolnictwa Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego. Wezesniej
pracownik Zarzadu Melioracji | Urzadzen
Wodnych Wojewddztwa Pomorskiego
w Gdarisku oraz Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdarisku.

W latach 2013-2018 cztonek Rady
Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska w Gdarisku.

W pakiecie zmian legislacyjnych Fit for 55
Komisja Europejska stawia bardzo ambit-
ne cele przed systemami energetycznymi,
w tym te dotyczace redukcji catkowitej
emisji gazow cieplarnianych do roku 2030
0 55 proc. (w odniesieniu do emisji z roku

1990), wzrostu wykorzystywania odnawial-
nych zrédet energii (0ZE) 0 40 proc. i poprawy
efektywnosci energetycznej o 36 proc. W tym
kontekscie w Polsce podejmowane sa dzia-
lania opisane m.in. w dokumentach takich,
jak Polityka Energetyczna Polski do 2040 1.
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czy Krajowy plan narzecz energii i klimatu
na lata 2021-2030. Polska przyjeta zobowia-
zanie ograniczenia do 2030 r. emisji gazow
cieplarnianych o 30 proc. oraz zwiekszenia
udzialu 0zE w koncowym zuzyciu energii
0 23 proc. — w tym w sektorze cieplownic-
twa o 28 proc. Wojewodztwo pomorskie,
ze wzgledu na dobre warunki dla rozwoju
odnawialnych Zrédet energii, w tym mor-
skiej energetyki wiatrowej, moze istotnie
przyczynic sie do osiagniecia tych celow.

Zapotrzebowanie na energie

Pomorskie nie jest regionem samowystar-
czalnym pod wzgledem energetycznym.
Produkcja energii w regionie zapewnia pra-
wie 60 proc. jej zuzycia, ale warto zaznaczy¢,
Ze ponad polowa tej produkcji pochodzi
Z OZE, w gléwnej mierze z ladowej energe-
tyki wiatrowej. Istnieje zatem konieczno$é
przesylania energii elektrycznej z central-
nej i potudniowej Polski poprzez Krajo-
wy System Elektroenergetyczny. W ostat-
nich latach obserwujemy znaczacy wzrost
mocy zroédel niespokojnych’, natomiast
moc zrdodet elektroenergetyki sektorowej
(przemystowej) jest praktycznie stala. Sy-
tuacja ta moze si¢ zmieni¢ po wybudowa-
niu nowych, niskoemisyjnych Zrédet oraz
wykorzystaniu nowoczesnych technologii
dla energetyki rozproszonej, ktérych roz-
woj wymusza testowanie i wprowadzanie

—

1 Zrédia energii niezapewniajace przewidywalnych
i stabilnych parametréw eksploatacyjnych (np. far-
my wiatrowe, ogniwa fotowoltaiczne).

Pomorskie na kursie do bezpieczeristwa energetycznego kraju

nowych rozwiazan w zakresie zarzadza-
nia, dystrybucji, magazynowania i prze-
sylu energii. W 2016 r. Energa Operator sA
wybudowala pilotazowy magazyn energii
0 pojemnosci 0,75 Mwh w okolicach Pucka,
natomiast we wrzesniu 2021 r. uruchomio-
no najwiekszy w Polsce magazyn energii
w Bystrej w okolicy Pruszcza Gdanskiego
o pojemnosci 27 Mwh. Popularyzacja tego
rodzaju magazyndow energii bedzie miata
istotny wplyw na zapewnienie stabilnosci
systemu elektroenergetycznego.
Generalnie, w wojewddztwie pomorskim
obserwujemy wzrost zuzycia energii elek-
trycznej $rednio o 1,8 proc. rocznie. Tenden-
cja ta jest zgodna z trendem wzrostowym
okreslanym dla calej Polski, ktory wynosi
1,5 proc. rocznie. Wedlug danych publiko-
wanych przez Polskie Sieci Elektroener-
getyczne SA W 2020 r., nastapil chwilowy
ogodlny spadek zapotrzebowania na energie
o ok. 2,3 proc., co mialo zwiazek z pandemia
COVID-19. Obecnie wraca trend z 2019 1.

Infrastruktura przesytowa
a bezpieczenstwo energetyczne

System infrastruktury przesylowej i dys-
trybucyjnej ma znaczacy wplyw na bezpie-
czenstwo energetyczne. Energia elektrycz-
na przesylana jest na teren wojewodztwa
za pomoca dwoch gtéwnych linii przesy-
tu; potudniowa - do stacji elektroenerge-
tycznych Gdansk-Blonie i Gdanisk - Lezno
(Gdansk 1) oraz zachodnia - do stacji elek-
troenergetycznej w rejonie Zarnowca. Dhu-
gie linie elektroenergetyczne o napieciu
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znamionowym 110 kV oraz 15 kV zwiekszaja

prawdopodobienstwo wystapienia przerw
w zasilaniu. Aby przeciwdzialac tej sytuacji,
dla poprawy bezpieczenstwa energetycz-
nego na terenie wojewodztwa pomorskie-
go realizowane sa zadania inwestycyjne

przyjete na lata 2018-2027, majace na celu

poprawe zdolnosci przesytowej pomiedzy
wojewodztwem pomorskim i poludniem

kraju oraz umozliwienie wyprowadzenia

mocy zainstalowanej w planowanych far-
mach wiatrowych na morzu, a takze w pla-
nowanej elektrowni jadrowej. Przytaczenie

zrodel o tak duzych mocach wplynie takze

na sie¢ dystrybucyjna 110 KV - duze Zrédla

przytaczone do sieci elektroenergetycznej

zuwagi na charakter sieci zamknietej, obej-
mujacej sie¢ przesytowa (400 kV i 220 kV)

oraz dystrybucyjna 110 kV, z reguty wymu-
szaja koniecznosc¢ jej przebudowy z uwagi

na zwigkszone przeplywy mocy oraz zmiane

kierunkow przepltywu.

Cieptownictwo

Kolejnym sektorem energetycznym ma-
jacym wplyw na lokalne bezpieczenstwo
energetyczne jest cieptownictwo. Wielkosé
zapotrzebowania na cieplo na terenie woje-
wodztwa zalezy od sposobu zagospodaro-
wania terenu, w tym od gestos$ci zabudowy,
liczby przedsiebiorstw czy wielkosci sek-
tora ustug. Najwieksze zapotrzebowanie
wystepuje na obszarze Tréjmiasta oraz
kilku najwigkszych miast wojewddztwa.
Dominujacy udzial w zapotrzebowaniu
na moc cieplna w regionie maja odbiorcy

uzytkujacy indywidualne zroédta ciepta
(np. jednorodzinne budownictwo miesz-
kaniowe). W systemach cieptowniczych
malych i §rednich miast bardzo rzadko
stosuje sie kogeneracje, awsparcie dla kon-
wersji weglowych Zrodet ciepta na Zrdodta
wykorzystujace niskoemisyjne paliwo (gaz
ziemny) lub na 0ZE jest niewystarczajace.
Systemy cieplownicze w miastach powia-
towych nie sa efektywne energetycznie.
Z przyjetych kierunkéw transformacji
cieplownictwa na poziomie UE wynika, iz
jedynie ,efektywne energetycznie syste-
my cieplownicze” w przyszilo$ci maja racje
bytu. Obecnie cieplo sieciowe zaspokaja
ponad 40 proc. potrzeb grzewczych w wo-
jewodztwie pomorskim. W ostatnich latach
notowany jest stopniowy spadek zapotrze-
bowania na ciepto u odbiorcéw korzystaja-
cych z dostaw ze scentralizowanych sieci
cieplnych, co zwiazane jest z termomo-
dernizacja, racjonalizacja zachowan (pro-
gramy oszczedno$ciowe) oraz obnizeniem
zapotrzebowania na cieplo technologiczne
(np. wprowadzanie nowych technologii,
eliminacja ze wzgledéw ekonomicznych
najbardziej energochtonnych technologii),
jak réwniez w celu redukcji kosztéw. Takie
dziatania powiekszaja istniejace rezerwy
systemow cieptowniczych w zakresie wy-
twarzanego ciepla oraz mozliwosci jego
przesytu. Nadal jednak oszczedno$ci moz-
liwe do osiagniecia sa wielokrotnie wyzsze
w sektorze produkcji i wykorzystania cie-
pla?niz w sektorze elektroenergetycznym.

2 Oszczednos$ci moga siegnaé nawet 40 proc., co sta-
nowi ok. 8,5 tys. Gwh.
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Na Pomorzu realizowane sa przedsie-
wzigecia polegajace na rozbudowie systemu
przesylu gazu oraz rozbudowie i budowie
kolejnych podziemnych magazynéw gazu.
Z gazu ziemnego korzysta niewiele ponad
potowa mieszkancow wojewddztwa (z czego
71 proc. w miastach), a jego zuzycie w sekto-
rze komunalnym i przemystowym systema-
tycznie wzrasta. Wzrost liczby przytaczy ga-
zowych do budynkéw wynosi 3 proc rocznie.

Na terenie wojewddztwa pomorskiego
udokumentowano niewielkie ilosci zasobow
surowcow energetycznych. Mato prawdo-
podobne jest wystepowanie weglowodorow
w zlozach niekonwencjonalnych, ktérych
wydobycie bytoby ekonomicznie uzasadnio-
ne przy wykorzystaniu dostepnych obecnie
technologii. Region natomiast posiada naj-
wieksze w Polsce zloza soli kamiennej, kt6-
re z racji spelniania wymagan dla budowy
podziemnych magazynéw weglowodoréw
(gazowych i ptynnych), moga w niedale-
kiej przysziosci zosta¢ przeznaczone pod
te funkcje. Nie mozna takze wykluczy¢ ich
wykorzystania w technologiach wychwytu
oraz wykorzystania dwutlenku wegla (ccs/
CSU), co w polaczeniu z produkcja zielonego
wodoru moze przynies¢ innowacyjne roz-
wigzania dla pomorskiej gospodarki.

Wojewddztwo, ze wzgledu na umiejsco-
wienie rafinerii, posiada znaczny potencjat
w produkeji wodoru. Jest to tzw. wodor szary?,
jednakze dalszy rozwdj energetyki odnawial-
nej opartej na zrodtach, niespokojne rodzi
konieczno$¢ rozwoju segmentu produkcji

3 Wodor powstajacy wwyniku reformingu parowego
gazu ziemnego.

Pomorskie na kursie do bezpieczeristwa energetycznego kraju

zielonego wodoru®. Gaz ten jako forma ma-
gazynowania nadwyzek energii elektrycznej

i paliwo transportowe przyszlosci, bedzie

budowat nie tylko bezpieczenstwo energe-
tyczne i Srodowiskowe, ale takze potencjat

gospodarczy regionu.

Energia wiatrowa...

Obszar wojewodztwa pomorskiego charak-
teryzuje sie takze znaczacym potencjatem
dla rozwoju energetyki odnawialnej, zwlasz-
cza energetyki stoneczneji wiatrowej. Moc
nominalna zainstalowanych turbin wiatro-
wych wwojew6dztwie pomorskim w 2020r.
wynosita ponad 1,1 GW5, tj. prawie cztero-
krotnie wiecej niz w 2011 1. Obserwowany
systematyczny rozwdj ladowej energetyki
wiatrowej zostal zahamowany poprzez zmia-
ny legislacyjne, jednak potencjat w zakre-
sie dalszego rozwoju energetyki wiatrowej
na ladzie wynosi prawie 1,5 GW (na podsta-
wie zawartych umoéw przylaczeniowych).
W wojewoddztwie pomorskim produktyw-
nos¢ turbin wiatrowych siega 2,8 gwh/mMmw
(30 proc.), co predysponuje ten obszar do
lokalizacji takich budowli. Z kolei rozwoj
elektrowni wiatrowych na morzu (offshore)
wymaga nowych potaczen kablowych po-
miedzy obszarami morskimii przylegltymi
obszarami ladowymi, a takze specjalnej
rozbudowy sieci elektroenergetycznych.
Potencjal w zakresie rozwoju energetyki

—

4 Wodor powstajacy przy wykorzystaniu energii od-
nawialnej.

5 W 2016 . - 0k. 685 MWe, 2011 I. — Ok. 320 MWe.
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wiatrowej na morzu szacowany jest na 5,9 GW
do 2030 .8, a w kolejnych dekadach moze
kilkakrotnie wzrosnac.

wodnai...

Pomorze nalezy do regionéw Polski o sto-
sunkowo duzych zasobach energii wod ply-
nacych, zwigzanych z gérskim charakterem
pomorskich rzek. W regionie funkcjonuje
68 matych elektrowniwodnych (MEW) o tacz-
nej mocy zainstalowanej 31,6 MW (2020 T.).
Potencjat energii kinetycznej mas wody jest
w znacznym stopniu wykorzystany, dlatego
tez dzialania inwestycyjne sa ukierunkowa-
ne na modernizacje istniejacych obiektow,
uwzgledniajac zasady zréwnowazonego
rozwoju. Ponadto, na terenie wojewodztwa
pracuje najwieksza tego rodzaju w Polsce
elektrownia szczytowo-pompowa ,,Zarno-
wiec” o mocy 716 MW (W systemie pracy
turbinowej, tj. podczas produkcji energii
elektrycznej). W odrdznieniu od MEW pelni
ona funkcje stabilizujaca system elektro-
energetyczny, polegajaca na tagodzeniu
krzywej dobowego obciazenia Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego oraz po-
krywania naglych ubytkéw i przyrostow
poboru mocy wystepujacych w tym systemie.

..stoneczna

Fotowoltaika stala sie atrakcyjna, dlate-
go przewiduje sie jej dynamiczny rozwoj.

6 Polityka Energetyczna Polski 2040.

Na koniec 2019 1. w wojewddztwie pomor-
skim zlokalizowanych bylo 45 elektrowni
fotowoltaicznych o catkowitej mocy elek-
trycznej 15,47 Mwe (dotyczy elektrowni
prowadzonych przez przedsiebiorstwa
energetyczne). Dzieki zwiekszeniu dyna-
miki rozwoju energetyki prosumenckiej,
na koniec 2020 r. liczba mikroinstalacji pv
osiagnela poziom 18,5 tys. o lacznej mocy
ponad 125 Mmwe. Catkowita moc elektryczna
wszystkich elektrowni Pv w wojewddztwie
pomorskim na koniec 2020 r. przekroczyta
warto$¢ 185 Mwe.

Nalezy stwierdzi¢, ze wojewodztwo po-
morskie to obszar dynamicznych zmian
w zakresie infrastruktury energetyczne;j.
Wystepuja jednak pewne bariery, szcze-
gblnie w sektorze energetyki odnawialnej,
w szczeg6lnosci realizowanej w generacji
rozproszonej (w tym mikrozrédta). Przede
wszystkim utrzymuje sie brak pewnosci co
do ostatecznych rozstrzygnie¢ dotyczacych
mechanizmo6w jej wsparcia, szczegdlnie w ta-
kich tematach, jak lokalizowanie i zasady
organizacji klastrow, spotdzielni lub wysp
energetycznych. W tym kontekscie waznym
zagadnieniem stanie sie zaawansowane za-
rzadzanie siecia elektroenergetyczng oraz
rozwdj technologii informatycznotelekomu-
nikacyjnych na potrzeby pomiaréw i stero-
wania. Dalsze opdZnienia w zakresie ogra-
niczen $rodowiskowych i przestrzennych
beda hamowaé tempo zmian. Nie mozna
takze pomina¢ faktu, ze dynamiczny roz-
woj 0ZE w wojewddztwie pomorskim jest
$cisle powiazany z tempem wdrazania no-
wych technologii magazynowania energii,
w tym wykorzystywania zielonego wodoru.



tukasz Dabrowski
Jarostaw Kumigga
Marzena Sobczak

Pomorze — konsument czy eksporter?

Pomimo tych zahamowan, wojew6dztwo
pomorskie wnajblizszej przysztosci z kon-
sumenta energii, ma szanse przeksztalci¢
sie w eksportera energii. Po zrealizowaniu
wszystkich planowanych dziatan odwroéci
sie dotychczasowy kierunek przeptywu
energii z poludnia na pétnoc. Dynamiczny
rozwoj zrédel odnawialnych, gléwnie wia-
trowych, zaréwno ladowych jak i morskich,

Pomorskie na kursie do bezpieczeristwa energetycznego kraju

w polaczeniu z budowa elektrowni jadrowej
sprawi, ze nasz region osiagnie bezpieczen-
stwo energetyczne i stanie sie znaczacym
eksporterem energii, przyczyniajac sie do
zapewnienia bezpieczenstwa energetyczne-
go kraju. Najblizsza dekada dla pomorskiej
energetyki bedzie czasem wzmozonej i in-
tensywnej pracy, poréwnywalnej by¢ moze
z budowa portu w Gdyni na poczatku xx w.
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RozwoO| morskie]

energetyki wiatrowe]
W wojewodztwie pomorskim

dr Karolina Lipiriska

zastepczyni dyrektora ds.
rozwoju przedsigbiorczosci
iinnowacji w Departamen-
cie Rozwoju Gospodarczego
w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Pomorskie-
go. Ekspertka ds. rozwoju
przedsigbiorczosci i inno-
wacji z ponad 20-letnim
doswiadczeniem. Koordynuje
prace zwigzane z regionalng
strategia innowacji. Cztonkini
zespotu ds. polityki klastro-
wej przy Ministerstwie Pracy,
Rozwoju i Technologii oraz
Pomorskiej Rady Inwestycyj-
nej. Publikuje i prowadzi wy-
ktady w zakresie zarzadzania
projektami, proceséw inno-
wacyjnych oraz funduszy UE.

Agnieszka Rodak

Prezes Zarzagdu Rumia Invest
Park sp. z 0.0. — spotki
miejskiej, ktorej nadrzednym
celem jest stworzenie

parku przemystowo-
inwestycyjnego.
Pomystodawczyni
Pomorskiego

Centrum Kompetencji
Morskiej Energetyki
Odnawialnej w Rumi oraz
wspotinicjatorka powotania
Pomorskiego Klastra
Offshore. Samorzadowiec

z ponad 20-letnim
doswiadczeniem, ze
specjalizacjg w pozyskiwaniu
dotacji unijnych.

Z powodzeniem realizowata
projekty inwestycyjne

dla samorzadéw w Gdyni,
Deblinie i Rumi.

Pawet Weiner

Posiada doswiadczenie

w zarzadzaniu projektami
morskimi, petnit aktywna
role we wspieraniu wielu
inwestycji offshore na Morzu
Battyckim, Morzu Pétnoc-
nym oraz w basenie Morza
Srédziemnego. Zarzadza
spotka MAG Offshore, ktora
staje sig czotowym dostaw-
cg ustug w obszarze badan
morskich oraz ustug oam
dla MFW w regionie Morza
Battyckiego. Cztonek Rady
Koordynacyjnej ds. Morskiej
Energetyki Wiatrowej dzia-
tajacej przy Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska.

Krzysztof
Tomaszewski

Ekonomista i teolog,

ekspert w zakresie

finanséw przedsigbiorstw,
restrukturyzacji, inwestycji

i zarzadzania projektami

z ponad 20-letnim
doswiadczeniem

w projektach gtéwnie
przemystowych — hutnictwo,
stocznie, konstrukcje stalowe,
przemyst maszynowy.
Piastujacy funkcje w dziatach
rozwoju, strategii, HR

oraz finansowych na

réznych poziomach
korporacji. Zaangazowany

w projektowanie i wdrazanie
krajowych i lokalnych
strategii w zakresie
tworzenia taricucha dostaw
dla morskiej energetyki
wiatrowej. Wspétzatozyciel
programu Mtody Przemyst,
ukierunkowanego na rozwdéj
kadr dla przemystu w Polsce.




Lipiniska, Rodak
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Wojewo6dztwo pomorskie ze wzgledu na
uwarunkowania geograficzne jest natural-
nie predysponowane do pelnienia roli kra-
jowego lidera w zakresie produkcji energii
ze zrodel odnawialnych. Nasz region jest
importerem energii elektrycznej i dlatego
inwestycje energetyczne, w tym energe-
tyka odnawialna, sa waznym elementem
zapewnienia bezpieczenstwa energetycz-
nego. Majac to na wzgledzie, Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego (swp) wiele
lat temu przyjat w strategii rozwoju woje-
wodztwa kierunek majacy na celu rozwoéj
odnawialnych Zrédet energii. Konsekwen-
cja tych decyzji jest m.in. funkcjonowanie
dwoch inteligentnych specjalizacji Pomorza
w dziedzinach zwigzanych z technologiami
offshore i portowo-logistycznymi, a takze
technologiami zwiazanymi z ekoefektyw-
noscia w produkcji, przesyle, dystrybucji
izuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie.

Dzialania samorzadu wpisuja sie w kie-
runki promowane przez Unie Europejska
zwigzane z wdrazaniem Europejskiego
Zielonego Ladu oraz agendy rzadowe, dla
ktorych rozwdj morskiej energetyki wiatro-
wej (MEW) jest strategicznym kierunkiem
transformacji polskiej energetyki. Znajduje
to odzwierciedlenie m.in. w przyjetej w ze-
sztym roku Polityce Energetycznej Polski
2040 oraz w Ustawie o promowaniu wy-
twarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych (tzw. ustawa offshore).
Zaktada sie, ze do 2040 . na polskich wodach
Baltyku beda funkcjonowaé elektrownie
wiatrowe o mocy rzedu 20 GW.

Morskie farmy wiatrowe (MFwW) z pew-
noscia zmienia sposob funkcjonowania

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w wojewédztwie pomorskim

polskiego systemu elektroenergetycznego.
Jednak, zeby energia elektryczna z battyc-
kich wiatrakow trafitla do obiorcéw, koniecz-
ne sg ogromne inwestycje. W wojewodztwie
pomorskim znajduje sie¢ niewiele jednostek
wytworczych i energia elektryczna musi by¢
do niego przesytana z innych regionéw. Roz-
wo6j MEW odwrdci te sytuacje - wytwarzana
na Pomorzu energia bedzie ptynac¢ w gtab
kraju. Oznacza to, ze w wojewodztwie po-
morskim musi niebawem powstac¢ ponad
m.in. 250 km nowych napowietrznych linii
najwyzszych napiec.

Pomimo ze kompetencje i decyzje w za-
kresie rozwoju MFW sa po stronie instytucji
rzadowych, to samorzady maja mozliwosci
wsparcia tego procesu w zakresie oddolnych
dzialan zwiazanych z kreowaniem rynku
pracy oraz wzmocnieniem tzw. local content.
Kluczowa inicjatywa, ktéra Swp chce rozwi-
ja¢ wperspektywie kilkunastu kolejnych lat
rozwoju gospodarczego i energetycznego
regionu jest Pomorski Klaster Offshore,
funkcjonujacy pod nazwa ,,Pomorska Plat-
forma Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatro-
wej na Baltyku”. Funkcjonowanie klastra ma
zapewnic¢ rozwijanie kontaktéw gospodar-
czych, utatwia¢ wymiane do$wiadczen oraz
transfer dobrych praktyk, a takze doprowa-
dzi¢ do przygotowania kadr dla podmiotow
uczestniczacych w inwestycjach zwiazanych
zbudowa energetyki odnawialnej na Morzu
Baltyckim. Nacisk jest réwniez potozony na
wykorzystywanie regionalnego potencjatu
badawczo-rozwojowego oraz wlasciwe infor-
mowanie przedsiebiorcow i spoteczenstwa
o skali prowadzonych inwestycji. Pomorski
Klaster Offshore liczy juz 86 sygnatariuszy,
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w znaczacej wiekszosci sa to firmy bezpo-
$rednio lub posrednio powiazane z energe-
tyka wiatrowa, a takze zagraniczni dewelo-
perzyiinwestorzy. Zawiazaly sie trzy grupy
robocze w obszarach: kompetencji (rynek
pracy, edukacja); przemystu (potencjal firm,
local content, B+R) oraz zr6wnowazonego
zarzadzania Morzem Baltyckim (wspoétpraca
instytucjonalna, edukacja i kultura komu-
nikacji, zarzadzanie ryzykiem).

Wazna kwestia budujaca $wiadomosé
i mozliwo$ci rozwoju MEW jest stabilne
otoczenie regulacyjne i biznesowe. Zarow-
no rzad, jak i inwestorzy czy deweloperzy,
przedstawiciele administracji lokalnej i fir-
my sektora prywatnego powinny otwarcie
komunikowaé swoje plany, oczekiwania
ipotrzeby w sposéb uporzadkowany i przej-
rzysty w celu stworzenia przez dostawcow
odpowiedniej oferty w odpowiedzi na za-
potrzebowanie. Czynnikiem, ktory spaja po-
trzeby i aspiracje firm jest funkcjonowanie
Pomorskiego Klastra Offshore, ktory peini
role posrednika pomiedzy nimi.

Dotychczasowe funkcjonowanie Kklas-
tra uzmystowito wielu jej cztonkom, jak
wazna jest wspolpraca i otwartosc¢. Jest to
unikatowa szansa dla polskich osrodkéw
badawczo-rozwojowych na zaznaczenie
swojej roli na mapie globalnego rozwoju
innowacyjnego tancucha dostaw dla mor-
skiej energetyki wiatrowej. Biorac to pod
uwage, Grupa Robocza Przemyst — funkcjo-
nujaca przy klastrze — we wspélpracy z po-
morskimi o§rodkami, przygotowata agende
badawcza definiujaca obszary, w ktorych
pomorskie podmioty beda mogly rozwi-
ja¢ europejskie projekty z zastosowaniem

swojego potencjalu i doswiadczenia. Naj-
wigkszy potencjal rozwoju pomorskich
osrodkéw badawcezych widoczny jest w fun-
damentach (w tym plywajacych), instalacji
oraz utrzymaniu i eksploatacji. Planowane
prace maja na celu wypracowywanie nowych
rozwiazan w zakresie budowy i utrzymania
morskich farm wiatrowych, poprawe efek-
tywnosci wytwarzania energii i jej przesy-
tu, a takze dazenie do obnizania kosztéw
jej produkcji. Pomorska agenda stanowi
wktlad do prac na poziomie centralnym, pro-
wadzonych pod patronatem Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, w szczegélnosci zas
umowy sektorowej zawartej w celu wspie-
rania rozwoju morskich farm wiatrowych
(MFW) w Polsce podpisanej 15 wrzes$nia
2021 1. ,Porozumienie sektorowe na rzecz
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce”. Dodatkowo, przy Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska utworzono Rade Ko-
ordynacyjna, ktorej reprezentantem z ra-
mienia Wojewo6dztwa Pomorskiego jest
wicemarszatek Leszek Bonna.
Dynamiczny rozwo6j w kKierunku mor-
skiej energetyki wiatrowej unaocznit wielo-
letni problem porzuconej podczas 11 wojny
$wiatowej w europejskich akwenach amuni-
cji, zatopionych statkéw i broni chemiczne;j.
Ewentualne wyciekiirozszczelnienia beda
mialy nieprzewidywalne skutki o charakte-
rze transgranicznym w wymiarze ekono-
micznym, §rodowiskowym oraz spotecz-
nym. Jest to temat szczeg6lnie istotny dla
regionéw nadbaltyckich, poniewaz wg r6z-
nych szacunkéw w wodach Baltyku zalega
50-60 tys. ton broni chemicznej, z czego
przynajmniej 15 tys. to materialy bojowe



Lipiniska, Rodak
Weiner, Tomaszewski

(m.in. iperyt). Z przeprowadzonych badan
wiemy, ze uwolnienie zaledwie jednej sz6-
stej zatopionych w Baltyku substancji che-
micznych pociagnie za soba zniszczenie zy-
ciawmorzuiprzy jego brzegach na ponad
100 lat. Samorzad Wojewddztwa Pomorskie-
go konsekwentnie sygnalizuje zagrozenie
zwigzane z uwolnieniem niebezpiecznych
substancji podczas sesji plenarnych Komi-
tetu Regionow.

Local content z perspektywy rozwoju
portow serwisowych

Jednym z najwazniejszych elementéw roz-
woju sektora MEW jest przystosowanie por-
tow w Lebie, Ustce i Wladystawowie oraz
pozostatych portéw wybrzeza zachodniego
do pelnienia funkcji serwisowych portéw
szybkiego reagowania. Stanowi to kluczowy
element budowania tzw. local content, czyli
korzysci identyfikowanych przez krajowe
podmioty. Spoteczno$¢ lokalna i branza
turystyczna oraz rybacka otrzymaja naj-
wieksze mozliwosci przekwalifikowania
w zakresie Swiadczenia ustug dla morskiego
sektora energetycznego, a obecnosc samej
inwestycji pobudzi gospodarczo caly nad-
morski region.

Rola tych portéow bedzie utrzymanie
funkcjonowania infrastruktury, codzienna
aktywno$¢ zwiazana z rejsami technikéw
i inZynieréw na pokladach jednostek cTv
(Crew Transfer Vessel). Najwigksze naktady
finansowe powinny zostac¢ zatem rozdyspo-
nowane na zapewnienie odpowiedniej infra-
struktury zwiazanej z bezpieczenstwem

| Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w wojewédztwie pomorskim

zeglugi, poglebieniem toréw podejsciowych,
kanal6éw portowych, rozbudowe falochronow
i przebudowe wejs$¢ do portéw. Inwestycje

te wiaza sie z zapewnieniem mozliwosci

bezpiecznego operowania jednostek przez

24 godziny na dobe i bezpiecznego wyjscia

oraz wejscia do portu. Konieczna jest takze

rozbudowa infrastruktury wewnatrzporto-
wej, stabilnych nabrzezy, niewielkich placow
manewrowych czy urzadzen umozliwia-
jacych bezpieczne tankowanie jednostek.
Waznym aspektem jest koniecznosc¢ podjecia

decyzji w zakresie zapewnienia dostepnosci

do tych portéw (drogi krajowe). Kolejnym

elementem jest aktywizacja firm majacych

swoje siedziby i prowadzacych dziatalno$é

w miejscowoSciach, w ktérych planowane

jest powstanie centréw operacyjnych i ob-
stugi serwisowej. Lokalne firmy powinny by¢

przygotowane, aby oferowaé swoje ustugi

bazom serwisowym w zakresie szeroko

pojetej logistyki obejmujacej m.in: zapew-
nienie cateringu, noclegow, ustug sprzatania

cZy Wywozu nieczystoSci.

Znaczenie kadr dla rozwoju offshore —
Pomorskie Centrum Kompetengji
Morskiej Energetyki Odnawialnej

Miedzynarodowa ekspansja wykorzysta-
nia morskiej energii wiatrowej prowadzi
do zwigkszonego zapotrzebowania na spe-
cjalistow w tej dziedzinie. Nowe mozliwos-
ci zatrudnienia pojawiaja sie w regionach
przybrzeznych ze wzgledu na ich geogra-
ficzna blisko$¢ do morskich farm wiatro-
wych, ale takze u producentéw i dostawcow
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z sektora energii wiatrowej. Rozwoj branzy

morskiej energetyki wiatrowej oprécz przy-
gotowania kadr na poziomie inzynierskim

wymaga réwniez ksztalcenia Sredniej kadry

technicznej, ale rowniez wprowadzenia na-
uczania nowych zawod6w w szkotach bran-
zowych. Szczegblny nacisk powinien zostaé

polozony na nawigzanie blizszej wspotpracy

przemystu ze szkotami §rednimi technicz-
nymi oraz branzowymi w zakresie praktyk

zawodowych, rozbudowy zaplecza dydak-
tycznego w postaci warsztatéw i laborato-
riow. Projekt Pomorskiego Centrum Kom-
petencji Morskiej Energetyki Odnawialnej

(PCK MEO) wychodzi naprzeciw takim oczeki-
waniom. Dzialania w ramach centrum beda

polega¢ na stworzeniu struktury organiza-
cyjnej regionalnego centrum kompetenciji,
pozwalajacej na szybka reakcje w postaci

ustawicznego dostosowania kompetencji

zasobow ludzkich do potrzeb nowego sek-
tora kluczowego dla rozwoju regionu. Tym

samym projekt przyczyni sie do rozwoju

strategicznego kierunku, jakim jest w Pol-
sce transformacja energetyczna i przemy-
stowa. Centrum kompetencji wplynie na

zmniejszenie luki kompetencyjnej, a tym

samym niwelowanie nieefektywnosci (nie-
wlasciwej alokacji zasobéw) narynku pracy,
co przetozy sie na optymalne wykorzystanie

zasobow ludzkich i wigksza produktywnosé

gospodarki. Dzialania w zakresie edukacji

narzecz sektora morskiej energetyki odna-
wialnej w ramach PCK MEO beda obejmowac

nastepujace zadania:

+ nawigzanie blizszej wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami branzy morskiej

z ponadpodstawowymi i wyzszymi
szkotami technicznymi celem wspar-
cia ksztalcenia kadr technicznych dla
sektora offshore;

+ promocjainicjatyw edukacyjnych maja-
cych na celu miedzynarodowy transfer
wiedzy i doswiadczen w zakresie mor-
skiej energetyki odnawialnej;

+ wsparcie rozwoju zaplecza treningowego
stuzacego szkoleniu w zakresie bezpie-
czenstwa pracy na morskich farmach
wiatrowych.

Warto podkresli¢, ze Pomorskie Centrum
Morskiej Energetyki Odnawialnej, ze wzgledu
na swoj strategiczny charakter dla rozwoju
wojewodztwa pomorskiego, zostalo wpisane
jako przedsiewziecie strategiczne w Regio-
nalnym Programie Strategicznym Gospodar-
ka 2030. Trwaja prace nad przygotowaniem
dokumentacji do uruchomienia centrum.

Offshore a wodor

Zgodnie z raportem przygotowanym przez
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatro-
wej ,Wizja dla Battyku. Wizja dla Polski. Roz-
wdj morskiej energetyki wiatrowej w basenie
Morza Baltyckiego”, do konica 2030 r. maja
powstac¢ morskie farmy wiatrowe o tacznej
mocy 10 GW. Beda sie zatem pojawiaé okre-
sowe nadwyzki produkowanej energii, kt6-
rej krajowy system elektroenergetyczny nie
bedzie w stanie skonsumowaé. W zwigzku
z tym naturalny wydaje sie rozwoj techno-
logii stuzacych magazynowaniu energii
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wytworzonej z wodoru. Do rozwiazania po-
zostaja kwestie lokalizacji elektrolizer6w na
morzu, czy tez w strefie przybrzeznej, ale
takze transportu oraz przechowywania wo-
doru. Bedzie to kolejny etap rozwoju swo-
istego hubu zielonych technologii w woje-
wodztwie pomorskim, ktérego fundament
stanowi morska energetyka odnawialna.

Technologie wodorowe sa szansa na de-
karbonizacje gospodarki. Kluczowe w tym
zakresie bedzie Zrodlo pochodzenia wodoru.
Polska obecnie jest europejskim liderem
w zakresie jego produkeji w procesach ra-
finacji ropy. Jednak takie Zrodto wodoru nie
zapewni zeroemisyjnych zZrodet tego gazu.
Odpowiedzia na to wyzwanie jest pozyskiwa-
nie wodoru ze zZrddet odnawialnych takich,
jak energia stonica i wiatru.

Polska ma idealne warunki do rozwoju
gospodarki, transformacji energetycznej
oraz wdrazania innowacji wykorzystujac
wlasnie te Zrddla zasilania. Dzieki energii
wiatru ze strefy offshore na morzu mozemy
czerpaé energie elektryczna do zasilania
elektrolizeréw, wytwarzajacych zeroemisyj-
ny wodor. Gaz ten moze by¢ przechowywany
w kawernach solnych w Kosakowie, dzieki
czemu stanowi¢ bedzie ogromny natural-
ny magazyn energii. W przypadku braku
wiatru do napedzania wiatrakéw na morzu,
7 tego magazynu gaz moze by¢ zamieniany
wenergie elektryczna i dostarczony do sieci
energetycznej. Dodatkowo, mozna rozwijaé
innowacyjne koncepcje wytwarzania wodo-
ru bezposrednio na morzu, takze czerpiac
energie elektryczng z wiatrakéw offshore.
Jedna z takich koncepcji powstataw ramach
firm dzialajacych w Klastrze Technologii

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w wojewédztwie pomorskim

Wodorowych i ma na celu produkcje wodoru
na morzu z wykorzystaniem farm wiatro-
wych oraz przesylanie energii elektrycznej
oraz wodoru na lad. W ramach projektu
istnieje mozliwo$¢ zaopatrywania statkow
serwisowych, ktore musza zapewnié plano-
wane prace serwisowe wiatrakéw morskich.

Offshore a samorzady lokalne

Budowa morskich farm wiatrowych na Bal-
tyku to ogromna inwestycja, a wynikajace
z niej korzysci stanowia szanse rozwojowa
dlapolskich regionéw, w tym réwniez w ska-
li mikro, czyli dla samorzadéw lokalnych.
Z uwagi na swoje strategiczne polozenie,
najwiecej na rozwoju branzy offshore zyska-
ja te gminy, w ktérych zostana zlokalizowa-
ne porty serwisowe oraz port instalacyjny.
W takim przypadku méwimy o inwesty-
cjach zewnetrznych w infrastrukture do
budowy i serwisu farm wiatrowych, a tak-
ze nowych miejscach pracy w bezposred-
nim oddzialywaniu portéw. Jednak rozwadj
branzy morskiej energetyki wiatrowej to
rowniez duzy impuls rozwojowy dla gmin,
ktdre nie posiadaja dostepu do nabrzezy -
pod warunkiem analitycznego spojrzenia
przez wtadze lokalne na kierunki rozwoju
calego regionu i wynikajace z nich szanse.
Proces budowy farm wiatrowych bedzie
angazowal nie tylko producentéw duzych
elementéw konstrukeyjnych, lecz bedzie
wykorzystywac¢ roéwniez produkcje mniej-
szych komponentéw. Firmy, uczestniczace
w lancuchu dostaw, beda wiec poszukiwaty
miejsc do rozwoju swoich biznes6w réwniez
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w oddaleniu od portu. Stad dobre przygo-
towanie, tj. uzbrojenie i skomunikowanie
teren6éw inwestycyjnych z korzystnymi
zapisami miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego moga przyciagac
nowe zaktady produkcyjne do gmin. Samo-
rzady lokalne maja szanse sta¢ sie anima-
torami rozwoju branzy offshore poprzez
stworzenie systemu zachet oraz opieke nie
tylko przed-, ale i poinwestycyjna dla napty-
wajacych inwestoréw. Wazna role odgrywa
tutaj rowniez wspieranie rozwoju klastréow,
stowarzyszen branzowych i sieciowanie firm,
bioracych udziat w tancuchu dostaw MEW.
Rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz
ksztalcenie kadr to kolejne wyzwania, z kt6-
rymi beda mierzyly sie wtadze samorzadowe.
Efektywny system szkoleniowy oraz progra-
my przekwalifikowania zawodowego spowo-
duja naptyw kadr i tym samym wygeneruja
nowe miejsca pracy w obszarze oddziatywa-
nia inwestycji, bez koniecznosci relokacji
pracownikéw. Wazne jest wiec, aby w sa-
morzadach lokalnych budowac¢ pozytywna

$wiadomo$¢ spoteczna, zwigzana z rozwo-
jem branzy MEW oraz promowaé wiedze na
temat szans, jakie pojawiaja sie wraz z pla-
nowanymi inwestycjami w tym obszarze.

Podsumowujac, rozwéj morskiej ener-
getyki wiatrowej jest olbrzymia szansa na
modernizacje polskiej elektroenergetyki
oraz na wykorzystanie polskiego przemy-
shu do zielonej rewolucji i budowania gos-
podarki 4.0. Wszystko to moze i powinno
odbywa¢ sie w ramach gospodarki obiegu
zamKknietego. Unia Europejska potwierdza,
ze dekarbonizacja staje sie faktem. Pomorze
ma niepowtarzalna okazje, aby skorzystaé
z szansy, ktora daje nadchodzaca transfor-
macja sektora energetycznego. Ten czas
moze by¢ okazja dla przedsiebiorstw i in-
stytucji dotychczas niezwigzanych z sekto-
rem energetycznym, dlatego powinno si¢
stworzy¢ odpowiednie warunki dla roz-
woju rynku pracy oraz przedsiebiorcow
W obszarze MFW.
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Wprowadzenie

Tematyka wysp energetycznych rozwijana
jest w wojewodztwie pomorskim od wielu
lat. Znajdowalo to odbicie w kolejnych re-
gionalnych dokumentach strategicznych
dotyczacych energetyki i Srodowiska. Ce-
lem planowanych przedsiewzie¢ byt rozwdj
energetyki rozproszonej stuzacej popra-
wie lokalnego bezpieczenstwa energetycz-
nego przy jednoczesnej maksymalizacji

efektywnosci ekonomicznej. Pojecie wyspy
energetycznej obejmowalo rézne mozliwe
formy wspotpracy podmiotéw w ramach
wyspy funkcjonujacej jako klaster energii
lub jako spétdzielnia energetyczna.
Rozwdj energetyki obywatelskiej - roz-
proszonej i prosumenckiej, w tym w postaci
Kklastréw energii, spotdzielni energetycznych
czy wysp energetycznych, stanowi niezbed-
na czesc¢ transformaciji tradycyjnej energe-
tyki. Niestety, brak wymaganych zapisow
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w otoczeniu prawnym i regulacyjnym oraz
mechanizmoéw wsparcia spowodowal, ze od
lat nie nastapil realny postep w tworzeniu
spoéltdzielni energetycznych, klastréw ener-
gii czy wysp energetycznych zaré6wno na
terenie wojewddztwa, jak i w kraju.

W krajach unijnych nie ma wspélnego,
jednolitego wzorca tworzenia wysp energe-
tycznych w Europie. Wyniki analizy wyraz-
nie wskazuja, Ze na wdrazanie spotecznosci
energetycznych wplywa wiele czynnikéw,
w tym wzorce zarzadzania, organizacji
i kwestii umow lokalnych spotecznosci, jak
tez wspélnoty intereséw. Czynniki te moga
zaréwno ulatwia¢, jak i utrudnia¢ pomyslne
tworzenie wspolnoty energetycznej w kon-
teks$cie klastra energii elektrycznej. Ponadto,
réznorodnos$¢ geograficzna, technologiczna,
demograficzna, kulturowa i polityczna dla
projektéw w zakresie energii odnawialnej
czyni proces stworzenia uniwersalnego
wzorca wysp energetycznych niemozliwym.

Spotykane w krajach Unii Europejskiej
pierwsze, demonstracyjne rozwiazania na
obszarach miejskich koncentruja sie na: sko-
jarzonym wytwarzaniu energii elektrycznej
i ciepta, pozyskaniu energii elektrycznej z sie-
ci energetycznej, fotowoltaice i dzialaniach
w efektywnoSsci energetycznej, systemach
reagowania na zmienne zapotrzebowanie
i opcjach elastycznosci systemu. Na obsza-
rach wiejskich indywidualnie analizowane sa
warunki dla stosowania wtasciwych techno-
logii, w tym budowy farm wiatrowych i foto-
woltaicznych, mozliwosci produkcji i wy-
korzystania biogazu oraz kombinacji tych
technologii. Rozwigzaniom tym powinny
réwniez towarzyszy¢ dzialania poprawiajace

efektywno$¢ energetyczna, np. poprzez
termomodernizacje istniejacej zabudowy.

Wyspa energetyczna

Wyspa energetyczna (WE) to niezalezny
energetycznie system grupujacy produ-
centow, konsumentow oraz prosumentéow,
charakteryzujacy sie mozliwoscia regulacji
energii produkowanej i zuzywanej w ramach
systemu, jak rowniez charakteryzujacy sie
mozliwo$cia wspélpracy z innymi, nieza-
leznymi systemami i lokalnym dystrybu-
torem energii, np. operatorem systemu
dystrybucyjnego (0sD). Priorytetem przy
planowaniu wyspy powinno by¢ dazenie do
wykorzystania lokalnych zasobéw energe-
tycznych. WE powinna by¢ jak najbardziej
zbilansowana energetycznie, jednak moze
wymienia¢ energie z otoczeniem.

Wyspa energetyczna powinna stuzyc¢ lo-
kalnym zorganizowanym grupom odbiorcéw
i producentéw w celu poprawy ich bezpie-
czenstwa energetycznego na obszarach, na
ktorych zostaty one zlokalizowane. Maja one
na celu optymalne wykorzystanie zuzywa-
nych nosnikéw energii i paliw pierwotnych,
a takze zagospodarowanie wystepujacych
lokalnych nadwyzek energii (np. energii
odpadowej) i paliw. Jednocze$nie wplynie
to na poprawe efektywnosci energetycz-
nej i obnizenie kosztéw eksploatacyjnych
ponoszonych na pokrycie potrzeb energe-
tycznych danej grupy.

W odniesieniu do wytwarzania energii,
podstawowymi technologiami w ramach
wyspy energetycznej powinny by¢ zrodla
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wykorzystujace lokalne zasoby energetycz-
ne. Dla obszaru wojewo6dztwa pomorskiego
beda to gléwnie technologie wykorzystujace
odnawialne zrédla energii, takie jak: elek-
trownie wiatrowe, elektrownie fotowoltaicz-
ne, elektrownie oraz uktady kogeneracyjne
wykorzystujace biogaz i biomase.

Energia elektryczna wytwarzana przez
zrodla wlaczone do struktury wyspy ener-
getycznej powinna by¢ wykorzystywana
w pierwszej kolejno$ci na pokrycie potrzeb
wlasnych (zasilenie odbiorcow i pokrycie
strat energii). Poniewaz podstawowym
warunkiem technicznym poprawnej pracy
systemu elektroenergetycznego jest state
bilansowanie mocy czynnej, nalezy rozréz-
ni¢ proces bilansowania mocy od okreso-
wego bilansowania energii. W przypadku
wysp energetycznych wspdlpracujacych
z systemem elektroenergetycznym nalezy
strukture wyspy optymalizowac pod katem
okresowej wymiany energii z systemem.
Myslac o ,,zréwnowazonej” strukturze wyspy,
nalezy rozwazac zrownowazenie okresowej
produkcji energii z zapotrzebowaniem na
nia w obszarze wyspy.

Magazynowanie energii elektrycznej
na skale potrzebna do zbilansowania po-
trzeb wyspy energetycznej jest realizowal-
ne technologicznie (gtéwnie z wykorzysta-
niem technologii elektrochemicznej), ale
technologia jest droga i zapewnienie opla-
calno$ci ekonomicznej wyspy byloby trudne
do spelnienia. Aktualnie mozna rozwazaé
wprowadzenie magazynéw do struktury
wyspy jedynie w ograniczonej skali, w celu
pokrycia rezerwowego najwazniejszych
potrzeb i ograniczenia ewentualnych strat

Pomorski Archipelag Wysp Energetycznych

w przypadku przerw w zasilaniu newralgicz-
nych odbioréw. Raczej nalezy tu rozwazaé
uklady rezerwowego zasilania niz ukiady
bilansowania energetycznego wyspy.

Na terenie wojewodztwa wystepuja bar-
dzo korzystne warunki naturalne do pro-
dukcji energii odnawialnej: wysoki poten-
cjal biomasy produkcyjnej i odpadowej,
korzystne warunki wiatrowe, szczegdlnie
w poéinocnej czesci regionu oraz stosunko-
wo korzystne warunki solarne. Umozliwia
to rozwdj energetyki prosumenckiej i two-
rzenie wysp energetycznych w postaci spot-
dzielni energetycznych i klastréw energii.

W wprowadzonych zapisach prawnych
nie jest dostatecznie zdefiniowane, na jakich
zasadach operatorzy systeméw dystrybu-
cyjnych maja wspotpracowaé z klastrami,
spotdzielniami czy wyspami energetycznymi.
Poza zasadami ewentualnego przejmowania
lub wlaczania fragmentéw istniejacej sieci
wewnetrznej nowej struktury wyspy, pozo-
staja otwarte problemy zwiazane z utrzy-
maniem, zarzadzaniem oraz koniecznym
rozwojem infrastruktury. Zagadnienia sa
trudne nie tylko organizacyjnie i logistycznie,
ale wiaza sie z istotnymi konsekwencjami
ekonomicznymi pokrywania kosztéw tych
dziatlan. W przepisach prawnych brakuje
wskazowek: kto i wjakim zakresie powinien
ponosic te koszty? Ewentualne obowiazki
0SD wobec nowo powstalych struktur tez
nie zostaly dostatecznie zdefiniowane. By¢
moze dobrymirozwiazaniami bytoby wspot-
dzielenie infrastruktury sieciowej badz np.
zmniejszenie oplat przesytlowych w zamian
za partycypacje w kosztach rozwoju i utrzy-
mania sieci. Mozna rozwazaé dzierzawe
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lub leasing sieci przez 0SD na rzecz ,wysp”.
Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze w obecnych
uregulowaniach krajowych nie ma mozli-
wosci sprzedazy infrastruktury sieciowej
0SD w prywatne rece. Obszar rozwiazan
w tym zakresie jest kluczowy dla mozliwosci
tworzenie efektywnych struktur lokalnych
,Wysp”, ado tej pory nie zostal dostatecznie
unormowany prawnie. Wymaga on pilnej re-
gulacji. Rozwiazania rynkowe obowiazujace
w elektroenergetyce nie sa w tym zakresie
skuteczne i trudno méwi¢ o réwnowadze
stron (lokalny 0SD i ,wyspa” energetyczna).

Oceniajac mozliwo$¢ funkcjonowania
wyspy energetycznej w aktualnych uwarun-
kowaniach systemu elektroenergetycznego
mozna stwierdzi¢, ze tworzone struktury
wysp energetycznych powinny by¢ zin-
tegrowane z istniejacym systemem elek-
troenergetycznym i wspotpracowac z nim
w ukladzie synchronicznym. Konieczna
jest wspolpraca z lokalnym osD w zakresie
wykorzystania infrastruktury sieciowej, za-
rzadzania jej praca i prowadzenia rozliczen
(formy tej wspotpracy powinny by¢ regulo-
wane przez akty prawne).

Warunkiem ekonomicznego powodzenia
inicjatywy gospodarczej typu wyspa energe-
tyczna jest nie tylko zaoferowanie korzysci
dla odbiorcéw energii, ale konieczne jest,
aby wszyscy interesariusze tworzonej wy-
spy odniesli korzysci z jej funkcjonowania.
Obecnie 0SD moze uzyskac pewne korzySci
z tytulu obszarowego zbilansowania pro-
dukcji z zapotrzebowaniem na okreslonym
obszarze, ale korzysci te nie sa w stanie
zréwnowazy¢ mu strat zwiazanych z utra-
ta przychodéw z optat przesytowych oraz

kosztéw utrzymania zdolnosci do rezerwo-
wego zasilenia obszaru.

Wydaje sie, ze obecnie i w najblizszej
przyszlosci realna i wykonalna forma or-
ganizacyjna matych, lokalnych grup ener-
getycznych jest spotdzielnia energetyczna.
Ostatnie modyfikacje prawa w zakresie spot-
dzielni energetycznych wymagaja jeszcze
aktéw wykonawczych dla oceny wykonal-
nosci tego typu przedsiewziec.

Spotdzielnia energetyczna,
klaster energii

Spoldzielnia energetyczna zostata zdefinio-
wana w ustawie o odnawialnych zrédtach
energii w rozumieniu ustaw Prawo spotdziel-
cze lub ustawy o spétdzielniach rolnikéw.

W celu uzyskania statusu spétdzielni
energetycznej, speini¢ nalezy okreslone
kryteria, w tym wzia¢ pod uwage obszar
dzialalnos$ci na terenach gmin wiejskich lub
miejsko-wiejskich, liczbe czlonkéw, mak-
symalna zainstalowana moc elektryczna
oraz stopien pokrycia potrzeb wiasnych
spoétdzielnii jej czlonkow.

Dzialalnos¢ spotdzielni polegajaca na wy-
twarzaniu energii z OZE nie bedzie uznawa-
na za dziatalno$¢ gospodarcza. Tym samym
nadwyzka energii nie bedzie stanowic przy-
chodu w rozumieniu przepiséw o podatku
dochodowym od oséb prawnych.

Poza tym spéldzielnie energetyczne
otrzymaja wiele innych korzysci. Przede
wszystkim, nie beda uiszczaé optat z tytu-
tu rozliczenia energii oraz oplat za ustuge
dystrybucji, optaty 0ZE, optaty mocowej oraz



Andrzej Szajner, Pawet Bucko
Katarzyna Grecka

oplaty kogeneracyjnej. Nie musza takze
uzyskiwac¢ §wiadectw pochodzenia w celu
ich umorzenia, jak réwniez realizowac obo-
wigzkéw efektywnosci energetycznej. Do-
datkowo uznaje sie, ze energia wyprodu-
kowana przez spotdzielnie energetyczna
izuzyta przez jej cztonkoéw stanowi zuzycie
energii elektrycznej przez dany podmiot
W rozumieniu przepiséw o podatku akcy-
zowym. Z tego tytutu podlega zwolnieniu
od podatku akcyzowego pod warunkiem,
Ze laczna moc zainstalowana elektryczna
wszystkich instalacji odnawialnego Zrédta
energii spotdzielni energetycznej nie prze-
kracza megawata.

Przedsiebiorstwo obrotu wyznaczone
przez Urzad Regulacji Energetyki (URE)
do pelnienia funkcji sprzedawcy zobowia-
zanego bedzie dokonywac¢ ze spotdzielnia
rozliczenia nadwyzek energii elektrycznej
wprowadzonej do sieci (wylacznie) dys-
trybucyjnej elektroenergetycznej wobec
iloSci energii elektrycznej pobranej z tej
sieci w celu jej zuzycia na potrzeby wlasne
przez spotdzielnie i jej cztonkow, skorygo-
wana wspotczynnikiem iloSciowym 1:0,6.
Rozliczeniu w tej formie podlega¢ bedzie
energia elektryczna wytworzona w ciagu
12 miesiecy zgodnie z okresami rozliczenio-
wymi przyjetymi w umowie kompleksowe;j.

Obecnie zapisy prawne dotyczace orga-
nizacji klastra energii sa tylko ogdlne, nie
sg znane plany dotyczace przedstawienia
zachet i krokéw organizacyjnych dla utwo-
rzenia takiego klastra.

W ocenie wiadz gmin aktywnych na
polu tworzenia wysp energetycznych i za-
interesowanych utworzeniem takich wysp

Pomorski Archipelag Wysp Energetycznych

na swoim obszarze, na terenie gmin wiej-
skich i miejsko-wiejskich istnieje potencjat
do utworzenia spo6tdzielni energetycznych.
Wyspy te wykorzystywalyby istniejace lub
planowane Zrédta energii odnawialnej, w tym
farmy pv i biogazownie rolnicze. Wykonane
bylyby przedsiewziecia z zakresu efektyw-
nosci energetycznej dla obnizenia zapotrze-
bowania na no$niki energii, w tym wymiana
o$wietlenia i naped 6w elektrycznych. Wyma-
gane byloby docieplenie budynkdéw, w tym
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych.
Pozwoliloby to na odejscie od paliw kopal-
nych wykorzystywanych na cele grzewcze
ina zastosowanie do ogrzewania budynkéw
pomp ciepla zasilanych ze zZrédel odna-
wialnych w ramach wyspy. Uczestnikami
spétdzielni, oprécz podmiotéw gminnych,
bylyby podmioty prywatne i przedsiebiorcy.

Celowym bytoby uruchomienie wielu pi-
lotowych projektéw dla tych gmin - liderow,
poprzez wsparcie utworzenia i funkcjono-
wania spoldzielni energetycznych. Wyma-
galoby to wsparcia w postaci finansowania
(termomodernizacji, modernizacji, budowy
zrodet odnawialnych w ramach spoétdzielni)
oraz wsparcia organizacyjnego i prawnego
tych projektéw pilotowych.

Grupa obiektéw, gdzie juz dzisiaj moga
by¢ przygotowywane i uruchamiane wyspy
energetyczne, sa szpitale w wojewodztwie.
Obiekty szpitalne przeszty w ostatnich la-
tach gruntowna termomodernizacje, w tym
docieplenie przegréd i wymiane o$wietlenia,
zmniejszono ich zapotrzebowanie na nosni-
ki energii. W kilku szpitalach uruchomio-
no gazowe bloki kogeneracyjne. Systemy
przygotowania cieptej wody uzytkowej sa
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wspierane przez uklady kolektoréw stonecz-
nych. Czes¢ potrzeb wlasnych w zakresie
zapotrzebowania na energie elektryczna
pokrywana jest z mikroinstalacji pv.

Mozliwe jest wieksze zbilansowanie po-
trzeb wtasnych szpitali i rozszerzenie wia-
snej generacji ciepta i energii elektrycznej
dla pokrycia zapotrzebowania na ciepto,
chléd i energie elektryczna w wiekszym
zakresie, w tym poprzez instalacje trige-
neracji i matych instalacji pv. Szpital bytby
wtedy wyspa energetyczna, pokrywajaca
znaczna cze$¢ zapotrzebowania ze Zrodet
wiasnych i wspoétpracujacy z infrastruk-
tura sieciowa (energia elektryczna, ciepto
sieciowe, gaz ziemny) w zalezno$ci od wa-
runkéw lokalnych.

Wsparcie finansowe dla tego typu inicja-
tyw przewidziano w aktualnym Regionalnym
Programie Strategicznym w zakresie bezpie-
czenstwa Srodowiskowego i energetycznego.
W Priorytecie 2.1 — Czysta energia zawarto
dzialanie 2.1.2 Rozwoj wysp energetycznych,
klastrow energii, spotdzielni oraz spotecz-
nosci energetycznych. W ramach tego dzia-
lania planuje sie wspieranie przedsiewzie¢
polegajacych na organizowaniu i budowie
wysp energetycznych (powiazanych syste-
mow ciepta/chlodu, energii elektrycznej

i/lub paliw gazowych) z wykorzystaniem
lokalnych energetycznych zasob6w odna-
wialnych, takze wraz z modernizacja istnie-
jacych cieptowni zasilajacych lokalne grupy
odbiorcow, a takze wspieranie przedsiewziec¢
polegajacych na organizowaniu i budowie
Kklastrow energii, spotdzielni oraz spotecz-
nosci energetycznych.

Inicjatywy podejmowane przez samo-
rzad wojewodztwa pomorskiego dla wspar-
cia energetyki obywatelskiej sa niezwykle
wazne, szczegblnie w sytuacji pogorszenia
warunkéw funkcjonowania systemu prosu-
menckiego. Wyspy energetyczne stanowia
krok naprzod, nie sa to dzialania indywi-
dualne a grupowe, wykorzystujace lokalne
zasoby energii oraz lokalne zamierzenia
i przedsiebiorczo$¢. Wiasciwie funkcjonu-
jaca wyspa energetyczna, we wspolpracy
z operatorami systemow sieciowych, szcze-
gblnie systemu elektroenergetycznego, to
sytuacja korzystna dla wszystkich stron:
pozostawienie wydatk6w na energie w ob-
szarze wyspy, redukcja oddzialywania na
srodowisko i klimat oraz mniejsze obcia-
zenie dla systemu elektroenergetycznego
i centralnych Zrddetl energii.



Stawomir Halbryt

Prezes Zarzgdu Sescom SA oraz

ses Hydrogen. Prezydent Rady
Regionalnej Izby Gospodarczej
Pomorza, przewodniczacy Rady Uczelni
Politechniki Gdanskiej.

-, — Pomorskie
na lekk

m gazie

Piotr Maksys Stanistaw Szultka

Ekspert w zakresie budowania Dyrektor Departamentu

konsorcjow i realizowania Rozwoju Gospodarczego Urzedu
projektow dot. zielonej gospodarki Marszatkowskiego Wojewoddztwa
iinnowacyjnosci. Specjalista ds. relacji Pomorskiego. Autor lub wspétautor
miedzynarodowych Gdanskiego kilkudziesieciu ekspertyz, analiz

Parku Naukowo-Technologicznego, z obszaru konkurencyjnosci

ekspert ds. internacjonalizacji projektu i.innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz
Pomorski Broker Eksportowy. Dyrektor strategii rozwoju klastréw i regionow.

Klastra Technologii Wodorowych.
Zaangazowany w projekty na rzecz
ochrony srodowiska i innowacyjnosci
w tym zakresie.

W polowie 2020 1. Komisja Europejska oglo-  nazwa Komisja Wodorowa'taczy juz ponad

sila Strategie w zakresie wodoru narzecz 130 wiodacych korporacji miedzynarodo-

Europy neutralnej dla klimatu, w ktérej ~ wych, m.in. z branzy energetycznej, samo-

wskazuje wodor jako kluczowy priorytet  chodowej czy lotniczej. Planowane wodoro-

stuzacy osiagnieciu Europejskiego Zielonego ~ we projekty inwestycyjne szacowane sa na

Ladui czystej transformacji energetycznej  ponad 300 mld usD do roku 20302

w Europie. Transformacjawodorowa to Kie-

runek, wktory angazuja sie nie tylkowladze 1 Wiecej informacji o inicjatywie: https://hydrogen-

publiczne. Miedzynarodowa inicjatywa pod

council.com.
2 Hydrogen Insights Report 2021.
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Wodér moze byé wykorzystywany jako
surowiec, paliwo lub jako no$nik i magazyn
energii. Ma on réwniez wiele potencjalnych
zastosowan w sektorach przemystu, trans-
portu, energii i budownictwa. Co najwazniej-
sze, podczas jego stosowania nie wystepuje
emisja C0,, a zanieczyszczenie powietrza
jest minimalne.

Duzym wyzwaniem jest jednak pro-
dukcjawodoru, szczegélnie tzw. zielonego,
niskoemisyjnego pozyskiwanego w pro-
cesie elektrolizy wody z wykorzystaniem
energii ze zrodel ozk. Polska, co praw-
da, plasuje sie na trzecim miejscu wsrod
europejskich producentéw wodoru, jed-
nak zdecydowana wiekszo$¢ wytwarzana
jest w procesie reformingu parowego we-
glowodoréw, ktéry generuje jednak istot-
na emisje €O,. W 2021 1. polski rzad oglosit

»Polska Strategie Wodorowa do roku 2030
z perspektywa do 2040 r.” Projekt Polskiej
Strategii Wodorowej wskazuje, ze do 2030T.
konieczne jest stworzenie warunkéw do
uruchomienia instalacji do produkcji wodo-
ru ze zrodel nisko - i zeroemisyjnych. Pla-
nuje sie wprowadzenie zachet do dzialan
innowacyjnych, ktére umozliwia polskim
przedsiebiorcom wykorzystanie momen-
tu rozwojowego oraz srodkow finansowych,
oferowanych przez UE i miedzynarodowe in-
stytucje finansowe. Naleza do nich m.in. FcH
JU, Europejski Bank Inwestycyjny i Bank
Ochrony Srodowiska.

Wsparcie finansowe duzych projek-
tow dla potrzeb produkcji wodoru i paliw
syntetycznych z wykorzystaniem procesu
elektrolizy, jest kluczowe dla zmniejszenia
przez Polske emisji szkodliwych gazéw do

atmosfery. Nasz kraj ma obecnie jedne
z gorszych wskaznikow jakos$ci powietrza.
Wydobycie oraz wykorzystanie wegla oraz
paliw statych zaczyna by¢ coraz mniej
optacalne (i ktopotliwe - w kontekscie wy-
korzystania limitéw emisji co,), musimy
wiec szukaé nowych zrédet energii. Swiat
stawia na wodor! W 2030 r. zainstalowana
moc elektrolizeré6w w Polsce siegnie 2 Gw.
Rzad chce takze zapewnié¢ warunki do
budowy instalacji do produkeji wodoru
przy elektrowniach jadrowych. Dokument
zaktada powstanie pieciu dolin w Polsce.
Jedna z nich - Pomorska Dolina Wodorowa,
istnieje juz od kilku lat.

Zar6éwno skala juz zaangazowanych, oraz
planowanych w najblizszej przysztosci, srod-
kéw finansowych w inwestycje wodorowe,
jak réwniez ich znaczenie dla osiagniecia
celow klimatycznych powoduje, ze de facto
nie ma odwrotu przed rewolucja wodoro-
wa. Wodor jako zrddlo i magazyn energii
zmieni wiele branz i dziedzin naszego zycia.
Przed nami, jako Pomorzem, nie stoi pyta-
nie, czy chcemy wsias¢ do tego pociagu, ale
jak szybko i w jakiej skali chcemy sie w te
transformacje zaangazowac¢? Od naszych
biezacych decyzji bedzie zaleze¢ miejsce,
jakie bedziemy zajmowac¢ za dekade w trans-
formacji wodorowe;j.

«Doliny” jako motory rozwoju regionu

W przeszlosci z sukcesem powstawaly osrod-
ki gospodarcze i naukowe skoncentrowane
na rozwoju i zastosowaniu nowatorskiej
technologii, np. w Kalifornii w latach 60. xx w.
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zwiazane z rozwojem polprzewodnikow,
czy tez na Tajwanie w latach 7o. zwigzane
z budowa poélprzewodnikow i wszelkiego
rodzaju plyt elektronicznych do kompu-
terow. W takich osrodkach powstawaty nie
tylko koncowe produkty, ale przede wszyst-
kim niezbedne ustugi i komponenty do
ich wytworzenia — opracowanie procesow
technologicznych, niezbednych narzedzi
i metod diagnostycznych oraz zwigzanych
z tymi technologiami badan jako$ciowych.
Dzisiaj Silicon Valley czy Made in Taiwan to
samodzielne symbole sukcesu gospodar-
czego, a regiony, w ktérych te specjaliza-
cje sie wyksztalcily i rozwijaly, sa jednymi
z najbardziej rozwinietych, generujacych
wysokie dochody w potaczeniu z jakoS$cia
zycia dla mieszkancow.

W potudniowo-wschodniej Polsce réow-
niez mamy podobny przyktad sukcesu -
Doline Lotnicza, ktora stanowi zaglebie
dla nowoczesnego przemystu lotniczego.
W ramach stowarzyszenia Dolina Lotnicza
zrzeszonych jest 179 podmiotéw dzialaja-
cych w branzy lotniczej, ale jej korzenie
siegaja 100 lat wstecz, kiedy przemyst lot-
niczy dopiero sie rozwijal i gdy zapadta de-
cyzja o lokalizacji zaplecza przemystowego
dla nowo powstajacego panstwa polskiego.

Impulsy dla rozwoju specjalizacji go-
spodarczych w poszczegélnych regionach
moga by¢ r6zne, chociaz najczesciej jest to
koincydencja, kilku przyczyn, np. silnego
osrodka naukowego oraz znaczacych za-
moéwien publicznych - jak mialo to miej-
sce w przypadku Doliny Krzemowej — czy
tez wybor strategicznej (ze wzgledow bez-
pieczenstwa) lokalizacji oraz koncentracji

H, — Pomorskie na lekkim gazie

srodkéw publicznych w przypadku pod-
karpackiej Doliny Lotniczej. Przytoczone
przyklady pokazuja dwie kwestie. Po pierw-
sze, dobrze zdefiniowana nisza i nastepnie
koncentracja zasobow na rozwoju tej spe-
cjalizacji moze sta¢ sie motorem rozwoju
gospodarczego regionu na dekady. Po dru-
giej, wskazuja jednak na potrzebe okresle-
nia wizji, celow, a nastepnie determinacji
w dzialaniach do ich osiagniecia, gdyz za-
roéwno sukces kalifornijskiej Doliny Krze-
mowej, jak rowniez podkarpackiej Doliny
Lotniczej, nie zrodzity sie w ciagu roku czy
dwdch lat tylko w ciagu dekady lub dwoch.
Jesli chcemy liczy¢ na podobny, sukces to
potrzeba nam podobnej odwagi w formu-
towaniu wizji oraz determinacji w realizacji
dziatan i osigganiu celow.

Czym sa doliny wodorowe?

Dolina Wodorowa to okreslony obszar geo-
graficzny — miasto, region, wyspa lub ob-
szar przemystowy, gdzie realizowany jest
caly ciag projektéw zwiazanych z tancu-
chem gospodarki wodorowej — od produk-
¢ji, poprzez magazynowanie, transport,
dystrybucje i zastosowanie. Nie ma jedne-
go modelu organizacyjnego, tematyczne-
go i biznesowego. W 19 krajach dziala juz
35 dolin wodorowych. Sa to zaréwno mate
projekty, z produkcja wodoru na poziomie
0,6 t H,/dobe (eFARM), jak i duze huby wodo-
rowe, z produkcja 3180 t H,/dobe w porcie
Rotterdam. Hydrogen Europe uruchomit
specjalistyczna platforme wymiany infor-
macji i miejsce wspolpracy przy realizacji
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wielkoskalowych projektéw wodorowych
w ramach dolin wodorowych.

Pierwszym projektem, ktory otrzymat
dofinansowanie z FCH JU na rozwoéj doliny
wodorowejw Europie, byl projekt HEAVENN,
w péinocnej czesci Holandii. Najwazniejszym
zadaniem przy jego powstawaniu byto ziden-
tyfikowanie i zintegrowanie wszystkich part-
neréw odpowiedzialnych za poszczegdlne
podprojekty - od produkcji wodoru do jego
zastosowania, ale réwniez ustugi serwiso-
wania i naprawy urzadzen. Wodér ma by¢
produkowany z elektrolizera o mocy 30 MW
iwykorzystywany do zasilania transportu sa-
mochodowego, ogrzewania domoéw poprzez
przesylanie wodoru razem z gazem ziem-
nym czy wreszcie do produkcji ,,zielonego”
metanolu. Wodor bedzie réwniez magazy-
nowany w podziemnym magazynie Hystock.

Czy Pomorze moze stac si¢ liderem
zielonej transformac;ji?

Czy Pomorze ma potencjal, by stac sie regio-
nem zauwazalnym na europejskiej mapie
wodorowej, a Pomorska Dolina Wodorowa
rozpoznawalna w Europie i na §wiecie mar-
ka? Wyzwaniem w strategii wodorowej jest
produkcja wodoru zeroemisyjnego, ktory
moze by¢ wytwarzany w procesie elektro-
lizy z wykorzystaniem energii z 0ZE. Z tego
punktu widzenia planowane w najblizszej
perspektywie inwestycje na Baltyku w mor-
skie farmy wiatrowe predysponuja Pomorze
jako miejsce dla rozwoju technologii wodo-
rowej. Wskazuje na to réwniez Polska Stra-
tegia Wodorowa do roku 2030: ,,W polskich

warunkach geograficznych i pogodowych
szacuje sie, ze produkcja odnawialnego
wodoru najszybciej osiqgnie rentownosé
przy wykorzystaniu energii elektrycznej
zmorskich farm wiatrowych, jednoczesnie
potencjalnie zwigkszajgc konkurencyjnosé
morskiej energetyki wiatrowej”.

Wskazanie dogodnych warunkéw do roz-
woju technologii wodorowych w regionach
nadmorskich znajduje réwniez potwierdze-
nie w przyjetej unijnej strategii na rzecz
energii z morskich Zrédel odnawialnych,
gdzie mowi sie o powiagzaniu i wspieraniu
sektora offshore z projektami wodorowy-
mi oraz ich réwnoleglym rozwoju. W tym
konteks$cie warto zaznaczy¢, ze lokalnie
powstaja juz projekty przekladajace te idee
w dzialania praktyczne. Przykladem jest
NeptHyne, koncepcja projektu realizowa-
nego w ramach Klastra Technologii Wodo-
rowych. Ma on na celu produkcje wodoru
na morzu, z wykorzystaniem energii elek-
trycznej z farm wiatrowych, zapewniajac
przesyt energii elektrycznej oraz wodoru
na lad. Projekt NeptHyne daje mozliwo$é
przechowywania i przetwarzania nadmia-
ru energii elektrycznej, ktéranie moze by¢
odebrana przez KSE. Z drugiej strony, za-
pewnia mozliwo$¢ zaopatrywania statkow
serwisowych w wodor, ktére musza zapew-
ni¢ planowane prace serwisowe wiatrakow
morskich. Waznym elementem projektu
NeptHyne jest konieczno$¢ stworzenia ca-
tej technologii i proceséw odsalanie wody
morskiej oraz jej chemicznego przystoso-
wania do wytworzenia wodoru.

Na poczatku roku ogloszona zostata
wstepna decyzja o lokalizacji pierwszej



Stawomir Halbryt
Piotr Maksys, Stanistaw Szultka

polskiej elektrowni jadrowej, ktéra ma po-
wsta¢ w Choczewie, w wojewodztwie pomor-
skim. Energia jadrowa moze by¢ réwniez
zrodlem wytwarzania bezemisyjnego wo-
doru, w szczegdlnosci poza szczytowym
czasem zapotrzebowania na energie. Reali-
zacja powyzszych inwestycji bedzie stano-
wi¢ o przewadze Pomorza jako lokalizacji
przysztych inwestycji wodorowych i moze
staé sie istotnym czynnikiem przyciagaja-
cym nowe inicjatywy do regionu w nadcho-
dzacej dekadzie. Jest to wazne w kontekscie
stopniowego wyczerpywania sie podazy
wykwalifikowanych pracownikdw, co sta-
nowilo zrodlo dla przyciagania inwestycji
7 sektora BPO/1T w ostatnich Kilku latach.

Nie zaczynamy od zera

Pionierem tematyki wodorowej na Pomo-
rzu byl powstaly w 2017 1. Klaster Techno-
logii Wodorowych, ktérego koordynatorem
jest Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza.
Klaster oraz organizowane w ramach niego
corocznie, od 2018 . konferencje PCHET, od-
bywajace sie pod patronatem marszatka wo-
jewodztwa pomorskiego, stanowia doskonata
przestrzen do dyskusji, budowania relacji
oraz inicjowania wspolnych przedsiewziec.

Podejmowane sa tematy zar6wno stric-
te techniczne, jak: magazynowanie wodoru,
bezpieczenstwo instalacji technologicznych,
konkretne ich zastosowania oraz budowa
komponentéw dla technologii wodorowej,
jak réwniez kwestie zwiazane z przygotowa-
niem legislacyjnym do realizacji projektéw
wodorowych, doswiadczen w innych krajach
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czy finansowaniem takich projektow. Jednym
z najwazniejszych wydarzen w trakcie konfe-
rencji PCHET 2019 byto podpisanie deklaracji
o powolaniu pomorskiej doliny wodorowej,
majacej stworzy¢ warunki do realizacji kon-
kretnych celow zwigzanych z zastosowaniem
ogniw wodorowych w transporecie. Istotnym
celem doliny jest budowanie swiadomosci
spoleczenstwa w obszarze zalet i zastoso-
wan wodoru, budowanie relacji pomiedzy
uczestnikami oraz przygotowywanie do re-
alizacji projektow wodorowych w regionie.

Klaster Technologii Wodorowych sta-
nowi réwniez przestrzen do wspélpracy
biznesu z jednostkami samorzadowymi.
W wyniku dziatan klastra, dotaczajace do
niego kolejne miasta i spotki transportowe
Pomorza, zaczely budowac swoje koncepcje
zeroemisyjnego transportu. Podejmowa-
na wspolpraca przeklada sie na realizacje
wspolnych projektéw, warto tu wspomniec
o pozyskanym projekcie PDA Region, doty-
czacym rozwoju transportu publicznego
W 4 miastach Pomorza (Gdynia - lider pro-
jektu, Gdansk, Wejherowo, Tczew). Miasta te
nauczyly sie, jak planowa¢ wdrazanie tech-
nologii wodorowych w transporcie miejskim.
Zadne inne miasta w Polsce nie prowadzity
takich szczegotowych analiz przy wspar-
ciu praktykéw. Pozwoli to kompetentnie,
merytorycznie podej$¢ do dekarbonizacji
lokalnego transportu.

Pomorska dolina wodorowa ma by¢
przykladem efektywnego wdrozenia wodo-
ru do krajowej gospodarki. Wykorzystanie
potencjatlu wytwérczego wodoru Grupy
Lotos, nowoczesne kolejowe pojazdy wodo-
rowe oraz stacje do tankowania pojazdéw
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osobowych oraz autobus6w maja stworzy¢
zeroemisyjny ekosystem gospodarczy re-
gionu. Dodatkowo, czescia tego projektu
ma by¢ flota turystyczna, funkcjonujaca
na trasie Tréjmiasto — Hel.

Sygnatariuszami deklaracji powotania
tej inicjatywy byli:

Wojewddztwo Pomorskie,

Klaster Technologii Wodorowych/Re-
gionalna Izba Gospodarcza Pomorza,

gmina miasta Gdynia,
« PKP Energetyka sa,
Zarzad Morskiego Portu Gdynia sa,

« Rada Inteligentnej Specjalizacji Pomo-
rza z obszaru Technologie offshore
i portowo-logistyczne (ISP1),

+ Radalnteligentnej Specjalizacji Pomorza
z obszaru Technologie ekoefektywne
w produkcji, przesyle, dystrybucji i zu-
zyciu energii i paliw oraz w budownic-
twie (1spP3),

Stowarzyszenie Obszar Metropolitalny
Gdansk - Gdynia - Sopot.

Szansa, jaka jest rozwdj technologii wodo-
rowej, znajduje odzwierciedlenie rowniez
w priorytetach i Strategii Rozwoju Woje-
wdédztwa Pomorskiego. Pomorska dolina
wodorowa znalazla swe miejsce, jako przed-
siewziecie strategiczne samorzadu woje-
wodztwa pomorskiego, w Regionalnym Pro-
gramie Strategicznym w zakresie rozwoju
gospodarczego. Jak stwierdzit marszatek
wojewodztwa pomorskiego Mieczystaw

Struk podczas ubieglorocznej konferen-
cji PCHET2021: ,Wodor to posiadajace wiele
zalet zrodlo energii. To przede wszystkim
nowy kierunek i ewolucja polskiej energetyki
oraz rynku paliw, ktéry z koniecznosci i roz-
sadku nabiera tempa. Pomorze ma szanse,
takze przez inne projekty oraz rozwoj OZE,
szczegllnie w strefie offshore, stac sie kra-
jowym liderem w produkcji zielonej energii
elektrycznej oraz zeroemisyjnego wodoru”

Sukces nie jest gwarantowany,
a przewaga nie jest dana na zawsze

W Polsce powstaja kolejne podobne inicja-
tywy. Mozna powiedzie¢, ze obserwujemy
pewnego rodzaju kleske urodzaju w kontek-
$cie powstajacych wielu dolin wodorowych.
Jezeli chodzi o liczbe tych inicjatyw, to jes-
te$my europejskim liderem. Czy tu jednak
chodzi o ilo$¢? Jak ten potencjal przekué
W potezna galaz nowoczesnej, bezemisyjnej
gospodarki? Skad finansowac¢ nowe zZrddta
energii w Polsce? To sa pytania, na ktdre
wszyscy szukamy odpowiedzi. Rynek nie
znosi prozni, wiec firmy juz ruszyly z reali-
zacjami i kontraktami, finansujac projekty
z dostepnych Zrdodel U, Srodkéw whasnych
i zabezpieczen bankowych.

W lipcu 2021 r. deklaracje woli o powo-
taniu Wielkopolskiej Doliny Wodorowej
podpisali przedstawiciele samorzadu, pre-
zydenci najwiekszych miast Wielkopolski
i rektorzy instytucji naukowych. Niemniej
wazni byli takze przedstawiciele przedsie-
biorstw aktywnie dzialajacych w zakresie
gospodarki wodorowej, tj. znany w Europie



Stawomir Halbryt
Piotr Maksys, Stanistaw Szultka

producent autobuséw wodorowych Solaris
Bus & Coach oraz ZE PAK, kt6ry w Koninie
instaluje elektrolizer i buduje stacje tanko-
wania wodorem. W lipcu 2022 1. Konin pod-
pisze umowe na dzierzawe pierwszego au-
tobusu wodorowego w Polsce. To pokazuje,
ze wwodorowym wyscigu inni réwniez bie-
gna inie zamierzaja pozostac w tyle.
Powolane na Pomorzu inicjatywy samo-
rzadu i przedsiebiorstw dotyczace rozwoju,
wdrozenia wodoru jako paliwa oraz no$nika
energii, sa wykonalne, maja wsparcie w do-
kumentach strategicznych oraz sa zgodne
z celami klimatycznymi Polski oraz Europy.
Przed Pomorzem stoi wyzwanie, aby wyko-
rzystaé jak najlepiej atuty regionu (energia
Z OZE, potencjalna energia z elektrowni

H, — Pomorskie na lekkim gazie

jadrowej, ale réwniez nabyte doswiadcze-
nie oraz zbudowane partnerstwo wramach

klastra oraz Pomorskiej Doliny Wodoro-
wej). Jesli dobrze wykorzystamy szanse, to

w ciagu dekady mozemy staé sie regionem,
ktory bedzie liderem zielonej transformacii,
przyciagajacym nowe inwestycje, rozwijaja-
cym nowe kierunki ksztalcenia oraz badan
irozwoju. Aby mie¢ szanse narealizacje tej

wizji, potrzebujemy jednak spéjnej strate-
gii - ukierunkowania dziatan, koncentracji

zasobow, wspolpracy oraz determinacji wjej

realizacji. Aby by¢ w awangardzie trans-
formacji wodorowej, te wybory i dzialania

musimy podjaé juz dzis!
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Inicjatorka tworzenia autorskich rozwigzan w edukacji od 1989 r.
Kierowata zespotem, ktéry opracowat pakiety programéw na-
uczania dla szkoty podstawowej, gimnazjum i liceum, znane pod
nazwa Klocki Autonomiczne. Zastgpczyni prezydenta Gdariska
ds. polityki spotecznej w latach 2006-2007. Minister edukacji
narodowej w pierwszym rzadzie Donalda Tuska (2007-2011).
Postanka na Sejm vii kadencji. Od 2012 r. prezeska Stowarzysze-
nia Dobra Edukacja, a od 2016 r. dyrektor prowadzonego przez
Stowarzyszenie - Instytutu Dobrej Edukacji. Stowarzyszenie
stawia sobie za cel wypracowywanie i upowszechnianie nowa-
torskich i efektywnych rozwigzan programowych i organiza-
cyjnych, ktore stuza dobrej edukacji, obecnie prowadzi 12 szkét

i placéwek oswiatowych.

Aby oczekiwac od szkot dobrych efektow
edukacyjnych - wychowawczych i dydak-
tycznych - i zadowolenia z jej pracy uczniéow
i rodzicow, potrzebna jest wolnos¢ orga-
nizacyjna, programowa i podrecznikowa.
Zwiekszenie uprawnien nauczycieli i dy-
rektorow to takze mozliwo$¢ oczekiwa-
nia od nich wigkszej odpowiedzialnosci

za przyjazna atmosfere w szkole i dobre
efekty edukacyjne.

Do 1989 r. panowata centralna wszechwla-
dzakuratoriéw, obowiazywaly ,jedynie stusz-
ne” programy i podreczniki, a takze cele
wychowawecze, kazdy szczegol organizacji
pracy szkoly wymagat kuratoryjnej decyzji.
W 1989 1. ten stan rzeczy zaczat sie zmieniac.
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Powstaly pierwsze szkoly niezalezne, reali-
zujace autorskie programy, kidre przecieraty
szlak mniej typowych ilepiej nastawionych
na potrzeby uczniéw i rodzicéw rozwiazan
programowych i organizacyjnych.

Ustawa o systemie o$wiaty z 1991 r. wpro-
wadzila wiele nowych poje¢, a kolejne jej mo-
dyfikacje to cata historia polskich przemian.
Duze znaczenie dla innego niz wcze$niej usy-
tuowania szkoty miata reforma samorzadowa,
ale takze przyjecie w 1997 r. nowej Konstytucji.

Zmienny kierunek zmian w edukacji

Reforma samorzadowa sprawila, ze szkoty
zyskaly gospodarzy, na ogét duzo lepiej dba-
jacych o stan budynkéw i ich wyposazenia
niz wezesniej wladza centralna. Przejmo-
wanie szkotl przez samorzady nastepowa-
lo stopniowo i dobrowolnie, najpierw tam,
gdzie byta cheé i gotowos¢, zas obowiazko-
wo szkoty podstawowe zostaty przekazane
samorzadom do prowadzenia do 19971.,a do
1999 - roku szkoty $rednie.

Konstytucja wydtuzyta obowiazek nauki
i zagwarantowala wiele praw rodzicom. Ro-
dzice w szczegblnosci maja prawo do decy-
zji, aby ich dziecko uczylo sie za publiczne
pieniadze jezyka mniejszosci, chodzito na
religie wybranego wyznania, brato udziat
wlekcjach etyki i wychowania do zycia wro-
dzinie, takze decyduja o uczestnictwie swo-
jego dziecka w réznego rodzaju zajeciach
dodatkowych, poszerzajacych podstawowa,
obowiazkowa oferte szkoty.

Postepujaca jednoczesnie z samorzadowa
tzw. reforma Handkego data szkolom wolno$é

wyboru programu i podrecznika, mozliwo$¢
swobodniejszego ksztaltowania siatki godzin.
Z poziomu samorzadowego decydowano
o ksztalcie sieci szkol. Reforma Handkego
pozostala niedokonczona, niektoére jej za-
lozenia, jak m.in. wprowadzenie zupelnie
nowej struktury szkét Srednich, zostaty
przez kolejny rzad cofniete i zmienione
niezbyt udanie.

Prawdziwe pogorszenie atmosferyw szko-
tach i stylu zarzadzania nimi wprowadzit
minister Giertych (maj 2006-sierpien 2007).
Po kilkunastu latach stopniowego przyzna-
wania coraz wiekszej autonomii samorzadom,
dyrektorom szkot i nauczycielom, nastapit
powr6t do zarzadzania strachem, straszenie
dyrektoréw odwotaniem z byle powodu, sie-
jace postrach wizyty w szkotach tzw. tréjek
giertychowskich, pokazowe centralne reczne
sterowanie trudnymi sytuacjami w szkotach.

Rozpoczynajac prace w MEN staralam
sie przywroéci¢ zaufanie do szkét i ich or-
ganoéw prowadzacych, zapewni¢ im wiecej
autonomii oraz wsparcie. Nastapilo odej$cie
od centralnego dopuszczania programow
nauczania, opiniowania planéw organizacyj-
nych, wprowadziliSmy bardziej elastyczne
siatki godzin, opiniowanie likwidacji szkot
stalo sie niewiazace, czyli samorzad mogt
sam ksztaltowac sie¢ szkolna i za to odpo-
wiadal. Inicjatywa niedokoniczona pozostato
wprowadzenie tak potrzebnego systemo-
wego wspomagania szkot.

Zmiany potrzebne w szkole, majac na
celu zaréwno dobre wyniki edukacyjne, jak
i dobra kondycje psychiczng i pomyslna
dalsza droge edukacyjna i zawodowa dzie-
ciimlodziezy, najlepiej jest zaprojektowac
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widzac z bliska konkretnych uczniéwiich
realne potrzeby. Z poziomu centralnego
wystarczylyby ogblne wymagania i ramy
programowe, za$ szczegotowe rozwiazania
organizacyjne mozna byloby pozostawié
w rekach dyrektoréw szkot i nauczycieli,
do wypracowania tego takze we wspotpra-
cy zrodzicami i z organami prowadzacymi
szkoly. Pokusa centralnego ,wiedzenialepiej”
zawsze jednak byta bardzo silna, szczegol-
nie jesli chodzi o kwestie wychowawcze, ale
takze takie, jak ksztalt lokalnej sieci szkol-
nej czy szkolna siatka godzin.

Centralnie czy lokalnie?

Byli$my, jesteSmy i bedziemy spoleczen-
stwem zlozonym z os6b o réznych korze-
niach, wyznajacych rézne wartosci, majacych
rézne poglady. Teraz w prawie kazdej klasie
szkolnej mamy dzieci rodzicéw bedacych
wyborcami wszelkich ugrupowan obecnych
na polskiej scenie politycznej. Konstytucja
i prawo oSwiatowe nakazuja nam szanowac
Swiaty warto$ci rodzin naszych uczniow, na
zyczenie rodzicow zapewniac lekcje kazdej
obecnej w Polsce religii oraz lekcje jezyka
mniejszosci narodowej czy etnicznej. Row-
niez od woli rodzicow zalezy uczestnictwo
ucznia w wychowaniu do zycia w rodzinie.
Nierealne jest unikanie w szkole tematyki
politycznej, gdy w zyciu publicznym dzieje
sie co$ poruszajacego, waznego. W klasie
moze spotkac¢ sie dziecko zaangazowanego
zwolennika Adriana Zandberga i dziecko
entuzjasty pogladéw Krzysztofa Bosaka (to
tylko przyktad pary politykéw o skrajnie

System edukacji - miedzy centralizacjg a decentralizacja

réznych pogladach, poréwnanie moze do-
tyczy¢ tez kazdej innej pary rézniacych sie
programami i dziatlaniami ugrupowan). Tak-
ze razem w szkole moze sie znalez¢ dziec-
ko wojujacego ateisty i zarliwego katolika.
Do nauczycieli nalezy dbanie o to, aby te
dzieci z szacunkiem traktowaly zaréwno
poglady wtasnych rodzicow, jak i rodzicow
kolezanki czy kolegi zupelnie odmiennej
opcji. Najpewniej mlodsze dzieci beda moc-
no utozsamiac sie z postawami wlasnych
rodzicéw, starsze nastolatki moga w okresie
buntu dorastania zmieni¢ swoje nastawie-
nie na przeciwstawne. W kazdej z takich
sytuacji szkota powinna dostarczy¢ im
wsparcia. Powinna uczy¢ krytycznego my-
$lenia, bronienia swoich pogladdw, ale tez
szanowania pogladéw innych os6b. Szkota
publiczna jest dla wszystkich i wszyscy ro-
dzice, uczniowie, nauczyciele, ktorzy maja
prawo by¢ osobami o réznych pogladach
iwarto$ciach, powinni si¢ w niej dobrze czuc.
Polityczne narzucanie szkole konkretnych
wyboréw ideowych czy $wiatopogladowych
zle sie konczy, raczej powoduje bunt i kie-
rowanie sie mlodziezy w przeciwna strone.

Niestety, minister Zalewska zaprowadzila
powrdt do sztywnych siatek godzin, wiaza-
cego opiniowania planow organizacyjnych
i likwidacji szkot przez kuratoria. Minister
Czarnek idzie jeszcze dalej - realizuje za-
mach na konstytucyjne prawa rodzicow,
chce od nich ,wiedzie¢ lepiej”, na jakie za-
jecia moze by¢ zapisane ich dziecko. Chce
tez straszy¢ odwolaniem niepostusznych
dyrektoréw. Ten powrdt do zarzadzania
strachem wzbudza tez obawe, ze nawet
jesli opcja absolutnie przeciwstawna — na
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przyklad lewicowa — wygra kiedy$ wybo-
ry i przejmie wladze, bedzie miata pokuse
recznie sterowa¢ kierunkami celow wy-
chowawczych szkoly i ,wiedzie¢ lepiej” od
rodzicow i nauczycieli, co jest potrzebne
dzieciom i mlodziezy.

Tymczasem, jesli to dyrektorom szkot
i nauczycielom damy szanse wiedziec le-
piej od wojta, kuratora i ministra, czego
potrzebuja ich uczniowie, damy tez im
szanse lepiej sie o tych uczniow zatroszczyc,
poszukiwa¢ takich rozwiazan, ktére w ich
realiach maja sens.

Zamiast nakazowego sterowania szko-
lami jest potrzebne zbudowanie systemu
wspomagania szkét z prawdziwego zdarzenia,
sprawiedliwie finansowanego, dostepnego,
Scisle i aktywnie wspotpracujacego z kazda
szkola i przedszkolem, pomagajacego pod-
nosié jako$¢, dbac o potrzeby kazdego ucznia,
rodzica i nauczyciela, majacego centralne
merytoryczne wsparcie. Diagnozowanie,
jakie obszary szkolnej rzeczywisto$ci wy-
magaja wsparcia i zmian, jest potrzebne
w kazdej placowce.

Reformy i efekty

Klopot z o$wiata jest taki, ze jedna kadencja
ministra, wojta czy dyrektora szkoty, to tro-
che mato, aby efekt zmiany nalepsze zrobit
sie mierzalny. Tu efekty zmian - dobre i zte -
przychodza po wielu latach. W tych samo-
rzadach, gdzie mamy madra kontynuacje
rzadzenia, trwala polityke monitorowania
iwspierania zadan oSwiatowych przez wiele
lat, mozna dopracowac sie trwatych zmian

i uzyskaé tez wymierna poprawe efektow.
Takim bardzo konkretnym znanym mi
z bliska przykladem sa Kwidzyn i powiat
kwidzynski. Przed wielu laty byt to jeden
znajstabszych punktéw na mapie wojewddz-
twa pomorskiego. Inwestowanie w lokalne
analizy i systematyczne wsparcie szkot
przez lata sprawilo, Ze znalezli sie w pew-
nym momencie w czoléwce wojewodztwa.

Wydaje sie, ze obowiazkowym zadaniem
kazdej szkoty i jej organu prowadzacego po-
winno by¢ monitorowanie wewnetrznych
diagnoz zaréwno poziomu zaawansowania
uczniéow z podstawowych dziedzin edu-
kacyjnych, jak i §ledzenie ruchu uczniéw,
aspiracjiiloséw absolwentéw, badanie opi-
nii uczniéw, rodzicé6w i nauczycieli o wielu
aspektach pracy szkoty. Dla kazdej szkoty
moze by¢ cenne stale doradztwo dotycza-
ce prawa o$wiatowego i organizacji pracy
szkoly zgodnej ze zdiagnozowanymi po-
trzebami ucznidéw. Zagwarantowanie pie-
niedzy na takie wsparcie spowoduje, ze
bedzie specjalizowac sie w takich dziala-
niach wiecej jednostek. Niektore samo-
rzady moglyby taka wspotprace ze szkota-
mi powierzy¢ prowadzonym przez siebie
placowkom doskonalenia nauczycieli czy
wspolpracujacym ze szkotami poradniom,
inne — wyspecjalizowanym badawczym ze-
spotom akademickim. Potrzebne jest, aby
na rzecz kazdego organu prowadzacego
szkoly pracowaly osoby zajmujace sie na
state wspieraniem szkdt, czyli jednak przede
wszystkim potrzebne jest trwale finanso-
wanie takiego dzialania oraz przydaltyby
sie takze przygotowywane i dostepne z po-
ziomu centralnego propozycje materiatow
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inarzedzi pomagajacych je prowadzié lokal-
nie. Trzeba przy tym mieé §wiadomos§¢, ze
takie dziatanie powinno by¢ wieloletnie, jak
w przytoczonym przykladzie bodaj 20-let-
niej wspotpracy Kwidzyna z zespotem prof.
Elzbiety Putkiewicz z Uniwersytetu War-
szawskiego. Absolutnie nie mozna liczyc¢,
ze wymierne efekty beda natychmiastowe.
Aby efekty byly naprawde projakosciowe,
potrzebne jest systematyczne wsparcie
isporo czasu.

Mniej wymagac¢, wiecej wspomagac

Panstwo odpowiada za nadzér nad jakoscia
edukacji i powinno tu dziala¢ w interesie
kazdego ucznia. Jestem jednak za tym, aby
ograniczyto sie do kontroli przestrzegania
prawaw szkotach i placéwkach o$wiatowych
oraz przeprowadzania egzaminéw tylko ta-
kich, ktére badaja podstawowe umiejetno-
$ciimaja znaczenie rekrutacyjne lub daja
kwalifikacje zawodowe.

System edukacji - miedzy centralizacjg a decentralizacja

Jeslibardziej poszerzamy liste aspektow
pracy szkoly jako$ zewnetrznie ocenianych,
tym bardziej jest prawdopodobne, ze spo-
tkamy sie - zamiast pokazania obszaréw
naprawde wymagajacych wsparcia - z kolo-
ryzowaniem rzeczywistosci, potrzeba udo-
wodnienia za wszelka cene, Ze jest Swietnie.

Na poczatku lat 9o. XX w. przynajmniej
twierdzono, ze kuratoria maja zadanie za-
réwno kontrolowaé, jak i wspieracé, chociaz
dyrektor szkoly na ogét starat sie wobec
urzednikow kuratorium pokaza¢ od dobrej
strony, a nie szuka¢ wsparcia w trudnych
sytuacjach, zeby nie ,,podpasé¢”. Dlatego
zawsze uwazalam, ze potrzebny jest od-
dzielony od nadzoru system wspomagania
szkdl. Zewnetrzne wsparcie bywa bardzo
potrzebne. Obecnie juz w ogdle sie o nim
nie mowi. Tylko projektuje, jak mnozy¢
sankcje karne.

Potrzeba nam autonomii nauczyciela, dy-
rektora, organu prowadzacego, ale takze syste-
mowego wspomagania szkoly, a nie straszenia.
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Pomorski przedsigbiorca. Twérca Akademii Alkantara —
programu stypendialno-edukacyjnego dla mtodych

Czy wynikiem procesu edukacji ma by¢
dobry obywatel? A moze dobry cztowiek?
Czy tez dobry pracownik? Te pytania nie
maja jednej prostej odpowiedzi: system
edukacji powinien przygotowa¢ mtodego
czlowieka do dorostego zycia w sposéb

Kompetencje

na rynku pracy
W Drzysztoscl.
Miejsce gospodark

wieloaspektowy i bra¢ pod uwage wszystkie
te punkty widzenia. Ich istota jest jednak
fakt, ze nie sg one rozlaczne i niezalezne od
siebie. Jednak z perspektywy pracodawcy
oraz jednocze$nie osoby zaangazowanej
w pomoc mlodym ludziom w rozpoczeciu
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ich kariery zawodowej widze, ze koniecznie
nalezy zwiekszy¢ nacisk na kwestie potrzeb
przysztych pokolen w przygotowaniu ich do
pracy w charakterze pracownika, szefa czy
wlasciciela firmy.

Edukacja a praca

W dzisiejszej edukacji, oprocz obowiazko-
wej wizyty ,,u strazakéw” lub ,w gabinecie
dentystycznym” w pierwszych klasach
szkoly podstawowej, przedsiebiorstwa
praktycznie nie istnieja. Zauwazam, ze

Hirma”, ,zysk”, ,ekonomia” czy ,kariera”,
to stowa wstydliwe i praktycznie nieporu-
szane w programach szkolnych. Uwazam,
ze nalezy to zmienié¢, a za ta propozycja stoi
kilka waznych argumentéw.

Po pierwsze - i nie jest to nic nowego -
znakomita wiekszo$¢ dzisiejszych uczniow
czy uczennic bedzie w ciagu swojego zycia
pracowaé w réznych firmach lub tez nimi
zarzadzac. Bedzie musiala wiec w jakis spo-
sob odnalez¢ sie tam na poczatku swojego
zycia zawodowego, a potem wytrzymac do
konca swojej kariery. Edukacja trwa lat kil-
kanascie, kariera zawodowa co najmniej 40.
Dzisiejsi uczniowie w firmie beda spedzaé
wiecej godzin niz ze swoja rodzina, a jakie-
kolwiek niepowodzenia w tym obszarze
beda mialy przelozenie naich ogélny dobro-
stan w ciagu calego zycia! Proces edukacji
jest jedynym etapem, gdzie bezpiecznie
mozna ich wyposazy¢ w narzedzia, ktére
pozwola im przezy¢ ten dlugi okres w ich
zyciu. We wspolczesnych czasach zmiany
gospodarcze sa coraz szybsze i nie mozemy

Kluczowe kompetencje na rynku pracy w przysztosci. Miejsce gospodarki w edukacji

juz liczy¢ na bezposrednie przetozenie do-
$wiadczen rodzicow na dopiero rodzace sie
doswiadczenia dzieci. ,,Ojciec szewc - syn
szewc” to model, ktory juz praktycznie
zaginal i z pewnoscia nie wrdci. Dzisiejsze
dziecibeda pracowaé w zawodach, ktérych
ich rodzice nigdy nie znali, a czasami ktdre
jeszcze nie istnieja. Tylko szkota nakierowa-
na narynek pracy, bedaca blisko gospodarki,
moze przygotowaé je do wyzwan zawodo-
wych, ktére na nich czekaja.

Po drugie, przedsiebiorstwa to tak na-
prawde spoleczenstwa w miniaturze. Bar-
dzo rzadko sa one homogeniczne, duzo
czes$ciej skladaja sie z oséb o bardzo ro6z-
nym pochodzeniu i pogladach. Moga by¢
przyjazne dla swoich pracownikéw, moga
by¢ wrogie. Przedsiebiorstwa funkcjonu-
ja w roznym otoczeniu, musza walczy¢ na
rynku i to regularnie z oponentami (kon-
kurentami) niekoniecznie przestrzegaja-
cymi zasad fair play. Na dodatek, wewnatrz
przedsiebiorstwa zawsze funkcjonuja rézne
grupy, ktére maja swoje interesy, ale musza
wspotpracowaé dla dobra calej organizacji.
Osoba, ktéra pracuje w firmie, musi umie-
jetnie lawirowa¢ pomiedzy swoja sytuacja,
wlasna kariera i benefitami a dobrem catej
organizacji oraz oséb, z ktérymi pracuje.
Kadra zarzadzajaca przedsiebiorstwa musi
umiejetnie zarzadzac ,imigracja” i ,emigra-
¢ja” oraz musi tworzy¢ dobre warunki dla
pracownikéw, ktorzy w zamian musza rozu-
mie¢ priorytety i og6lna strategie zespotu,
aby sie angazowac i by¢ jej wspottworcami.
Takich paraleli miedzy firma a spoleczen-
stwem jest wiele, z czego wyciagam wniosek,
ze kompetencje, jakich system edukacji

|
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musi ,,dostarczy¢” przyszlemu pracow-
nikowi, sa w duzej cze$ci kompetencjami,
jakie beda mu potrzebne w zyciu dobrego
obywatela czy czlowieka i jest to kluczowy
argument za wlgczaniem ich coraz bardziej

w program nauki.

Nawiagzywanie relacji

Jak tatwo zauwazy¢, bycie w przedsiebior-
stwie to ciagle relacje z innymi: klientami,
wspolpracownikami, szefostwem, podwtad-
nymi. Takimi, z ktérymi dzielimy wspélne

wartoSci lub tez zupelnie nie (bo na przy-
ktad pochodza z zupelnie innej kultury).
Umiejetno$¢ nawigzania porozumienia —
uruchomienia i utrzymywania kanatu ko-
munikacji - jest kluczowa, aby przetrwaé

irozwija¢ sie. Ubolewam nad tym, ale nieste-
ty, ta kompetencja jest kiepsko rozwinieta

wsrod mtodych ludzi wehodzacych dopiero

narynek pracy i wiem, ze jest to dla nich ol-
brzymi problem utrudniajacy rozpoczecie

kariery. Ma to o tyle duze znaczenie, ze na

te umiejetno$¢ sklada sie duzo elementow.
Po pierwsze i najwazniejsze, umiejetnosé

akceptacji innego punktu widzenia i zro-
zumienie, ze ludzie funkcjonuja czasami

W znaczgco innym systemie wartoSci. Zu-
peie inne kwestie sa wazne dla prezesa

firmy niz dla kasjera czy szeregowego spe-
cjalisty. Rozmawiajac z jednym czy z dru-
gim trzeba stucha¢ i umie¢ sie dopasowad,
a przynajmniej zrozumie¢ $wiat, w jakim

kazdy z nich funkcjonuje.

Jakie argumenty sa wazne dla mojego
szefa aby méc przyznaé mi podwyzke? To

temat wazny dla kazdego pracownikai jest
on §wietnym papierkiem lakmusowym, aby
sprawdzi¢, czy rozumie on, ona, w jakiej
rzeczywistosci funkcjonuje jego rozméwea.
Z doswiadczenia wiem, ze wielu mtodych lu-
dzi nie umie wyjs¢ poza ,swoje ja” i dyskuto-
wac o warunkach zatrudnienia uzywajac na
przyktad argumentéw ,dlaczego firmie si¢
to optaca, co firma z tego ma”. Umiejetnosé
przeanalizowania sytuacji z perspektywy
innego czlowieka i préba dopasowania sie
do tej perspektywy (aby przy okazji odniesé
korzys¢ osobista) jest kompetencja kiepsko
wyksztalcona u absolwentéw systemu edu-
kacji, a ktéra tymczasem wykorzystujemy
w przedsiebiorstwie codziennie w kontak-
tach z klientami czy szefami. Uwazam, ze
edukacja, zaré6wno ogoélna jak i zawodowa,
moze bez zadnej zmiany programoéw na-
uczania glebiej wprowadzic¢ te elementy do
wszystkich przedmiotéw i tematow, ktore
sa w szkole nauczane. ,,Zabawy w debaty”,
realizowane w niektdrych szkotach, powinny
wyjsc¢ z roli pewnej ciekawostki czy gadze-
tu i przesuna¢ sie do centrum programu
nauczania, bo sa kluczowe. Debaty i dys-
kusje (oczywiscie, madrze zaprojektowane
i poprowadzone) z jednej strony, pozwalaja
mlodym osobom przyswaja¢ wiedze duzo
szybciej i lepiej (tzw. peer-learning), ale
z drugiej - wlasnie rozumie¢ inne punkty
widzenia niz swdj. Uwaga: nie chodzi tutaj
o jatowe debaty ,,psy czy koty”, gdzie defacto
jedyna nabywana kompetencja jest erudy-
cja.Jest onawazna, ale nie o to tutaj chodzi.
Moéwimy raczej o rozmowach z poréwnywa-
niem dwéch skomplikowanych punktéw wi-
dzenia i probach dojscia do porozumienia



Maciek Borowka

chociazby na jednej z istniejacych plasz-
czyzn. Nawet wybor miejsca na wycieczke
szkolna (rzecz wagi najwyzszej w pewnym
wieku!) mogltby by¢ poprowadzony w ten
sposob - z moderowana, sformalizowana
dyskusja i pokazujac na tym przyktadzie
formalne, ksiazkowe techniki negocjacji
z podsumowaniem wyjasniajacym, jak te
techniki wykorzystuje sie w firmach.

Odwaga i wytrwatosc

Druga kompetencja niestychanie wazna
w przedsiebiorstwie jest co$, co mozna na-
zwac duetem ,,odwaga i wytrwato$¢”. Z moich
obserwacji mtodych oséb wchodzacych do
firm wynika, Ze z niewiadomych przyczyn
bardzo szybko rozczarowuja sie pierwszy-
mi trudnos$ciami. Maja problem z sytuacja,
gdzie potrzeba dlugotrwalego wysitku, aby
dojs¢ do konkretnego, pozytywnego wyniku.
Stawiam hipoteze, zZe duza odpowiedzialnosé
za to bierze system typowo szkolny, ktory
uczy miodych ludzi podejscia: ,,zakres ma-
teriatu - test ; kolejny zakres — kolejny test”
W szkole jest mato wysitku dtugofalowego,
gdzie gratyfikacja jest odroczonai gdzie cier-
pliwie trzeba budowa¢ swoje kompetencije,
proszac o pomoc i akceptujac swoje btedy
popelniane po drodze. Tu wazna jest odwa-
ga - umiejetnosc¢ nieuciekania od odpowie-
dzialno$ci w przypadku swoich bltedéw oraz
umiejetno$¢ proszenia o pomoc. Niestety,
w polaczeniu z deficytami komunikacyjnymi
opisanym powyzej, brak odwagi i wytrwato-
$cipowoduje olbrzymie i szybkie narastanie
frustracji. Cze$¢ mtodych ludzi reaguje na

Kluczowe kompetencje na rynku pracy w przysztosci. Miejsce gospodarki w edukacji

zasadzie ,,zrzu¢my wszystko ze stolika i za-
cznijmy od nowa” - poddaje si¢ i np. szybko

zmienia prace, nie budujac w zaden sposoéb

swoich kompetencji, ainna znaczaca czes¢,
paradoksalnie, wpada w agresje wobec oto-
czenia (gléwnie szefostwa i starszych kole-
gow), oczekujac umozliwienia osiagniecia

szybkich wynikéw mniejszym kosztem

wlasnym. Jest to duza szkoda, bo wystarczy
cierpliwie czekac¢, budowaé swoje kompe-
tencje, doucza¢ sie i madrze stucha¢ bar-
dziej kompetentnych pracownikow, a wiele

z tych probleméw rozwiazuje sie z czasem

niejako naturalnie. W szkole te kompetencije

mozna trenowad, realizujac projekty trwa-
jace kilka miesiecy lub inne dziatania, gdzie

wynik przychodzi dopiero po jakims czasie.

Kompetencje opisane powyzej, razem

z wieloma innymi, tworza podwaline pod

mozliwo$é budowy kariery zawodowej

w $Swiecie szybkozmiennym, gdzie kazdy
z nas bedzie musial regularnie zmienia¢

zakres obowiazkow albo catkowicie swoj za-
wod. Dopiero na tej podwalinie pracownicy
moga wykorzystywac swoje kompetencje

dziedzinowe. Przykladem moga by¢ $wiet-
ne umiejetno$ci policzenia przepltywow
ciepla w instalacji przez osobe, ktéra nie

umie tego komunikowa¢ w sprawny spo-
sob potencjalnemu klientowi. Te zdolnosci

sa po prostu bezuzyteczne poniewaz nikt

ich nie kupi. Umiejetno$¢ komunikowania

swoich oczekiwan, propozycji czy ofert

w spos6b odwazny, ale rozsadny (Nec temere,
nec timide — bez zuchwalosci, ale i bez leku,
cytujac tacinska sentencje znajdujaca sie

na gdanskiej Ztotej Bramie) jest kluczowa

kompetencja na rynku przyszlosci.
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Dobry pracownik, obywatel, cztowiek

Cechy charakteru i kompetencje potrzebne
do bycia dobrym pracownikiem to w prak-
tyce te same cechy, ktoére sprawiaja, ze be-
dziemy dobrymi obywatelami oraz dobrymi
ludZmi. Postawie teze, Ze nie ma mozliwosci,
aby kto$ byt dobrym pracownikiem (wspdt-
pracujacym, empatycznym, pomocnym,
odwaznym, szukajacym rozwiagzan), a nie
byt dobrym obywatelem. Dlatego tez, moim
zdaniem, szkota nie powinna wstydzi¢ sie
relacji z biznesem, awrecz odwrotnie - warto
szukaé i wlaczaé do dziatan edukacyjnych
firmy i organizacje gospodarcze. Wazne jest
jednak, aby budowanie tych kompetencii,
ktére przedsiebiorstwom sa potrzebne,
dziato sie nawszystkich poziomach edukacji.

Katastrofa byloby ,,uczenie komunikacji
na zajeciach z komunikacji”, a ,,odwagi na
zajeciach z odwagi”. Te kompetencje sa
wykorzystywane w absolutnie wszystkich
dzialaniach biznesowych i - jak wida¢ - po
prostu, zyciowych. Dlatego ich praktykowa-
nie - jak pokazano powyzej — powinno by¢
wlaczone do mozliwie jak najwigkszejliczby
zaje¢ z roznych przedmiotéw na kazdym
poziomie. Moim zdaniem, odbedzie sie to
z pozytkiem dla mtodych ludzi w przyszto-
Sci, ale tez urozmaici klasyczne szkolne po-
dejscie do wielu, nie zawsze interesujacych
dla mtodych, tematéw.

1.03.2022
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Koordynatorka regionalnej polityki migracyjnej w umwp od
2020 r. 0d 2018 cztonkini Komisji Spoteczno-Gospodarczej
Obszaru Metropolitalnego Gdarisk — Gdynia — Sopot, gdzie
odpowiada za kwestie migraciji i integracji. W latach 2012-2018
prezeska Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek.

Pilotazowy projekt szkét w obszarze nauczania i integracji
Samorzadu Wojewddztwa dzieci migrantow.
Pomorskiego Celem programu jest wsparcie pomor-

skich szkot: rozwdéj kompetencji kadr szkol-
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiegoroz- nych (dyrekcje szkdl, nauczyciele jezyka
poczal pilotazowy projekt Szkota Wiacza- polskiego jako obcego, wychowawcy) w ob-
jaca Uczniow z Doswiadczeniem Migracji, szarze nauczania iintegracji uczniéw z do-
organizujacy kilkuletni proces wsparcia  §wiadczeniem migracji (Upm). Budowane
i podwyzszania kompetencji pomorskich  beda podstawowe umiejetnosci w zakresie:
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rozumienia przez kadry szkét doswiad-
czenia UDM - stresu zwigzanego z mi-
gracja, zmiany spoteczno-kulturowej,
wysitku adaptacyjnego oraz wpltywu tych
doswiadczen na przyswajanie wiedzy,
relacji rowie$niczychiin.;

obserwacji ubm, diagnozy po przyjeciu
uDM do szkoty i zaplanowania indywidu-
alnego planu rozwoju;

przyjrzenia sie wlasnym stereotypom
i uprzedzeniom, rozwoju wrazliwo-
$ci i wiedzy kulturowej, postaw anty-
dyskryminacyjnych;

rozumienia dynamiki wykluczenia na
tle narodowym, kulturowym, wdrazania
aktywnych metod integracjii wlaczenia
ubpM w $rodowisku klasy i szkoty;

specyfiki nauczania jezyka polskie-
go jako drugiego oraz przedmiotow
kierunkowych;

Inauguracja pilotazu:
konferencja Szkola
Wiaczajaca Uczniow

z Doswiadczeniem
Migracji, 17 listopada 2021 1.,
Europejskie Centrum
Solidarnosci w Gdansku.

Fot. M. Siciarek

+ wsparcia ucznia oraz komunikacji z ro-
dzicami.

W pilotazu planowanym na semestr letni
2022 r. wezZmie udzial 30 pomorskich szkot
reprezentujacych caly region. Kazda objeta
pilotazem szkota przeprowadzi 37 godzin
szkolen dla 8-10 0séb: dyrekcji szkot, wy-
chowawco6w, nauczycieli przedmiotéw kie-
runkowych oraz wychowawcow.
Koordynowany przez Centrum Edukacji

Nauczycieli w Gdansku pilotaz stuzy¢ bedzie
zar6éwno testowaniu programu edukacyjnego,
rozpoznaniu potrzeb szkol, jak i tworzeniu
sieci szkol oraz transferowi materialow me-
todycznych wspierajacych prace nauczycieli.
Tematyke pilotazu mozna przyporzadkowac
obszarowi szeroko rozumianej edukacji mie-
dzykulturowej - problematyki styku kultur,
jezykow, relacji miedzygrupowych i powia-
zanych kompetencji. Program obejmowacé
bedzie réwniez kwestie pomorskiego kon-
tekstu kulturowego i tozsamosci regionalne;j.
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Po pilotazu nastapi jego ewaluacja, a na-
stepnie program zostanie zaadaptowany,
uwzgledniajac opinie pltynace ze szkdt. Klu-
czowym celem pilotazu i nastepujacej po
nim realizacji programu Szkota Wiaczajaca
Uczniéw z Do$wiadczeniem Migracji jest jak
najlepiej dopasowana do potrzeb i wyzwan
pomoc dla szkoét.

Pilotaz jest potrzebny

Imigracjana Pomorze stala sie zjawiskiem
powszechnym: imigranci stali sie naszymi
sasiadami, wspétpracownikami, dostawcami
ustug oraz uczniamiiuczennicami. Pytanie,
ktore mozna sobie zada¢ (niejako na mar-
ginesie refleksji nad kwestiami edukaciji),

Nauczanie i integracja uczniow z doswiadczeniem migracji |

brzmi: naile imigranci staja sie znajomymi

i przyjaciolmi Pomorzan, a naile mamy do

czynienia z osobnymi, réwnoleglymi $wia-
tami zycia spolecznego i prywatnego.

Dane przedstawione w raporcie Naj-
wyzszej Izby Kontroli ,,0 ksztatceniu dzieci
cudzoziemskich i polskich powracajacych
do kraju” z 2020 1. pokazuja niezwykle dyna-
miczny przyrost ubm w polskich szkotach
po 2015 r. W pomorskich szkotach uczy sie
przynajmniej 5 tys. UDM.

Wraz z pojawieniem sie¢ migranckich
uczniow w szkole, pojawiaja sie ré6znorodne
wyzwania oraz potencjalnie - nowe zaso-
by i szanse dla srodowiska szkoty. Z uwa-
gi na brak krajowej polityki integracyjnej,
ktora wspartaby réznorodne rozwiazania
sektorowe, w tym dla sektora edukacji,

Uczniowie cudzoziemscy w polskich szkotach
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samorzady i szkoly sa wobec wyzwan mi-
gracyjnych w duzej mierze ,pozostawione

same sobie”. Watpliwosci w tej kwestii nie

pozostawia wspomniany wyzej raport NIK,
w ktérym czytamy:

»Kontrola NIK pokazala zupelny brak za-
interesowania ta kwestia ministra edukacji
narodowej, ktéry odpowiada za polityke
oswiatowa. Minister edukacji narodowej,
odpowiedzialny za koordynacje i realizacje
polityki oswiatowej panstwa, w zasadzie nie
planowat i nie organizowatl dzialan zwiaza-
nych z ksztalceniem dzieci przybywajacych
z zagranicy pomimo rosnacej skali tego zja-
wiska. Nie dysponowal Zadnymi danymi do-
tyczacymi takich uczniéw, nie monitorowat
ani nie analizowat tych kwestii, chociaz miat
do dyspozycji dane zawarte w bazie Syste-
mu Informacji Oswiatowej (S10). Minister
nie badat potrzeb zwiazanych z doskona-
leniem zawodowym nauczycieli pracuja-
cych z uczniami oraz z ukierunkowanym
na ich rzecz doradztwem metodycznym.
W resorcie nie planowano i nie wykonywano
takich dzialan, mimo ze w budzecie mini-
sterstwa wyodrebniono w latach 2017-2019
kwote 41,2 mln zl na centralne programy
doksztalcania i doskonalenia nauczycieli.”

Niestety, czesto takze dyrekcje szkot
nie sa zbyt zaangazowane w realizacje pro-
gramu wiaczenia ubm: ,W ocenie NIK nie
wszyscy dyrektorzy skontrolowanych szkot
publicznych w wystarczajacym stopniu za-
pewniali warunki stuzace prawidlowosci
i skuteczno$ci ksztalcenia dzieciom przy-
bywajacym z zagranicy. Wielu z zadan nie
wypelniali lub realizowali je nierzetelnie,
co $wiadczy o braku skutecznego nadzoru.

Powszechnym problemem bylo nieudzie-
lanie uczniom przybywajacym z zagranicy
odpowiedniego do ich potrzeb wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego w posta-
ci zaje¢ edukacyjnych i specjalistycznych.
Wynikalo to z braku diagnozy na poczatku
procesu ksztalcenia, co uniemozliwia za-
planowanie odpowiednich dzialan wspo-
magajacych uczniéw. Dyrektorzy organi-
zowali zajecia w szkole bez porozumienia
z organem prowadzacym, co czesto prowa-
dzito do zanizania tygodniowego wymiaru
godzin zajec z jezyka polskiego, brak zaje¢
wyréwnawczych z innych przedmiotow czy
nierzetelne prowadzenie dokumentacji
przebiegu nauczania”

Powyzszy fragment wskazuje, ze braku-
je systemowego, wieloaspektowego podej-
$cia do kwestii integracji unmM. To ogromny
i niebezpieczny deficyt, gdyz jak pokazuje
ponizsza ilustracja', brak systemowego
przygotowania szko6t prowadzi do luki edu-
kacyjnej ubmMm, a nastepnie do ich wyklu-
czenia spotecznego. To czarny scenariusz,
ktoéremu nalezy aktywnie przeciwdziatac,
planujac réznorodne interwencje z obsza-
ru polityki migracyjnej.

W konsekwencji braku rozwiazan krajo-
wych oraz systemowych na poziomie szkoty,
szczegolnie duze obciazenie zwigzane z na-
uczaniem i integracja ubpm spada na barki
nauczycieli. W sondazu przeprowadzonym
w2020 I. W blisko 600 pomorskich szkotach?

—

1 Uczenieuczniow z doswiadczeniem migracji - analiza
potrzeb (2017).

2 https://www.metropoliagdansk.pl/upload/files/Ana-
liza%20bada%cs5%84%20edukacyjnych.pdf [dostep:
1.02.2022].
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Opracowanie wlasne Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku, za: M. Pamuta-Behrens,
M. Szymanska, Uczenie uczniow z doswiadczeniem migracji — analiza potrzeb (2017)

nauczyciele wskazali na nastepujace klu-
czowe problemy, z ktérymi borykaja sie
w codziennej pracy:

1. dostep do zaadaptowanych materiatlow
przedmiotowych (57,1 proc.);
2. nauczanie jezyka polskiego jako obcego

(50,8 proc.);

3. adaptacja dzieci i redukcja ich stresu
(38,9 proc.);

4. metodyka nauczania przedmiotowego
(30,5 proc.);

5. komunikacja, nawiazywaniu relacji z ro-
dzicami (27,3 proc.);

6. kompetencje miedzykulturowe nauczy-
cieli (27 proc.);

7. kompetencje wychowawcow we wspar-
ciu ucznia z do§wiadczeniem migracyj-
nym (24,8 proc.);

8. edukacja o kulturze polskiej i kulturze
krajow pochodzenia uczniéw (20,2 proc.);

9. przeciwdzialanie i rozwigzywanie kon-
fliktow (14,3 proc.).

Ponadto, tylko 26,4 proc. respondentéw
deklarowalo, Ze rodzice UDM maja Swia-
domosc¢, jak dziata polski system edukacji,
co pokazuje na ogromna potrzebe blizszej
wspolpracy z rodzinami uczniéw. Koncep-
cja pilotazu opiera sie zarowno o kwestie
podniesione w sondazu (i na te wyzwania
ma ambicje odpowiedzieé),jak iliczne ciata
i sieci wspdlpracy szkolnej oraz szkolenia
w ww. materii realizowane juz m.in. przez
Centrum Edukacji Nauczycieli.
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Nauka jezyka polskiego jako obcego, Szkota
Podstawowa nr 16 w Gdansku, 2021 1.

Fot. N. Sobieraj-Markiewicz

Polityka migracyjna Pomorza

Warto podkresli¢, ze obszar edukacji stanowi
jedna z linii tematycznych regionalnej po-
lityki migracyjnej i wlaczenia spotecznego
migrantow. Samorzad wojewodztwa widzi
swoja role w budowaniu systemowych wa-
runkow dla integracji imigrantéw. W Stra-
tegii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
2030, czytamy: ,Waznym zadaniem jest
réwniez systemowa integracja imigrantow.
Konieczne jest podejmowanie dziatain w za-
kresie integracji ekonomicznej, kulturowo-
-spolecznej, prawno-instytucjonalnej, tozsa-
mosciowej oraz przestrzennej, ktére powinny

prowadzi¢ do zapewnienia imigrantom
praw, szans i ustug dostepnych wszystkim
mieszkancom wojewddztwa”3. Wsparcie
pomorskich szkét to m.in. praca na rzecz
roéwnych szans edukacyjnych dzieci z do-
Swiadczeniem migracji i proba zagwaran-
towania im dobrej przysztosci na Pomorzu,
zwykorzystaniem ich potencjalu i marzen.

Instytucje publiczne sa bardzo istotne
dlaintegracji imigrantow, stad potrzeba, by
ustugi kierowane do polskich mieszkancow
Pomorza byty dostepne takze imigrantom.
To, z jednej strony, kwestia upowszechniania
umigrantéw wiedzy o lokalnych instytucjach
irozumienie zasad ich funkcjonowania (war-
to wspomnie¢ przytoczong wyzej informa-
cje o tym, ze jedna czwarta rodzicéw UDM
zdaje sie rozumie¢ polski system szkolny).
Jeszcze trudniejszy w zrozumieniu jest sys-
tem ochrony zdrowia, ale i realizacji kwestii
podstawowych, jak uzyskanie numeru PESEL
czy legalizacja zatrudnienia. Z drugiej stro-
ny, to bardzo wazne, by migranci nie bali sie
przychodzi¢ do instytucji i mogli samodziel-
nie zalatwia¢ swoje sprawy. Samodzielnos¢,
zdolno$¢ komunikacji (nawet podstawowym
jezykiem polskim), zaufanie do instytucje
to niewatpliwie wskazniki integracji, do kto-
rych na Pomorzu dazymy. Imigranci czesto
obawiaja sie kontaktu z instytucjami i zle-
caja, jesli to mozliwe, organizacje ich spraw
pomocnikom czy posrednikom.

Obawy migrantéw przed instytucjami
maja niekiedy swoje uzasadnienie: bywa,

—_—

3 https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/
Za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%cs%82y SWp_376_
XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf [dostep: 1.02.2022].



Marta Siciarek

Ze migranci sa przez urzedy proszeni o po-
stugiwanie sie jezykiem polskim lub przyj-
$cie z ttumaczem; formularze réznych pro-
cedur czesto sa jedynie w jezyku polskim.
Pracownicy moga - z powod6w jezykowych
i innych - unika¢ kontaktu z migrantami.
By odpowiedzie¢ na te wyzwania i wzmacnia¢
system instytucji oraz wzajemne poznanie
migrantow i urzednikéw, Swp realizuje m.in.:

« szkolenia dla pracownikow urzeddow
miejskich, gmin (wydzial6w obywatel-
skich, gdzie kazdy migrant powinien
potencjalnie trafi¢, by uzyskac¢ PESEL
i meldunek);

+ szkolenia dla pracownikéw o$rodkéow
pomocy spolecznej i powiatowych cen-
tréw pracy z rodzina, m.in. z obszaru
komunikacji z migrantami i realizacji In-
dywidualnych Programéw Integracji
dla UchodzZcéw;

+ spotkaniai szkolenia wokot standardow
instytucji wlaczajacej imigrantéw (urze-
dy, centra pomocy, biblioteki);

- kursy jezyka rosyjskiego dla urzedni-
kow, pracownikéw socjalnych i bibliotek
tak, by swobodniej czuli sie¢ w kontakcie
z migrantami i znali podstawowy stownik
specjalistyczny przydatny w ich pracy;

« kursy ,Edukacji pomorskiej - jezyk,
kultura, tozsamo$¢” dla rodzicow dzie-
ci szkolnych (kursy w trakcie organiza-
¢ji, pilotazowe zostang uruchomione
w marcu b.r.);

+ rozwoj narzedzi rynku pracy, m.in. plat-
formy rekrutacyjnej, na ktorej migranci

Nauczanie i integracja uczniow z doswiadczeniem migracji

beda mogli zalaczy¢ cv, by znalez¢ bez-
posrednie zatrudnienie u pomorskie-
go pracodawcy z pominigeciem agencji
zatrudnienia;

+ planowana jest réwniez praca nad stan-
dardami obstugi oraz umozliwienia
migrantom Kkorzystania ze §wiadczen
iustug wpodmiotach leczniczych oraz
urzedach pracy;

« opracowanie i druk i broszur, ktore in-
formuja migrantéw o lokalnych realiach
izachecaja do samodzielnego kontaktu
z instytucjami.

Wszystkie ww. elementy stanowia naczynia
polaczone procesu integracji imigrantow:
przyjaznaiprzygotowana szkota jest dopet-
nieniem dla przyjaznych urzedéw, bibliotek
czy szpitali. Wszystkie obszary podlegaja
systematycznej pracy, ktéra zmienia kul-
ture organizacyjna instytucji w kierunku
wiekszej kompetencji miedzykulturowej
oraz rownego traktowania.

W nowej perspektywie finansowania
unijnego zarezerwowane sa Srodki na in-
tegracje imigrantéw i zostana one prze-
kazane samorzadom na rozwdj instytucji
i znoszenie barier dostepu migrantéw do
ich ustug oraz wiele ustug skierowanych do
migrantow, ktorych Polacy nie potrzebuja
(jak kursy jezykowe). Dziatania juz podje-
te lub bedace w trakcie inicjowania przez
SWP, w tym dzialania w sektorze edukacji,
sa procesami dlugofalowymi, inwestycja
W sprawniejsze, przyjazniejsze migran-
tom instytucje. Latwiej jest zorganizowaé
wielokulturowy piknik niz zmienia¢ kulture
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instytucji, aplikowac¢ réznorodne dostoso-
wania (np. przetlumaczone formularze),
czynic instytucje ,,aktywnie wychodzacymi
do migrantéw”. Instytucje i ich dostepnosé
to jednak kwestia podstawowa i warunek
do tego, by na pikniku w spotecznosci lo-
kalnej migranci rzeczywiScie sie pojawili
i czuli sie swobodnie z polskimi mieszkan-
cami. Migranci wycofani ze sfery publicznej,
niesamodzielni i nieufni, nie beda rozwijaé
kapitalu kulturowego niezbednego, by wy-
darzeniami integracyjnymi i kontaktem
z Pomorzanami si¢ cieszyc.

Co program pracy ze szkotami zmieni
w pomorskich szkotach?

Jak wspomniano we wstepie, pilotaz i jego
kontynuacja — program Szkota Wlaczaja-
ca UDM - ma na celu rozwdj kompetencji
kadr szkot: lepszego rozumienia uczniéow

Szkolenie pracownikow
socjalnych pomorskich
osrodkéw pomocy spolecznej,
25 listopada 2021 1.

Fot. M. Siciarek

i doswiadczenia migracji, umiejetnosciich
obserwacji, diagnozy i planowania rozwoju.
Ponadto, wzmocni¢ ma kompetencje meto-
dyczne oraz da¢ dostep do zaadaptowanych
materialdow naukowych. Wazna kwestia to
rozwo6j kompetencji miedzykulturowych
w obszarze skutecznej i wlaczajacej komu-
nikacji z rodzicami ubm.

Pilotaz ma swoje ograniczenia: w pierw-
szym etapie przeszkolonych zostanie jedynie
okoto 10 0s6b z kadry szkoly. To zaczatek dla
dalszej wspolpracy i budowania rozwigzan
systemowych. Bardzo istotne jest, zZe pro-
gram bedzie monitorowany i superwizowany,
zatem bedzie wiadomo, ile szk6t na Pomo-
rzu, ktore i gdzie, zostato przeszkolonych,
w jakim obszarze, ktorzy nauczyciele byli
zaangazowani itd. Bolaczka dotychczas re-
alizowanych programoéw szkoleniowych
jest ich losowy charakter - zaréwno co do
szkol, jak i nauczycieli zaangazowanych
w podwyzszanie kompetencji. Program
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realizowany przez SWPp stawia sobie za cel
wieloletnie obserwowanie procesu i jego
efektow oraz stale reagowanie na wyzwania
zglaszane przez szkoly. Formy zdalne, ktére
tak silnie upowszechnily sie przez epidemie
coviD-19, daly nam do reki nowe narzedzia,
ktdre pozwalaja na silniejsza integracje re-
gionalna szkot oraz - co nie jest bez znacze-
nia - nizszy koszt realizowanych szkolen
czy warsztatow. Formy zdalne nauczania
pozwalaja réwniez lepiej dopasowac sie do
kalendarzy bardzo juz przeciazonych kadr
szkoét: mozna porozmawiac przez 2 godziny
dziennie, a niekoniecznie 8 na zywo. Oczy-
wiscie, do szkolen i spotkan osobistych tez
bedziemy dazy¢, tak szybko, jak to bedzie
mozliwe. Wiele szkolen z realizowanych
przez samorzad dla ww. grup uczestnikow
(urzednicy, pracownicy socjalni i in.) odby-
wa sie na zywo i oczywiscie efekt rozwoju
kompetenciji oraz integracji, w tym nie-
formalnej, jest nieporéwnywalny do form
on-line. Nalezy jednak uzna¢, ze obie do-
skonale sie¢ uzupelniaja i daja nowe szanse
na realizacje wieloletnich i obejmujacych
cate wojewodztwo programéw z obszaru
wlaczenia imigrantow.

Nowe sieci wspotpracy lokalnej

Bardzo waznym elementem podejscia sys-
temowego jest sieciowanie réznorodnych
podmiotéw. Jak wspomniano wyzej, inte-
gracja dzieje sie poprzez system naczyn (in-
stytucji) potaczonych. Migranci potrzebuja
dobrej, przygotowanej szkoly, ale i rownego
traktowania na rynku pracy czy w urzedzie.

Nauczanie i integracja uczniow z doswiadczeniem migracji

Na kursy rosyjskiego uczeszczaja razem,
w mieszanych grupach urzednicy, pracow-
nicy socjalni i bibliotekarki. Kurs to okazja
nie tylko do nauki jezyka, ale i budowania
wlaczajacej postawy wobec migrantéw, mo-
tywacji dla kontaktu i budowania relacji.
W kontekscie edukacyjnym w pierwszej
kolejnosci zalezy nam na potaczeniu szkot
z lokalnymi bibliotekami, co chcemy zreali-
zowac poprzez pokierowanie przez szko-
ty do bibliotek rodzicéw dzieci szkolnych.
Tam zostana oni zapisani na kurs eduka-
cji pomorskiej (jezyk i kultura), otrzymaja
wprowadzenie do systemu Teams, w wy-
branych bibliotekach beda tez mogli reali-
zowac kurs na komputerze bibliotecznym.
Kontakt wokot edukacji pomorskiej po-
zwoli na wprowadzenie migrantéw w inne
aktywnosci biblioteki oraz szersze doin-
formowanie: z siecia bibliotek pracujemy
nad kompetencja ,,punktu informacyjnego”,
w ktérym jest ulotka dla imigrantéw, moga
oni spytac o rézne sprawy. Niektore biblio-
teki, m.in. w Gdyni, juz realizuja wiele dzia-
tan dla imigrantéw. Naszym celem jest, by
w calym wojewoddztwie przyblizy¢ szkoly,
biblioteki, rodzicow i dzieci z doswiadcze-
niem migracji.

Spodziewane efekty

Cele, ktore stawia sobie swp, sa dlugofalowe
iniezbyt ,,spektakularne” ale jednoczesnie
absolutnie kluczowe dla imigrantéw. Nic nie
zastapi mozliwosci, by samodzielnie poru-
szali sie oni w pomorskiej rzeczywistosci,
korzystajac z programéw i ustug dostepnych
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Pomorzanom. Migrantéw w wojewddztwie
pomorskim jest bardzo wielu i zaleznie
od przyjaznosci instytucji i spotecznosci
lokalnych oraz procedur, beda decydowaé
o wiazaniu (badz nie) swojej przyszlosci
z Pomorzem. Wierzymy, ze dobra szkota
i dobra praca to klucz do sukcesu, ktory
otwiera wiele innych sfer: integracji spo-
tecznej, udziatu w kulturze, dobrego zdro-
wia. Nasze zalozenia to nie tylko intuicje,
ale podazanie za rekomendacjami wyni-
kajacymi z nauki i europejskich doswiad-
czen migracyjnych. Plan dziatania 2021-27

Komisji Europejskiej w obszarze integra-
cji i wlaczenia migrantéw, jako kluczowe
wskazuje sektory edukacji i zatrudnienia.
Jesli beda one dziala¢ dobrze, unikniemy
,masowego” wykluczenia spotecznego mi-
grantow czy duzej liczby konfliktéw na tle
narodowym czy kulturowym. Liczymy na
to, ze pomozecie Panstwo wesprze¢ ten
kierunek i bedziecie budowa¢ instytucje
i spotecznosci lokalne otwarte, przyjazne
i wlaczajace dla migrantow.
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Fdukacja — demokracja -
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darnosc: szkota

a tworzenie wspolnot
DOMIMO | dzieki

govda

COIMm

prof. zw. uG Cezary Obracht-Prondzyniski

Socjolog, antropolog, historyk

Kazde z uzytych w tytule stow domagatoby
sie wyjasnienia, refleks;ji, a przede wszyst-
kim zastanowienia: co one znacza we wspot-
czesnej Polsce? I dlaczego odnosimy sie do

nich, rozumiemy je, przyjmujemy badz od-
rzucamy? Ale na tytutowy dylemat mozna

tez spojrzeé inaczej i zapytaé: jak do tego

doszlo, ze jesteSmy w miejscu i w sytuacji

takiej, jaka ona sie dzi$§ nam przedstawia?

I czy jest jaka$ droga wyjscia?

Kluczowe jest pytanie o demokracje. We-
dtug dorocznego Indeksu Percepcji Demo-
kracji (DP1), przygotowanego przez instytut
badawczy Latana oraz fundacje Alliance of
Democracies okazuje sie, ze 86 proc. Pola-
kéw deklaruje, ze demokracja jest dlanich
istotna warto$cia (to potwierdzaja tez inne
badania — np. w kwietniu 2021 r. CBOS zapy-
tal, czy demokracja ma przewage nad in-
nymi formami rzadéw i zgodzilo sie z tym
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68 proc. respondentéw — najwiecej byto
W maju 2018 - 76 proc.).

Jednoczesnie, z badania DpP1 wynika, ze
tylko 31 proc. uwaza, iz zyjemy w kraju de-
mokratycznym. R6znica wynosi az 55 proc.!
Oznacza to, ze niestety wlasnie w Polsce -
wsrod wszystkich badanych 53 krajow - od-
notowano najwiekszy ,,deficyt demokracji”
Mozna powiedzie¢ zatem, ze im bardziej
jesteSmy rozczarowani sytuacja i im bar-
dziej upowszechnia sie przekonanie, Ze nie
jestesmy krajem w petni demokratycznym,
tym bardziej demokracje cenimy. W mysl
zasady, ze docenia sie co$ dopiero wtedy,
gdy sie to co$ traci... Pytaniem kluczowym,
z punktu widzenia przyszlosci, jest: co moz-
nainalezy zrobi¢, aby demokracje ozywic,
wzmocnié, uchroni¢, rozwinaé? I jaka role
w przywrdceniu fali demokratyzacji moze
odegra¢ edukacja, w tym zwlaszcza szkota?

Znaczenie demokracji

Nigdy dos¢ podkreslania, ze znaczenie edu-
kacji polega na tym, iz jest najpowszechniej-
szym i najszerszym procesem spotecznym.
W Polsce obejmuje wszystkich (w innych
krajach tak nie jest, ale tam, gdzie tego bra-
kuje, wlasnie prawo do edukacji jest najsil-
niejszym pragnieniem). W takich krajach
jak nasz, edukacja jest bardziej powszech-
na niz ptacenie podatkéw. W zasadzie jest
tak wszedzie, cho¢ kluczowy pozostaje sys-
tem edukacyjny od przedszkola po uniwer-
sytety. A przy tym — obserwujac realia zy-
cia publicznego - jest nieproporcjonalnie
mniej istotna niz cho¢by wlasnie podatki

(iwiele innych spraw). Niestety, w kregach

0s0b opiniotwdrczych, decyzyjnych, a tak-
Ze w spoleczenstwie, zdecydowanie NIE MA

przeswiadczenia, ze nasza przyszlosé zalezy

od edukacji albo jest werbalne, ale nie znaj-
duje potwierdzenia w realnych dziataniach.
Nigdy nie byli$my edukacjocentryczni! A je-
$li, jak to mialo miejsce w ostatnich latach,
edukacja stawala sie waznym elementem

publicznej debaty, to jako efekt manipula-
cyjnych i ,reformatorskich” dziatan wtadz.
Lecz nie o takie ,,zainteresowanie” powin-
no nam chodzié.

Edukacja

Edukacja ma kluczowe znaczenie nie tyl-
ko z racji rozwoju technologicznego, gos-
podarki, wyzwan klimatycznych, zmian
demograficznych itd., lecz takze z punktu
widzenia przyszlo$ci demokracji'. Wszyst-
kie te sprawy $cisle sie wiaza i koncentruja
w pytaniach:

+ jakiego spoteczenstwa chcemy w przy-
szlosciijak moze sie do jego powstania
przyczyni¢ edukacja (nie tylko szkolna)?

- jakiego panstwa chcemy by¢ patriota-
mi i jakimi patriotami My chcemy by¢?

- jakie sa szanse na realizacje idealow
demokratycznej edukacji i jak te ideaty
definiujemy?

—

1 Zob. tez: Czy edukacja przyniesie fale demo-
kratyzacji? Cezary Obracht-Prondzynski. TEDx
University of Gdansk, https://www.youtube.com/
watch?v=oxscj2e7yPA&t=57s [dostep 25.01.2022]
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« iwreszcie, jakie sg zagrozenia dla de-
mokracji i demokratycznej edukacji ze
strony autorytarnej wiadzy i jej ideo-
logicznych zadan?

Aby zrozumie¢ znaczenie tych dylematow
nalezy postawié cztery tezy:

Nie ma demokracji bez demokratycz-
nych, aktywnych i $wiadomych obywateli.

Demokratyczna szkota jest fundamen-
tem demokratycznego spoteczenstwa - ni-
gdy nie udalo sie stworzy¢ wolnosciowego,
demokratycznego spoleczenstwa bez wolnej
iotwartej edukacji! Onajest najwazniejsza.

Doswiadczenie historyczne pokazuje, ze
kazdy autorytarny system zmierza przede
wszystkim do ideologicznego i struktural-
nego podporzadkowania edukacji (w tym
zwlaszcza szkol).

To oznacza, ze nigdy w systemie autory-
tarnym nie ma miejsca dla wolnej edukacji.

Demokracja a edukacja

To pokazuje, jak silny i bezposredni jest
zwiazek miedzy demokracja a edukacja.
Ta pierwsza tworzy warunki dla wolnej
edukacji. Ta za$ pozwala na ,,reprodukcje”
demokracji. Przy réznych okazjach méwie
w tym punkcie, ze kluczowy pozostaje oby-
watel. [ w zwigzku z tym przywoluje piec re-
gul demokratycznego obywatelstwa, ktore
moga staé sie, powinny by¢ fundamentem
edukacji obywatelskiej, ktorej deficyt tak
silnie daje o sobie zna¢ w Polsce:

a) ,Mieszkancow sie ma, obywateli trzeba
wykreowac”. Inaczej: mieszkancom trzeba

Edukacja — demokracja — solidarnosc¢:
szkota a tworzenie wspélnot pomimo i dzigki réznicom

stworzy¢ warunki, aby chcieli, mogli i potra-
fili stac¢ sie obywatelami. Ale to oznacza, ze
w demokracje i demokratyczna edukacje
trzeba ZAINWESTOWAC. Nie tylko pieniadze,
ale przede wszystkim trzy najbardziej de-
ficytowe dobra we wspotczesnym $wiecie -
czas, energie i uwage. Nasze wlasne: czas,
energie i uwage! Czyli kazdy z nas musi sie
sta¢ obywatelskim edukatorem.

b) By¢ obywatelem znaczy byc¢ razem
z INNYMI. Je$§li mamy by¢ obywatelami
niemalowanymi, to musimy chcie¢ i umieé
z tymi INNYMI by¢. Na razie mam wrazenie,
ze udaje sie nam by¢é PRZECIWKO innym...

Kazda epoka tworzy swojego ,,kluczo-
wego innego”. Dzi§ mamy ich cale grono,
awsrod nich kluczowa figura jest imigrant,
uchodzca. Stosunek do niego staje sie
testem naszego obywatelstwa! Czy jego
fundamentem jest otwarto$¢ i solidar-
no$¢, czy wykluczenie i niechec (zeby nie
powiedziec¢ gorzej...)?

¢) Otwartos$¢ i umiejetnosc¢ bycia z IN-
NYMI wymagaja odpowiednich kwalifika-
c¢ji intelektualnych, ktérych nabywanie
jest mozliwe dzieki potaczeniu edukacji
i praktyki. Dlatego nigdy do$¢ powtarzania,
ze obywatelsko$c¢ i demokracja wymagaja
wysitku - pracy, czyli uczenia sie wolnos-
ciijej regul, w tym reguty dobrowolnego
zaangazowania. Bez tej dobrowolnej ak-
tywnosci (a wiec praktyki obywatelskiej)
nie ma demokracji, bo jeszcze nikt jej nie
zbudowal na rozkaz.

d) Czwarta regula jest poczucie pod-
miotowoSci i niezaleznoSci, ktére tworza
warunki dla autokrytycyzmu. Mozna po-
wiedzie¢ - dobry obywatel ma gietki umyst,
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czujne oko i ucho, ale sztywny kark. Oraz

dystans do samego siebie (i do swojej wspol-
noty) zbudowany na fundamencie przeko-
nania o sile wlasnych wartosci. Jesli wcze-
$niej pytatem o patriotyzm, to trzeba tutaj

podkresli¢, ze zdrowy i silny patriotyzm

sprawdza sie najlepiej wlasnie w teScie au-
tokrytycyzmu! Taki patriota doskonale zna

wszystkie czyny chwalebne swego narodu

(ipanstwa)ijest znich stusznie dumny. Ale

tez zna (chce poznaé) ciemne karty historii,
wiedzac, ze nie ma zadnej wspoélnoty (lokal-
nej, regionalnej, etnicznej, narodowej, a na-
wet rodzinnej), ktéra by takich smutnych

kart w swoich dziejach nie miata. Poznajac

je wyciaga wnioski. I przede wszystkim nie

obraza sie na tych, ktérzy o nich pamietaja,
moéwia, wypominaja i oczekuja przeprosin.
To nie ma nic wspolnego ze wstydem (pe-
dagogika wstydu), lecz jest fundamentem

dojrzalego, roztropnego stosunku do same-
go siebie. Obrazanie sig i strzelanie focha

na kazdego, kto przypomni nam dawne

grzechy, jest Swiadectwem niedojrzatosci

i niepewnosci.

Przed taka postawa bardzo dobrze chroni
poczucie humoru i autoironia, dajaca szanse
na dystans do samego siebie, co jest wrecz
niezbedne kazdemu obywatelowi. Czesto
przywotuje zatem ,,11 przykazanie kaszub-
skie”: przynajmniej raz na dzien sprawdz,
czy potrafisz sie §miac z samego siebie. Nie
jest mi znany Zaden przypadek dobrej, silnej
wspdlnoty obywatelskiej, w ktorej ludzie sa
pozbawieni autoironii i poczucia humoru.
Ani tym bardziej nie znam zadnej takiej
wspdlnoty obywatelskiej, w ktorej za zart
jest sie pietnowanym!

e) Podmiotowo$¢, krytycyzm, zaangazo-
wanie, doSwiadczenie obywatelskie i wiedza
pozwalaja na spelnienie piatego — kluczo-
wego — warunku. Warunku, o ktérym tak
mocno méwit Marian Turski w Auschwitz:
Nie badz obojetny.

Te mysl jeszcze pelniej przedstawit inny
wiezien Auschwitz Elie Wiesel - laureat
Nagrody Nobla z 1986 1. i doktor honoris
causa UG z 2008 ., ktéry na zaproszenie
prezydenta Billa Clintona wyglosit w Biatym
Domu, 12 kwietnia 1999 r. przemdwienie
z okazji konczacego sie tysiaclecia. Nadat
mu wielce znaczacy tytul: Niebezpieczeri-
stwo obojetnosci:

Na swdj sposdb obojetnosé wobec cierpienia
sprawia, ze ludzie sq¢ nieludzcy. Obojetnosé,
poza wszystkim, jest bardziej niebezpiecz-
na niz gniew i nienawisé. Gniew moze byé
tworczy. Powodujgc sie gniewem z powodu
niesprawiedliwosci, ktorej jest sie Swiadkiem,
mozna pisaé wspaniate wiersze lub symfo-
nie, mozna robié¢ cos niezwyklego na rzecz
ludzkosci. Obojetnosc¢ natomiast nigdy nie
jest tworcza.

Nawet nienawis¢ moze wywotywaé od-
powiedz: walczysz z nig, obnazasz jg, obez-
wiadniasz. Obojetnosé ani nie wywoltuje od-
powiedzi, ani sama nig nie jest.

Obojetnosé niejest poczatkiem, lecz kori-
cem. Dlatego tez jest zawsze po stronie wroga,
dziala na rzecz agresora, a nigdy jego ofia-
ry, ktdrej bol rosnie, gdy czuje sie ona zapo-
mniana. Wiezniowie polityczni zamknieci
w celach, glodne dzieci, bezdomni uchodz-
cy — nie zareagowac na ich los, nie rozja-
$ni¢ ich samotnosci, oferujqgc im iskierke
nadziei, to wygnaé ich z ludzkiej pamieci.
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Zaprzeczajgc ich cztowieczenstwu, zdra-
dzamy tez wiasne?.

Edukacja dla demokracji jest po to, aby-
$my jako obywatele nie byli obojetni. AbySmy
nie milczeli, gdy dzieje sie krzywda. AbySmy
mieli odwage reagowania i wiedzieli, jak to
zrobi¢. Aby$my angazowali sie w sprawy
publiczne i potrafili wspdlpracowaé takze
z tymi, ktorzy sa inni od nas. Tylko w ten
sposo6b tworzymy szanse dla powrotu —
wzmocnienia fali demokratyzacji...

Ztoty srodek

Myslac o postawie zaangazowanej nalezy
jednak pamietaé, ze bardzo wazny jest
umiar - szukanie zlotego $srodka! To wazne,
bo czasami styszymy, ze potrzeba rozwia-
zan radykalnych. To silna pokusa ,p6jscia
na skroty”. Ale ci, ktérzy zajmuja sie edu-
kacja, wiedza, Ze nie ma nic gorszego. Moz-
na wyrzadzi¢ wiele krzywdy, nawet majac
dobre intencje. Dodatkowo, do$wiadczenie
historyczne i spoteczne obserwacje ucza
nas, ze kazda, nawet najlepsza i najbardziej
szlachetnaidea oraz dzialanie moga sie wy-
rodzi¢ i wynaturzy¢. Stad tak wazne pyta-
nie o granice - te za$ stale sie przesuwaja.
Granice tego, co jest uznawane, akceptowa-
ne, stuszne, pozadane, ale tez zabronione...

Przywotam kilka przyktadow:

a) Wspoélnota moze by¢ empatyczna, so-
lidarnaiinkluzywna. Ale bardzo tatwo moze

—_—

2 E.Wiesel, Niebezpieczeristwo obojetnosci, [w:] Prze-
mowy niezapomniane. Stowa, ktore zmienity bieg
historii, opr. Shaun Usher, Krakow 2019, s. 169-170.
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przerodzi¢ sie we wspdlnote toksyczna -
w ,,stado” motywowane lekiem, ktory prowa-
dzi do nienawisci do tych, ktorzy sa ,,spoza
stada” tak jak ono jest aktualnie definiowane
(widzimy to na granicy polsko-bialoruskiej
i w stosunku do uchodzcéw, ale tez innych
migrantéw, oso6b LGBT+, ludzi ,gorszego
sortu” - i kto tam jest akurat potrzebny).

b) Indywidualizm jest silng bariera przed
zawlaszczaniem wolno$ci, ale jakze latwo
moze si¢ sta¢ anarchicznym egoizmem -
uczuciem toksycznym i postawa destruk-
cyjna. Jego absolutyzacja prowadzi do od-
rzucenia wspotodpowiedzialno$ci za innych,
co tak bole$nie widzimy dzisiaj w niecheci
do szczepien.

c¢) Szlachetny heroizm, z ktérego stusz-
nie mozemy by¢ dumni, w wersji strywia-
lizowanej i sprymityzowanej moze sta¢ sie
bezkrytycznym kultem przemocy, ktory
czyni ludzi $lepymi na akty gwaltu, zacho-
wania niekiedy wrecz zbrodnicze, z wielka
latwoscia je usprawiedliwiajac i rozgrzesza-
jac sprawcow. Potem jestesSmy swiadkami
bezkrytycznego kultu zolnierzy wykletych,
ktorzy byli w sytuacji dramatycznej, ale z cata
pewnoscia nie mozna wszystkich uznawaé
za bohateréw. Bo wtedy na zapomnienie,
usuniecie w cien, a niekiedy wrecz na han-
be skazuje sie tych, ktorzy polegli z ich reki
albo doznali r6znych krzywd. Nie chodzi tu
tylko o spory o pamiegé. Idzie o to, ze kult
tak rozumianego ,bohaterstwa” pozwala na
przyktad osobom ubranym w bluzy z patrio-
tycznymi znakami (np. powstancza kotwica)
uczestniczy¢ wburdach i aktach przemocy
(fizycznej, ale tez moralnej i psychicznej) na
naszych ulicach. Ale strywializowany kult
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bohaterszczyzny moze skutkowa¢ zacho-
waniami brawurowymi, ryzykownymi, ma-
jacymiw pogardzie dobro innych oséb. Ilez
na ulicach mamy siedzacych za kierownica
»husarzy pod wptywem”...

d) Opor jest wazny w konfrontacji z au-
torytarna wiadza. Ale tylko cienka linia
odgranicza go od tego, aby stac sie alega-
lizmem - usankcjonowanym norma oby-
czajowa odrzuceniem zasad - kazdy robi co
chce (bo kto mi zabroni, przeciez ,Wolno$¢,
Tomku, w swoim domku”).

Negocjowania granic i znaczen

Wyobrazmy sobie $wiat spoteczny tworzony
przez zaleknionych czlonkéw ,naszego sta-
da”, nieufnych wobec wszystkich ,,obcych”,
skrajnych egoistycznych indywidualistow,
karmiacych sie kultem bohaterszczyzny,
a jednoczesnie catkowicie lekcewazacych
normy. Nie daloby sie wytrzymac w takim
Swiecie! Dlatego tak wazna jest rola szkoty
jako miejsca wcielania zasad i uczenia sie
Z tym nego-
cjowaniem i uczeniem sie regut stabo sobie

299

,hegocjowania granic i znaczen

radzimy. A w dodatku, efektywnie moze to
nastepowac tylko w wolnej i demokratycz-
nej szkole. Tam, gdzie sa sztywny nadzor
ikontrola (formalna, ideologiczna etc.), tam
mamy do czynienia z narzucaniem norm
i bezwzglednymi sankcjami. To zawsze ro-
dzi opor, ktéry prowadzi¢ moze do réznych
strategii adaptacyjnych:

- anarchistycznego egoizmu i indywidu-
alizmu, ktory niszczy wspolnote;

+ alegalizmu, falandyzacji prawa i selek-
tywnosci jego stosowania, co zawsze
prowadzi do zniszczenia zaufania (tego
za$ mamy bardzo niewiele);

 unikania i wycofania, co zawsze prowa-
dzi do pasywizmu;

- awreszcie,do mimikry, udawaniai gry
pozordw, co czyni szkole organizacja
»fikcyjng” (dzialania pozorne).

Szkola staje sie wtedy juz nie tylko instytu-
cja opresyjna, ale tez instytucja fasadowa,
niepowazna i dlatego pozbawiona szacunku.
Tracac za$ swoj autorytet, gubi zdolnosé

realizowania podstawowych funkcji - nie

tylko budowania relacji czy ksztaltowania

warto$ci, ale nawet przekazywania wiedzy.
W dodatku, stajac sie bezbronna w obliczu

roszczen wladzy, bo pozbawiona elemen-
tarnej autonomii, zostaje szybko (i zwykle

skutecznie) wlaczona w proces tworze-
nia ,brudnej wspolnoty”, wspdlnoty nie-
czystych sumien - albo czystych sumien,
tylko nieuzywanych, w ktorej parszywosé

jest kluczowa regula zachowania/prze-
trwania. W ktoérej nienawis¢ jest ustuz-
na, klamstwo profituje, a podlos¢ zapew-
nia awanse.

Wspélnota czystych, ale

nieuzywanych sumien

W takiej wspdlnocie kazdy jest ,,umoczony”
(bo byt nie w porzadku, naruszyt jakas regute,
podpadt pod sankcje albo ,,zachachmecit”,
aby jej uniknaé, albo czegos nie zrobil, choé¢
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powinien, albo wrecz przeciwnie — zrobil,
cho¢ nie byto wolno etc.). W takiej sytuacji
nikt nikogo nie moze rozliczy¢ czy tez na-
pietnowac, bo kazdy ma co$ na sumieniu.
Ale tez kazdy sie boi, Ze mu to kto$§ wytknie.
Tak zaczyna rzadzi¢ strach. To bardzo po-
wazna sprawa zwlaszcza wtedy, gdy ten sys-
tem jest generowany i wzmacniany przez
wiadze, ktéra w tym wiasnie widzi swoj
interes. Ona tez dba o to, aby do edukacji
»przesiakal” kulturowy ideal osobowosci
,czlowieka populizmu” (cp):

a) CP to oportunistyczny tradycjonali-
sta, pielegnujacy ,,naturalny podziat ré61”
plciowych, przywiazany do ideologicznie
zdefiniowanej tradycji (,,retrotopia”) i sza-
nujacy wladze (zwlaszcza duchowa), ale
jednoczes$nie w swoim praktycznym zy-
ciu ignorujacy te wychwalane przez siebie
(i narzucane przez wtadze) konserwatyw-
ne zasady. To wlasnie sprawia, zZe cynizm,
wyrachowanie i parszywos¢ staja sie klu-
czowymi ,regutami moralnymi” (a raczej
mechanizmami demoralizacji).

b) cp to takze spoteczny darwinista, pre-
ferujacy najsilniejszych (tych, ktérzy maja
wiekszo$¢, ktérych suweren popartl...), ale
jednoczes$nie roszczacy sobie prawo do
szczegblnych wzgledow z tego tytulu, ze
kiedys zostat ,,skrzywdzony” (przez silniej-
szych wlasnie...). Laczy w sobie przekonanie
o doznanych krzywdach (ofiara) z tkwigcym
w tym przekonaniu, Ze ma prawo do tego,
aby sie wywyzszy¢, dominowac (wreszcie
,0dkué¢” i ,im pokazac”).

¢) CP pielegnuje ,naszyzm” - brak otwar-
tosci i niecheé wobec obcych, innych (tak
jak ich aktualnie wladza definiuje), ktérzy
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zagrazaja naszym wartoSciom, bezpieczen-
stwu i naszemu stylowi zycia.

d) cp jest pasywny spotecznie. Populizm,
w przeciwienstwie do np. totalitaryzmu, nie
zada entuzjazmu, wystarczy mu przyzwo-
lenie, milczenie, wycofanie. Aktywnos¢ cp
ograniczac sie winna do pracy, udziatu wry-
tuatach (gtéwnie religijnych i ,narodowych”)
oraz aktach wiernosci i uznania dla wladzy
np. poprzez uczestnictwo w pseudopatrio-
tycznych ,rekonstrukcjach” czy tez wiecach
nastawionych na zdobywanie poklasku.

e) Istotna cecha P jest skupienie na kon-
sumpcji, ale zwlaszcza takiej, ktora zawdzie-
cza wladzy i z tego tytutu jest wdzieczny
wiadzy, ze dzieki niej go na nia staé.

f) cP jest nasiakniety manipulacyjnie
sformatowana ,,wiedza historyczna” i na-
uczony uzywania odpowiedniego jezyka,
ktéry stuzy wtasnie wywyzszaniu ,,nas”
i ponizaniu ,,obcych”.

g) A przy tym cP jest doskonale elastyczny,
awlasciwie plastyczny, dajacy sie ,,ugniatac¢”
przez wtadze wedle jej aktualnych zamie-
rzen i pragnien.

Etos demokraty

Fundamentalna kwestia dla naszej przy-
szlosci staje sie pytanie o etos demokraty,
o ktorym pisata Maria Ossowska, a zwlaszcza
dotyczace tego, co szkota moze i powinna
zrobié, aby ten etos budowaé? W jakich wa-
runkach powinna dziata¢ szkola, aby takie-
mu zadaniu sprostac¢? Otz szkota:

a) Nie moze by¢ ,,niewolnikiem” neolibe-
ralnej efektywnosci (takze, a moze zwlaszcza,
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tej finansowej). Jak powiedzialem - w edu-
kacje trzeba zainwestowac. Ale idzie tez o to,
aby w demokratycznej szkole sensownie
okreslono miary efektywnosci - co bedzie
sukcesem edukacyjnym? To przeciez kwe-
stia bardzo zindywidualizowana - w tym
sensie szkota winna by¢ takze liberalna,
a wiec uwzgledniajaca indywidualne pre-
dyspozycje, potrzeby, mozliwosci.

b) Jednoczes$nie szkota nie moze by¢ ofia-
ra ani promotorem autorytarnych ideologii
czy to konserwatywnych, czy to progresyw-
nych, czy to religijnych, czy to ateistycznych -
bo kazda z nich jest wykluczajaca, a szkota
musi byt inkluzywna, wlaczajaca, tworzaca
miejsce dla kazdego. To jest jej podstawowa
misja. I najpowazniejsze wyzwanie.

¢) Nie moze by¢ tez technokratyczna
i stechnologizowana. Czasami technokra-
tyzm jest pokusa szukania tatwego ,lekar-
stwana stabosci” - zgodnie z powiedzeniem:
dzi$ juz nie trzeba wbija¢ wiedzy do glow,
wszystko jest w Internecie. Szkota zatem
jest juz jakby niepotrzebna. Pandemia
izdalne nauczanie pokazaly, jak to wyglada
w praktyce. Technologia, oczywiscie, jest
pomocna, ale nie moze byc¢ celem samym
w sobie. W szkole bowiem licza sie takze
relacje. Szczegdlnie one!

d) Z tego wzgledu szkota nie moze by¢
pozbawiona regut i granic (to jest wlasnie
pokusa péjscia na skréty). Zadne absoluty-
zowanie szkole i edukacji nie stuzy: ani wy-
lacznie wolno$é¢, ani wytacznie réwnosé, ani
wylacznie rywalizacja, ani zupelny jej brak.
Pytanie o szkole i edukacje to jest stale py-
tanie o granice, zakres (de)regulacji, reguly,
normy, zakres swobody, obowiazkowo$¢ itd.

e) Szkota musi by¢ scjentystyczna - wie-
dzocentryczna, bo zalewa nas bezmiar igno-
rancji. Ktorej nie nalezy myli¢ z niewiedza.
Tamoze wynika¢ z tego, ze ktos$ si¢ jeszcze
czegos$ nie nauczyt. Albo brakuje mu kom-
petencji. Ignorancja jest sytuacja, gdy ktos
moze wiedze posias¢, ale ja odrzuca, dyskre-
dytuje, uniewaznia. Bardzo czesto laczy sie
ona zirracjonalizmem, a nierzadko rowniez
z radykalnymi przekonania ideologicznymi.
To mieszanka wybuchowa i spolecznie nie-
zwykle niebezpieczna. Zadaniem szkoly jest
sie temu przeciwstawiac tak silnie, jak tylko
sie da. Ale jednocze$nie szkota nie moze sie
do tego ogranicza¢, bo jednocze$nie musi
zarazem dba¢ o uczucia i relacje. Bez tego
nie bedzie zaufania ani spotecznych kompe-
tencji. A bez nich o efektywnym przekazie
wiedzy mozemy zapomnie¢.

We wspolczesnej szkole musza wspol-
grac¢ ze soba: technologia, infrastruktura,
kompetencje, procedury, metody, relacje,
emocje, wartosci, aspiracje, empatia, uznanie,
krytycyzm... Wszystko wymierzone w od-
powiedniej proporcji i realizowane z mysla
o dobrej przysztosci dla nastepnych pokolen.
Marzymy o takiej szkole i o takiej edukacji!
I uswiadamiamy sobie kazdego dnia, jak
coraz bardziej sie od tego oddalamy. Dzieje
sie tak m.in. dlatego, Ze ,biurokracja” musi
miec¢ kontrole - szkota musi sie dac policzy¢,
zwazy¢, zmierzyc¢... A przeciez uczestnicy
procesu edukacyjnego to sa ludzie i ich sig¢
nie da oszacowac i ,umies$ci¢” w odpowied-
niej szufladce.

Po drugie, szkota musi by¢ dzisiaj co-
raz czeSciej i w coraz wiekszym stopniu

yustuzna” wobec wladzy, a wiec ksztattowac
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»Spoleczna rzeczywisto$¢” wedle wyobrazen
ipotrzeb autorytarnej wladzy. Cho¢ mysle-
liSmy, ze juz dawno sie z tego typu zadania-
mi pozegnaliSmy. Jesli sie przeciwko temu
nie zbuntujemy i nie znajdziemy sposobu
na odwroécenie tych tendencji, to juz za nie-
wiele lat mozemy ze zdziwieniem stwierdzic¢,
ze postawy mtodych ludzi sa zupelnie inne
od pozadanych. I to nie bedzie ich wina! Pa-
mietajmy przy tym, ze wolnoSciowa i demo-
kratyczna edukacja narodzita sie w §wiecie
Zachodu. Tymczasem, waznym elementem
wwarunkach polskich jest to, Ze nacjonali-
styczny populizm ostro krytykuje Europe,
Zachdd. Wystepuje to w dwoch wariantach:

a) Po pierwsze — uznaje sie, Ze to co jest
dzisiaj jest zaprzeczeniem, wrecz zdra-
da Zachodu, odejsciem od jego prawdzi-
wych wartosci, ktorych strzega teraz juz
tylko nieliczne grupy spoteczne, kraje
(czyli my wlasnie).

b) W drugim wariancie: Zachdd zawsze
byt Zrédtem upadku, w zwiazku z czym
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nigdy nie powinni$my chcie¢ nim by¢, bo
kazde takie zblizenie przyczynia sie do
naszej degeneracji (ideat ,,osobnej drogi”).

W $§lad za ta krytyka Europy, Zachodu
idzie odrzucenie (lub zawezenie, selekcja)
praw cztowieka lub ich reinterpretacja.
Idzie odrzucenie regut réwnowazenia wtadz
(tréjpodziatu). Idzie niecheé do obcych, in-
nych. A wreszcie, triumfuje wyzszoSciowe
mniemanie, zZe to MY jesteSmy ci najlepsi
(mesjanizm, przedmurze i co tam jeszcze).
Dzieje sie to z ogromna szkoda dla panstwa,
dlawspdlnoty narodowej, dla spoteczenstwa.
A zwlaszcza dla przysztych pokolen.

Wolnosciowa, demokratyczna edukacja
i bedaca jej fundamentem szkola to naj-
powazniejsze wyzwanie, przed jakim stoimy.
Szkola otwarta na inno$¢, akceptujaca roz-
norodno$¢, budujaca solidarne wspdlnoty
i uczaca, jak w nich wspétpracowac - to
kluczowe wyzwanie cywilizacyjne. [ etyczne.
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Uchwata nr 479/xL/22
Sejmiku Wojewoédztwa Pomorskiego
z dnia 28 lutego 2022 roku

w sprawie przyjecia stanowiska w zwigzku z agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine

Na podstawie art.18 pkt. 20 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa
(tekst jednolity Dz.U. z 2020 1. poz. 1668") oraz § 10 ust. 2 Statutu Wojewddztwa Pomorskiego
(Dz. Urz. Wojewo6dztwa Pomorskiego z 2002 r. N 39 poz. 905 ze zm.?).

Sejmik Wojewo6dztwa Pomorskiego uchwala co nastepuje:

Mimo intensywnych wysitkow wspdlnoty miedzynarodowej Federacja Rosyjska dokonata
otwartej, niesprowokowanej i nieusprawiedliwionej agresji na Ukraine. To brutalny akt
gwaltu tamiacy normy prawa miedzynarodowego odnoszace sie do suwerennosci i inte-
gralno$ci panstw. Niesie on cierpienia dla narodu ukrainskiego, zagraza tez bezposrednio
bezpieczenstwu Europy, w tym Polski. Imperialne dzialania Federacji Rosyjskiej nieste-
ty cofaja nasz kontynent do czasu napie¢ i zagrozen miedzynarodowych, ,,zimnej wojny”
oraz podziatlu Europy na strefy wplywéw w 11 polowie xx wieku.

Zwracamy sie do wladz panstwowych krajow Unii Europejskiej, NATO i calej spotecz-
nos$ci miedzynarodowej o natychmiastowe wprowadzenie jak najszerszych sankgc;ji skie-
rowanych przeciwko agresorowi - Federacji Rosyjskiej. Apelujemy do lideréow panstw
aby dzialali w sposob skuteczny i doprowadzili do powstrzymania wrogich dziatan Rosji
tamiacych prawo narodu ukrainskiego do samostanowienia. Wzywamy takze do jak naj-
szerszego wsparcia Ukrainy w zakresie gospodarczym i humanitarnym. Wolny §wiat musi
realnie stana¢ po stronie suwerennosci, niezaleznosci i integralnosci terytorialnej tego
panstwa i narodu oraz wspiera¢ jego demokratyczne wiadze.

Pomni naszych wlasnych doswiadczen historycznych, jako obywatele regionu, w kto-
rym zaczela sie 11 wojna §wiatowa oraz powstat ruch ,,Solidarnosci”, ktéry w konsekwencji
w sposob pokojowy przyczynit sie do zniesienia pojattanskiego podzialu Europy, solidary-
zujemy sie z narodem ukrainskim w jego walce o niepodleglosc. W tej dramatycznej sytu-
acji nie pozostawimy go bez wsparcia. Pomorskie samorzady i instytucje spoteczenstwa
obywatelskiego beda organizowaly i niosty pomoc humanitarna ofiarom wojny. Zdajemy
sobie sprawe, ze testem dla pomorskiej wspdlnoty bedzie to z jaka sprawnos$cia i empatia

—

1 Zmiany tekstu jednolitego ustawy zostalo ogloszone: Dz. U. z 2020 ., poz. 1378, Dz. U. z 2021 t. poz. 1038 i 1834.

2 Zmiany tekstu jednolitego Statutu zostaly ogloszone: Dz. Urz. WP. z 2004r. Nr 56, poz. 1095, Z 20061. Nr 80,
Poz. 1691, Z 2008r. NI 76, pOZ. 1993, Z 2013 I. POZ. 3157, Z 2018 I. POZ. 4123.
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otoczy uchodzcéw, ktorzy juz zaczeli przybywaé do naszego regionu. To wyzwanie dla
calego naszego regionu i musimy jemu sprostaé. Dla Pomorza i jego stolicy — Gdanska,
wolno$¢ i solidarno$c¢ sa bardzo wazne. W tym szczegélnym momencie historii pomaga-
jac cierpiacym i szukajacym bezpiecznego schronienia Ukraincom winni$my w praktyce
wykazac, ze nadal przywiazani jestesmy do tych wartosci.

Przewodniczacy
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego

Jan Kleinszmidt



Kalendarium wybranych dziatar Samorzgdu
Wojewodztwa Pomorskiego na rzecz
uchodzcow przybywajgcych do wojewodztwa
pomorskiego w zwigzku z agresjg rosyjska

na Ukraine (luty—marzec 2022 r.)

Wykaz skrétow:

CEN - Centrum Edukacji Nauczycieli

DAZ - Departament Zamoéwien Publicznych
UMWP

DC - Departament Cyfryzacji umwp

DES — Departament Edukacji i Sportu umwp
DIF — Departament Infrastruktury umwp
DO - Departament Organizacji UMWP

DRG — Departament Rozwoju Gospodarczego
UMWP

DROS - Departament Srodowiska i Rolnictwa
UMWP

DRRP - Departament Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego UMwP

DZ - Departament Zdrowia UMWP
Fb - Facebook
JST - jednostki samorzadu terytorialnego

KMW - Kancelaria Marszatka Wojewodztwa
UMWP

MRiPS - Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej

24-25 lutego 2022 .

MZ - Ministerstwo Zdrowia

NGO - ang. non-government organization,
organizacje pozarzadowe

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia

ODN - O$rodek Doskonalenia Nauczycieli
POZ — Podstawowa Opieka Zdrowotna
PUP — Pomorski Urzad Pracy

PZPK — Pomorski Zespot Parkow
Krajobrazowych

ROPS - Regionalny Osrodek Polityki
Spolecznej

SWP — Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego

UMWP - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Pomorskiego

wWOMP - Wojewddzki Osrodek Medycyny
Pracy

WwoT - Wojska Obrony Terytorialnej

WP - wojewddztwo pomorskie

WUP — Wojew6dzki Urzad Pracy

ZWP - Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego

DZ - przekazal informacje o stanie gotowosci podmiotéw medycznych, w tym o liczbie sal
operacyjnych, liczbie t6zek zabiegowych i specjalistycznych niezabiegowych oraz pozostatych
16zek. Wszystkie podmioty lecznicze sa gotowe uruchomié wlasne plany na potrzeby obronnosci,
wszystkie sprawozdania jawne przekazywane do wp beda réwniez przekazywane do bz uMwP.
Potwierdzono zabezpieczenie w ramach zasobéw wlasnych rezerw materialow i towaréw niezbed-
nych dla utrzymania ciagtosci ich dziatalnosci (leki, opatrunki itp.), przeprowadzono przeglad
aktualnego stanu infrastruktury, poruszono kwestie dostepu kadr - ze wzgledu na powotania
WOT oraz pracownikéw pochodzacych z Ukrainy, womp zadeklarowat pomoc kadry medycznej
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w innych podmiotach oraz wsparcie psychologiczne w jezyku ukrainskim i rosyjskim. Podmioty
lecznicze zapewnily wsparcie psychologiczne swoim pracownikom pochodzacym z Ukrainy,
w tym wspdlnie z lokalnym samorzadem (Stupsk) organizuja dla sprowadzanych rodzin kwatery.
Jak finansowac¢ $wiadczenia medyczne dla obywateli Ukrainy (osoby nieubezpieczone) - niezbedne
jest wystapienie ZwP do NFZ oraz Mz.

ROPS - propozycja wsparcia organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie wojewddztwa
pomorskiego w celu zabezpieczenia m.in.: schronienia, wyzywienia, pomocy psychologicznej
dla uchodzcéw z Ukrainy. Zaproponowano przeznaczenie na ten cel miliona ztotych. Zbieranie
danych dotyczacych bazy noclegowej, jaka dysponuje samorzad wojewddztwa pomorskiego oraz
organizacje pozarzadowe, uruchomienie telefonu informacyjno-interwencyjnego, przyjmowanie
ofert pomocy od 0s6b prywatnych, NGo.

DROS - przekazanie informacji o bazie noclegowej w obiektach Pomorskiego Zespotu Parkow
Krajobrazowych - lacznie 104 miejsca noclegowe, wskazano finansowanie.

WUP - wdrozenie narzedzi pozwalajacych na szybkie wiaczenie obywateli Ukrainy do rynku
pracy, uruchomienie punktu informacyjnego w siedzibie Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowe;j.

28 lutego-1marca 2022r.

DZ — podmioty lecznicze przekaza — w miare swoich mozliwosci — darowizny $rodkéw opatrun-
kowych i higienicznych na rzecz konsulatu Ukrainy. Przekazano do podmiotéw leczniczych oraz
mediéw informator o formach §wiadczen zdrowotnych w stanach naglych na terenie Tréjmiasta
i okolic opracowany w jezyku ukrainskim. Przygotowano ankiete dla podmiotéw leczniczych
w zakresie mozliwoS$ci zatrudnienia obywateli Ukrainy. Podjeto prace nad aktualizacja bazy wolon-
tariuszy, ktorzy wspieraliby prace podmiotow leczniczych. Podmioty lecznicze sg przygotowane
zarowno w obszarze chordb przewleklych, jak i realizacji naglej pomocy medycznej. Informacja
POZ z woj. pomorskiego w zakresie opieki pediatrycznej, w szczegdlnosci dot. choréb zakaznych
nie wystepujacych w Polsce.

ROPS - spotkanie on-line z wojewoda pomorskim i samorzadowcami nt. zasad odplatnosci za
pobyt uchodzcéw w miejscach pobytu calodobowego. Spotkanie KPRM z wojewodami dot. zasad
wspolpracy wojewodéw z NGo. Spotkanie Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
z samorzadowcami i wojewodami w sprawie biezacych problemoéw zglaszanych przez jsT.
Wizytacje punktéw informacyjnych utworzonych przez wp (dworzec PKP) oraz przez wladze
Gdanska (ul. Dolna Brama 8). Przygotowanie regulaminu konkursu grantowego na wsparcie NGO
z budzetem miliona zlotych.

DRRP - projekt przesuniecia 3 mln euro z réznych oszczednosci na ustugi spoteczne, w ramach ktérego
mozliwe bedzie np. wsparcie dziatain koordynowanych przez rops w zakresie pomocy uchodzcom.

2 marca 2022r.

DC - przygotowano adres e-mailowy do grupowej obstugi zgtoszen: pomocukrainie@pomorskie.eu oraz
adres strony internetowej: https://pomocukrainie.pomorskie.eu

KMW - aktywna wspolpraca z Konsulatem Ukrainy i Zwigzkiem Ukraincéw w Gdansku, weryfikacja
biezacych potrzeb, koordynacja razem z bz zbiérki sprzetu medycznego w szpitalach pomorskich.

DRG - brak uregulowania statusu powoduje, ze PUP-y moga tylko prowadzi¢ posrednictwo pracy, a nie
moga uchodzcéw kierowac na szkolenia czy staze lub wspomagac¢ innymi instrumentami, ktérymi
dysponuja dla bezrobotnych. Przygotowano pismo do premiera wskazujace kilka elementow, ktore
wymagaja szybkich regulacji pod katem zatrudniania obywateli Ukrainy. Duze wyzwanie stanowi
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opieka nad najmlodszymi dzie¢mi (miejsca w ztobkach, przedszkolach). Czg$¢ przedsigebiorstw
zglasza potrzebe relokacji przedsiebiorstw z Ukrainy do Polski — rozestano do przedsigbiorcow
informacje przygotowana przez ARP SA/ Invest in Pomerania. W zakresie ttumaczenia jezyka
ukrainskiego pojawila sie oferta skorzystania z ustug studentéw oraz spotecznosci ukrainskie;j.

DES - przygotowano informacje na strone www.pomocukrainie.pomorskie.eu dot. przyjmowania
dzieci obcokrajowcéw do szkét. Konsultacje w ramach Pomorskiego Regionalnego Forum na
rzecz Edukacji dot. katalogu niezbednych form wsparcia dzieci - uchodzcéw z Ukrainy w polskim
systemie o$wiaty.

2-3 marca 2022r.

DK - instytucje kultury posiadajace baze noclegowa zglosity mozliwo$¢ przyjecia uchodzcow.
Instytucje kultury inicjuja zbiérki, wlaczaja sie w organizacje transportu za granice, a pracownicy
angazuja sie w bezposrednia pomoc zwiazang z zapewnieniem kwater dla uchodzcéw. Przygoto-
wywane sg rowniez dziatania artystyczno-edukacyjno-pomocowe, m.in. koncerty, wystawy, zajecia

swietlicowe dla dzieci z Ukrainy, zajecia edukacyjne z jezyka polskiego, organizuja tez rezydencje

artystyczne dla tworcow z Ukrainy (sa juz pierwsze zgloszenia). Z inicjatywy Opery Battyckiej

w Gdansku, dyrektorzy marszatkowskich instytucji artystycznych wraz z innymi dyrektorami

pomorskich instytucji podpisali o§wiadczenie o braku mozliwoSci wspétpracy z rosyjskimi
ibiatoruskimi instytucjami i artystami, ktorzy sa bezposrednio i posrednio powiazani z rezimem

Putina i rosyjskim kapitalem lub przez nie finansowane oraz ktérzy nie potepiaja stanowczo

napasci Federacji Rosyjskiej na niepodlegla Ukraine.

ROPS - biezaca obstuga Pomorskiej Linii Telefonicznej (dwa numery), uruchomienie i obstuga

wraz z KMW strony internetowej www.pomocukrainie.pomorskie.eu. Wizytacja Punktu Recepcyj-
nego w gdanskim Domu Harcerza. Udzial w spotkaniu z dyrektorem Wydziatu Polityki Spotecznej

PUW W sprawie przyjecia do powiatu koscierskiego grupy 260 dzieci z pieczy zastepczej.

DZ - przygotowywany jest kalendarz szczepien dla dzieci ukrainiskich, rozestano do wszystkich
powiatow, w tym miast na prawach powiatu, druki wywiadu medycznego polsko-ukrainskiego
celem przekazania ich wszystkim szpitalom i oz, aby utatwi¢ kontakt z pacjentami z Ukrainy.
Przetestowano koordynacje kontynuacjileczenia ukrainskich dzieci z chorobami onkologicznymi,
ktoére beda leczone w Polsce.

4 marca 2022r.

DZ - zebranie z podlegltych swp podmiotéw leczniczych ofert pracy dla uchodzcow w zakresie
kadry medycznej. Pismo do Mz z propozycja zatrudniania tych os6b w podmiotach leczniczych.
Spotkanie przedstawicieli oddzialéw pediatrycznych z wojew6dztwa pomorskiego.

DES - spotkanie z wicekonsulem Ukrainy, podczas ktérego przedstawiono przygotowane przez
CEN i ODN formy wsparcia uczniéw - uchodzcéw. Umieszczenie na stronie internetowej konsulatu
ukrainskiego prosby o zglaszanie si¢ nauczycieli uchodzcow do CEN i 0DN, ktdre beda tworzyty
baze nauczycieli w celu ich ewentualnego zatrudnienia. Wojewddzki Zespot Szkot Policealnych
w Starogardzie Gdanskim przygotowuje sie do organizacji zaje¢ dla dzieci ukrainskich.

ROPS — przygotowanie do przyjecia przez powiat koScierski 260 dzieci z ukrainskich doméw dziecka
do dwdch lokalizacji - Powiatowego Centrum Mtodziezy w Garczynie (grupa ok. 140 dzieci) oraz
Domu Wczas6éw Dziecigcych w Wygoninie (grupa ok. 120 dzieci), w tym 14 opiekunéw. Wizytacja
Powiatowego Centrum Mlodziezy w Garczynie pod katem udzielenia wsparcia i opieki przyby-
tym dzieciom. Ogloszenie konkursu grantowego NGO z budzetem miliona zlotych na wsparcie
w poradnictwie prawnym, ttumaczeniach, pomocy psychologicznej, pomocy zywnosciowej,
zapewnienia miejsca pobytu i srodkéw higieny, poscieli, recznikéw, uzupelnienia potrzebnej
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garderoby, thumaczenia, w tym m.in. ttumaczenia dokumentéw medycznych, kwalifikacji zawodo-
wych, organizacja opieki nad dzie¢mi, asystent beneficjenta, organizacja przejazdoéw zwiazanych
Z pobytem w naszym kraju.

5-7 marca 2022r.

DIF - decyzja o uruchomieniu specjalnego pociagu w relacji Przemysl - Gdynia Gtéwna dla oby-
wateli ukrainskich zapadta 5 marca 2022 r. Sktad z Przemysla odjechal 6 marca 2022 1. 0 godz. 11.55,
tj. z 95-minutowym opdznieniem, z 232 pasazerami pochodzenia ukrainskiego. W Radomiu
dosiadlo sig¢ kolejnych 20 0s6b. Podczas podrézy wyjasniano obywatelom ukrainskim, jak bedzie
zorganizowana pomoc w Gdyni. Dodatkowo, informowano o potaczeniach kolejowych z Gdyni.

DES - przygotowano informacje na strone pomocukrainie.pomorskie.eu o pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. CEN w Gdansku we wspolpracy z Wydzialem Edukacji Starostwa Powiatowego
w KoScierzynie organizuje wsparcie przedszkoli i szkét, do ktérych przyjete zostana dzieci
imtodziez z ukrainskich doméw dziecka, zakwaterowane w Garczynie i w Wygoninie. Pomorska
Medyczna Szkota Policealna w Sztumie, we wspolpracy ze Starostwem Powiatowym w Sztumie, na
terenie ww. szkoty zorganizowata pomoc rzeczowa dla uchodzZcéw z Ukrainy, a takze przygotowuje
sie do organizacji (we wspolpracy z ZHP) zaje¢ terapeutycznych, dydaktycznych, plastycznych
iinnych dla dzieci ukrainskich.

7-8 marca 2022r.

ROPS — wizytacja punktéw informacyjnych w Sopocie (punkt jest zorganizowany w budynku za 11 Lo
w Spocie i Gdyni (dworzec PKP), punktu recepcyjnego w Domu Harcerza w Gdansku, mieszkan ulo-
kowanych w Narodowym Centrum Kultury Tataréw w Gdansku, w ktérych zamieszkata 19-osobowa
grupa uchodzczyn z Ukrainy. Kontakt z dyrekcja Wydzialu Polityki Spotecznej pPuw odnosnie
przyjazdu grupy 93 dzieci i 21 opiekunéw z ukrainiskiego domu dziecka do powiatu stupskiego.

KMW - organizacja sieci ttumaczy jezyka ukrainskiego i rosyjskiego z UG - ttumaczenia na zywo
w punkcie przy Zabim Kruku w Gdansku. Prowadzenie poradnictwa prawnego przy Zabim
Kruku, inauguracja dziatalnos$ci punktu. Laczenie ludzi i zasobéw, np. transport humanitarny
do Zytomierza - rozmowy z firma spedycyjna itd. Zbiérka ksigzek do bibliotek przy koordynacji
biblioteki Zukowo. Organizacja i obstuga zbiérki humanitarnej w umwe.

9 marca 2022r.

DZ - przygotowano uwagi do ,,specustawy”. Zabezpieczenie punktéw recepcyjnych w zakresie
podstawowej pomocy medycznej. Prowadzone sa dzialania w zakresie skoordynowania opieki
pediatrycznejw zwiazku z utrzymujacym sie wskaznikiem zachorowalno$ci na covip-19 u dzieci.

DO - odbyly sie wizyty w Punkcie Pierwszego Kontaktu Pomocy Ukrainie przy ul. Dolna Brama 8
w Gdansku. Dotyczyty uzgodnien w zakresie oddelegowania pracownikéw uMwep.

ROPS — w wyniku podjetej wspotpracy z wltadzami Gdanska w zakresie uruchomienia punktow
medycznych, dokonano wizytacji w nastepujacych lokalizacjach w Gdansku: ul. Dolna Brama 8,
baza noclegowa przy ul. Traugutta i nowo utworzony Punkt Recepcyjny przy ul. Kotobrzeskiej.
W celu odciagzenia Punktu Informacyjnego Dolna Brama 8, obstuga prawna zostata przeniesiona
do siedziby wup przy ul. Zabi Kruk.

DES - CEN i ODN nawiazuja bezposrednie kontakty z tymi gminami, w ktérych zarejestrowano
najwieksza liczbe uczniow - uchodzcéw z Ukrainy, by uruchomié wsparcie szkot znajdujacych
sie na terenach tych gmin. Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy w Kwidzynie organizuje zaje-
cia artystyczne, socjoterapeutyczne, muzyczne i integracyjne dla dzieci i mlodziezy z Ukrainy.
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Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Niestyszacych i Stabostyszacych w Wejherowie,
we wspolpracy z Caritas Archidiecezji Gdanskiej oddzial w Wejherowie, organizuje na terenie
ww. o$rodka pomoc rzeczowa dla uchodzcéw z Ukrainy. Zadeklarowal réwniez pomoc w zakre-
sie ttumaczen jezyka migowego. Poprzez organizacje sportowe systematycznie dostarczany
jest sprzet potrzebny do zagospodarowania czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy ukrainskiej
w Garczynie i Wygoninie.

9-10 marca 2022r.
DIF - pociag Gdynia Gl. - Przemysl - Gdynia Gt. przywiozl 270 uchodzcéw z Ukrainy, w tym 120 dzieci.

DMG - sporzadzono baze miejsc noclegowych dla uchodzcéw. Udostepnione zostang 102 miejsca
w zielonych szkotach prowadzonych przez pzpK.

ROPS - spotkanie prezydentow powiatow grodzkich z wojewoda pomorskim, dotyczace organizacji

miejsc pobytu krotkotrwatego dla uchodzcow typu hale (do 48 godzin), okreslenia stawki poby-
towej za osobe, zapewnienia zabezpieczenia medycznego w kazdym z punktéw bazy noclegowej,
zapewnienia ze strony wojewody transportu w szerszym zakresie niz obecnie. Samorzady nie

uruchomia kolejnych hal z przeznaczeniem na noclegi dla uchodzcéw, jesli wojewoda nie zapewni

stawki dobowej odpowiadajacej realnym kosztom. KWRisT: P. Szefernaker poinformowat o przewi-
dywanej ustawie o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium

tego panstwa; prosil, zeby przez 48 godzin powstrzymac sie w przestrzeni publicznej i medialnej

od komentowania kwestii zwiazanej ze stawka za miejsce noclegowe. Kwestie organizacyjne

zwigzane z nadawaniem uchodZcom numeru PESEL, wynajmowania prywatnych mieszkan.

11 marca 2022r.

ROPS — odbylo sie spotkanie zwolane przez wojewode pomorskiego z udziatem marszatka woje-
wodztwa pomorskiego, starostami, prezydentami i wojtami w wojewodztwie pomorskim. Woje-
woda wystosowat apel do samorzadowc6w o przygotowanie hal i sal gimnastycznych w szkotach.
Sugerowal, aby uruchamiac¢ takze mieszkania prywatne. Trudna sytuacja jest w Gdansku - hale,
ktore kilka dni temu zostaly uruchomione (ul. Traugutta i ul. Kotobrzeska), sa juz zajete, punkt
przy Dolnej Bramie 8 traci wydolnos¢, w Punkcie Recepcyjnym w gdanskim Domu Harcerza
gdzie wszystkie miejsca sa zajete, uruchamiane sa kolejne stanowiska. Dzi$ zostal uruchomiony
Punkt Recepcyjny w budynku ,,Solidarnosci” w Gdansku (ok. 100 miejsc), bedzie uruchomiony
kolejny Punkt Recepcyjny prowadzony przez ZHP z miejscami noclegowymi, ale to moze tez
nie wystarczy¢. Prosba o rozwazne oddelegowania pracownikéw/urzednikéw réznych stuzb.
Trzeba tak organizowac realokacje, zeby jak najwieksza liczbe uchodZcéw umiesci¢ w miejscach
przygotowanych na terenie calego wojewodztwa. Wojewoda zlozyt wniosek o oddelegowanie do
pomocy wiekszej liczby zohierzy wor.

Prezydent Sopotu Jacek Karnowski podkreslil, ze w kazdym wojew6dztwie powinny by¢ powotane
wspdlne sztaby kryzysowe. Wojewoda pomorski zaznaczyt, ze ma bardzo dobra wspdtprace z mar-
szatkiem wojewddztwa, ktory deklaruje pomoc i aktywnie wlaczyt sie w koordynacje wszystkich
dzialan, takze w zakresie wsparcia medycznego. Prezydent Karnowski zasugerowal, ze niezalez-
nie od przepiséw specustawy, liczy na zmiany prawa budowlanego pod katem przeksztalcenia
budynku na inna funkcje niz dotychczasowa i mysli o powolaniu zespotu dlugofalowej pomocy.
Zaznaczyt tez, ze tak samo jak uchodzcy z Ukrainy, powinni by¢ traktowani uchodzcy z Bialorusi.

DK - zorganizowano darmowe zajecia $wietlicowe dla dzieci z Ukrainy w Gdanskim Teatrze
Szekspirowskim oraz Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku, udostepniony zostal Wydziat
Zabaw Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku, zorganizowano koncerty na rzecz
Ukrainy (Polska Filharmonia Kameralna Sopot i Nadbaltyckie Centrum Kultury), Muzeum
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Narodowe w Gdansku, Muzeum Archeologiczne w Gdansku, a takze Europejskie Centrum
Solidarnos$ci umozliwity bezptatne zwiedzanie dla Ukraincow, ktoérzy zechca zwiedzic¢ instytucije.
W Muzeum Archeologicznym w Gdansku zorganizowano bezplatne zajecia edukacyjne i warsztaty
dla ukrainskich rodzin. Przygotowywane sa projekty dedykowane kulturze ukrainskiej, m.in.
Krakowski Salon Poezji w Nadbaltyckim Centrum Kultury, cykl wydarzen ,,Solidarni z Ukraina”
Opery Baltyckiej w Gdansku. Muzeum Archeologiczne umozliwilo uzyczenie sali konferencyjnej
w Spichlerzu Blekitny Baranek dla organizacji pozarzadowych i innych grup wsparcia zaanga-
zowanych w pomoc Ukrainie.

DZ - spotkanie z podmiotami leczniczymi, na ktérym podsumowano stan zabezpieczenia medycz-
nego uchodzcow z Ukrainy. W szpitalach w Gdansku, Gdyni, Stupsku i Ko$cierzynie pojawili sie
juz pacjenci - uchodzcy z Ukrainy. Wiekszo$¢ z nich wymagata zabezpieczenia w ramach sor
iNocH oraz kilkoro pacjentow jest zabezpieczanych w zakresie onkologicznym, neurologicznym,
potozniczym, pediatrycznym, w tym maty pacjent z mukowiscydoza (lek zapewnit szpital - to sa
bardzo drogie leki w przypadku braku refundacji).

DES - problem pozyskania dodatkowych srodkéw z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
zgodnie ze wskazana przez ww. ministerstwo mapa pomocy zwigzana z sytuacja migrantéw
w obszarze ksztalcenia ogdlnego i ksztalcenia zawodowego. Pedagogiczna Biblioteka Woje-
wodzka w Stupsku, we wspoétpracy z Urzedem Miasta Stupska, Fundacja Sub Ventum, oddzialem
pPcK w Leborku, Mmops w Ustce i Leborskim Oddziatem Zwiazku Ukraincéw, organizuje i prowadzi
w swojej siedzibie pomoc rzeczowa dla uchodzcéw z Ukrainy. Przy wsparciu wolontariuszy
ukrainskojezycznych PBW organizuje miejsce spotkan i opieki dla dzieci uchodzcéow w wieku
przedszkolnym. Biblioteka w filii w Bytowie, 11 marca 2022 r. zorganizowata koncert charytatywny

~Wspieramy Ukraine” - recital Pawta Ruszkowskiego oraz goScinny wystep artystki z Ukrainy llony
Soroki. Wojewddzki Zespdt Szkot Policealnych nr 2 w Gdansku, we wspétpracy z Pracodawcami
Pomorza, Fundacja ,JesteSmy z Toba” i apteka Gemini w Gdansku, organizuje i prowadzi w swojej
siedzibie pomoc rzeczowa dla uchodzcow.

WUP - uruchomiono nowa, rozszerzong ustuge doradcéw zawodowych, skierowana do obywateli

Ukrainy, ktéra jest realizowana w siedzibie wup/Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodo-
wej - ¢1z w Gdansku, ul. Zabi Kruk 16 oraz w c1z w Stupsku. Obstuge zapewniaja doradcy zawodowi

oraz doradcy EURES przy wsparciu (w zakresie thumaczen) pracownikéw wup postugujacych sie

jezykiem ukrainskim i rosyjskim oraz wolontariuszy - studentdéw UG. Dotyczy ona rynku pracy,
badania potencjalu zawodowego, pomoc w przygotowaniu CV, informacje o instytucjach (pPup,
inne), w ktérych mozna znalez¢ oferty pracy oraz ustugi prawne. Opracowano zatozenia projektu

wuP w odpowiedzi na konkurs ofert MRiPS ,,Razem mozemy wiecej — pierwsza edycja programu

aktywizacyjnego dla cudzoziemcéw 2022-2025” — przedstawienie na ZWP, 15 marca 2022 r.

KMW - organizacja i obstuga transportu trzech pociagéw z uchodzcami z Ukrainy (2 pociagi do
Przemyslaijeden do Chelma Lubelskiego). W wyjazdach brali udziat pracownicy KMw oraz DIF,
wolontariusze oraz tlumacze zapewnieni przez KMw. Razem przywieziono na Pomorze 522 uchodz-
c6w, gtéwnie matek z dzie¢mi. UchodZcy zostali relokowani do réznych miejsc w wojewddztwie.

14 marca 2022r.

Punkt przy Dolnej Bramie 8 przeprowadzil 40-minutowe szkolenie on-line z obstugi systemu
Schronienie. Nasi pracownicy otrzymali link do szkolenia, dodatkowo istnieje mozliwo$¢ odstu-
chania nagrania - zostal do nich wystany e-mail. Obstuga systemu bedzie kolejnym zadaniem,
ktére wykonywac beda nasi pracownicy w punkcie pomocy.

KMW —wsparcie JST poprzez tworzenie bazy nauczycieli-uchodzcéw, ktérzy przystali zgloszenia
na adres UMWP (0k.40 0s4b).
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DZ - przedstawiciele szpitali w Ko$cierzynie i Stupsku sygnalizuja problem zabezpieczenia medycz-
nego dzieci, ktore zostaly przewiezione z ukrainskich doméw dziecka. Wystapily juz pierwsze
zdarzenia zwigzane z agresja u dzieci i konieczna byta hospitalizacja dwojga dzieci w szpitalach
psychiatrycznych, w Kocborowie i na Srebrzysku. Duzym wyzwaniem jest kwestia zabezpieczenia
lekéw dla dzieci z tych oSrodkéw oraz zorganizowanie opieki. Szpital na Polankach w Gdansku
uruchomi poradnie konsultacyjna w zakresie szczepien, ktora bedzie przeznaczona do obstugi
pacjentéw wymagajacych indywidualnego podejscia w zakresie szczepien. Dziecko przyjezdzajace
do Polski, ktore nie ma zadnego dokumentu potwierdzajacego szczepienia, traktowane jest jako
dziecko nieszczepione i w jego przypadku nalezy realizowac szczepienia zgodnie z kalendarzem
szczepien. Bedzie to pierwszy etap wypracowania docelowego systemu szczepien dla wojewddztwa.

Poza opieka psychologiczna dla uchodzcéw, sa zglaszane problemy - natury emocjonalnej ze
strony personelu medycznego naszych podmiotéw. Sa oni atakowani roszczeniowo, zaré6wno
ze strony pacjentéw — polskich, ale i ukrainskich (sytuacje konfliktowe — w zakresie dostepu
do $wiadczen, problemy zwiazane z rehabilitacja dzieci, ktére byly w trakcie terapii w Ukrainie
irodzice tych dzieci chca kontynuowa¢ rehabilitacje, natomiast w naszych podmiotach leczni-
czych nie ma takich mozliwosci).

ROPS — wizytacja nowego punktu recepcyjnego przy Walach Piastowskich 24 w Gdansku, przezna-
czonego dla 50 uchodzcow - od pierwszego dnia zajete sa wszystkie miejsca. Pracuje tam dwoje

oddelegowanych urzednikéw Puw ze wsparciem dwodch funkcjonariuszy policji. Stalty kontakt

zHP w gdanskim Domu Aktora przygotowuje kolejne miejsca noclegowe, w budynku trwa remont,
ktéry sie zakonczy za ok. 2 tygodnie i wtedy bedzie mozliwe zakwaterowanie.

Kolejne spotkanie wojewody pomorskiego z marszatkiem wojewddztwa pomorskiego, starostami,
prezydentami, burmistrzami, wojtami w wojewddztwie pomorskim, Morskim Oddziatem Strazy
Granicznej w Gdansku, Komenda Wojew6dzka Policji w Gdansku, Komenda Wojew6dzka

Strazy Pozarnej w Gdansku, 7. Pomorska Brygada Obrony Terytorialnej i Kuratorium Os$wiaty
w Gdansku na temat zakwaterowania uchodzcdow, podpisywania porozumien i koordynacji akcji

humanitarnej. Na terenie wojew6dztwa powstato 9o nowych obiektow z 5 tys. miejsc noclegowych.
KWP zapobiega dzialaniom osdb nieuprawnionych w punktach informacyjnych, recepcyjnych,
0s0b z przeszloscia kryminalna, pedofilska, pod tym katem sprawdzani sa wyrywkowo wolonta-
riusze uczestniczacy w akcjach pomocowych. W przygotowaniu sa dwa projekty rozporzadzen,
okreslajace stawki za pobyt uchodzcéw w mieszkaniach i innych obiektach, mieszkanie prywatne

to 40 zt (razem z wyzywieniem, optatami eksploatacyjnymi), inne obiekty - stawka wyj$ciowa to

40 zl, ale w zakresie kompetencji wojewody istnieje mozliwo$¢ podwyzszenia do 70-80 zl.

Spotkanie KWRiST: nadawanie numerdow PESEL, ustalenie zasad finansowania pobytéw catodobo-
wych. Minister Szefernaker wyraznie zaznaczyl, ze stawka dla miejsc noclegowych innych niz
mieszkania nie moze by¢ wieksza niz 7o zt (stawka maksymalna, bez mozliwosci negocjowania).

15 marca 2022r.

Dz — sp6tka Copernicus od 16 marca 2022 1. przejmuje od punktu przy ul. Dolna Brama 8 oraz
punktu przy ul. Kotobrzeskiej zabezpieczenie dzialania punktu pielegniarskiego w godzinach
8.00-18.00. Departament Zdrowia spotkal sie z Poz Dom Medyczny oraz Eter-Med w sprawie
wsparcia dzialan prowadzonych przez podmiot leczniczy Copernicus. Oba podmioty posia-
daja opieke pediatryczna i zadeklarowaly wstepnie, ze dziennie beda mialy w swoim grafiku
zarezerwowane po 3 wizyty. Z uwagi na réznice w systemie organizacji §wiadczen medycznych,
obywatele Ukrainy maja problem z zaakceptowaniem faktu, ze leki specjalistyczne w przypadku
zdiagnozowanego schorzenia przewleklego w polskim systemie, po konsultacji moze przepisaé
lekarz poz. Pojawiaja sie tez oczekiwania w zakresie porad specjalistycznych. UCK przejmuje
od 16 marca 2022 1. punkt przy ul. Traugutta. Wtadze Gdanska zglosily oczekiwania w zakresie
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obsadzenia kolejnych punktéw medycznych w nowych lokalizacjach, tj. w Krewetce oraz na Wita
Stwosza 23 w Gdansku.

16 marca 2022r.

WUP - organizacja i upowszechnienie wsrdd partneréw informacji o organizowanym przez wup
w partnerstwie z Okregowa Inspekcja Pracy w Gdansku spotkaniu dla instytucji uczestnicza-
cych w pozyskiwaniu i obstudze pracownikéw z zagranicy na regionalny rynek pracy ,,Uchodzcy
z Ukrainy w aspekcie ich legalnego pobytu i zatrudniania z uwzglednieniem przepiséw ustawy
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa —
nowe wyzwania dla instytucji rynku pracy”.

DK - trwa zbiérka zywnosci z dlugim terminem przydatnosci do spozycia i artykutéw higienicznych
podczas realizowanych w instytucjach artystycznych wydarzen (Opera Baltycka, Polska Filharmonia
Kameralna Sopot). Instytucje posiadajace wolne pokoje goscinne zglosily mozliwo$é przyjecia
uchodzcéw ukrainskich (m.in. Opera Baltycka w Gdansku, Baltycka Galeria Sztuki Wspolczesnej
w Stupsku). Muzeum Narodowe w Gdansku przygotowuje pokoje go$cinne w Patacu Opatow
do udostepnienia uchodZcom. Gromadzone sa informacje na temat pracownikow ukrainskich
instytucji kultury, ktérzy przyjechali do Polski i potrzebuja wsparcia w znalezieniu noclegu lub
mieszkania. Muzeum Narodowe w Gdansku zatrudnilo w Dziale NomUs - Nowe Muzeum SztuKki,
pierwsze osoby, ktdre przyjechaty do Polski z Ukrainy po 25 lutego 2022 r. Instytucje przygotowuja
rowniez wiele dziatan artystyczno-edukacyjnych dedykowanych Ukrainie.

17 marca 2022r.

DPR - przekazanie pisma marszatka wojewodztwa pomorskiego do ministra funduszy i polityki
regionalnej dotyczacego RPO WP 2014-2020, W tym o planowanym przekazaniu 3 mln euro z EFS na
wsparcie uchodzcéw z Ukrainy. W ramach priorytetu inwestycyjnego 9iv przeznaczone zostana
srodki na ustugi spoleczne, tj. ustugi opiekuncze, ustugi asystenckie, ustugi wsparcia dziennego,
ustugi w mieszkaniach chronionych i wspomaganych, ustugi wsparcia rodziny, pieczy zastepczej,
w tym placéwek i rodzin zastepczych przyjmujacych dzieci i mtodziez, ktére opuscity Ukraine.

DZ - spotkanie z przedstawicielami wladz Gdanska w sprawie organizacji pracy punktéw medycz-
nych w tworzonych punktach informacyjno-noclegowych; spotkanie z przedstawicielami podmio-
tow leczniczych w zakresie rozwijania programu wolontariatu medycznego, spotkanie robocze
marszatkowskich podmiotow leczniczych w zakresie zidentyfikowania problemdow w zatrudnia-
niu personelu medycznego z Ukrainy.

KMW — wspolorganizacja miedzynarodowej konferencji Free European Media dla dziennikarzy
europejskich. W ramach konferencji poruszony zostanie temat: ,Rola mediow i dziennikarzy,
nasze narracje, walka z dezinformacja i propaganda, dziennikarstwo i media w regionie Ukrainy
i bytych republik radzieckich”. Prace nad przygotowaniem planowanego webinarium z Agencja
Rozwoju Pomorza dot. pomocy uchodzcom. Spotkanie z Dz w sprawie pozyskiwania lekow dla
Ukrainy. Poszukiwanie wolontariuszy do dzialan na rzecz pomocy Ukrainie. Komunikacja prasowa
po wizycie we Lwowie marszaltka Leszka Bonny i samorzadowcow z Pomorza.

Kolejne potkanie z marszatkiem wojewdodztwa pomorskiego, wojewoda pomorskim, starostami,
prezydentami, burmistrzami, wéjtami z wojewddztwa pomorskiego, Morskim Oddzialem Strazy
Granicznej w Gdansku, Komenda Wojewo6dzka Policji w Gdansku, Komenda Wojewddzka Strazy
Pozarnejw Gdansku, 7. Pomorska Brygada Obrony Terytorialnej i Kuratorium O$wiaty w Gdansku.
Wojewoda poinformowat o wystaniu do starostw wypowiedzen zawartych weze$niej porozumien
dotyczacych odptatnosci za miejsca pobytowe. Obowiazuja nowe zasady dotyczace optacania
miejsc pobytowych, ktére nie beda juz rozliczane na mocy porozumien, tylko polecen wojewody
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(decyzji administracyjnych), stawka podstawowa za osobe wynosi 40 zl, moze by¢ podwyzszona
do 70 zt netto. Marszatek uczulil jsT na sprawdzanie lokali, mieszkan prywatnych pod katem
tego, czy warunki sa godne, akceptowalny standard. Wojewoda sugerowal sprawdzaé¢ wnioski
o wyplate srodkow, gdzie wpisano np. kilkanascie oséb. Przepisy specustawy wskazuja na moz-
liwos¢ weryfikacji ww. warunkow przez JST, ale pojawila sie sugestia, zeby przy okazji nowelizacji
zadanie to przypisa¢ osSrodkom pomocy spotecznej, dopoki przepisy sie nie zmienia, mozna
rozwiazac problem udzielajac pelnomocnictwa dyrektorowi ops. Pojawil sie problem dualizmu
w edukacji dzieci z Ukrainy, moga by¢ zapisywane do polskich szkél, a jednoczesnie ukrainski
MEN uruchomil z poziomu centralnego zdalne nauczanie. JST z mniejszych miejscowo$ci wskazuja
na przepeinienie klas i brak miejsc.

18-20 marca 2022r.

WUP - wprowadzenie zmian w Programie Regionalnym ,,Praca dla Pomorzan”, uwzgledniajacych
umozliwienie aktywizacji zawodowej bezrobotnych obywateli Ukrainy.

ROPS - Zarzad Zwiazku Wojewodztw: zabezpieczenie potrzeb uchodzcow niepelnosprawnych,
starszych i innych os6b zaleznych, ewakuowanych zbiorowo. W spotkaniu wziat udziat Josef Neu-
mann - deputowany kraju zwiazkowego Nadrenii Pin. i Westfalii (z pochodzenia gdanszczanin),
czlonek Komisji ds. Wspdtpracy z Europa Wschodnia i Spraw Europejskich, ktory jest gotow
koordynowa¢ po stronie niemieckiej relokacje najtrudniejszych grup w bezpieczne warunki,
jakie moga zapewnic¢ duze organizacje pozarzadowe zdolne przeja¢ z Polski ww. grupy uchodzcéw.
Zobowiazano kazdy RoPS do wskazania osoby do kontaktu z Centrum Pomocy ZwWRP w sprawach
zwiazanych z przyjmowaniem, posredniczeniem czy realokacja grup dzieci z pieczy zastepczej,
0s0b z niepelnosprawnos$ciami oraz dzieci chorych onkologicznie.

Wizytacja miejsc pobytu calodobowego zlokalizowanych z budynku po szkole specjalnej przy
ul. Wita Stwosza 23 w Gdansku. Zorganizowano tam 180 miejsc: 110 na pobyt dtugookresowy
i 70 na pobyt krotkotrwaty. Budynek jest dobrze przygotowany do petnienia tej funkcji, posiada
winde, jadalnie, kuchenke, lazienki, toalety i prysznice w liczbie zapewniajacej utrzymanie higieny,
bawialnie dla dzieci, plac zabaw na zewnatrz. Pokoje sa réznej wielko$ci, w tym mate, w ktérych
umieszczani sa uchodzcy np. ze zwierzetami. Wizytacja Punktu Informacyjnego w gdanskiej
Krewetce, szczegotowe ustalenia dotyczace wspotpracy, zmiany funkcji poszczegolnych punktow.
Wizytacja Punktu Take&Go w Galerii Handlowej Madison przy ul. Rajskiej w Gdanisku. W tym
miejscu kazdy uchodzca wojenny z Ukrainy, ktéry przyjechat do Polski po 24 lutego 2022 r.,
moze wybraé rézne rzeczy za darmo dla siebie i swojej rodziny. W punkcie sa ubrania, ale maja
sie rowniez pojawi¢ sie artykuly chemiczne. Punkt Take&Go dziata od poniedziatku do soboty
w godz. 12-18. Udzial w spotkaniu z przedstawicielamiwtadz Gdanska, Copernicusa sp. z 0.0., UCK,
DZ dot. organizacji punktow medycznych: ustalono, ze Gdansk przygotuje zestawienie wszystkich
zasobow w poszczegolnych lokalizacjach (punkt informacyjny w Krewetce, hale), wskazujac na
luki, ktére beda wymagaly interwencji, zaangazowania podmiotéw leczniczych lub podmiotow
zewnetrznych. Miastu bardzo zalezy na tym, zeby punkt, punkty dzialaly calodobowo, trwa
poszukiwanie mozliwosci sfinansowania punktéw poza ustalonymi godzinami.

22 marca 2022r.

KMW - kontynuacja webinaréw z instytucjami kultury Pomorza dotyczacych metod wsparcia
uchodZcéw, tzw. spoteczno$ciowe modele redukeji traumy uchodzczej.
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23 marca 2022r.

DMG i DROS - wizyta w Zielonej Szkole w Szymbarku - sprawdzenie warunkéw bytowych. Przy-
gotowania do przyjecia grupy ok. 35 os6b. Wieczorem zakwaterowano juz 19 gosci z Ukrainy,
matki z dzie¢mi.

WUP - spotkania z pomorskimi agencjami zatrudnienia ,,Cudzoziemcy na pomorskim rynku pracy -
legalne zatrudnienie, bezpieczna praca”; szczegétowe propozycje zmian w programie regionalnym
,Praca dla Pomorzan”, majace na celu uwzglednienie w nim bezrobotnych obywateli Ukrainy.

KMW - organizacja wspolpracy swp, Fundacji Gdanskiej z Grupa Muszkieterow w celu przygotowa-
nia transportu z pomoca humanitarna dla Lwowa (zostanie wystanych 100 ciezaréwek). Pierwsze
tiry z pomoca wyjechaty 23 marca 2022 r.

DMG i DROS — wizyta w Szymbarku po przyjeciu pierwszych ukrainskich gosci, ktérzy zostali
zakwaterowani i otrzymali niezbedna pomoc. Wieczorem w Szymbarku byly zakwaterowane
33 0soby, w tym 3 niemowlaki. We Wtadystawowie w Blekitnej Szkole wieczorem zakwaterowano
31 0s6b, w tym 6 dzieci w wieku od 2 do 11 lat.

24 marca 2022r.

DK - Teatr Muzyczny w Gdyni przygotowuje koncert ,,Muzyczny z Ukraing”. Na stronie Polskiej Akcji
Humanitarnej utworzono zbiérke internetowa pn. Muzyczny z Ukraina: gdzie mozna wplacaé srodki
na pomoc Ukrainie. Nowe Muzeum Sztuki, Dzial Muzeum Narodowego w Gdansku przygotowat
cykl ,Poznajmy sie!”. Spotkania wokoét sztuki ukrainskiej. Battycka Galeria Sztuki Wspolczesnej
w Stupsku prowadzi na Fb aukcje przedmiotéw, z ktérych dochdd w catosci przeznaczany jest na
rzecz pobytu rezydentek z Ukrainy i ich dzieci (11 0s6b) w Centrum Aktywnosci Tworczej w Ustce.

Dz - dofinansowanie sp6tki Szpitale Pomorskie w kwocie 400 tys. zl z budzetu wojewddztwa
w zakresie doposazenia Szpitala §w. Wincentego a Paulo w sprzet medyczny. Szpitale Pomorskie
przeprowadzaja zakupy na kwote miliona ztotych na zakup wyposazenia dla szpitala we Lwowie.

CEN i ODN - prowadza szkolenia dla dyrektoréw szkot i nauczycieli w zakresie: organizacji pracy
szkoly przyjmujacej uczniéw z Ukrainy, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
uczniéw z doswiadczeniem migracji; interwencji kryzysowej w szkole; dostosowania ksztalcenia
iwychowaniaw szkotach i placowkach w zwiazku z konfliktem zbrojnym toczacym sie w Ukrainie;
usprawnienia komunikacji nauczyciel - uczen z Ukrainy. Do 21 marca 2022 1. ze szkolen skorzystalo
323 dyrektoréw i nauczycieli. W CEN, 23 marca 2022 1. rozpoczela dziatalno$¢ Pomorska Szkota
Hybrydowa. Jest to profesjonalnie wyposazone studio do transmisji na zywo (streamingu on-line).

PBW Gdansk prowadzi punkt zbiérki przyboréw szkolnych dla dzieci z Ukrainy w ramach akcji

»,Gdansk Pomaga”; PBW Gdansk, Filia w KoScierzynie, we wspdlpracy z Mops w KoScierzynie
oraz szkolami z powiatu koscierskiego prowadzi zbiérke przyborow i materialéw szkolnych oraz
ksiazeczek i zabawek dla dzieci z Ukrainy.

W Wojewoddzkim Zespole Szkét Policealnych nr 2 w Gdansku we wspélpracy z apteka Gemini
w Gdansku zorganizowano ,,paczke medyczna” w ramach pomocy humanitarnej. We wspoétpracy
z Fundacja ,,Jeste$my z Tobg” oraz Pracodawcami Pomorza organizowana jest pomoc rzeczowa
dla dzieci zdomoéw dziecka z Ukrainy, ktore dotra do Gdanska. W budynku Zarzadu Regionu Nszz
»Solidarno$¢” w Gdansku stuchacze szkoty w ramach wolontariatu uczestnicza w przygotowywaniu
positkow, miejsc do spania dla przybywajacych z Ukrainy matek z dzie¢mi.



| 127

25 marca 2022r.

DES — opracowano wstepne zalozenia organizacyjne i programowe kursow jezyka polskiego
z elementami wiedzy w zakresie funkcjonowania o$wiaty w Polsce dla nauczycieli z Ukrainy,
ktorzy chca podjac prace w pomorskiej szkole w charakterze nauczyciela , pomocy nauczyciela.

Cel kursu: utatwienie aktywizacji zawodowej nauczycielom z Ukrainy w polskim systemie o§wiaty
orazwsparcie nauczycieli z Ukrainy w nabyciu umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim
na poziomie samodzielno$ci B z uwzglednieniem kontekstu szkoty i aspektoéw pedagogicznych.

28 marca 2022r.

DRRP - zaproponowano nastepujace zmiany Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Pomorskiego na lata 2014-2020:

1) Utworzenie nowej OP 14. Integracja imigrantéw, dedykowanej wsparciu imigrantow przebywa-
jacych na terenie wojewodztwa pomorskiego w zwigzku z dziataniami wojennymi w Ukrainie
w postaci dtugofalowej integracji spotecznej i zawodowej. O$ priorytetowa zostanie zasilona
kwota niespelna 3 mln euro, pochodzaca z realokacji srodkéw pozostatych w osiach prio-
rytetowych finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego. W ramach osi mozliwe
bedzie finansowanie zaréwno dziatan inwestycyjnych z EFs, jak i migkkich z EFRR (100 proc.
cross-financing) z poziomem dofinansowania UE=100 proc.;

2) Rozszerzenie zakresu interwencji w wybranych obszarach tematycznych o dzialania narzecz
imigrantéw przebywajacych na terenie wojew6dztwa pomorskiego w zwiazku z dzialaniami

wojennymi w Ukrainie:
+ 0P 3. Edukacja: pozostawienie ok. 180 tys. euro (800 tys. zl) — rozszerzenie zakresu pro-
jektow DES;

+ OPs5. Zatrudnienie — Zdrowie na rynku pracy - pozostawienie prawdopodobnych oszczed-
nosci z projektu Dz ,,Pomorscy medycy - bezpieczni w pracy, bezpieczni dla pacjentéw” -
ok. 660 tys. euro (3 mln z1) - nowy projekt, program adaptacyjny dla personelu ukrainskiego
w szpitalach swp;

+ 0P 6. Integracja — ustugi spoteczne i integracja spoteczna: umozliwienie uczestnictwa
uchodZcom w projekcie Dz ,,Lepsza przysziosé. Przeciwdzialanie zaburzeniom psychicz-
nym dziecii mlodziezy” oraz pozostawienie prawdopodobnych oszczednosci z projektow
ROPS - 0k. 660 tys. euro (ok. 3 mIn zl) na ew. nowy projekt ROPS na rzecz uchodzcéw;

3) Wprowadzenie nowej grupy docelowej we wszystkich priorytetach inwestycyjnych EFs -
mozliwo$¢é wsparcia uchodzcéw w obecnie realizowanych projektach;

4) Ukierunkowanie Srodkow w ramach 11 transzy REACT-EU w wysokoS$ci miliona euro na wsparcie
uchodzcéw z Ukrainy (projekt grantowy dla NGO).

29 marca 2022r.

DROS, DMG — wizyta 29 marca 2022 r. w Blekitnej Szkole we Wtadystawie. W obiekcie przebywa
31 gosci z Ukrainy, ktérzy pochodza z Charkowa, Kijowa, Odessy, Irpienia i Mariupola. Jest tu
15 kobiet, 2 mezczyzn, 9 nastolatkéw, 4 dzieci w wieku przedszkolnym i niemowlak (11 miesiecy).
Wszyscy zostali zakwaterowani z rodzinami w pokojach i maja zapewnione wyzywienie.

30 marca 2022r.

WUP - organizacja spotkania (29 marca 2022 r.) instytucji obstugujacych cudzoziemcéw, w szcze-
gblnosci obywateli Ukrainy, w celu wyjasnienia pytan i watpliwos$ci w kontekscie przepiséw
specustawy i innych przepiséw prawa. Podczas spotkania dyskutowano m.in. o koniecznosci
posiadania nru PESEL w udzielaniu wsparcia oraz o szkoleniach z jezyka polskiego dla Ukraincéw
imozliwo$ciach ich finansowania dla 0sob pracujacych i dla 0s6b bezrobotnych; przedstawienie
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prezentacji ,Zatrudnianie cudzoziemcéw na pomorskim rynku pracy” podczas posiedzenia,
29 marca 2022 r. Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci.

31marca 2022r.

ROPS — we wspolpracy z DEFS, zorganizowal trzecie spotkanie z pomorskimi organizacjami poza-
rzadowymi, ktére posiadaja doswiadczenie w zakresie wspierania imigrantéw oraz w prowadzeniu

akcji pomocowych. Oméwiono sprawy zwiazane z usprawnieniem i skoordynowaniem dziatai na

rzecz uchodzcéw. Zaprezentowano najwazniejsze dziatania Samorzadu Wojew6dztwa Pomorskiego

w zwigzku z pomoca poszkodowanym w wyniku agresji Rosji na Ukraine. cwii zwrécilo uwage na

problemy zglaszane przez ich klientéw — wnioski na §wiadczenie 500+ ztozone przed 26 marca

2022 1. do ZUSs-u przez osoby, ktére przebywaja w Polsce na podstawie Ustawy z 12 marca 2022 r.
0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa,
beda uniewazniane.

Organizacje specjalizujace si¢ we wspieraniu 0séb z niepelnosprawnosciami podniosty problem
zwiazany z koniecznos$cia uregulowania w specustawie rozwigzan dotyczacych mozliwosci
rozstrzygania postepowania w sprawie orzekania o niepelnosprawnosci oraz o stopniu niepeino-
sprawnosci, wydawania kart parkingowych i legitymacji obywatelom Ukrainy. Osoby przybywajace
z Ukrainy nie posiadaja dokumentacji potwierdzajacej istniejace schorzenia, przebiegu ich
leczenia, istnieje ewentualny problem z ich ttumaczeniem na jezyk polski, powstal tez problem
z ustalaniem wlasciwo$ci miejscowej Zespotu ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci. Pojawiaja sie
juz pierwsze wnioski o wydanie orzeczenia, jednak brak uregulowan w tym zakresie powoduje
wstrzymanie ich realizacji.

Opracowano na podstawie informacji umwe.

Iwona Switaj, Grzegorz Grzelak
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CRIMINALY

FRIENDS

Pierwszy dzien inwazji
Rosji na Ukraing, 24 lutego
2022 1. Wiec poparcia dla
Ukrainy przed Konsulatem
Generalnym Federacji

Rosyjskiej przy ul. S. Batorego

w Gdansku

Fot. umwp

Wiec poparcia dla Ukrainy
pod pomnikiem Poleglych
Stoczniowcow w Gdansku,
24 lutego 2022 1.

Fot. M. Szczupaczyriski / umwe

Gdansk razem z Ukraing.
Mural na przystanku
tramwajowym przy

ul. Okopowej w Gdansku

Fot. umwp



Spotkanie pomorskich
samorzadowcow —
wicemarszatka wojewodztwa
Leszka Bonny, prezydentéw
Gdanska, Sopotu oraz

Gdyni, posta Pawla Kowala

z wladzami Lwowa w sprawie
udzielenia pomocy dla Lwowa

Fot. umwp

Otwarcie nowego

Zakladu Diagnostyki
Obrazowej przy Szpitalu
im. Mikolaja Kopernika

w Gdansku przy ul. Nowe
Ogrody. Na zdjeciu jeden
z nowoczesnych aparatow
do diagnostyki obrazowej

Fot. mat. prasowy Copernicusa

Profesjonalne studio o nazwie
Pomorska Szkota Hybrydowa
zostalo otwarte 23 marca
2022 1. Siedziba nowej
inicjatywy jest Centrum
Edukacji Nauczycieli

w Gdansku

Fot. Karol Stariczak / umwp



PKM Dobiegla konca pierwsza

POLUDNIZ

faza prac nad Studium

Techniczno-Ekonomiczno-
-Srodowiskowym projektu

PKM Poludnie. Na zdjeciu -

mozliwe warianty przebiegu

nowej linii kolejowej

PKM Poludnie

Fot. mat. prasowe PKM

Gala wreczenia Nagrod
Teatralnych Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego
oraz nagrod prezydent
Gdanska za rok 2021

Fot. Karol Stariczak/umwp

Gala 17. edycji plebiscytu
»Gazety Wyborczej”,

Pomorskie Sztormy,

29 marca 2022 1.

Fot. umwp




