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Szanowny Panie Premierze

Ze zdumieniem i niepokojem przyjelismy informacje o planowanym przejeciu Grupy Lotos
przez PKN Orlen. Jako samorzgdowcy z Gdarnska i Pomorza wiemy, jakie znaczenie dla regionu
ma nowoczesny i samodzielny koncern, ktorego rozwdj od lat jest naszg dumg. Grupa Lotos to
przyktad zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, o ktérym Pan Premier tak wiele mowi. Jak
dotad, nie zostaty przedstawione powazne argumenty, ktore uzasadniatyby to szkodliwe —
zarowno dla Pomorza, jak i dla catego kraju — potgczenie. W niewielkim stopniu zmieni ono
bowiem pozycje polskiego sektora paliwowego na rynku miedzynarodowym, a jednoczesnie
zaburzy rynek krajowy i negatywnie wptynie na sytuacje konsumentow. Bedzie takie ciosem

dla zréBwnowazonego rozwoju regionow.

Lotos przez wiele lat inwestowat w nowoczesng mysl technologiczng i innowacje, m.in.
poprzez nawigzanie Scistych relacji z pomorskim sektorem akademickim. Tworzyt dalekosiezne

plany, ktére przynosity zyski nie tylko dla regionu, ale wprost do Skarbu Parstwa.

Jednym ze skutkéw konsolidacji moze by¢ ograniczenie aktywnosci, w tym inwestycyjne;j,
Grupy Lotos w zakresie podstawowej dziatalnosci, w szczegolnosci w obszarze produkgji i

handlu, oraz innowacji niezgodnie z przyjeta Strategig Grupy Lotos na lata 2017-2022.

A przeciez z przyjetej strategii jasno wynika, iz Grupa Lotos w kolejnych latach dla utrzymania

pozycji na rynku i dalszego rozwoju bedzie musiata stawic czota: zachodzgcym zmianom w



strukturze pozyskiwania energii i polityce $rodowiskowej, przyspieszajgcemu rozwojowi
technologicznemu (pojazdy elektryczne, hybrydowe, przemyst 4.0, spadek popytu w UE na
produkty ropopochodne), rosngcej konkurencji na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku
Swiatowym, a takze bezpieczenstwu energetycznemu kraju rozumianym jako stan gospodarki
umozliwiajgcy dywersyfikacje i elastycznos¢ w zakupach importowanych paliw, a takze
zapewnienie zdolnosci wydobywczej surowcow ze ztdz krajowych. Aby sprostac tym
wyzwaniom, Grupa Lotos bedzie musiata zrealizowad szereg dziatan, inwestycji i projektow
rozwojowych. Tymczasem z informacji, jakie ukazaty sie na przetomie stycznia i lutego br.,
wynika, ze jednym z priorytetowych zadan PKN Orlen bedzie prawdopodobnie udziat w
projekcie budowy elektrowni atomowej. W przypadku konsolidacji, ryzyka i koszty z tym

zwigzane obciaza rowniez Lotos i, by¢ moze, to jest witasnie powodem przejecia.

Przejecia i fuzje zawsze skutkuja tzw. ,optymalizacjg zarzadzania” potaczonego koncernu. W
przypadku przejecia Grupy Lotos przez PKN Orlen oznaczad to bedzie zwolnienia i redukcje
miejsc pracy. Przejecia wigzg sie rowniez ze zmiang siedziby przejmowanych spotek, co w
omawianej sytuacji oznaczai bedzie utrate znaczacych dochodéw budietowych z tytutu
udziatu w podatku CIT, ktéry dla samego Gdariska w 2017 roku wyniost prawie 22 min ztotych,
a dla Pomorza 60 min ztotych. W przypadku redukcji zatrudnienia dla catego regionu bedzie
to oznaczato takze utrate dochoddw z tytutu PIT. W efekcie nastgpi obnizenie jakosci ustug

publicznych dla mieszkancow.

Kolejnym efektem przejecia Grupy Lotos moze byc obnizenie konkurencji na rynku paliw w
Polsce, a w rezultacie wzrost cen paliw oraz produktow i ustug. Konsolidacja obu koncerndéw
moze oznaczac, ze na polskim rynku pojawi sie okoto 200 stacji paliw, ktére mogg trafic w rece
konkurentow, do przeprowadzenia transakcji bowiem bedzie potrzebna zgoda UOKIK. Urzad
zas pilnuje, by w wyniku fuzji i przeje¢ udziat rynkowy nie zwiekszat sie powyzej 40%. Czy tego

oczekuje wiec Premier rzagdu? Wyprzedazy majatku obcym grupom kapitatowym?

Trzeba réwniez zwrdci¢ uwage na duze zagrozenie zwigzane z osobami odpowiedzialnymi za
przeprowadzenie przejecia Grupy Lotos, gtdwnie samym Prezesem Zarzgdu PKN Orlen. Osoba
ta nie posiada wyksztatcenia, kompetencji i doswiadczenia w zarzadzaniu koncernami
naftowymi notowanymi na gietdzie o zasiegu miedzynarodowym, zarzgdzaniu duzymi
projektami z sektora petrochemicznego, a przede wszystkim w realizacji skomplikowanych

procesow fuzji i przejec takich koncernow, w tym oceny ich skutkow dla konsolidowanych



organizacji oraz otoczenia gospodarczego. Oddawanie tak strategicznych koncerndw i
transakcji w rece wyznaczonego politycznie ,namiestnika” moze grozi¢ tym samym, czym
zakonczyta sie jego misja w koncernie Energa. Aktualnie Polsce groza procesy przed
miedzynarodowym arbitrazem ze zerwanie umow z dostarczycielami tzw. ,zielonej energii”

produkowanej w elektrowniach wiatrowych.

Panie Premierze, apelujemy zatem, tak jak robiliSmy to zawsze, niezaleznie od opcji
politycznych, o wycofanie sie z pomystu nieprzemyslanego i ztego w skutkach przejecia. Nie
ma ono bowiem wiele wspélnego z ideg zrownowazonego rozwoju tak podkreslanego przez

partie rzadzaca i dobrostanem spotecznosci lokalnych.
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