Rekomendacje dotyczace:

»Wypracowanie mechanizméw zachowania trwatosci miejsc swiadczenia ustug spotecznych utworzonych w
ramach projektow EFS”

Realizacja projektow ze srodkéw EFS ,wczoraj” i ,,dzi$” to niejako ,,dwa rozne swiaty”. W ciggu kilku
ostatnich lat tak wiele zmienito sie w sferze potrzeb i uwarunkowan spotecznych, ze mozemy $miato mowic o
przemianie dziejowej.

Wsrod wielu aspektéw tej zmiany jedng z istot wydawania publicznych pieniedzy nie jest juz
~eksperymentowanie”, ,podejmowanie préb” czy ,nadzwyczajnych staran”. Istotg jest wypracowanie i
owocne wdrozenie rozwigzania danego wyzwania/problemu spotecznego.
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W tym kontekscie pojecie ,trwatos¢” niesie ze sobg kolosalne znaczenie. Mozna zaryzykowac
twierdzenie, ze znaczenie to nigdy dotad nie bylo tak ogromne. W zwigzku z tak wielka rangg pojecia
»trwatos¢” nalezy na nig spojrze¢ bez jakiegokolwiek retuszu. Inaczej znajdziemy sie w sytuacji, z ktorej nie
bedzie juz wyjscia. Jestesmy zatem zobowigzani wykorzystac to nasze ,,dzisiaj”.

Traktujac bardzo ,,na serio” misje znalezienia rozwigzania, choc¢by w niewielkim stopniu, moze na
skale ,,mikro”, powierzonego nam wyzwania/problemu spotecznego musimy poswieci¢é mu znaczng cze$é
naszego myslenia. Wiecej: naszego wspotmyslenia. Dlatego proces wypracowywania dziatan zwigzanych z
ustugami spotecznymi wymaga w obecnym czasie zwrdcenia bardzo szczegdlnej uwagi na diagnoze potrzeb
potencjalnych odbiorcéw, gotowos¢ przystagpienia oséb do dziatan projektowych oraz ewentualne bariery,
trudnosci oraz inne uwarunkowania, ktérych pominiecie moze skutkowac nie tylko brakiem trwatosci, ale
wrecz brakiem mozliwosci realizacji projektow. Logistyka transportu czy kwestie opieki nad osobami
zaleznymi w kontekscie rozszerzenia zakresu miejsc $wiadczenia ustug spotecznych to sprawy podstawowe.
Istotnych uwarunkowan jest jednak wiecej. Zatem pierwszym i najwazniejszym z punktu widzenia
efektywnosci podejmowanych dziatan, a w konsekwencji takze zachowania trwatosci jest bardzo dobra
znajomos$¢ srodowiska, lokalnych uwarunkowan oraz budowane przez lata relacje. W tym kontekscie czesto
dotad spotykana ,turystyka projektowa” absolutnie nie zda egzaminu i stanowi dzi$ ,$miertelny grzech” dla
wszystkich, ktérzy sie jej podejmuja, ale tez dla tych, ktérzy na nig przyzwalaja.

Podobnie rzecz sie ma z partnerskimi mechanizmami realizacji projektow. ,Partnerstwa papierowe”,
ktére tu i owdzie mozna byto napotkac przy realizacji wielorakich projektéw niosg za sobg ogromne
niebezpieczenstwo oraz perspektywe zaprzepaszczenia szansy na zbudowanie trwatych mechanizmow.

Powyisze oraz przedstawiane ponizej rekomendacje nie sg owocem ,geniuszu umystu” - s3 owocem
wieloletnich doswiadczen, szerokiego spojrzenia na kwestie spoteczne, gtebokich analiz, rozmoéw, konsultacji,
wzlotéw i upadkéw przy realizacji catego wachlarza dziatan aktywizujgcych, animacyjnych oraz swiadczenia
ustug spotecznych. Relacji z organizacjami pozarzgdowymi, samorzadami i podlegtymi im jednostkami,
przedsiebiorstwami swiadczgcymi ustugi na rzecz ludnosci, badaczami, analitykami, teoretykami i praktykami.
Nade wszystko rekomendacje te majg swoje zrédto w relacji i doswiadczeniu z bezposrednimi odbiorcami
zrealizowanych oraz na biezgco prowadzonych dziatan. Osoby te sg najlepszym Zréddtem i dostarczycielem
wiedzy, najlepszym sprawdzianem sensownos$ci wypracowywanych pomystéw oraz najlepszym trybem
monitorowania podejmowanych proceséw. W dodatku Zzrodtem, za korzystanie z ktérego nie trzeba ptacic...



W zaleznosci od dziatan podejmowanych w realizowanych projektach oraz formuty ich wypracowywania i
realizacji mozliwe sg nastepujgce modele, mechanizmy i rozwigzania w kontekscie zachowania trwatosci
miejsc $wiadczenia ustug spotecznych:

PARTNERSTWO MIEDZYSEKTOROWE

— standard rekomendowany: JST & NGO - Ustawa o Dziatalnosci Pozytku Publicznego i
Wolontariacie nie tylko daje mozliwos¢ skorzystania z potencjatu organizacji pozarzagdowych, ale
wrecz przymusza samorzady do wspotpracy; niestety nie wszystkie samorzady majg komfort
obecnosci na swoim terenie profesjonalnych i gotowych na wspdtprace (na miare i skale potrzeb
wtasnych mieszkancow) fundacji czy stowarzyszen; dlatego niezwykle wazne jest, aby samorzad
zadbat najpierw o instytucjonalne wsparcie organizacji pozarzagdowych, pomimo wielorakich
uwarunkowan, ktére niejako poddajg w watpliwos¢ racjonalnosé takich rozwigzan ze wzgledu na
wszechobecne stereotypy: , Organizacja pozarzgdowa trampoling do samorzadu!!!” - przy takim
podejsciu kazde stworzenie, ktdre sie rusza stanowi zagrozenie dla wtasnej pozyciji...

— standard optymalny: JST & NGO + Przedsiebiorcy + Sektor Akademicki — w wojewddztwie
pomorskim nie istnieje pytanie: ,Czy partnerstwo?”, nie istnieje nawet pytanie: ,Czy partnerstwo
jest wartoscig dla samorzadu?”; tutaj zadajemy sobie pytanie: ,Jaki model dla partnerstwa z
udziatem WSZYSTKICH aktordow Zzycia spotecznego i obywatelskiego?” Mogtoby sie wydawac, ze
nie dla wszystkich interesariuszy partnerstwo niesie za sobg bardzo szeroko rozumiane ,,profity”.
A jednak okazuje sie, ze wspdlnota celéw podejmowanych w zwigzku z bardzo realnymi
wyzwaniami spotecznymi jest wartoscia samg w sobie, i to wartoscig nie do przecenienia.
Studenci na przyktad wolg catymi dniami i nocami pracowac nad badaniami zwigzanymi z realnymi
potrzebami, wyzwaniami, procesami spotecznymi zamiast gtowi¢ sie nad wyimaginowanymi,
zawitymi i czesto pozbawionymi sensu zagadnieniami wymyslonymi przy profesorskim biurku;

- projekty zaktadajg powstanie Lokalnych Centréw Ustug Spotecznych (LCUS), w ramach ktdrych
realizowane sg wielorakie formy wsparcia uczestnikdw w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb
i zatozen projektowych — nie ma nic prostszego jak powotac do istnienia takie Centra, po kilka czy
kilkanascie w kazdej gminie, a nastepnie podnosi¢ poziom i zakresy swiadczonych w nich ustug
oraz faczy¢ je z aktywizacja, animacja, rozwojem zainteresowan, az do ich — chocby czesciowej —
ekonomizacji np. z uzyciem modelowych rozwigzan Ekonomii Spotecznej;

- LCUSy umiejscowione sg w/przy Swietlicach wiejskich lub innych miejscach w miejscowosciach
oddalonych od miejscowosci gminnej, tak, by dokonato sie rzeczywiste utatwienie dostepu
spotecznosci lokalnych do ustug spotecznych — gtdwnga bolgczka wojtdw czy burmistrzéw jest brak
odpowiedniej oferty, adekwatnej do potrzeb i systematycznie odpowiadajgcych na biezaca
diagnoze wypracowywang wspdlnie ze srodowiskiem akademickim;

- LCUSy co do swej istoty s3 w naszej (Stowarzyszenia ,Podaj Reke”) koncepcji miejscem
integracji, wsparcia i samopomocy — tutaj z natury rzeczy kwitnie filantropia i wolontariat;



wymiana potencjatdw i zasobdw; rozwija sie wrazliwosé, jaka w ciggu kilkudziesieciu lat zostata z
jakichs powoddw uspiona w naszym spoteczenistwie;

- istotne, by JST oraz inne sektory mialy przekonanie o istotnej wartosci proponowanego
modelu realizacji dziatan, tzn. o jego kompleksowosci i zapewnieniu ciggtosci dziatan w
odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb spotecznych tj. zapewnieniu ustug opiekunczych oraz
aktywizacji i animacji w odniesieniu do osdb starszych w kontekscie miedzypokoleniowym;
modelowym rozwigzaniem strategicznym dla rekomendowanego rozwigzania jest tryb
kooperacyjne rozwigzywanie problemoéw spotecznych;

- partnerstwo, o ktérym mowa powinno mie¢ charakter staly, najlepiej budowane w ramach
wieloletniej wspodtpracy, dajgcy wszystkim stronom zaangazowanym przy wdrazaniu modelu
poczucie stabilnos$ci oraz trwatosci narzedzi wraz ze swiadomoscig potrzeby ich rozszerzania w
oparciu o zdywersyfikowane Zrédta finansowe (np. poprzez utworzenie statych gminnych i
powiatowych roboczych zespotéw interdyscyplinarnych w kontekscie ustug spotecznych i
aktywizacji lokalnej z udziatem szerokiej reprezentacji wszystkich zainteresowanych sektorow) —
mechanizm kooperacyjnego rozwigzywania probleméw;

- w ramach projektéw pokrywane sg koszty biezgcego funkcjonowania LCUS tzn. np. koszty
zuzycia (energia, woda, gaz), koszty te po zakonczeniu realizacji projektéw przechodzg na gmine
lub pokrywa je podmiot (np. PES), ktéry w LCUS realizuje dziatania o w oparciu o narzedzia i
mechanizmy Ekonomii Spotecznej (np. spétdzielnie socjalne oséb prawnych: JST & NGO);

- standard realizowanych po okresie realizacji projektéw ustug zalezny jest od wielu czynnikéw i w
odniesieniu do projektowych form wsparcia moze zosta¢ obnizony, choé jest to zalezne od
podejscia partnerow, gtéwnie w kontekscie jakosci i efektywnosci dziatan realizowanych w
ramach projektéw.

Realizacja poszczegdlnych elementéw/form wsparcia mozliwa jest z uzyciem ustawowych form,
ktére — rzecz jasna — wymagajg jeszcze nie tylko dopracowania, retuszu, udoskonalenia, ale
wymagajg tez przekonania wszystkich zainteresowanych stron. Sama obecnos$¢ poszczegdlnych
rozwigzan formalnych i prawnych nie stanowi o ich mocy sprawczej. Choéby zagadnienie zwigzane
z inicjatywa lokalng, ktéra tylko gdzieniegdzie doczekata sie wdrozenia ze wzgledu na brak
uszczegotowienia oraz dobrych praktyk, na ktére mozna sie powotywac. Ponizej prezentowane
mechanizmy stanowia jedynie swoistg Sciezke dla znalezienia srodkéw dla wypracowanych
rozwigzan. Natomiast cata tresc zalezna jest od czynnikdéw, o ktdrych mowa byta powyzej:

A zlecanie trwatej instytucji o charakterze publicznym, swiadczacej ustugi na rzecz spotecznosci
lokalnych i regionalnej — stan dzisiejszy stosowania tego mechanizmu nie napawa optymizmem;
najczesciej stosuje sie go w przypadku najtrudniejszych wyzwan: piecza zastepcza, schroniska dla
bezdomnych, taznie dla oséb z problemami alkoholowymi, schroniska dla samotnych matek z
dzieémi itp.; czasem pojawiajg sie szkoty przekazywane w rece organizacji pozarzadowych, jednak
gtéwnie w miejscach, gdzie ze wzgledu na kwestie demograficzne szkota niesie lub stanowitaby
zbytnie obcigzenie dla budzetu gminy; sg oczywiscie bardzo pozytywne wyjatki, wiele z nich na



Pomorzu; jednak do stosowania takiego rozwigzania jako standardu potrzeba jeszcze duzo pracy i
wysitku, a nade wszystko budowania partnerskich relacji;

A zlecanie ustugi — rynek jest tym mechanizmem, ktdry dyktuje warunki; swdj dyktat stosuje takze
Prawo Zamowien Publicznych, cho¢ w tym wzgledzie kwestie spoteczne zostaty nieco bardziej
dostrzezone, ale stosowanie klauzul spotecznych — z wyjgtkiem wymogéw zwigzanych z
wykorzystywaniem s$rodkéw unijnych — nie nalezy jeszcze do statych dobrych praktyk
samorzgdowych;

A zakup ustugi — wyzbycie sie stereotypow: ,Komercyjne — dobre, profesjonalne. Pozarzagdowe —
tanie.” stanowi warunek ,sine qua non” dla stosowania tego mechanizmu, ktéry niesie za sobg
zapominang w kontekscie poszukiwania ustugodawcy warto$¢ dodang: zaangazowanie ptyngce z
serca...

A powierzenie realizacji zadania publicznego — oznacza, ze 100% kosztédw przeznacza sie na jego
realizacje; mechanizm stosowany o wiele rzadziej niz kolejna forma, a przeciez wystarczy
uswiadomié¢ sobie, ze organizacja pozarzadowa, ktdrej powierza sie realizacje zadania nie
generuje zysku a ,jedynie” (bo bardziej pasuje: ,AZ”!) gotowe do pracy i spofecznikowskiego
zaangazowania rece i serce...

A wspieranie realizacji zadania publicznego — przyznawanie punktéw w ilosci zaleznej od
procentowego udziatu finansowego jest skrajnym wyrazem niezrozumienia idei wspodtpracy
miedzysektorowej i realizacji zadan publicznych; jednak mechanizm ten niesie za sobg takze
pewien pozytyw, ktdrego warunkiem jest wspdtpraca miedzysektorowa na kazdym poziomie
terytorialnym, dzieki czemu mozliwe jest wyznaczenie cho¢by jednego wspdlnego celu, na ktéry w
Programach Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi mozna przeznaczac srodki zaréwno w
ramach budzetéw gmin stanowigcych wktad do projektéw regionalnych; dodatkowo mechanizm
ten moze sie sta¢ pozytywnym mechanizmem budowania partnerstw wewnatrz sektora
pozarzgdowego.

Powyzsze formy przeznaczania Srodkéw mogg by¢ realizowane:
- kontraktowania ustug o charakterze dtugoterminowym

- w formie konkursu ofert — tryb ten moze by¢ jednym z bardziej sprawiedliwych sposobdow na
powierzanie czy wspieranie realizacji zadan, wymaga to jednak wysokich standardéw,
przejrzystosci, transparentnosci, zaangazowania partnerdw spotfecznych, wysokiego poziomu
kultury wspdtpracy, edukacji i wsparcia instytucjonalnego pozwalajgcego na odnalezienie sie
organizacji pozarzadowych w ggszczu wymagan i przepiséw oraz czynnikdw zapewniajgcych
efektywnosc i trwato$¢ stosowania wypracowanych rozwigzan; w kontekscie ustug spotecznych i
zapewnienia ciggtosci relacji, ktéra dla oséb w potrzebie jest niezwykle wazna, formuta konkurséw
ofert nie jest najlepszym rozwigzaniem i sugeruje sie tu stosowanie mniej znanych i popularnych
mechanizmoéw kontraktacji, ktdre w parze z procesami partnerskimi bytby gwarantem jakosci oraz
trwatosci realizowanych ustug;

- w trybie 19a (tryb pozakonkursowy) — do 10 tys. zt. w ramach jednego zadania, nie wiecej niz 20
tys. zt./rok dla danego podmiotu — s3 to stosunkowo niewielkie $rodki majgc na uwadze
kompleksowe ustugi spoteczne, niosg jednak mozliwos¢ uzupetnienia budzetu czy zaradzenia



nagtym wyzwaniom, ktére trudne byty do przewidzenia w fazie wypracowywania projektu czy
dziafania; tryb ten jest takze pozytywnym narzedziem w przypadku realizacji ustug przez konsorcja
(partnerstwa) kilku organizacji oraz na terenie szerszym niz jedna gmina — suma wkifadu
zaistniatego przy kilku gminach i kilku organizacjach mogtaby stanowi¢ znaczace wsparcie dla
wdrazanych rozwigzan czy realizowanych ustug;

- innych prawnie dopuszczalnych form powierzania i zlecania zadan;

- niezbedne dla rekomendowanych rozwigzan jest ujecie wypracowanych rozwigzan w
wypracowywanym rocznym Programie Wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi, oraz
stworzenie wieloletniego Programu Wspdtpracy majacego charakter strategiczny; Programy
Wspodtpracy sg niestety inaczej traktowane przez partnerdow: dla samorzadow jest to zwtaszcza
formalny obowigzek, dla organizacji pozarzadowych wrecz , konstytucja wspdtpracy”; od kultury
wspotpracy zalezy, czy Programy Wspdtpracy bedg zywym i wartosciowym narzedziem
wzmacniania sektora pozarzagdowego oraz rozwigzywania wyzwan/probleméw spotecznych, czy
tez beda tylko martwym dokumentem, w ktérym corocznie zmienia sie gtdwnie ostatnia cyfra
kolejnego roku;

- ze wzgledu na dtugotrwaty charakter rekomendowanych dziatan niezbedne jest otoczenie
organizacji pozarzgdowych profesjonalnym wsparciem o charakterze instytucjonalnym, ktéremu
stuzg obecne w woj. pomorskim kompleksowe rozwigzania strategiczne zwane Pomorskim
Systemem Wspétpracy i Wspierania Organizacji Pozarzadowych, w ktérym udziat biorg sieciowe
struktury takie jak Pomorska Rada Organizacji Pozarzadowych, Pomorska Rada Dziatalnosci
Pozytku Publicznego, wraz z ich lokalnymi odpowiednikami tj. Powiatowe Rady Organizacji
Pozarzadowych, Gminne i Powiatowe Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz Pomorska Sie¢
Centréw Organizacji Pozarzagdowych wraz z ich lokalnymi odpowiednikami powiatowymi
Centrami Organizacji Pozarzagdowych, ktére monitorujg, dokonujg biezgcej diagnozy, analizy
stanu faktycznego i potrzeb, oraz prowadzg biezgcg ewaluacje realizowanych dziatan w ramach
modelu wspodtpracy.

Materiaty Zzrédtowe:

e Poradnik Modelowej Wspotpracy Administracji Publicznej i Organizacji
Pozarzadowych, Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzgdowych SPLOT przy wspotpracy
Departamentu Pozytku Publicznego w MPiPS, Zwigzku Miast Polskich, Collegium
Civitas, Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Instytutem Spraw Publicznych,
Warszawa 2012

e  Model kontraktowania ustug spotecznych, Centrum Inicjatyw Obywatelskich, Stupsk
2015



WARTOSC DODANA

Osiggniecie warto$ci dodanej w poprzez wypracowanie w modelu dodatkowych $rodkéw z
przeznaczeniem na:

- wdrozenie finansowych mechanizméw opartych na Ekonomii Spotecznej, dzieki ktérym osoby w
wieku starszym uczestniczgce w programach aktywizujgcych bedg mogly generowac¢ dochdd
dzieki wytwarzanym produktom czy swiadczonym ustugom; wymaga to jeszcze dopracowania
rozwigzan formalnych i prawnych, jednak podstawy do takiej aktywnosci juz w naszym prawie sie
znajdujg;

- pokrycie czesci kosztdw zwigzanych z realizacjg modelu (materiaty, koszty zuzycia, dojazdy itp.)

mozliwe jest po uptynieciu odpowiedniego okresu czasu na wypracowanie (réwniez w trybie
partycypacyjnym tj. wraz z lokalnymi partnerstwami wraz z uczestnikami i odbiorcami catego
procesu) oraz analizie potencjatu rekomendowanego mechanizmu, tzn. jego rachunku
ekonomicznego.

Mechanizm zakfada powstanie miedzypokoleniowych grup inicjatywnych, a w $lad za nimi
Podmiotéw Ekonomii Spotecznej, ktdre wypracowywac beda przychody dzieki realizacji ustug
i/lub wytwarzaniu produktéw (np. lokalnych produktéw kulturalnych, gastronomii, rekodzieta
itd.).

W procesie niezbedny jest udziat Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES).

Rekomendowany mechanizm zostat wypracowany przez Stowarzyszenie ,Podaj Reke” z udziatem
Partnerstwa Powiatu Gdanskiego. Jego zainicjowanie mozliwe byto dzieki wdrozeniu w ramach
RPO WP 2014-2020 Metropolitalnego Systemu Aktywizacji Spoteczno — Zawodowej z udziatem
miedzysektorowych Partnerstw Powiatowych w powiatach: kartuskim, wejherowskim,
tczewskim, puckim, gdanskim, gminie Stegna oraz Gdansku, Gdyni i Sopocie.

Przyktadem realizowanych w powyiszym modelu dziatan jest:

Partnerstwo Powiatu Gdanskiego z udziatem Powiatu Gdarniskiego oraz gmin: Cedry Wielkie,
Suchy Dab, Pszczétki, Trabki Wielkie, Kolbudy, Pruszcz Gdanski, Przywidz oraz Miasto Pruszcz
Gdanski, a takze nieformalni partnerzy NGO: Stowarzyszenie ,Zutawy Gdanskie”, Chrzescijariskie
Stowarzyszenie Dobroczynne, Fundacja ,Akademia Trzeciego Sektora”, Stowarzyszenie , Rodzina
Kolpinga”.



W ramach Partnerstwa wypracowane zostaty systemowe dziatania pod nazwg: , Aktywni —
Samodzielni — Kreatywni w powiecie gdanskim” — Aktywna Integracja i Ustugi Spoteczne.

Zaktadana w Projekcie powiatowym - Aktywna Integracja - grupa docelowa to 190 osdb
bezrobotnych w szerokim rozumieniu. Dzieki rzeczywistej partnerskiej kooperacji w chwili obecnej
tj. na blisko 6 m-cy przed zakonczeniem realizacji grupa docelowa liczy 220 oséb, kolejnych 20
oséb znajduje sie na liscie rezerwowej, a kolejna edycja, ktdora rozpocznie sie 1.11.2018 roku
posiada juz blisko 40 oséb w fazie oczekiwania na rozpoczecie dziatan. Wszystko w sytuacji ,,braku
0séb bezrobotnych na rynku pracy”! Taka efektywnos¢ mozliwa byta i jest do realizacji dzieki
relacjom budowanym przez blisko 10 lat w przypadku Partneréw samorzgdowych oraz blisko 15
lat w kontekscie partnerstwa organizacji pozarzagdowych.

Elementami prowadzgcymi do zbudowania realnego Partnerstwa Powiatu Gdanskiego byty
poczatkowo wspoétdziatanie w wypracowywaniu Powiatowego Programu na Rzecz Zatrudnienia i
Spdéjnosci Spotecznej Powiatu Gdanskiego, w ramach ktérego spotkaty sie ze sobg po raz pierwszy
w szerokim miedzysektorowym sktadzie osoby reprezentujgce sSrodowiska gminne, organizacje
pozarzadowe i przedstawiciele struktur powiatowych. Chociaz w $Slad za wypracowanymi
rozwigzaniami strategicznymi nie poszty zadne realne dziatania wprowadzajace wszystkich
interesariuszy w realng wspotprace nad poszczegdlnymi elementami rozwigzan, to jednak
,kietkowaé” zaczety relacje pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami i reprezentujgcymi je osobami.

W ramach tego samego pakietu Projektéw realizowane sg Ustugi Spoteczne z uzyciem teleopieki.
Ze wzgledu na niski standard ustug opiekuriczych z uzyciem nowych technologii Lider Partnerstwa
Stowarzyszenie ,,Podaj Reke” rozpoczeto wspdtprace z podmiotem, ktéry majac doswiadczenie
branzowe na potudniu Polski zostat wprowadzony do Partnerstwa, na bazie ktérego wypracowany
zostat pakiet rozwigzan teleinformatycznych, zwany ,,Senior Pomorski”.

Diagnoza potrzeb, barier, ograniczenn, mozliwosci oraz idgce za tym rozwigzania wypracowane
zostaty w ciggu 2 lat przez szerokie Partnerstwo ,Senior Pomorski” wraz z przedstawicielami oséb
w starszym wieku z terenu woj. pomorskiego, organizacji pozarzagdowych z 3 regionéw Polski, oraz
specjalistycznym udziatem zagranicznych Partnerow: Ageing and Dementia Research Centre i
Bournemouth University.

Thawe ¥ @teang,

Opracowanie i realizacja: Marek Olechnowicz, Stowarzyszenie ,,Podaj Reke”



