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Wprowadzenie!

W zwigzku z zachodzgcymi procesami demograficznymi relatywnie niskiej dzietnosci oraz
wydfuzaniem trwania zycia w krajach rozwinietych postepuje proces starzenia sie populacji.
Skutkiem tego procesu sg zmiany struktury wieku ludnosci, co rodzi szereg wyzwan dla polityki
publicznej (Kotowska i Chton-Dominczak, 2012).

Kurczenie sie populacji w wieku produkcyjnym, atakze wzrost liczby oséb w wieku
emerytalnym skutkuje potrzebg prowadzenia polityki rynku pracy pozwalajgcej na wydtuzanie
okresu aktywnosci zawodowej. Wzrost uczestnictwa oséb w wieku 50 i wiecej lat na rynku
pracy jest jednym z priorytetow europejskiej polityki zatrudnienia oraz polityk w wielu krajach
UE od dwdch dekad. Juz w Strategii Lizboriskiej jednym z istotnych priorytetéw byto zwiekszenie
wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata. Podobnie w Strategii Europa 2020 zwraca sie
uwage na zwiekszenie aktywnosci zawodowej osdb w tej grupie wieku.

Cel, jakim jest zwiekszenie aktywnosci zawodowej Polakéw po 50-tym roku zycia jest réwniez
widoczny w priorytetach strategicznych polityki zatrudnienia w Polsce. Wdrazanie ,Programu
50+”, przyjetego w 2008 r. stanowito poczatek skoordynowanych dziatan podejmowanych na
rzecz aktywizacji Polakow po piecdziesigtce. Przyjeta przez rzad w lutym 2017 r. Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (Rada Ministréw 2017) wsréd swoich
priorytetdw wskazuje na wzrost i poprawe wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na
rynku pracy. W szczegdlnosci, zwigzane jest to z wspieraniem aktywnosci zawodowej 0sdb po
50-tym roku zycia. Dziatania do 2020 r., ktore majg wspierac realizacje tego celu to: aktywne
instrumenty rynku pracy, programy uzupetniania lub zmiany kwalifikacji, profilaktyke
zdrowotng, elastyczne formy isposoby Swiadczenia pracy, przeciwdziatanie dyskryminacji
w zatrudnieniu, zachety do dtuzej aktywnosci na rynku pracy (Rada Ministrow 2017, s. 167).

Jednym z waznych obszaréw badania SHARE jest ocena aktywnosci zawodowej Europejczykow,
a takze ich korzystania z emerytury. Uzyskane wyniki pozwalajg na ocene uwarunkowan
i kontekstu wdrazania polityki na rzecz wzrostu zatrudnienia oséb po 50-tym roku zycia.

! Analityczny Raport Uzupetniajgcy 3 stanowi rozszerzong wersje rozdziatu 3 w publikacji Myck i Oczkowska (2017).

Niniejsza  publikacja  wykorzystuje dane z badania SHARE z rund 2, 3, 4. i 6.
(DOI: 10.6103/SHARE.w2.600, 10.6103/SHARE.w3.600, 10.6103/SHARE.w4.600, 10.6103/SHARE.w6.600; Borsch-
Supan, 20173, b, ¢, d), szczegdty metodologiczne mozna znalez¢é w Boérsch-Supaniin. (2008, 2013), Malter i Borsch-
Supan (2013) oraz Schroder (2011). Utworzenie zbioru danych SHARE zostato sfinansowane w gtdownej mierze ze
srodkéw Komisji Europejskiej w ramach 5. Programu Ramowego (projekt QLK6-CT-2001-00360), 6. Programu
Ramowego (projekty: SHARE-I3, RII-CT-2006-062193, COMPARE, CIT5-CT-2005-028857 i SHARELIFE, CIT4-CT-
2006-028812) oraz w ramach 7. Programu Ramowego (SHARE-PREP, N° 211909, SHARE-LEAP, N° 227822 i SHARE
M4, N° 261982). Dodatkowe finansowanie projektu pochodzito z niemieckiego Ministerstwa Edukacji i Badan,
Instytutu Maxa Plancka, amerykanskiego National Institute on Aging (U01 AG09740-13S2, P01 AG005842, PO1
AG08291, P30 AG12815, R21 AG025169, Y1-AG-4553-01, IAG BSR06-11, OGHA 04-064 i HHSN271201300071C)
oraz rdznych krajowych zrédet. W Polsce realizacja 4. i 6. rundy badania wspétfinansowana byta ze srodkow
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (petna lista fundatoréw znajduje sie na stronie www.share-project.org).

Zawarte w tej publikacji poglady i konkluzje wyrazajg opinie autoréw i nie muszg odzwierciedlac¢ oficjalnego
stanowiska Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.


http://www.share-project.org/

Podejmowane w Europie i w Polsce dziatania oraz prowadzone diagnozy majg na celu miedzy
innymi obalanie mitdéw, ktére narosty wokot tematu aktywnosci zawodowej i produktywnosci
os6b  w wieku przedemerytalnym (Borsch-Supan, 2013). Prowadzone badania nad
indywidualng zdolnoscig do pracy pozwalajg na okreslenie szeregu czynnikow, ktore na nig
wptywajg (llmarinen, 2012). S3 to, po pierwsze, zasoby indywidualne, takie jak potencjat
zdrowotny i funkcjonalny, kompetencje, a takze wartosci, postawy i motywacje. Po drugie, s3
to rdzne uwarunkowania zycia zawodowego. Badanie SHARE obejmuje szereg aspektow
dotyczgcych oceny réznorodnych uwarunkowan pracy wsrdd osob, ktére kontynuujg swojg
aktywnos¢ zawodowa. Badanie pozwala réwniez na spojrzenie na proces przechodzenia na
emeryture. Ocena tych aspektéw jest wazna dla wspierania ksztattowania polityk na rzecz
zwiekszania zdolnosci do pracy osob po 50-tym roku zycia. Zkolei pordwnania
miedzynarodowe, oparte na spojnej metodologii badawczej, pozwalajg na wyciggniecie
wnioskéw istotnych dla ksztattowania polityk publicznych ukierunkowanych na wzrost
aktywnosci zawodowe;.

Ocena tych aspektéw jest wazna dla wspierania ksztattowania polityk na rzecz zwiekszania
zdolnosci do pracy oséb po 50-tym roku zycia. Poréwnania miedzynarodowe, oparte na spojnej
metodologii badawczej, pozwalajg na wyciggniecie wnioskow istotnych dla ksztattowania
polityk publicznych ukierunkowanych na wzrost aktywnosci zawodowe;.

Celem niniejszego Raportu jest analiza aktywnosci zawodowej i przechodzenia na emeryture
Polakéw na tle wybranych krajow, z uwzglednieniem czynnikdw wptywajgcych na zadowolenie
z pracy. Poczatkiem tych rozwazan jest ocena dynamiki zmian wskaznikéw zatrudnienia oraz
poziomu zatrudnienia w zaleznosci od wieku w Polsce na tle krajéw europejskich (Czes¢ 3.1).
Wykorzystujgc informacje dotyczgce warunkdéw iorganizacji pracy, ktére wptywajg na
satysfakcje lub zniechecenie pracg, identyfikujemy cztery grupy pracujgcych po 50-tym roku
zycia, rdznigce sie oceng jakosci pracy. Pozwala to na wskazanie, ze w krajach, gdzie ogdlna
ocena jakosci pracy jest wyzsza, wiekszy jest odsetek pracujgcych oséb po 50-tym roku zycia.

W Raporcie analizujemy réwniez korzystanie z emerytury iprzechodzenie na emeryture
w Polsce na tle wybranych krajow, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw zakoriczenia
pracy i przechodzenia na emeryture Polakdw. Analiza ta pozwala na identyfikacje zmian, ktore
zachodzg w Polsce, atakze pordéwnanie poziomu zatrudnienia ikorzystania z emerytury
pomiedzy drugg iszostg rundg badania SHARE, czyli zmianami, ktére zaszty w ciggu 8 lat
pomiedzy 2007 rokiem (2. runda badania SHARE — pierwsza runda badania w Polsce) oraz 2015
rokiem (6. runda badania SHARE), co zostato zaprezentowane w Czesci 3.2. Whnioski z analiz,
z uwzglednieniem rekomendacji kierunkow polityki wspierajgcej wydtuzenie aktywnosci
zawodowej przedstawiono w Czesci 3.3.

3.1. Aktywno$¢ zawodowa oséb 50+ w badaniu SHARE

Aktywnos$¢ zawodowa Polakdéw po 50-tym roku zycia zmienia sie. Dane badania aktywnosci
ekonomicznej ludnosci wskazujg, ze w ostatnich latach rosnie zatrudnienie wsrdd osdb w wieku



55-64 lata. Wzrost ten jest bardziej dynamiczny niz przecietnie w UE, w efekcie czego dystans
do wskaznikéw obserwowanych w UE maleje, chociaz pozostaje znaczacy. Wskazniki
zatrudnienia wséréd osob po 65-tym roku zycia w Polsce pozostajg na poziomie zblizonym do
krajow UE i utrzymuja sie na stabilnym poziomie od poczgtku poprzedniej dekady (Wykres 3.1).

Wykres 3.1. Wskazniki zatrudnienia mezczyzn i kobiet w wieku 55 i wiecej lat w Polsce
i w Unii Europejskiej w latach 1995-2016
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Wiek 75 i wiecej lat
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Zrédto: Eurostat.

Dane SHARE réowniez potwierdzajg, ze aktywnos$¢ zawodowa Polakdéw po 50-tym roku zycia
w poréwnaniu do ich rowiesnikow z innych krajéw, biorgcych udziat w badaniu jest niska. Na
Wykresie 3.2 przedstawione sg wskazniki zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Polsce oraz
w szesciu krajach, ktore uwzgledniliSmy w porédwnaniach. Dobor krajow uwzglednia zaréwno
kraje o podobnej do Polski charakterystyce gospodarczej ispotecznej, jak ikraje
o réznorodnych modelach funkcjonowania gospodarki i rynku pracy.

Wykres 3.2. Wskazniki zatrudnienia w grupach wieku w Polsce iwybranych krajach
w rundzie 6. SHARE

Meziczyini Kobiety
100% - 100%
80% 80%
60% ’\\ 60%
40% 40% -
20% 20% AR
0+ . . . . . 0 . . . : :
50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74
Grupa wieku Grupa wieku
* PL « CZ #DE EL * ES ® FR ® SE ®PL o CZe®DE « EL ®ES ®FR ®SE

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

W przypadku mezczyzn udziat zatrudnionych w Polsce jest najnizszy w grupie siedmiu krajow
w najmtodszych grupach wieku od 50 do 59 lat. Najwyzszg aktywnoscig zawodowg cechujg sie
Szwedzi, relatywnie wysokie zatrudnienie obserwujemy rowniez w przypadku Niemcow.
Francuzi oraz Czesi charakteryzujg sie szybkim spadkiem poziomu zatrudnienia wsrdd osdb po
60-tym roku zycia, co moze by¢ zwigzane z mozliwoscig korzystania z dostepu do emerytur
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w nizszym wieku. W efekcie Polacy w tej grupie wieku pracujg czesciej niz Francuzi oraz rownie
czesto jak Czesi.

Wsrod kobiet obserwujemy znacznie wieksze zréznicowanie aktywnosci zawodowej pomiedzy
krajami niz w przypadku mezczyzn. Polki w wieku 50-54 lata pracujg niemal rownie czesto jak
Niemki, Francuzki iCzeszki, ale wskaznik ten spada w starszej grupie wieku (55-59 lat).
Najwyzszy wskaznik zatrudnienia, podobnie jak w przypadku mezczyzn, obserwujemy
w przypadku Szwedek, natomiast w krajach Europy Potudniowej — w Hiszpanii iGrecji
obserwujemy znacznie nizsze wskazniki zatrudnienia kobiet. W starszych grupach wieku
zatrudnienie kobiet w Polsce szybko spada. Kobiety we Francji i Czechach po 60-tym roku zycia
réowniez szybko koncza swojg aktywnos¢ zawodowa. Z kolei Szwedki oraz Niemki stosunkowo
czesto kontynuujg prace takze po 60-tym roku zycia. Ponownie rdznice te w duzym stopniu
wynikajg z obecnych regulacji w systemach emerytalnych, ktéore pozwalajg na wczesniejsza
dezaktywizacje kobiet w pierwszych trzech wymienionych krajach.

Wyniki te nieco odbiegajg od wskaznikow wynikajgcych z innych badan, takich jak badanie
aktywnosci ekonomicznej ludnosci (LFS). Wielkos$¢ proby w badaniu SHARE jest nizsza, ponadto,
ze wzgledu na brak odnowienia proby, szczegdlnie w przypadku Polski, grupa respondentow
ma inng strukture wieku niz populacja, co nie w petni moze by¢ skorygowane stosowanymi
wagami analitycznymi. Ze wzgledu na spdjnosc analiz w dalszej czesci raportu bedziemy sie
odnosi¢ do wskaznikéw oszacowanych na podstawie SHARE.

Zarowno wyniki badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci, jak i badania SHARE potwierdzaja
niski poziom zatrudnienia osdb po 50-tym roku zycia w Polsce. Niezbedne zdaje sie by¢ zatem
zwiekszenie zaangazowania w prace wsréd oséb w tej grupie wieku. Wymaga to dziatan
adresowanych do oséb po 45-tym roku zycia, gdyz juz wsréd Polakow w wieku 50-54 lata
obserwujemy nizszy poziom wskaznikow zatrudnienia w poréwnaniu do pozostatych krajow
uwzglednionych w analizie.

Jednym z waznych obszardow polityki utrzymywania w zatrudnieniu oséb po 50-tym roku zycia
sg rozwigzania, ktére dotyczg jakosci pracy, wtym zwigzane zzarzgdzaniem wiekiem
w przedsiebiorstwach. Informacje pochodzace z badania SHARE pozwalajg na identyfikacje
réznych uwarunkowan, ktére mogg zachecaé¢ do wczesniejszej dezaktywizacji lub tez wrecz
przeciwnie — sprzyjac¢ dtuzszej pracy.

W dalszej czesci Raportu krotko omawiamy badane aspekty, ktdre sg zwigzane z oceng jakosci
warunkéw pracy wystepujgcych w badaniu SHARE. Jest to punkt wyjsciowy do dalszej analizy,
ktérej celem jest wyodrebnienie czynnikdw, ktére mozemy okresli¢ jako gromadzgce tgczne
efekty ,wypychania” oraz ,utrzymywania” pracownikow na rynku pracy. W kolejnym kroku
czynniki te sg wykorzystane do identyfikacji wydzielonych grup pracownikéw pod wzgledem ich
poziomu zadowolenia z jakosSci pracy. Grupy te wyodrebnione sg na podstawie wszystkich
badanych w SHARE. Podziat pracownikdw na grupy w ramach poszczegdlnych krajéow pozwala
na charakterystyke krajowych rynkéw pracy pod katem jakosci warunkow pracy.
Charakterystyka ta pozwala nastepnie na ocene tego, czy syntetyczna ocena jakosci pracy



zwigzana jest z poziomem zatrudnienia oséb po 50-tym roku zycia. llustracje zastosowanego
podejscia analitycznego przedstawiono na Rysunku 3.1.

Rysunek 3.1 Podejscie analityczne do oceny powigzan jakosci krajowych rynkéw pracy
i poziomu zatrudnienia.

Ocena poszczegodlnych aspektow pracy

Identyfikacja tgcznych czynnikéw "wypychajacych
z pracy" i "utrzymujacych w pracy"

Wyodrebnienie grup pracownikéw
uwzgledniajgcych ich t3czng ocene jakosci pracy

Ocena jakosci krajowych rynkéw pracy w oparciu o
wyodrebnione grupy pracownikow

Ocena powigzania jakosci krajowych rynkdéw pracy
i poziomu zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2. Jakosé pracy osob po 50-tym roku zycia

Warunki pracy stanowig jeden zwaznych aspektéw utrzymywania zdolnosci do pracy
i motywacji do dtuzszej aktywnosci zawodowej osdb po 50-tym roku zycia. Jednym z modeli,
ktory odnosi sie do podejmowania decyzji o przechodzeniu na emeryture jest model
wypychajgco-przyciggajacy (z ang. Push/Pull) sfromutowany m.in. w Barnes-Farrell, 2003;
Fisher iin., 2016; Schulz i Heckhausen, 1997. Model ten jest stosowany do analizowania
przyczyn iefektow decyzji o przejsciu na emeryture. W modelu przyjmuje sie, ze czesé
pracownikéw bedzie ,, wypchnieta” z pracy, m.in. przez dziatania pracodawcéw np. zachety do
przechodzenia na emeryture czy restrukturyzacje skutkujacg likwidacjg miejsc pracy, na ktorych
pracuja starsi pracownicy, pogorszenie stanu zdrowia Iub ograniczenie mozliwosci
wykonywania czynnosci zawodowych, nieodpowiednie warunki pracy. Z kolei inni zostang
,przyciggnieci” do przejscia na emeryture ze wzgledu na inne czynniki takie jak chec
odpoczynku czy obowigzki domowe.

W badaniu SHARE uwzgledniony jest szereg aspektéw zwigzanych z warunkami pracy,
majgcymi wptyw na ,,wypychanie” (badz nie) pracownikéw z zatrudnienia. Wyniki poprzednich
rund SHARE wskazujg na silny zwigzek miedzy ztym stanem zdrowia a niezadawalajgcymi
warunkami pracy (Siegrist iin., 2005). Satysfakcja z pracy moze mie¢ bezposredni i posredni,
poprzez oddziatywanie na stan zdrowia, wptyw na podjecie decyzji o rezygnacji z pracy oraz
przejsciu na emeryture (Borsch-Supaniin., 2008).



W badaniu SHARE osoby pracujgce oceniajg ogdlnie, czy sg zadowolone ze swojej (gtéwnej)
pracy [sat_]. Nastepnie odpowiadajg na pytania o aspekty wykonywanej pracy, ktére nie
sprzyjajg dtuzszej aktywnosci zawodowej, w tym czy wykonywana praca:

e wymaga duzego wysitku fizycznego [fiz_];

e powoduje odczucie ciggtej presji czasowej z powodu duzego obcigzenia praca [czas_];

e daje bardzo niewiele swobody w decydowaniu otym, jak wykonywana jest praca
[dec_]J;

e daje niewielkie szanse na awans w pracy [promo_];

e jest zwigzana z niewielkg pewnoscig zatrudnienia [bezp_].

Badane sg rowniez takie czynniki, ktore sprzyjajg dtuzszej aktywnosci. W szczegdlnosci jest to
praca, ktora:

e daje mozliwosci rozwoju nowych umiejetnosci [roz_];

e daje mozliwosci uzyskania wsparcia w trudnych sytuacjach [wsp_];

e daje mozliwosci spotykania sie uznaniem, na ktére zastuguje pracownik [uzn_];
e wigze sie z wynagrodzeniem odpowiednim do wykonywanej pracy [zar_].

Ponadto, respondenci pytani sg o to, czy:

e chcg przejs¢ na emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe [emer_];
e obawiajg sie, ze ich stan zdrowia moze ograniczy¢ zdolnos¢ do pracy przed ustawowym
terminem przejscia na emeryture [zdro_].

Pytania te pozwalajg na analize poszczegdlnych aspektdw zwigzanych z jakoscig pracy, a takze
ich facznego wystepowania.? Ponizsza analiza zawiera na poczgtku krotkie omoéwienie
podstawowych wynikéw dotyczgcych oceny jakosci pracy dla poszczegdlnych aspektow
uwzglednionych w badaniu.

Poniewaz odczucie jakosci pracy moze sie rézni¢ ze wzgledu na pteé oraz wiek, w analizie
uwzgledniamy cztery grupy oséb: kobiety i mezczyzn oraz osoby do 60 roku zycia oraz starsze.
Znaczna czes$¢ 0séb po 60-tym roku zycia konczy swojg aktywnos¢ zawodowa. Te osoby, ktore
pozostajg aktywne zawodowo mogg to robic z réoznych pobudek — dlatego, ze praca sprawia im
satysfakcje ichcg jg kontynuowaé, albo tez zprzyczyn ekonomicznych — sytuacja ich
gospodarstw domowych nie pozwala na zakonczenie aktywnosci zawodowej. Dlatego tez
uzyskane wyniki nalezy interpretowac uwzgledniajgc kontekst i specyfike rynku pracy w danym
kraju.

2 W pordwnaniach uwzgledniamy jak czesto respondenci odpowiadajg, Zze sie zdecydowanie zgadzajg lub
zgadzajg z okreslonymi stwierdzeniami, charakteryzujacymi ich warunki pracy.



Wykres 3.3. 0godlny poziom zadowolenia z pracy w wybranych krajach wedtug ptci i wieku
w rundzie 6. SHARE
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

Ogdlny poziom zadowolenia z pracy przedstawiony jest na Wykresie 3.3. Zreguty jest on
w wysoki w analizowanych krajach iprzekracza 90%. W dwdch krajach widoczne jest
zréznicowanie odpowiedzi ze wzgledu na wiek lub pteé. W Grecji kobiety odczuwajg nizsza
satysfakcje z pracy niz mezczyzni, szczegdlnie ci do 60-go roku zycia. Z kolei w Czechach nieco
wyzszg satysfakcje odnotowujg osoby pracujgce po 60-tym roku zycia.

Ogodlny poziom satysfakcji jest wypadkowa wielu czynnikow, zaréwno takich ktére wptywajg
korzystnie na ocene warunkdéw pracy, jak itych, ktore sg niekorzystne. Dlatego wskaznik ten
nalezy traktowac jako ogdlng ocene, ktéra powinna by¢ pogtebiona przez uwzglednienie
szczegdtowych aspektéw dotyczacych oceny jakosci pracy.

3.2.1. Czynniki wspierajace i ograniczajgce motywacje do dtuzszej pracy

Osoby pracujgce w Polsce relatywnie czesto, na tle innych krajow, w tym szczegdlnie Szwecji
oraz Niemiec, prezentujg opinie wskazujgce na wystepowanie w ich pracy czynnikdw, ktére
moga sprzyjac¢ ograniczeniu ich zdolnosci do pracy oraz zniecheceniu do wydtuzania aktywnosci
zawodowej. Dotyczy to takich czynnikdw jak: elastyczna organizacja pracy, niepewnosé
zatrudnienia czy duze obcigzenie pracg fizyczng. Sg to uwarunkowania, ktére w duzym stopniu
zalezg od pracodawcow. Odpowiednia identyfikacja czynnikow ryzyka w badaniu SHARE moze
wskaza¢ na kierunki zmian niezbednych do tego, aby wzrosto poczucie satysfakcji
z wykonywanej pracy.



Do najczesciej wskazywanych czynnikdw, na ktére zwracajg uwage osoby po 50-tym roku zycia
nalezy brak perspektyw awansu, wymaganie duzego wysitku fizycznego w pracy oraz odczucie
presji czasu, spowodowane pracg. Rzadziej osoby te odczuwajg brak swobody decydowania
o tym, jak wykonywana jest praca oraz niepewnos¢ zatrudnienia.

Tabela3.1. Czestos¢ wystepowania czynnikdw wptywajacych na ,,wypychanie z pracy”
ogdtem w analizowanych krajach w rundzie 6. SHARE

PL (4 DE EL ES FR SE
fiz 56.2 45.9 47.0 56.9 57.0 54.1 38.3
czas 46.7 53.0 44.6 63.1 48.4 40.1 44.9
dec 46.8 30.8 25.2 38.5 33.4 23.0 17.8
promo 76.0 82.2 67.2 72.2 71.9 64.0 72.7
bezp 29.1 43.3 9.2 38.1 20.3 15.8 12.3

{{Wagi: wyniki przewazone.

Zrddto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

Podsumowanie czynnikéw wptywajgcych na wypychanie z pracy ogdtem w analizowanych
krajach zawiera Tabela 3.1. Czesto$¢ wystepowania czynnikow wedtug ptci oraz grup wieku
przedstawiona jest na Wykresie 3.4. Jak mozna zauwazy¢ kraje, w ktorych czynniki wypychajace
wskazywane sg czesciej to Grecja, Polska, Czechy oraz Hiszpania. Rzadziej na ich wystepowanie
wskazujg Szwedzi, Niemcy oraz Francuzi. W zaleznosci od kraju, ptci oraz wieku obserwujemy
zréznicowanie wystepowania tej grupy czynnikdw, co omawiamy ponizej.

Wymaganie duzego wysitku fizycznego w pracy

Jezeli praca wymaga duzego wysitku fizycznego, osoby po 50-tym roku zycia mogg odczuwacé
zmeczenie, ktore zniecheca ich do kontynowania aktywnosci zawodowej. Pracujgcy
w analizowanych krajach rdznie oceniajg wymagania swojej pracy, jezeli chodzi o wysitek
fizyczny z nig zwigzany (Wykres 3.4a). W przypadku osob przed 60-tym rokiem zycia w Polsce
40% mezczyzn uwaza, ze w pracy wymagany jest od nich duzy wysitek fizyczny, wsrod kobiet
w tym wieku odsetek ten jest wyzszy i wynosi 50%. Wsrdd pracownikéw po 60-tym orku zycia
poczucie koniecznosci duzego wysitku fizycznego w pracy jest znacznie wyzsze i wynosi 65%
w przypadku mezczyzn i64% w przypadku kobiet. Odwrotng sytuacje obserwujemy
w Czechach — tam w przypadku oséb po 60-tym roku zycia zaréwno mezczyzni, jak i kobiety
wykonujg prace ktére rzadziej wymagajg od nich duzego wysitku fizycznego (odpowiednio 42%
i 24%), ogdtem niecate 46% osdb odczuwa, ze wymagany jest od nich duzy wysitek. Podobny
odsetek pracujgcych ma takie odczucie w Niemczech, chociaz wtym przypadku roznica
w grupach wieku jest mniejsza. Najrzadziej wymagania takie przed pracownikami stawiajg
pracodawcy szwedzcy (37%). Podobnie jak w Polsce, ponad potowa pracownikéw we Francji,
Hiszpanii oraz Grecji ma poczucie wymagania duzego wysitku fizycznego. Zrdznicowania te
mogg wynikac ze specyfiki rynkdéw pracy, w tym udziatu sektordw, gdzie wymagana jest praca
fizyczna (np. hotelarstwo, gastronomia, turystyka) lub tez udziatu zatrudnienia w matych
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i Srednich przedsiebiorstwach, w ktérych jest mniejszy dostep do rozwigzan technologicznych
wspierajgcych wykonywang prace fizyczna.

Presja czasowa z powodu duzego obcigZzenia pracg

Kolejny aspekt objety badaniem to odczucie presji czasowej, ktéra spowodowana jest duzym
obcigzeniem praca. Nadmierne obcigzenie obowigzkami moze powodowac stres, co jest
czynnikiem ograniczajgcym zdolnos$¢ do pracy. Wyniki badania wskazujg, ze okoto potowy
mezczyzn w Polsce: 53% wsrdd tych ktorzy ukonczyli 60 lat oraz 47% wsréd tych ponizej 60 roku
zycia odczuwa taka presje. U kobiet wskazniki te wynoszg odpowiednio 39% i 52%. (Wykres
3.4b). W przypadku kobiet, szczegdlnie po 60-tym roku zycia wieksze odczucie presji czasowej
moze by¢ rowniez zwigzane ze zwiekszonym obcigzeniem obowigzkami rodzinnymi, w tym
opiekunczymi.

Na tle pozostatych szesciu krajéw odczuwanie presji czasowej spowodowanej obcigzeniem
pracg w Polsce jest przecietne. Nieco wyniki obserwujemy w przypadku Czech (powyzej 50%
w przypadku wszystkich czterech wyodrebnionych grup). Presja czasu jest nizsza we Francji
(okoto 35% w przypadku mezczyzn inieco powyzej 40% w przypadku kobiet), a takze
w Niemczech iSzwecji. Znacznie wyzszg presje odczuwajg natomiast Grecy — wobu
analizowanych grupach wieku. Dotyczy to szczegdlnie mezczyzn: 72% mtodszych niz 60 lati 67%
starszych niz 60 lat wskazuje, ze ich obcigzenie pracg jest duze. Warto zwrdci¢ uwage, ze
w Szwecji osoby do 60. roku zycia czesciej odczuwajg presje czasu niz osoby starsze, natomiast

we Francji kobiety nieznacznie czesciej doswiadczajg takiej sytuacji niz mezczyzni.
Swoboda decydowania o tym, jak wykonywana jest praca

Kolejnym uwarunkowaniem zwigzanym z warunkami pracy jest swoboda decydowania o tym,
jak wykonywana jest praca. Jak wynika zbadan wczeséniejszych rund SHARE (Siegrist
i Wahrendorf 2011), osoby po 60-tym roku zycia czesciej kontynuujg prace, jezeli majg
satysfakcjonujgce warunki pracy, w szczegdlnosci swobode wykonywania pracy wedtug
uznania. Brak swobody wykonywania pracy jest wymieniany rzadziej niz wczesniejsze czynniki
wypychajgce z rynku pracy. Natomiast wtym przypadku Polacy wskazujg na brak takiej
swobody najczesciej. Ponad 40% pracujacych kobiet i mezczyzn do 60-go roku zycia uwaza, ze
nie ma mozliwosci decydowania o organizacji pracy wedtug wtasnego uznania. Odczucie to jest
jeszcze wieksze w przypadku mezczyzn po 60-tym roku zycia, 52% ma wrazenie, ze ma
ograniczenie w decydowaniu o tym, jak ich praca moze wygladac. Réznica w przypadku kobiet
i mezczyzn moze wynikac¢ z tego, ze tylko niewielka czes¢ kobiet kontynuuje prace po 60-tym
roku zycia w Polsce, mozna przyjgé, ze sg to kobiety, ktore sg generalnie zadowolone z pracy
i odczuwajg potrzebe jej kontynuacji (Wykres 3.4c). Wyniki te mogg wskazywac, ze brak
swobody organizacji pracy moze by¢ jednym z czynnikéw, ktéry w Polsce sprzyja zniecheceniu
do pracy i dezaktywizacji zawodowe;.

Pracownicy z rozwinietych krajow europejskich: Szwecji, Francji i Niemiec, ale rowniez Czesi
znacznie rzadziej spotykajg sie ztego typu problemem w swojej pracy. W Grecji odsetek
deklarujgcych brak swobody decydowania o organizacji pracy wedtug swoich potrzeb jest nieco
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nizszy niz w Polsce (38% ogdtem w pordwnaniu do 46% w Polsce). W Grecji szczegdlnie wysoki
jest odsetek kobiet po 60-tym roku zycia, ktére odczuwajg brak swobody organizacji pracy
(46%). W Szwecji i w Niemczech problem ten nieco rzadziej jest odczuwany wsréd oséb po 60-
tym roku zycia. Wyniki te mogag wskazywaé, ze dziatania podejmowane w krajach
skandynawskich oraz w Europie kontynentalnej, zwigzane zbudowaniem warunkéw
sprzyjajagcych aktywnosci zawodowej przynoszg efekty, w postaci lepszego dostosowania
organizacji pracy do potrzeb starzejgcej sie sity roboczej. Kraje Europy potudniowe] oraz Polska
nadal stojg przed wyzwaniem zmian w tym obszarze. W duzym stopniu zwigzane jest to
z budowaniem swiadomosci wsrdd pracodawcdw na temat korzysci elastycznego podejscia do
organizacji pracy.

Niewielkie szanse na awans

Czynnikiem, ktéry sprzyja motywacji w pracy sg szanse awansu. Respondenci SHARE
przedstawiali swoje opinie dotyczgce réwniez tego aspektu. We wszystkich analizowanych
krajach wiekszos$¢ pracownikow po 50-tym roku zycia widzi ograniczone szanse promocji.

W grupie badanych krajow obserwujemy rdznice dotyczgce oceny szansy na przesuniecie sie
gére w hierarchii zawodowej. Ponad 70% Polakow i niemal 80% Polek uwaza, ze ich szanse
awansu w pracy sg niewielkie (Wykres 3.4d). Podobne, nawet nieco wyzsze odsetki
obserwujemy w Czechach (ponad 80% dla obu pfci). Najrzadziej brak szansy na awans
odnotowujg Francuzi (64% ogdtem) oraz Niemcy (67% ogdtem). W przypadku Szwecji odczucie
to jest wyzsze wsrdd pracownikow powyzej 60 roku zycia (78% mezczyzn i 82% kobiet) i jest
najwyzsze wsrod wszystkich analizowanych grup.

Obserwowane wysokie odsetki osdb wskazujgcych na niskie szanse na promocje w miejscu
pracy mogg by¢ spowodowane tym, ze osoby te na swoim etapie przebiegu zycia osiggneli oni
juz relatywnie wysokie stanowiska, ale réwniez tym, ze zbyt krotki czas pozostaty do emerytury
nie zacheca pracodawcow do podejmowania decyzji o ich awansie.

Niepewnos¢ zatrudnienia

Ostatnim z aspektéw majgcych wptyw na zmniejszenie zdolnosci do pracy jest niepewnosé
zatrudnienia. Jest to czynnik, w przypadku ktérego obserwujemy duze zréznicowanie pomiedzy
krajami —ogdtem od 9% w Niemczech do 43% w Czechach. Mezczyzni w Polsce, ale takze Grecy
oraz Czesi (szczegdlnie w wieku do 60 lat) stosunkowo czesto odczuwajg poczucie braku
pewnosci w pracy (Wykres 3.4e). W Polsce brak pewnosci zatrudnienia czesciej charakteryzuje
mezczyzn (37% w obu grupach wieku) niz kobiety (24% w grupie do 60 roku zycia i8%
starszych). Moze to by¢ zwigzane ze specyfikg zatrudnienia kobiet, ktore czesciej pracujg
w instytucjach publicznych, ktore sg bardziej stabilne idajg wieksze bezpieczenstwo
zatrudnienia. Bardzo niski poziom niepewnosci zatrudnienia wsréd kobiet po 60-tym roku zycia
rowniez potwierdza hipoteze, ze kobiety, ktére kontynuujg prace w Polsce po osiggnieciu wieku
emerytalnego robig to ze wzgledu na poczucie wiekszej stabilnosci isatysfakcji z pracy.
Podobng sytuacje obserwujemy w Czechach, gdzie osoby ktére przekroczyty 60-ty rok zycia
czujg sie wiekszg pewnos¢ zatrudnienia. Natomiast ogdlne poczucie braku bezpieczenstwa
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w pracy jest w Czechach przecietnie wyzsze niz w Polsce (ponad 40% wsrod oséb do 60 roku

zycia i ponizej 30% wsrod oséb starszych). Najnizsze poczucie niepewnosci w pracy odczuwajg
Szwedzi po 60-tym roku zycia (9% mezczyzni i 8% kobiety).

Warto zauwazy¢, ze poczucie niepewnosci zatrudnienia wsrdd Polek po 60-tym roku zycia jest

zblizone do poziomu odnotowywanego w Niemczech czy w Szwecji — chociaz oczywiscie

w Polsce znacznie mniejszy odsetek kobiet w tym wieku pracuje.

Wykres 3.4. Czestos¢ wystepowania czynnikéw ,wypychajacych z pracy” w wybranych
krajach w rundzie 6. SHARE
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e. Poczucie niepewnosci zatrudnienia
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Uwagi: wyniki przewazone. Odsetki osob, ktdre stanowczo sie zgadzajg lub zgadzajq sie z okreslonym
stwierdzeniem
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

3.2.2. Czynniki wptywajace na utrzymanie zdolnosci do pracy

Wydtuzenie aktywnosci zawodowej wymaga réwniez budowania odpowiednich motywacji
wsroéd pracownikdw po 50-tym roku zycia. limarinen (2012) wskazuje na szereg dziatan, ktére
sprzyjajg wspieraniu zdolnosci do pracy. Sg to wszczegdlnosci state aktualizowanie
umiejetnosci i kompetencji, a takze umiejetnosci zarzadzania i przywddztwa. Ludzie powinni
mie¢ poczucie, ze sg szanowani i mogg ufa¢ pracodawcy. Oczekujg wsparcia ze strony
przetozonego w trudnych i wymagajacych sytuacjach zawodowych. Potrzebujg informacji, czy
dobrze wykonujg prace i jak moga poprawi¢ swoje wyniki. Jednym z elementdw takiej oceny
jest rowniez poziom wynagrodzenia.

W badaniu SHARE uwzglednione sg wymienione wyzej czynniki. Pracownicy pytani s3
0 mozliwosci rozwoju nowych umiejetnosci, poczucie uznania oraz wsparcia w pracy oraz
o satysfakcje z osigganych zarobkdw. Uzyskane wyniki wskazujg, ze znaczna cze$é pracownikow
w analizowane] grupie krajéw zgadza sie, ze majg tego typu motywacje w pracy. tacznie
w grupie pracujgcych w 7 analizowanych krajach 75% wskazuje na wsparcie w pracy, 70% -
uznanie efektow swojej pracy, a 64% - mozliwos¢ rozwoju zawodowego. Nieco mniej niz
potowa uwaza, ze ich zarobki sg adekwatne. Mozna zatem powiedzie¢, ze czynniki motywujgce
sg wskazywane czesciej niz te o charakterze demotywujgcym.

Czestos¢ odpowiedzi na pytania odnoszace sie do wymienionych wyzej czynnikéw dla
poszczegdlnych krajow przedstawiona jest w Tabeli 3.2. Polska, Grecja i Francja nalezg do
krajow, w ktérych wystepowanie czynnikdw ,przytrzymujgcych” jest rzadsze. Natomiast
ponownie Szwecja i Niemcy to kraje, w ktérych sytuacja pod tym wzgledem jest najbardziej
korzystna.
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Tabela 3.2. Czestos¢ wystepowania czynnikdbw wptywajagcych na  utrzymanie
w zatrudnieniu ogétem w analizowanych krajach w rundzie 6. SHARE

PL Ccz DE EL ES FR SE
roz 78.6 71.0 57.3 57.0 81.7
wsp 63.0 73.4 75.6 80.5 65.4 80.6
uzn 69.8 76.3 65.3 68.9 81.7
zar 45.1 57.3 48.5 62.4

Uwagi: wyniki przewazone.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

Ponizej przedstawiamy krotkg analize czterech czynnikdw o charakterze wspierajgcym
motywacje do pracy z uwzglednieniem wieku i ptci badanych oséb.

Mozliwosci rozwoju nowych umiejetnosci

Szybko zmieniajgce sie oczekiwania wobec umiejetnosci pracownikdw rodzg potrzebe uczenia
sie przez cate zycie i rozwoju umiejetnosci. Jest to szczegdlnie istotne dla osdb po 50-tym roku
zycia. Okoto 80% pracownikéw w tym wieku w Szwecji, Niemczech i w Czechach oceniajg, ze
ich praca daje im mozliwosci nabywania nowych umiejetnosci. Mniej niz potowa Polakéw
i Grekdw wskazuje na takg szanse (Wykres 3.5a). W niektérych krajach na dostep do réznego
rodzaju form rozwoju kompetencji rzadziej wskazujg osoby starsze: w przypadku Niemiec
i Francji kobiety powyzej 60 roku zycia nieco rzadziej zgadzajg sie z tym, ze majg mozliwosé
rozwoju umiejetnosci, podobnie mezczyzni powyzej 60 roku zycia w Czechach.

W Polsce mezczyzni ponizej 60 roku zycia wskazujg na takie mozliwosci najczesciej (58%),
natomiast starsi mezczyzni najrzadziej (44%). Natomiast okoto 48% kobiet w Polsce, bez
wzgledu na wiek widzi mozliwosci rozwoju swoich kompetenciji.

Co ciekawe, w Grecji pracujgcy po 60-tym roku zycia wskazujg na mozliwosci rozwoju
kompetencji czesciej niz mtodsi pracownicy. Moze to wskazywac na to, ze osoby, ktore decydujg
sie w tym kraju na dtuzszg prace to przede wszystkim osoby posiadajgce wyzsze kompetencje.

Poczucie mozliwosci uzyskania wsparcia w trudnych sytuacjach

Drugim z aspektéw sprzyjajgcych dtuzszej aktywnosci zawodowej jest przekonanie, ze
w trudnej sytuacji mozna uzyska¢ wsparcie od swoich przetozonych Iub innych
wspotpracownikow. Wsrdd analizowanych krajéw, Polacy stosunkowo rzadko odczuwajg, ze
takie wsparcie jest osiggalne, za wyjgtkiem pracujgcych kobiet po 60-tym roku zycia — w ich
przypadku odsetek zgadzajgcych sie ze stwierdzeniem, ze dostajg takie wsparcie jest najwyzszy
wséréd wszystkich analizowanych grup iprzekracza 90% (Wykres 3.5b). Rzadziej poczucie
wsparcia w pracy deklarujg rowniez Grecy, Hiszpanie i Francuzi. Najwiecej pracownikéw ma
Swiadomos¢ uzyskania pomocy w przypadku takiej potrzeby w Szwec;ji.
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Spotykanie sie z uznaniem, na ktdre zastuguje

Jednym z czynnikdw motywujgcych, ktére wptywa na postawy pracownikéow jest swiadomosc
tego, ze efekty wykonywanej pracy sg uznawane przez wspotpracownikow i przetozonych.
W przypadku Polski, okoto dwdch trzecich pracownikow do 60 roku zycia ma takie poczucie.
Wsrod osdb po 60-tym roku zycia odsetek ten jest wyzszy. Moze to wskazywac na to, ze osoby,
ktére przedtuzajg swojg aktywnosé zawodowg to te, ktére czujg, ze ich praca jest odpowiednio
doceniona (Wykres 3.5c).

Pracujgcy w Szwecji, Niemczech oraz Hiszpanii czesciej niz Polacy spotykajg sie z uznaniem
w pracy. Zkolei, we Francji te odsetki sg nizsze. W Grecji iw Czechach obserwujemy
zréznicowanie tego poczucia w zaleznosci od wieku i pfci. W pierwszym z krajow pracujacy
mezczyzni czesciej niz kobiet majg poczucie uznawania efektéw ich pracy. Ponadto, Greczynki
po 60-tym roku zycia znacznie czesciej majg takie odczucie niz ich mtodsze kolezanki. Moze to
wskazywacd, ze te kobiety, ktore w Grecji kontynuujg swojg prace po 60-tym roku zycia
wykonujg takie zadania, ktére sg szczegdlnie wazne dla ich pracodawcéw. Podobng sytuacje
obserwujemy réwniez w Czechach i we Francji. Przy czym, takze w Czechach mezczyzni po 60-
tym roku zycia czesciej czujg, ze efekty ich pracy sg uznawane, w poréwnaniu do ich mtodszych
kolegdw.

Otrzymywanie odpowiedniego wynagrodzenia

Kolejnym waznym motywujgcym aspektem wykonywanej pracy jest otrzymywane
wynagrodzenie. Polacy generalnie rzadko zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze ich ptaca jest
odpowiednia do wykonywanej pracy — nieco ponad jedna czwarta mezczyzn do 60 roku zycia
oraz jedna trzecia pracujgcych kobiet w tym wieku tak uwaza. Wsrdd pracujgcych powyzej 60
roku zycia poczucie satysfakcji z osigganego wynagrodzenia sg wyzsze (Wykres 3.5d). Moze to
wskazywac na to, ze prace po 60-tym roku zycia czesciej kontynuujg te osoby, ktére osiggajg
wyzsze wynagrodzenie, a alternatywny koszt przejscia na emeryture jest wyzszy.

Najwyzsze poczucie adekwatnosci osigganych zarobkéw do wykonywanej pracy deklarujg
Szwedzi oraz Niemcy, relatywnie niskg — Hiszpanie i Grecy. W Hiszpanii i w Czechach, podobnie
jak w Polsce odczucie to jest wyzsze wsréd pracownikow po 60-tym roku zycia. Dla odmiany
w Grecji mezczyzni przed 60-tkg w wiekszym stopniu uznaja, ze ich wynagrodzenie jest
odpowiednie niz ich starsi koledzy. W Grecji oraz w Szwecji widac rowniez, ze kobiety rzadziej
niz mezczyzni majg poczucie adekwatnosci osigganego wynagrodzenia.
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Wykres 3.5. Czestos¢ wystepowania czynnikéw ,,przytrzymujacych w pracy” w wybranych
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

3.2.3. Praca do wieku emerytalnego czy przejscie na emeryture? Oczekiwania iobawy
Polakdéw na tle innych krajéw

Brak satysfakcji z wykonywanej pracy lub tez wrazenie zmeczenia pracg przektada sie rowniez
na oczekiwanie szybkiego zakonczenia aktywnosci zawodowej oraz stan zdrowia. Osoby badane
w SHARE pytane sg réwniez o to czy chcg przejs¢ na emeryture tak szybko, jak to jest mozliwe.
Wyrazajg rowniez opinie na temat tego, czy w ich ocenie stan zdrowia pozwoli im pracowac do
osiggniecia wieku emerytalnego. Nalezy zauwazy¢, ze sg to pytania o opinie i oczekiwania, a nie
dotyczg one rzeczywistych mozliwosci skorzystania z wczesniejszej emerytury, ktére sa
ograniczone mozliwosciami prawnymi, wynikajgcymi z przepisdéw emerytalnych.
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Oczekiwanie przejscia na emeryture tak szybko jak jest to mozliwe

Polacy chcg szybko przechodzi¢ na emeryture: 55% pracujgcych mezczyzn i 47% pracujgcych
kobiet, ktérzy nie ukonczyli 60 lat chciatoby przejs¢ na emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe.
W przypadku oséb powyzej 60. roku zycia odsetki te wynosza odpowiednio 56% i 36% (Wykres
3.6), przy czym kobiety w tej grupie wieku osiggnety juz w wiekszosci wiek emerytalny, co
oznacza, ze kontynuujg prace z wyboru lub potrzeby.

Wykres 3.6. Odsetek osdb, ktére chciatyby przejs¢ na emeryture tak szybko jak jest to
mozliwe w rundzie 6. SHARE
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

Tak wysoki poziom checi przejscia na emeryture moze wynika¢ z kilku powoddw. Po pierwsze,
moze to wskazywaé miedzy innymi na silnie utrwalone w polskim spoteczenstwie oczekiwanie
wczesniejszego zakonczenia aktywnosci zawodowej. Innym mozliwym wyttumaczeniem jest
niska wiedza dotyczgca korzysci z wydtuzenia aktywnosci zawodowej, wtym w postaci
zZnaczgco wyziszej emerytury w nowym systemie emerytalnym. Warunki pracy rowniez moga
sprzyja¢ decyzjom o przechodzeniu na emeryture jak najszybciej, co szerzej jest analizowane
w dalszej czesci niniejszego Rozdziatu. Biorgc pod uwage znaczenie kapitatu poczgtkowego dla
wysokosci emerytury badanych oséb, oczekiwana wysokos¢ emerytury w relacji do zarobkdéw
moze zachecac do przechodzenia na emeryture wczesniej. Cze$¢ 0s6b moze rowniez planowac
taczenie pracy z pobieraniem emerytury, a co za tym idzie — tgczenie dochodu z obu Zrédet.
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Nalezy zauwazy¢, ze badanie SHARE w Polsce odbyto sie w 2015 r., czyli w okresie, kiedy wiek
emerytalny byt wydtuzany. W efekcie, dla wielu osdb wzrdst wiek, od ktérego mogli sie
spodziewac uzyskania emerytury, co mogto wptyngé na zwiekszenie odsetka o0sdb
deklarujgcych chec przejscia na emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe w poréwnaniu do
wczesniejszych rund badania.

Odsetek osdb, ktére chciatyby jak najwczesniej zakonczy¢ swojg aktywnos¢ zawodowgq jest
w Polsce najwyzszy. Nieco rzadziej preferencje przechodzenia na emeryture tak wczesnie, jak
to mozliwe odnotowujemy réwniez w Hiszpanii, gdzie okoto 37% mezczyzn w obu grupach
wieku, 30% kobiet do 60. roku zycia i az 50% kobiet po 60-tce deklaruje che¢ wczesniejszego
przejscia na emeryture. Ponad jedna trzecia pracujgcych, ktérzy nie ukonczyli 60 lat w Grecji
oraz we Francji réwniez chciataby skorzysta¢ z emerytury jak najszybciej. Znacznie mniej
pracownikdw ma takie oczekiwania w Szwecji, Niemczech oraz w Czechach. Oczekiwania
przejscia na emeryture najwczesniej jak to mozliwe sg wyzsze w tych krajach, w ktorych
obserwujemy nizszy poziom aktywnosci zawodowej, a takze nizszy wiek przechodzenia na
emeryture w przesztosci, co wynika z rozwigzan obowigzujgcych w systemach emerytalnych
w tych krajach i co oméwiono w Czesci 3.3 niniejszego Raportu.

Obawa, ze stan zdrowia moze ograniczy¢ zdolno$¢ do pracy przed ustawowym terminem
przejscia na emeryture

Stan zdrowia czesto stanowi jedng z przyczyn decyzji o przejsciu na emeryture. W Polsce
obawy, Ze stan zdrowia nie pozwoli pracowac¢ do osiggniecia wieku emerytalnego wyraza 68%
mezczyzn ponizej 60. roku zycia i 72% mezczyzn starszych niz 60 lat. Wsrdd kobiet obawy te sg
rzadsze niz w przypadku mezczyzn i odsetki takich oséb wynoszg odpowiednio 64% i 61% (por.
Wykres 3.7). W przypadku tej ostatniej grupy nalezy jednak zauwazy¢, ze wiekszo$é z tych
kobiet juz uzyskata uprawnienia do przejscia na emeryture ze wzgledu na wiek.

Obawy dotyczace mozliwosci kontynuacji pracy do emerytury niemal réwnie czesto jak Polacy
wyrazajg Grecy (ponad 60% pracujacych do 60. roku zycia, 56% mezczyzn i 60% kobiet wéréd
0s6b powyzej 60. roku zycia) oraz Hiszpanie (62% mezczyzn i 57% kobiet do 60. roku zycia oraz
odpowiednio — 74% i 64% wsréd oséb powyzej 60. roku zycia). Lepiej swoje perspektywy
zdrowotne oceniajg Szwedzi (okoto 45% pracujgcych do 60. roku zycia oraz okoto 30% osdb
powyzej 60. roku zycia obawia sie, ze zdrowie ograniczy zdolnos$¢ do pracy) oraz Niemcy
(odpowiednio w tych grupach wieku — okoto 55% i 45% pracujacych ma takie obawy).

Stan zdrowia iwarunki pracy sg ze sobg zwigzane. Jak jest to omdwione w Analitycznym
Raporcie Uzupetniajgcym Nr 1, zte warunki pracy sg jednym z czynnikdw, ktére mogg wptywacé
na pogorszenie sie stanu zdrowia. Dlatego tez obawy o pogorszenie sie stanu zdrowia nalezy
traktowac jako wazny predyktor dotyczacy ogodlnej oceny warunkdéw pracy wsrdd osob po 50-
tym roku zycia.
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Wykres 3.7. Odsetek oséb, ktore obawiajg sie, ze stan zdrowia moze ograniczy¢ zdolnos¢
do pracy przed osiggnieciem wieku emerytalnego w rundzie 6. SHARE
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Uwagi: wyniki przewazone.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

3.2.4. Czy satysfakcja z pracy ma znaczenie dla dtuzszej aktywnosci zawodowej?

Dla oceny postrzegania jakosci warunkéw pracy w kontekscie aktywnosci na rynku pracy, w tej
czesci opracowania przedstawiamy wyniki wielowymiarowe] analizy, majacej na celu
oszacowanie wskaznika zadowolenia z pracy. W analizie uwzglednione zostaty wszystkie
opisane wczesniej aspekty zwigzane z oceng pracy, te ,wypychajgce z pracy” oraz te, ktére
sprzyjajg kontynuacji pracy. W efekcie przeprowadzonej analizy, liczba zmiennych zostata
zredukowana do pieciu czynnikow, z ktérych pierwsze dwa sg wiodgce (szczegdty podejscia
analitycznego w Chton-Dominczakiin., 2017).

Pierwszy wyodrebniony czynnik odzwierciedla te sprzyjajace , przytrzymaniu” w pracy. Jest on
dodatnio skorelowany ze zmiennymi, ktére odnoszg sie do aspektdw sprzyjajacych dtuzszej
aktywnosci zawodowej: satysfakcjg z pracy [sat_], mozliwosciami nabycia nowych umiejetnosci
[roz_], mozliwosciami uzyskania wsparcia w trudnych sytuacjach [wsp_], uznaniem efektéw
pracy przez wspotpracownikéw [uzn_] oraz odpowiednim wynagrodzeniem [zar_].

Drugi z czynnikdw powigzany jest ze zmiennymi odnoszgacymi sie do tych aspektéw, ktére moga
ogranicza¢ zdolnos¢ do pracy, atakze wskazywa¢ na postawy, ktore potwierdzaja
wystepowanie takich ograniczen: wymaganiem duzego wysitku fizycznego [fiz_], odczuciem
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presji czasowej z powodu obcigzenia praca [czas_], niewielkg swobodg decydowania o tym jak
wykonywana jest praca [dec_], niewielkimi mozliwosciami awansu [promo_], niepewnoscia
w pracy [bezp_], oczekiwaniem przejscia na emeryture tak szybko jak jest to mozliwe [emeryt_]
oraz obawg, ze stan zdrowia nie pozwoli na kontynuowanie pracy do osiggniecia wieku
emerytalnego [zdro_]. Jest to czynnik kumulujgcy zmienne dotyczace ,wypychania” z pracy.
tadunki czynnikowe, ktore wskazujag na korelacje dwdch gtéwnych czynnikéw oraz
poszczegdlnych aspektdw objetych analizg przedstawione sg na Wykresie 3.8.

Wykres 3.8. tadunki czynnikowe dla zmiennych zwigzanych z warunkami pracy w rundzie
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

Kolejnym etapem jest przeprowadzenie analizy skupien zwykorzystaniem pieciu
wyodrebnionych czynnikdéw.® Analiza ta uwzglednia wszystkie kraje biorgce udziat w badaniu
SHARE. Celem analizy jest wyodrebnienie grup pracownikow, ktérzy charakteryzujg sie roznymi
ocenami jakosci swojej pracy. Na podstawie tej metody wyodrebnione zostaty cztery réznigce
sie od siebie grupy: (i) niezadowoleni, (ii) zmeczeni rutyng, (iii) zmeczeni fizycznie oraz (iv)
zadowoleni. Charakterystyki wydzielonych grup ze wzgledu na omawiane aspekty wykonywanej
pracy przedstawia Tabela 3.3. Woparciu ojej zawarto$s¢ mozna scharakteryzowad
poszczegdlne wyodrebnione w wyniku zastosowanej metody grupy.

Pierwsza wyodrebniona grupa to ,niezadowoleni”. Osoby w tej grupie najrzadziej deklaruja, ze
odczuwajg satysfakcje z pracy. Jednoczesnie, najczesciej pracujg pod presjg czasu, nie majg
mozliwosci okreslenia sposobu wykonywania pracy, majg bardzo mate szanse na awans

3 Analiza skupien jest metoda eksploracyjnej analizy danych, ktérej celem jest podzielenie zbioru danych na grupy
w taki sposéb, aby osoby w poszczegdlnych grupach byty do siebie podobne, a jednoczesnie jak najbardziej
odmienne od oséb w pozostatych grupach. Metoda ta wykrywa strukture w danych, ktéra nastepnie wymaga
interpretacji, dlaczego taka struktura wystepuje.
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i w najwiekszym stopniu ze wszystkich grup deklarujg poczucie niepewnosci w pracy. Czesto,
chociaz rzadziej niz ,zmeczeni fizycznie”, wykonujg oni ciezkie prace fizyczne. W tej grupie
najrzadsze sg wskazania wystepowania czynnikow, ktére ,przytrzymujg” osoby w pracy:
wsparcie, uznanie, szanse rozwoju czy odpowiednie zarobki. Ponad 85% ,niezadowolonych”
obawia sie pogorszenia stanu zdrowia, a niemal potowa chce jak najszybciej przejs¢ na
emeryture.

Druga z wyodrebnionych grup to pracownicy ,zmeczeni rutyng”. Chociaz sg oni w znakomitej
wiekszosci zadowoleni z pracy, to czesciej niz grupa ,,zadowolonych” odczuwajg presje czasowgq
(chociaz rzadziej niz grupa ,niezadowolonych”) i doswiadczajg braku elastycznosci w pracy.
Charakterystyczne dla tej grupy jest poczucie nizszych szans na awans. Ponad potowa 0séb w tej
grupie obawia sie o swoj stan zdrowia. Grupa ta charakteryzuje sie rowniez relatywnie niska
(chociaz wyzszg niz w pierwszej opisanej grupie) oceng aspektow dotyczacych ,utrzymywania
w pracy” tj. mozliwosci rozwoju kompetencji, wsparcia, uznania czy satysfakcji z pracy, a zatem
ich motywacja do kontynuacji pracy moze by¢ niska.

Trzecia grupa oséb to ,zmeczeni fizycznie”. Osoby te deklarujg wysokie zadowolenie z pracy.
Jednoczesdnie wskazujg, ze sg obcigzeni pracg fizyczng, czesciej niz przecietnie pracujg pod
presjg czasu, atakze odczuwajg niepewnos$é¢ w pracy. W pordéwnaniu do pierwszych dwdch
grup, osoby te czedciej wskazujg, ze majg szanse na rozwdj, czujg sie docenione w pracy, jak
rowniez otrzymujg wsparcie w trudnych sytuacjach. Czesciej niz w pierwszej grupie wystepujg
tutaj osoby, ktore obawiajg sie o swdj stan zdrowia, najwyzszy jest rowniez odsetek oséb, ktére
chca przejs¢ na emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe.

Ostatnia, czwarta grupa to ,zadowoleni”. W przypadku tych oséb odnotowujemy zarowno
wysokie czestosci wystepowania warunkéw ,przytrzymujgcych” w zatrudnieniu, jak iniskie
wartosci czynnikow, ktdére z niego ,wypychaja”. Sg to osoby, ktdre czujg sie w pracy bezpiecznie
(nieco ponad 7% odczuwa brak bezpieczeristwa), majg wysoka elastycznos¢ pracy, rzadko
odczuwajg presje czasowa. Jednoczesnie majg stosunkowo duze szanse na awans i rozwdj. Sg
wspierane i uznawane w pracy, a takze sg zadowolone ze swojego wynagrodzenia. Mniej niz 5%
w tej grupie chce przejs¢ na emeryture jak najwczesniej, a okoto jedna na sze$¢ oséb obawia
sie 0 swoj stan zdrowia.
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Tabela 3.3. Czestos¢ wskazan odpowiedzi (w %) na pytania dotyczace aspektow
wykonywanej pracy w czterech wyodrebnionych grupach w rundzie 6. SHARE

Zmeczeni Zmeczeni

Niezadowoleni rutyng fizycznie  Zadowoleni
Ogodlna satysfakcja (sat) 60.55 96.90 96.38 99.31
Zmeczenie fizyczne (fiz) 68.19 44.79 74.52 27.04
Presja czasu (czas) 71.58 40.55 65.97 29.17
Brak elastycznosci pracy (dec) 53.06 27.22 41.42 6.29
Mate szanse na awans (promo) 84.60 75.62 71.75 51.14
Brak poczucia bezpieczenstwa (bezp) 36.42 16.91 27.31 7.35
Szanse rozwoiju (roz) 28.48 58.57 70.88 87.50
Poczucie wsparcia (wsp) 21.61 71.82 88.00 88.52
Poczucie uznania (uzn) 10.09 67.27 84.68 89.94
Adekwatne zarobki (zar) 16.29 49.98 60.04 77.84
Obawa o stan zdrowia (zdro) m
Oczekiwanie na wczesniejszg emeryture
(emer) 48.58 15.19 53.85 3.54

ljlwag/': wyniki przewazone.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

Wykres 3.9 przedstawia strukture oséb pracujgcych nalezgcych do wyodrebnionych grup
w analizowanej grupie krajow. Odsetek ,zmeczonych fizycznie” jest najwyzszy w Czechach
i w Grecji (ponad 40%), natomiast ,zmeczonych rutyng” jest najwiecej w Polsce (36%) oraz
Niemczech (30%). ,,Niezadowolonych” najwiecej jest w Grecji (28%), w Polsce (25%) i we Francji
(23%). Szwecja ma najwiekszy udziat ,zadowolonych” (37%), réwniez w Niemczech grupa ta jest
znaczna isiega 28% pracujgcych powyzej 50. roku zycia. W Polsce oraz w Grecji udziat
»zadowolonych” nie przekracza 10% pracujgcych.

Jak juz byto wspomniane wczesniej, ogdlny poziom zadowolenia z pracy powigzany jest
z decyzjami dotyczgcymi aktywnosci zawodowej. Analizy dotyczace wptywu zadowolenia
z pracy na przejscie na emeryture przeprowadzane w oparciu o dane z wczes$niejszych rund
SHARE wskazujg na silng korelacje pomiedzy zt3 jakoscig pracy i ztym stanem zdrowia (Siegrist
i in., 2005). Zta jakos¢ pracy i niska jakos$¢ zycia sg powigzane z planami przejscia na emeryture
(Siegrist i in., 2006). Jakos$¢ pracy moze miec¢ zatem zaréwno bezposredni, jak i posredni wptyw
na decyzje o wczesniejszej dezaktywizacji. Analizy faktycznych decyzji dotyczacych
przechodzenia na emeryture wskazujg, ze sg one do pewnego stopnia zalezne od jakosci pracy.
Schnalzenberger iin. (2014) w oparciu o dane SHARE dla 10 krajéw zauwazajg, ze dotyczy to
czesciej kobiet. Kobiety decydujg sie na wydtuzenie aktywnosci zawodowej, jezeli sg
zadowolone z pracy, ich praca jest uznawana, nie odczuwajg zbytniej presji czasowej i maj3
poczucie bezpieczenstwa pracy. Mezczyzni przechodzg na emeryture wczesniej w przypadku
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odczuwania niepewnosci w pracy, a takze jezeli ich wyksztatcenie jest wyzsze niz oczekiwane
na danym stanowisku.

Wykres 3.9. Struktura pracujacych w wyodrebnionych czterech grupach w analizowanych
krajach w rundzie 6. SHARE
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Uwagi: wyniki przewazone.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

Wyniki przeprowadzonych w niniejszym Raporcie analiz potwierdzajg wczesniejsze wnioski
z literatury. Poziom satysfakcji z pracy odnotowywany w poszczegdlnych krajach wydaje sie by¢
zwigzany ze wskaznikiem zatrudnienia oséb w wieku 50-64 lata. Jak pokazuje Wykres 3.10 na
ktorym przedstawione sg informacje dla wszystkich krajéw biorgcych udziat w SHARE,
w krajach, gdzie jest wiekszy odsetek oséb w wieku 50 i wiecej lat zadowolonych ze swojej
pracy, wskaznik zatrudnienia jest wyzszy. Zatem rdznice dotyczace jakosci pracy dotyczg nie
tylko decyzji poszczegdlnych oséb, ale réowniez widoczne sg na poziomie réznic pomiedzy
poszczegdlnymi krajami. Wskazuje to na mozliwosé podejmowania dziatan na poziomie polityki
publicznej, ktére majg na celu uruchomienie mechanizmdw sprzyjajgcych poprawie jakosci
zatrudnienia oraz satysfakcji z pracy.
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Wykres 3.10. Satysfakcja z pracy a wskaznik zatrudnienia w grupie 50-64 lata w rundzie 6.
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Uwagi: wyniki przewazone.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

3.3. Przechodzenie na emeryture: Polska dla tle innych krajow

W tej czesci Raportu analizujemy proces przechodzenia na emeryture. Rozpoczynamy od
ogodlnej oceny wieku emerytalnego wsrdd populacji emerytéw w badaniu SHARE. Nastepnie,
patrzymy na intensywnos$¢ korzystania z emerytury w poszczegdlnych grupach wieku oraz
zmiany wieku emerytalnego wsrdod osob, ktére przechodzity na emeryture w ostatnich latach.
Pozwala to na szerzg ocene zmian zachodzgcych w decyzjach emerytalnych Polakdw.

3.3.1. Faktyczny wiek emerytalny i korzystanie z emerytury

Jednym z waznych wskaznikéw zwigzanych zzakoniczeniem aktywnosci zawodowe] jest
przecietny wiek faktycznego przejscia na emeryture. Wiek ten bardzo czesto rézni sie od wieku
ustawowego, z reguty jest od niego nizszy. Zwigzane to jest, miedzy innymi, z rézng konstrukcjg
systemoéw zabezpieczenia spofecznego na staro$¢, wtym z mozliwosciami korzystania
z wczesniejszych emerytur, jakie byty dostepne w okresie, gdy badane osoby przechodzity na
emeryture.

Wykres 3.11 przedstawia przecietny wiek przechodzenia na emeryture mezczyzn ikobiet
w analizowane] grupie krajéow, oszacowany na podstawie danych SHARE. Polacy, obok
Czechow, cechujg sie najnizszym wiekiem przejécia na emeryture wynoszgcym przecietnie 58.1
lat w przypadku mezczyzn oraz 55.8 lat w przypadku kobiet. W tych dwdch krajach, a takze
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w Grecji obserwujemy rowniez najwiekszg réznice w faktycznym wieku przechodzenia na
emeryture kobiet i mezczyzn. We Francji wiek przejscia na emeryture kobiet i mezczyzn wynosi
okoto 59 lat. Najpdzniej na emeryture przechodzg Szwedzi (63 lata mezczyzni i 62,4 lata
kobiety) oraz Niemcy (okoto 61 lat dla obu ptci). W Hiszpanii kobiety przechodzity na emeryture
w wieku nieco wyzszym niz mezczyzni (odpowiednio 60.4 lata i 59.2 lata).

Wykres 3.11. Przecietny wiek przejscia na emeryture w Polsce iw wybranych krajach
w okresie do 2015 r.
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Uwagi: Wyniki przewazone. Przecietny wiek zostat oszacowany dla catej prdby idotyczy wieku przejscia na
emeryture bez wzgledu na rok przejscia.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6 (2015 r.).

Korzystajgc z danych SHARE warto uzupetni¢ informacje o przecietnym wieku przejscia na
emeryture tym, jak wyglada udziat osdb otrzymujgcych emeryture w poszczegdlnych grupach
wieku, czyli swoistego rodzaju ,wskaznikiem emerytalnym”. Wartosci tego wskaznika
oszacowane na podstawie danych z badania SHARE zaprezentowane sg na Wykresie 3.12.

O ile na Wykresie 3.11 obserwowalismy niski wiek przechodzenia na emeryture wsrdd tych
0s6b, ktore juz korzystajg z emerytury, ponizszy wykres ilustruje stan dotyczacy przechodzenia
na emeryture catej populacji w wieku powyzej 50 lat w 2015 r. Jak mozna zaobserwowac, wsrdd
mtodszych grup wieku w Polsce, a takze w Czechach, odsetek oséb korzystajgcych z emerytury
jest relatywnie niski. Oznacza to, ze osoby te bedg przechodzi¢ na emeryture w pdzniejszym
wieku niz starsze kohorty, co skutkuje podniesieniem faktycznego wieku przejscia na emeryture
w przysztosci.
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Wykres 3.12. Wskazniki , emerytalne” w 5-letnich grupach wieku w Polsce i wybranych
krajach UE w rundzie 6. SHARE
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6 (2015 r.).

W przypadku mezczyzn w wieku ponizej 65 lat najwiekszy odsetek korzystajgcych z emerytury
widoczny jest wsréd Francuzéw i Czechéw — ponad potowa mezczyzn w wieku 60-64 lata
korzysta z emerytury. W Polsce, w efekcie zmian w systemie emerytalnym nastgpito widoczne
przesuniecie w korzystaniu ze Swiadczen — odsetek korzystajgcych z emerytury rosnie dopiero
w przypadku grupy wieku 65-69 lat — jest to struktura bardzo zblizona do obserwowanej
obecnie w Niemczech. Poniewaz osoby te jeszcze pracuja, nie mozemy tego zjawiska
zaobserwowad w statystykach wieku emerytalnego. Najnizsze odsetki korzystajgcych
z emerytury wsérod mezczyzn w wieku do 69 lat obserwujemy w Szwecji. Wskazuje to na to, ze
w grupie oséb objetych nowym systemem emerytalnym faktyczny wiek przechodzenia na
emeryture bedzie wyzszy niz odnotowywany w przesztosci.

Dla kobiet obserwujemy inng strukture. W Polsce, Francji i w Czechach ponad 60% kobiet
w wieku 60-64 lata korzysta z emerytury. W Szwecji i w Niemczech ,wskaznik emerytalny” dla
kobiet rosnie znaczgco dopiero dla kolejnej grupy wieku, tj. tych pomiedzy 65. a 69. rokiem
zycia. Warto réwniez zwréci¢c uwage na niski odsetek kobiet otrzymujgcych emerytury
w Hiszpaniii w Grecji. Wynika to z tego, ze znaczna czes¢ kobiet w tych krajach nie byta aktywna
zawodowo i na staros¢ korzystajg z emerytur swoich wspotmatzonkéw lub w przypadku wdow
z rent rodzinnych po mezu.

3.3.2. Zmiany wieku przechodzenia na emeryture i przejscie z pracy na emeryture w Polsce

W tej czesSci raportu prezentujemy zmiany dotyczgce przechodzenia na emeryture w Polsce.
W ostatnich latach przepisy dotyczace wieku emerytalnego zmieniaty sie. Od 2009 r.
ograniczona zostata mozliwos¢ przechodzenia na wczesniejszg emeryture. Nastepnie wiek
emerytalny kobiet i mezczyzn byt stopniowo podnoszony, jednak od pazdziernika 2017 r.
zostanie on przywrocony do poziomu 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn.
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Zmiany, ktore juz miaty miejsce wptynety na wiek przejscia na emeryture wsrod osdb objetych
tymi rozwigzaniami. W szczegolnosci kobiety urodzone po 1953 r. oraz mezczyzni urodzeni po
1948 r. majg mniejsze mozliwosci przechodzenia na wczesniejsze emerytury. Wykres 3.13
prezentuje przecietny wiek przechodzenia na emeryture wedtug kohort, poczgwszy od osdéb
urodzonych w 1940 r. do pierwszego rocznika objetego nowymi rozwigzaniami. Ze wzgledu na
niewielka liczebnos¢ préoby SHARE obserwujemy wahania wieku emerytalnego, ktére wynikajg
z niskiej precyzji szacunku. Wiek emerytalny mezczyzn urodzonych w latach 1940-1949 jest
przecietnie wyzszy niz dla catej proby. Wynika to zaréwno z tego, mezczyzni urodzeni przed
1939 r. korzystali ze Swiadczen wczesniej. Ponadto, przecietny wiek dla catej populacji
uwzglednia réwniez mezczyzn urodzonych w 1950 roku ipdzniej, ktérzy przeszli na
wczesniejszg emeryture (sg to m.in. gornicy korzystajgcy z nizszego wieku emerytalnego).

Wykres 3.13. Przecietny wiek przejscia na emeryture kobiet urodzonych w latach 1940-1954
oraz mezczyzn urodzonych w latach 1940-1949 w Polsce w okresie do 2015 r.
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Zrddfo: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).
Uzyskane wyniki pokazuja, ze zmiany prawne zaczynajg skutkowac podniesieniem efektywnego
wieku przejscia na emeryture, szczegélnie w przypadku kobiet. Polki urodzone w 1954 r.
przechodzity na emeryture przecietnie wieku 59 lat, znaczgco pdzniej niz te urodzone we
wczesniejszych latach.

Przechodzenie zpracy na emeryture mozna rowniez zaobserwowaé pordéwnujgc status
respondentow SHARE w drugiej i széstej fali badania, tj. pomiedzy 2006/2007 rokiem a 2015
rokiem. W tym okresie wida¢ wyrazne zmniejszenie odsetka pracujgcych pomiedzy rundami,
w przypadku mezczyzn w wieku 64-70 lat w 2015 r. oraz wsrdd kobiet w wieku 60-66 lat w tym
samym okresie (Wykres 3.14). Oznacza to, ze w ciggu 8 lat pomiedzy rundami osoby te
zakonczyty swojg aktywnos¢ zawodowa. Nie obserwujemy znaczacej zmiany intensywnosci
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zatrudnienia mezczyzn w wieku od 60 do 65 lat, co wskazuje, ze pomiedzy rundami
kontynuowali oni prace.

Wzrost udziatu korzystajgcych z emerytury widoczny jest dla wszystkich osdb pomiedzy 60 a 70
rokiem zycia. Najwieksza zmiana odsetka korzystajgcych z emerytur u mezczyzn dotyczy osob
w wieku 65-70 lat (w rundzie 6), a wiec tych, ktérzy ukonczyli ustawowy wiek emerytalny,
a u kobiet jest to przedziat wieku 60-67 lat, a wiec rowniez odpowiadajacy grupie, ktéra juz
osiggneta wiek emerytalny.

Wykres 3.14. Zatrudnienie oraz korzystanie z emerytury wediug kohort w Rundzie 2
w latach 2006/2007 i w Rundzie 6 w 2015 r.
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Uwaga: wiek respondentow w trakcie badania w 6. rundzie badania SHARE. Wyniki wygtadzone metodq Friedmann

Supersmoother.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE z rund 2. (I. 2006-2007) i 6. (2015 r.).

3.3.3. Mozliwosci zaspokojenia potrzeb: dochody z pracy i dochody z emerytury

Przejscie na emeryture wigze sie przewaznie z obnizeniem poziomu osigganych dochoddéw. Przy
czym, jednoczed$nie mogg sie zmniejszaC potrzeby oséb po zaprzestaniu zatrudnienia.
W badaniu SHARE respondenci byli pytani o to jak czesto ich zadaniem niedobdr pieniedzy
uniemozliwia im robienie rzeczy, ktére chcieliby robic.

Odsetek emerytéw, ktdrzy czesto lub czasami rezygnujg z rzeczy, ktére chcieliby robic jest nieco
wyzszy w wiekszosci analizowanych krajow, ale to nie sg duze rdznice, co widaé¢ na Wykresie
3.15. Znacznie wieksze zréznicowania obserwowane sg pomiedzy krajami.

Polacy czesciej niz Niemcy iSzwedzi deklarujg rezygnacje zrzeczy, ktére chcieliby robic
z powodu niedoboru pieniedzy. Natomiast sytuacja ta ma miejsce w Polsce rzadziej niz w Grecji
i porownywalnie do Francji, Hiszpanii czy Czech.
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Wynik ten pokazuje jedynie subiektywne odczucie respondentdow, ktore zalezy w duzym
stopniu od tego, jakie sg potrzeby pracujgcych i emerytéw (ktore mogg byc¢ rdzne). Nalezy
jednak wzigé pod uwage, ze dane te dotyczg obecnych emerytéw, ktorzy w wiekszosci
otrzymujg emerytury liczone wedtug starych zasad. Oznacza to, ze dochdd obecnych emerytéw
jest rowniez relatywnie wyzszy w odniesieniu do wynagrodzen niz to, czego mogg sie
spodziewac emeryci w przysztosci. Otrzymane wyniki nie mogg zatem wskazywac na to, czy
tego typu brak rdznic utrzyma sie w przysztosci.

Wykres 3.15. Odsetek rezygnujacych zrzeczy, ktére chcieliby robi¢: emeryci a pracujacy
w rundzie 6. SHARE
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Uwagi: wyniki przewazone.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6. (2015 r.).

3.4. Podsumowanie

Zatrudnienie oséb w wieku 50 i wiecej lat w Polsce rosnie, podobnie jak w innych krajach Unii
Europejskiej. W efekcie luka w zatrudnieniu oséb w wieku 55-64 lata w Polsce pozostaje na
stabilnym poziomie w poréwnaniu do $redniej unijnej. Zmiana wskaznikdow zatrudnienia
zwigzana jest miedzy innymi ze zmianami w przepisach emerytalnych. Dane SHARE wskazujg na
zmiane wzorcow przechodzenia na emeryture oséb po 50-tym roku zycia, w efekcie
podnoszenia ustawowego wieku emerytalnego oraz ograniczenia dostepu do wczesniejszych
emerytur. Widac to szczegdlnie w przypadku przechodzenia na emeryture kobiet urodzonych
po 1954 r. Profil wieku korzystania z emerytury mezczyzn w Polsce jest zblizony do Szwedow
i Niemcow, natomiast w przypadku kobiet nadal widac szybsze przechodzenie na emeryture,
zwigzane z tym, ze Polki przechodzg na emeryture wczesniej niz mezczyzni. Utrzymanie roznicy
w ustawowymi wieku emerytalnym oznacza, ze réznica ta sie utrzyma. Zwigzane jest to rowniez
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z postawami wobec przechodzenia na emeryture. Polacy przechodzg na emeryture tuz po
uzyskaniu uprawnien do tego swiadczenia.

Co wiecej, wyniki badania SHARE wskazujg, ze znaczna cze$¢ oséb po 60-tym roku zycia
deklaruje przejscie na emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe. Takie deklaracje mogg byc¢
spowodowane, miedzy innymi, przez niskg motywacje do pracy wsrod tej grupy osob, zwigzana
z oceng jakosci pracy. Wyniki badania SHARE pokazujg, ze grupa oséb zadowolonych z pracy
w Polsce jest nizsza niz w innych krajach. Jednoczesnie odsetek pracujgcych, zniecheconych do
pracy lub zmeczonych pracg wymagajaca od nich duzego wysitku fizycznego lub tez rutynowe;j
pracy, jest wysoki. Jak pokazujg przedstawione w Rozdziale analizy, jakos$¢ pracy moze byé
jednym zistotnych czynnikéw, ktére przyczyniajg sie do wysokiej sktonnosci do szybkiego
wycofywania sie z aktywnosci zawodowej Polakdw.

Z tej perspektywy istotne jest wdrazanie i promowanie rozwigzan sprzyjajgcych poprawie
warunkéw i organizacji pracy oraz motywacji pracownikdw po 50-tym roku zycia. Warto tutaj
wymieni¢ takie elementy jak: mozliwos¢ organizacji pracy wedtug witasnego uznania,
zwiekszenie poczucia bezpieczerstwa w pracy, zwiekszenie mozliwosci nabywania nowych
umiejetnosci, uznanie dla efektéw wykonywanej pracy czy adekwatne wynagrodzenie. Wazne
jest rowniez promowanie postaw prozdrowotnych, sprzyjajgcych poprawie stanu zdrowia
wsrdd tej grupy osob. Dziatania takie powinny obejmowaé zaréwno inicjatywy podejmowane
na poziomie centralnym, ale takze regionalnym ilokalnym. Kolejnym rekomendowanym
dziataniem jest budowanie swiadomosci pracodawcow o roli rozwigzan zwiekszajgcych jakosc
pracy dla zatrudnialnosci pracownikow.

Biorgc pod uwage zmiany wieku emerytalnego, istotne jest réwniez monitorowanie tego, jak
zmiany prawne przektadajg sie na decyzje pracownikow dotyczgce przechodzenia na
emeryture, szczegdlnie w najblizszych latach. Dtuzsza aktywnosci zawodowa w ramach nowego
systemu emerytalnego wigze sie z wiekszg wartoscig uzyskiwanej emerytury. Obecnie odsetek
Polakéw po 50-tym roku zycia (zaréwno pracujacych, jak i emerytow), ktérzy deklarujg, ze ze
wzgledu na niskie dochody rezygnujg z wykonywania rzeczy, ktére chcieliby robié, jest
relatywnie niski. W przysztosci, wraz ze stopniowym przechodzeniem na emeryture osob
objetych nowym systemem emerytalnym, sytuacja ta rowniez moze sie zmieni¢ i wymaga
monitorowania.
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Aneks metodologiczny
Analiza czynnikéw gtéwnych

W celu wyodrebnienia grup pracownikéw pod wzgledem ich poczucia zadowolenia
z wykonywanej pracy przeprowadzona zostata analiza czynnikow gtéwnych, a nastepnie analiza
segmentacji.

Analiza czynnikéw gtéwnych (factor analysis) miata na celu redukcje liczby zmiennych
uwzglednionych w przeprowadzonych analizach. W analizie czynnikowej zastosowana zostata
metoda rotacji Varimax, ktérej celem jest maksymalizacja wariancji dla wyodrebnionych
nowych zmiennych — czynnikéw.

Na podstawie wykresu osypiska (Wykres 3.16) oraz oszacowanych wartosci wtasnych (wartosé
witasna pierwszego czynnika przekracza 2, podczas gdy drugiego jest powyzej 0.5) wydzielone
zostato facznie 5 czynnikdw uwzglednionych w dalszej analizie segmentacji.

Wykres 3.16. Wykres osypiska dla analizy czynnikowej

1.51

T T T
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6 (2015 r.).

Zasadnos¢ zastosowania metody czynnikowej potwierdza wysoka wartos¢ Indeksu Kaiser-
Mevyer-Olkin, ktdora wynosi 0,79.
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Analiza skupien

Analiza skupien zostata przeprowadzona metodg Warda. Jest to metoda grupowania, ktéra
wykorzystuje podejscie analizy wariancji do oszacowania odlegtoéci pomiedzy skupieniami.
Zmierza do minimalizacji sumy kwadratow odchylen dowolnych grup skupien. Daje ona
kontrole nad wynikowag liczbg grup oraz przedstawia najbardziej naturalne skupiska elementéw.

Po zakonczeniu grupowania utworzony zostat diagram drzewa (dendrogram), ktérego ilustracja
od poziomu wyodrebnionych 10 skupien zaprezentowana jest na Wykresie 3.17. Liczby na osi
pionowe] oznaczajg odlegtos¢, a dtugosci linii fgczacych poszczegdline skupienia odpowiadajg
najmniejszym odlegtosciom wyszukiwanym w analizie. Rosng one wraz z kazdym kolejnym
potaczeniem. Wigze sie to z faktem, ze odlegtosci wyliczane dla nowo tworzonych skupien sg
zawsze wieksze niz odlegtosci bazowe.

Wykres pokazuje kolejnos$¢ taczenia obiektdw oraz jakie skupienia sg tgczone w kolejnych
grupowaniach. Bazujgc na ocenionych odlegtosciach, na poziomie okoto 750, wybrane zostaty
cztery grupy, co ilustruje linia przedstawiona na wykresie.

Wykres 3.17. Diagram drzewa w analizie segmentacji
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych SHARE: runda 6 (2015 r.).

Tabela 3.4. Macierz korelacji aspektéw dotyczacych oceny warunkéw pracy

sat fiz czas dec promo bezp roz wsp uzn zar zdro emer
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sat

fiz

czas

dec 0.27 0.28

promo 0.07 -0.01 0.18

bezp 0.18 0.10 0.24 0.21

roz

wsp

uzn

zar 0.28 0.33
zdro 0.16 0.18 0.14 0.15
emer 0.38 0.22 0.13 0.23

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych SHARE: runda 6 (2015 r.).
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