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WPROWADZENIE

Dziatajac na podstawie art. 41 ust. 2 pkt. 4, art. 11 ust. le ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia
5 czerwca 1998 roku oraz art. 6 ust.] ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego (ZWP) przedkiada do konsultacji projekt Strategii Rogmwojn
Wojewodztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030).

Proces opracowania SRWP 2030 rozpoczal Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego przyjmujac w dniu
28 stycznia 2019 r. Uchwate Nt 51/V/19 w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu opracowania
SRWP 2030.

Prace nad projektem SRWP 2030 prowadzone byly wielotorowo:

— wewnatrz struktur Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego (SWP), w szczegdlnosci  przy
zaangazowaniu Zespolu Sterujacego Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,

— przy udziale ponad 60 ekspertéw reprezentujacych wszystkie kluczowe obszary polityki rozwoju, m.in.
aktywno$¢ zawodowa i spoleczna, system ochrony zdrowia, atrakcyjnos$é kulturalng i turystyczna,
rozwoj gospodarczy, mobilno$é oraz Srodowisko i energetyke,

— 2z wykorzystaniem glosu plynacego z czterech subregionéw wojewddztwa, ktére w formule
Subregionalnych Zespoléw Roboczych (SZR), bedacych reprezentacja samorzadéow lokalnych,
partneréw  spoleczno-gospodarczych, organizacji pozarzadowych (NGO) oraz srodowiska
akademickiego, wskazywaly na bariery i problemy rozwojowe, okreslaly potencjaty i trendy rozwojowe
oraz dedykowane im cele i dziatania.

Projekt SRWP 2030 zostal opracowany z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

1. skali ikierunkdéw zmian sytuacji spoleczno-gospodarczej w wojewoddztwie ikraju, a takze wyzwan
rozwojowych stojacych przed wojewddztwem pomorskim;

2. procesow zachodzacych w otoczeniu wojewoédztwa pomorskiego w wymiarze globalnym, europejskim,
battyckim i krajowym,

3. polityki przestrzennej wojewddztwa wskazanej w Planie zagospodarowania  przestrzennego wojenwidztwa
pomorskiego 2030 (PZPWP) przyjetym Uchwata Nr 318/XXX/2016 Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 .

4. doswiadczen wynikajacych z realizacji dotychczasowej Strategii Rogwoin Wojewddztwa Pomorskiego 2020,
w tym rekomendacji wynikajacych z Informagi o postgpach  realizagi  Strategii  Rozwoin  Wojewidztwa
Pomorskiego 2020, przyjetej uchwala nr 1280/105/19 ZWP z dnia 19 grudnia 2019 t.,

5. systemu prowadzenia polityki rozwoju kraju oraz legislacji Unii Europejskiej (UE), w tym zwigzane;j
z uruchomieniem Wieloletnich Ram Finansowych 2021-2027.

Zgodnie z art. 21 pkt 1) ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej Projekt SRWP 2030 jest

jednoczesnie projektem strategii w zakresie polityki spotecznej, ktéra jest integralng czescia strategii rozwoju

wojewodztwa.

Projekt SRWP 2030 uwzglednia réwniez wymogi wynikajace z Uchwaly Nr 51/V/19 Sejmiku

Wojewo6dztwa Pomorskiego z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu

opracowania SRWP 2030, art. 11 ust. 1c ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, art.

13 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 20006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, art. 166 ust. 1 pkt 1)

oraz art. 326, ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, art. 8 ust. 25 ustawy z dnia 14 grudnia 2016

r. Prawo o$wiatowe, art. 16b ust. 2 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej, art. 183 pkt 2)

ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, art. 9 ust. 1 ustawy z dnia

29 lipca 2005 1. o przeciwdziataniu narkomanii.



Struktura SRWP 2030 obejmuje dziesie¢ zasadniczych czesci.

Czes$¢ 1. Wyzwania globalne oraz wnioski 3 analigy sytnagji spoleczno-gospodarcge) wojewddztwa pomorskiego zawiera
podstawowe tezy diagnostyczne, kluczowe z punktu widzenia planowania interwencji, sformutowane m.in.
w oparciu o dane statystyczne i monitoringowe, wnioski z raportoéw i publikacji naukowych i ewaluacyjnych,
a takze wiedzg ekspercka. Opracowano réwniez analiz¢ SWOT oraz wskazano inwestycyjne uwarunkowania
rozwoju wojewodztwa w perspektywie roku 2030, przede wszystkim w kontekscie planowanych przez
poziom centralny kluczowych inwestycji.

Czes§¢ 1. Scenarinszge rozwoju wojewddztwa pomorskiego do 2030 roku przedstawia — w sposOb wariantowy —
mozliwe $ciezki rozwojowe Pomorza w najblizszych 10 latach. W procesie opracowywania ww. scenariuszy
wykorzystano szereg zmiennych, jak na przyktad postep technologiczny, kryzys klimatyczny czy starzenie
si¢ spoleczenstwa. Sposob realizacji Strategii wobec tych zjawisk bedzie mial wplyw na prawdopodobienistwo
spelnienia si¢ ktoérego$ ze scenariuszy.

W czedci 111 Zasady horyzontalne Strategii przedstawiono reguly, ktére powinny by¢ uwzgledniane przy
identyfikacji 1 realizacji przedsiewzie¢ wdrazajacych SRWP 2030. Bezposrednio z zasad horyzontalnych
wynika w szczegdlnosci ukierunkowanie tematyczne interwencji oraz kluczowe kryteria, ktére beda mialy
zastosowanie przy wyborze takich przedsigwzigc.

W czedci IV. Rola samorzadn wojewidztwa wskazano jakie funkcje — w zaleznosci od danego obszaru
tematycznego — pelni¢ bedzie SWP (Inwestor, Koordynator, Inspirator).

Cze$¢ V. Strategiczne wyzwania rowejowe dotyczy tych trendéw i zagadnien, ktére w sposob szczegdlny
determinuja zaréwno wyboér celow, jak 1 mechanizmy realizacji Strategii.

W czesci V1. Wigja wojewddztwa pomorskiego w rokn 2030 — cel gldwny Strategii okreSlony zostal pozadany stan

docelowy, bedacy efektem skutecznej realizacji zamierzonej w SRWP 2030 interwenciji.

W czescl VIL. Cele strategiczne i operacyjne zawarto opis celow strategicznych oraz celéw operacyjnych Strategi,
w ktorych sprecyzowano m.in. zakres tematyczny, ukierunkowanie terytorialne, zobowiazania SWP oraz
oczekiwania wobec wladz centralnych.

W czesct VIIL. Ukierunkowanie Strategii wobec subregiondw wojewidztwa przedstawiono gléwne wyzwania
rozwojowe czterech subregionéw (stupskiego, chojnickiego, nadwislaniskiego 1 metropolitalnego) oraz
proponowang dedykowana interwencj¢ w ramach SRWP 2030.

Cze$¢ IX. Obszary wspotpracy migdgyregionalne i miedzgynarodowe definiuje te wyzwania 1 obszary tematyczne, w
ramach ktérych kluczowe znaczenie odgrywa wspoélpraca miedzyregionalna i mig¢dzynarodowa, w
szczegblnosci z sasiednimi wojewddztwami i partnerami w regionie Morza Baltyckiego.

W czescl X. System realizagi okreslono model zarzadzania realizacjq Strategii, wskazano planowane narzedzia,
zrédla finansowania oraz system monitorowania i oceny efektéw. Zaprezentowano rowniez wizje
angazowania partneréw spoteczno-gospodarczych w proces realizacji SRWP 2030.

kK

Niniejszy projekt SRWP 2030 kieruje si¢ do debaty, ktérej celem jest poinformowanie wszystkich
zainteresowanych o przygotowanym przez ZWP dokumencie, a takze pozyskanie uwag, opinii i postulatéw
odnosnie proponowanych w nim zapiséw. Konsultacje beda prowadzone w mozliwie najszerszym gronie
interesariuszy. Potrwaja do 30 czerwca 2020 roku.



I. WYZWANIA GLOBALNE ORAZ WNIOSKI Z ANALIZY SYTUAC]I SPOLECZNO-
GOSPODARCZE] WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Pomotrskie w obliczu wyzwan globalnych

1. Degradacja srodowiska i kryzys klimatyczny

e Zmiany klimatyczne s3 jednym z najwickszych zagrozen $rodowiskowych, spotecznych
i ekonomicznych. Postepujaca degradacja $rodowiska przyrodniczego, skutkujaca brakiem mozliwosci
zapewnienia wszystkim ludziom dobrych warunkéw Zycia, generuje nieréwnosci spoteczne oraz nowe
wyzwania dla gospodarki. Czynniki te stanowig realne zagrozenie dla bezpieczenistwa srodowiskowego,
politycznego iekonomicznego, aich skala iintensywno$¢ beda wzrasta¢ w miare uplywu czasu,
determinujac m.in. przeptyw uchodzcow i generujac liczne konflikty!.

e Zjawiska zwigzane ze zmianami klimatu nasilaja si¢. Obserwuje si¢ wzrost zdarzen ekstremalnych,
w efekcie  ktérych  nastgpuje  ubozenie zasobdéw naturalnych, zmiany w bioréznorodnosci
oraz zmniejszanie dostepu do wody pitnej. Odnotowuje si¢ takze systematyczny wzrost poziomu
morza?.

e Wojewddztwo pomorskie z racji potozenia jest szczegdlnie zagrozone wystgpowaniem ekstremalnych
zjawisk meteorologicznych ihydrologicznych, do ktérych naleza m.in.: intensywne opady, silne
1 porywiste wiatry, burze, sztormy oraz powodzie>.

e Coraz bardziej §wiadomym trendem staje si¢ planowanie gospodarki o obiegu zamkni¢tym (GOZ, ang.
cirenlar economy), zmierzajace do racjonalnego wykorzystania zasobow 1 ograniczenia negatywnego
oddziatywania na §rodowisko wytwarzanych produktéw, ktére, podobnie jak materialy oraz surowce,
powinny pozostawac w gospodarce tak diugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw powinno by¢
zminimalizowane.

2. Cyfryzacja zycia i robotyzacja gospodarki

e Cyfryzacja jest najwicksza zmiang od czasu rewolucji przemystowej majacej miejsce na poczatku
poprzedniego stulecia 1 catkowicie zmienia gospodarke 1 spoteczefistwo. Szybki rozwéj technologii 5G4,
przemystu 4.0> (Internet rzeczy, sztuczna inteligencja, rzeczywisto$¢ wirtualna® oraz rozszerzona’), big
data, cyfrowa tozsamo$¢ atakze postepujace upowszechnienie cyfryzacji uslug (np. wzakresie
transportu, zdrowia, energetyki, bankowosci czy turystyki) w coraz wickszym stopniu determinuja nie
tylko sposéb funkcjonowania przedsigbiorstw, ale tez wspolczesny model zycia.

e Cyfryzacja jest réwniez kluczowym czynnikiem rozwoju w politykach miejskich. Coraz wigksze
zaludnienie w miastach stawia przed nimi nowe wyzwania w obszarze spolecznym, gospodarczym
i srodowiskowym. Wspodlczesne inteligentne miasta (sart cities) wykorzystuja technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT) dla zréwnowazonego i nowoczesnego zarzadzania oraz oferowania inteligentnych
ustug publicznych. Wplywa to na poprawe stanu §rodowiska, bezpieczenistwo, efektywne

1 Bank Swiatowy prognozuje, ze w ciagu najblizszych lat w zwiazku ze zmianami klimatu ponad 140 mln mieszkancow Azji, Afryki
i Ameryki Yacifiskiej moze zosta¢ zmuszonych do migracji, a kierunki ich emigracji beda z pewnoscia dotyczy¢ m.in. Europy.

2 Do 2030 r. moze podnies¢ si¢ o ok. 2 cm, a w perspektywie 100-200 lat nawet o 2-5 metréw.

3 Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Pomorskiego na lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2025, UMWP,
Gdansk 2018 r.

4 Bezprzewodowy standard sieci mobilnej piatej generacji.

5 Przemyst 4.0 lub czwarta rewolucja przemyslowa to terminy okreslajace zmiany spoleczne, przemystowe i technologiczne
wywolane cyfrowa transformacja przemystu. Sa to zmiany, ktére zachodza w produkcji przemystowej pod wplywem technologii
informatycznych.

¢ Rzeczywistos¢ wirtualna (virtnal reality) — obraz sztucznej rzeczywistosci stworzony przy wykorzystaniu technologii informatycznej.

7 Rzeczywistos¢ rozszerzona (aungmented reality) — technologie laczace w sobie $wiat rzeczywisty i wirtualny. Na realny obraz nakladane
sq zazwyczaj wizualizacje 3D.



gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw (w tym dzigki
mechanizmom partycypacji obywatelskiej).

e Istotnym trendem, ktéry bedzie mial w przysztosci wplyw na gospodarke bedzie automatyzacja
rutynowych czynnosci i przejecie 1ol przez sztuczna inteligencje, atakze endogenizacja postepu
technologicznego. Czynniki te spowoduja, ze miejsc pracy w ustugach i w outsourcingu bedzie ubywac.

e Na obszarze wojewOdztwa jedna z barier w korzystaniu z e-ustug stanowi ograniczony (szczegélnie
w malych miejscowosciach) dostep do szerokopasmowego Internetu. Oile prawie caly obszar
wojewoddztwa znajduje si¢ w zasiegu Internetu mobilnego, to w obszarach poza miastami przepustowo$¢
weztéw dostgpowych do sieci telekomunikacyjnych jest czesto niewystarczajaca. W ostatnich latach
wojewddztwo pomorskie w stosunku do innych regionéw odnotowato najstabszy progres w poprawie
dostepnosci do szybkiego Internetu®. Bariere rozwoju e-administracji stanowi réwniez niski poziom
informatyzacji jednostek administracyjnych — wysoki odsetek jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
nie posiada zadnego systemu teleinformatycznego do zarzadzania dokumentami.

e Problemem w upowszechnianiu e-ustug sgq niewystarczajace kompetencje cyfrowe mieszkancow co,
w polaczeniu z ograniczeniami w dostepie do szerokopasmowego Internetu, poglebia zjawisko
wykluczenia cyfrowego. Coraz powszechniejsze sa tez zagrozenia w cyberprzestrzeni (roénie skala
cyberatakow), wysokie koszty oprogramowania i ustug zwigzanych z cyberbezpieczeistwem. Innym
zagrozeniem zwiazanym z cyfryzacja jest coraz bardziej powszechne uzaleznienie od Internetu i zycia
w sieci, wplywajace na zmiany interakcji spotecznych i nowy wymiar alienacji.

3. Starzenie si¢ spoleczenstwa i nier6wnosci spoteczne

e Starzenie si¢ spoteczenstw Europy, jak tez innych wysoko rozwinietych regionéw $wiata, jest procesem
o niespotykanej wczesniej skali i natezeniu®. Trendy te odnosza si¢ réwniez do Polski, a takze (cho¢ nie
tak intensywnie) do Pomorskiego, ktére cechuje relatywnie korzystna sytuacja demograficzna. Region
réwniez dosiggna negatywne trendy zwiazane ze starzeniem si¢ spoleczefistwal®, jednak wolniej 1 pdzniej
niz pozostala czes¢ kraju. Wojewddztwo notuje najwyzszy w kraju przyrost liczby mieszkadcodw!!, co
jest rezultatem dodatniego przyrostu naturalnego (najwyzszego w kraju — 1,8%012) oraz dodatniego salda
migracji. Dodatni przyrost naturalny jest zdecydowanie wyzszy na wsi niz w miastach. Korzystne saldo
migracji (zaréwno w ruchu wewnetrznym, jak tez w zagranicznym), $wiadczace m.in. o wysokiej
atrakcyjnosci osiedleficzej, stawia region na 3. miejscu w kraju (po Mazowszu i Malopolsce).

e W skali globalnej polaryzacja spoleczna poglebia sic. Jest ona najczesciej skutkiem nadmiernie
zréznicowanej zasobno$ci  ekonomicznej mieszkancdw!3, wynikajacej m.in. z wyksztalcenia,
pochodzenia, wykonywanego zawodu, plci'4. Jednak w obliczu kryzysu klimatycznego lub konfliktéw
zbrojnych uwypuklaja si¢ nieréwnosci w dostepie np. do wody pitnej, czystego powietrza, energii, ziemi

8 g Raportu o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2017 r. UKE, czerwiec 2018 r. realizacja Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa wplynela na zmiane wskaznika ,,penetracji budynkowej zasieggami Internetu stacjonarnego o predkosci co najmniej
30 Mb/s” w Pomotskiem z 37% do 45%, czyli o 8 p.p.

% Proces ten napedza zaréwno znaczny wztrost $redniej dltugosci zycia, jak i nizszy niz w przeszlosci wskaznik urodzen. Mediana

wicku w UE-28 wzrosta z 38,3 w 2001 r. do 43,1 w styczniu 2018 r . (https://businessinsider.com.pl, https://ec.europa.cu/eurostat)

10 Zgodnie z prognozami demograficznymi GUS od 2025 r. w regionie rozpocznie si¢ ubytek naturalny ludnosci.

W latach 2013-2018 ex aeguno na 1 miejscu z Mazowszem o 1,6%. Dane GUS.

12 Dla 2018 r. W 2017 r. wynosil nawet 2,5%0.Ddane GUS.

13 Wedtug raportu Oxfam, 2153 najbogatszych oséb w 2019 roku posiadato tyle majatku, co 4,6 miliarda najbiedniejszych Zyjacych
na Ziemi. W ciagu 2018 roku miliarderzy zwigkszyli swéj majatek o 762 miliardy dolaréw, podczas gdy 56% $wiatowej populacji
zyje dziennie za 2 do 10 dolar6éw. (https://www.oxfam.org/en/).

14\ 2017 1. w Polsce kobiety zarabialy przeci¢tnie o ponad 700 zt brutto mniej od mezczyzn. Réznica w poziomie wynagrodzen
miedzy kobietami i mezczyznami mierzona wskaznikiem Gender Pay Gap w 2017 1. wskazuje, ze bylo to zréznicowanie nizsze niz
w innych krajach europejskich. Zblizone do Polski réznice wystgpowaly jedynie w Belgii, we Wloszech, w Rumunii czy Stowenii.
Skrajnie odmiennie bylo natomiast m.in. w Niemczech czy Wielkiej Brytanii, gdzie wskaznik Gender Pay Gap przekraczal 20%,

podczas gdy w Polsce wynosit 7,2%, a srednio w UE 16,0% (GUS, Eurostat https://ec.europa.eu/info/sites/info/files /factsheet-
gender pay gap-2019.pdf).




uprawnej, Internetu, a tym bardziej ustug spotecznych w zakresie m.in. edukacji, zdrowia, transportu czy
kultury. W rezultacie, réwniez w spoleczenistwach rozwinietych coraz czesciej pojawiaja si¢ nastroje
populistyczne, prowadzace do proceséw dezintegracyjnych, obserwowanych na poziomie pafstw czy
ugrupowan miedzynarodowych. Istnieja obawy, iz procesy te zostang zdynamizowane wraz
z prognozowanym spowolnieniem gospodarczym.

Whnioski z analizy sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa pomorskiego

1.

Trwate bezpieczefistwo

a) bezpieczenstwo srodowiskowe

Zmiany klimatu 1prognozowany wzrost czestotliwoscli wystgpowania ekstremalnych  zjawisk
pogodowych oraz potrzeba adaptacji iograniczenia ich skutkéw wymusza koniecznosé dalszego
rozwoju  blgkitno-zielonej infrastruktury. Rozwdj gospodarczy, wtym dynamiczny proces
zagospodarowania przestrzeni, wplywa na systematyczng zabudowe terenéw zielonych lub zageszczenie
juz zurbanizowanych obszaréw, co utrudnia podejmowanie skutecznych dziatan m.in. w zakresie
efektywnego odprowadzania wod opadowych. W sposéb odczuwalny obserwuje si¢ spadek poziomu
naturalnej retencji wodnej w wielu miejscach regionu. Deszcze nawalne powodujace lokalne podtopienia
stanowiq ryzyko przede wszystkim w miastach, co wymusza pilng potrzebe zmiany podejscia
do zagospodarowania ich obszaréw.

Ze wzgledu na polozenie i uwarunkowania fizjograficzne, cz¢§¢ wojewddztwa (szczegdlnie poéinocno-
wschodnia) narazona jest na niebezpieczenstwo powodzi. Najwicksze zagrozenie powodziowe wystepuje
w dolinie Wisly, na Zulawach i w strefie nadmorskiej. Ryzyko powodziowe od strony morza oraz rzek
wzrasta réwniez ze wzgledu na sposéb zagospodarowania terenéw przybrzeznych!>. Zabudowa
i zagospodarowanie terenu na obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig nie powinny naruszaé

ustalen planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza, plandéw zarzadzania ryzykiem

powodziowym oraz zasad okre§lonych w ustawie Prawo wodne. Polozenie obszaréw szczegdlnego

zagrozenia powodzia na terenie wojewddztwa pomorskiego pokazuje Mapa 1.

Stan ogdlny jednolitych czesci wod przybrzeznych (Morze Baltyckie) 1 przejsciowych (Zatoka Gdanska
1 Pucka) jest zty. Powaznym problemem jest zrzut zanieczyszczen biogennych (azotu i fosforu) do morza
wraz z wodami Wisly, w szczegdlnosci z rolnictwa oraz sektora komunalnego, atakze brak stref
ekotonowych'¢. Najbardziej widocznym problemem zwiazanym z eutrofizacja wod sa zakwity sinic,
powodujace zamykanie kapielisk morskich w sezonie letnim. Potencjalnym zagrozeniem sa tez wraki
statkdéw ze zbiornikami z paliwem oraz bron zatopione w okresie II wojny $wiatowe;.

Duzym problemem sa susze, zpowodu ktérych zasoby woéd podziemnych nie sa odnawiane
oraz nastepuje degradacja gleby powodujaca spadek jej produktywnosci. Susza rolnicza najbardziej
zagrozone sa obszary polozone w odleglosci do kilkudziesigciu kilometréw od brzegéw Wisly, a takze
we wschodniej oraz w potudniowo-zachodniej czgsci wojewodztwa. Natomiast susza hydrologiczna
w najwigkszym stopniu zagraza pétnocnej 1 srodkowej czesci regionu!”.

15 Zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne ochrone przed powodzia prowadzi si¢ z uwzglednieniem map zagrozenia

powodziowego, map ryzyka powodziowego oraz plandéw zarzadzania ryzykiem powodziowym, a takze studiéw ochrony
przeciwpowodziowej dla obszaréw, dla ktérych nie zostaly opracowane mapy zagrozenia powodziowego.

16 Obecnos¢ stref ekotonowych powoduje przechwytywanie zwiazkéw biogennych, dzigki czemu ograniczany jest ich wptyw do

rzek i dalej do morza.

17 Na podstawie Projektu planu preciwdziatania skutkom susgy z dnia 12 sierpnia 2019 r., Pafistwowe Gospodarstwo Wodne Wody

Polskie.



Mapa 1. Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia oraz infrastruktura ochrony przeciwpowodziowej
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Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie map zagrosenia powodziowego.

Atutem Pomorza jest relatywnie czyste powietrze, a problem smogu dotyka Tréjmiasto w zdecydowanie
mniejszym stopniu niz inne miasta Polski, co podnosi atrakcyjnos$¢ osiedleficza regionu i sprzyja
rozwojowi turystyki i sportu. Zmieniaja si¢ jednak zZrédla zanieczyszczeni powietrza. Problemem jest
zanieczyszczenie ze zrédel niskoemisyjnych (gtéwnie na skutek uzywania przez mieszkancow
nieefektywnych i przestarzatych piecéw grzewczych, a takze lokalnych kottowni opalanych paliwami
stalymi) oraz z transportu drogowego.

W wojewddztwie wystepujg przekroczenia poziomu dopuszczalnego dla pylu zawieszonego PM10,
poziomu docelowego dla benzo(a)pirenu zawartego wpyle PMI10 oraz poziomu celéw
dlugoterminowych dla ozonu i pytu PM2,5. Najwigksze problemy z przekroczeniami w zakresie PM10
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odnotowuje si¢ w miastach!®, natomiast przekroczenia poziomu docelowego dla benzo(a)pirenu
odnotowano we wszystkich stacjach pomiarowych®. Ich gtéwnym zrédlem jest niska emisja — spalanie
paliw statych w indywidualnych Zrédtach spalania oraz transport. W znacznym stopniu sprzyja temu
rozpraszanie zabudowy, co utrudnia budowe scentralizowanych systeméw cieptowniczych.

e Brakuje zintegrowanego systemu zarzadzania $rodowiskiem, uwzgledniajacego monitoring zmian
§rodowiskowych i1 pogodowych w skali regionu oraz wypracowanych standardow dziatan naprawczych.
System monitoringu jakosci powietrza jest stabo rozwiniety poza obszarem Tréjmiasta (w poludniowo-
zachodniej czesci wojewddztwa brak jest stacji pomiarowych).

e Prawie 1/3 powierzchni wojewddztwa stanowig obszary objete réznymi formami ochrony przyrody?
(bez obszaréw NATURA 2000). Tereny rekreacyjne, przyrodnicze, plaze, otoczenie jezior, parkdw
1laséw sa niedostatecznie przygotowane do ich wykorzystania, co skutkuje poglebianiem dewastacji
przyrody. Nowa zabudowa mieszkaniowa w miastach pozbawiona jest terendéw rekreacyjnych,
a istniejace tereny zielone sa zabudowywane. W efekcie, sytuacja krajobrazowa (w szczegélnosci
w miastach) w wielu miejscach jest bardzo zla. Stwarza to nowe wyzwania i sktania do prowadzenia
polityki zmniejszajacej skutki antropopresji oraz kompleksowego podejscia do ochrony krajobrazu.

e Pomimo wciaz istniejacych potrzeb, Pomorskie jest w krajowej czoldéwee pod wzgledem dostepu
do infrastruktury wodociagowo-kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekéw?l. Region notuje jeden
z najwyzszych poziomoéw zwodociagowania?? i skanalizowania?}. Migdzy miastami i obszarami wiejskimi
wystepuja  duze dysproporcje. Szczegblnie niedostatecznie skanalizowane sa gminy turystyczne
(nadmortskie, kaszubskie oraz powislanskie)?, cho¢ réznice te sq zdecydowanie nizsze niz $rednio

w kraju®.

e Systematycznie maleje udzial Sciekéw nieoczyszczonych w ogdlnej iloéci $cickéw odprowadzanych
do wod lub ziemi. Wody podziemne, stanowiace zrédlo zaopatrzenia w wode do picia, sg w wigkszoSci
dobrej jakosci. W wojewddztwie identyfikuje si¢ trzy obszary o ograniczonej dostgpnosci wod
poziemnych, tj. rejon Zutaw Wislanych, rejon Stowiriskiego Parku Narodowego oraz Mierzeje Helska.

e Odpady komunalne stanowia okoto 28% odpadéw wytwarzanych w wojewodztwie. W ostatnich latach
obserwowany jest wzrost ich ilosci?, chociaz dynamika ich przyrostu spada. W 2018 r. ponad 70% ogdtu
zebranych odpadéw stanowily odpady zmieszane, natomiast udzial odpadéw zebranych selektywnie
wynosil niecate 29%, w tym niespelna 11% stanowily odpady komunalne ulegajace biodegradacii. Ponad
19% zebranych odpadéw poddano recyklingowi, prawie 11% przeznaczono do kompostowania
lub fermentacji. Zmniejszyla si¢ natomiast masa zebranych odpadéw komunalnych przeznaczonych

do przeksztatcania termicznego z odzyskiem energii?’.

e Odrebne zagrozenie dla rodowiska stanowi turystyka masowa, ktérej rozwoj powoduje zbyt duza presje
na obszary cenne przyrodniczo.

18 W 2018 r. dopuszczalne stezenia sredniodobowe (50 pg/m3) zostaly przekroczone w Gdansku, Gdyni, Leborku, Malborku,
Wejherowie i Koscierzynie.

19°Tj. w Gdansku, Koscierzynie i Wejherowie. Rocgna ocena jakosi powietrza w wojewddzgtwie pomorskim. Raport wojenidzki za rok 2018.
Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska.

20W 2018 r. ponad 602 tys. ha, czyli 32,9% powierzchni regionu. Dane GUS.

21W 2018 r. oczyszczalnie Sciekdw obstuzyly 82,8% mieszkanicéw, przy sredniej krajowej 74,0%. Dane GUS.

22\ 2018 t. wynosit 96,4%. Dane GUS.

23 Zbiorcza kanalizacja sanitarna obsluguje 83,1% mieszkancow (1. miejsce w Polsce), przy sredniej w kraju 70,8%, na wsi 61%.
Dane GUS.

24 Czynnikiem, ktéry spowalnia rozwigzywanie problemdw gospodarki wodno-§ciekowej jest rozlewanie si¢ zabudowy na obszarach,
na ktérych budowa sieci jest ekonomicznie nicoplacalna lub czesto nie nadaza za dynamicznym przyrostem terendw
zabudowanych.

25W 2018 r. skala zréznicowania pomiedzy miastem, a wsig siegata 32,6 p.p. (dla Polski réznica ta wynosita 49,0 p.p.). Dane GUS.

26 \W 2018 r. w poréwnaniu do 2013 r. nastapil wzrost ilosci zebranych odpadéw komunalnych o ponad 28%. Dane GUS.

27\ 2018 1. wynosit 18,6% i znacznie si¢ obnizyt w pordéwnaniu do 2017 r., w ktérym wynosit 30,2%.
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b) bezpieczenstwo energetyczne

e Region ma bardzo dobre warunki wietrzne, solarne i duzy potencjal w zakresie pozyskiwania biomasy,
co przeklada si¢ na znaczacy potencjal do produkcji energii odnawialnej (OZE). Pomorskie
ponadtrzykrotnie przekracza postawione przez UE wymagania odnoénie rozwoju energii odnawialnej,
51,3%028 energli wytwarzanej w regionie pochodzi z energetyki odnawialnej, a najwigksza cz¢$¢ tej energii
wytwarzaja farmy wiatrowe (ok. 86%). Waznymi barierami w rozwoju OZE sa przepisy prawne zwigzane
z lokalizacja OZE, niewystarczajacy poziom inwestycji nakierowanych na innowacje w sektorze
energetycznym, a takze jako$¢ wspdlpracy miedzy przedsigbiorcami, jednostkami naukowymi
oraz samorzadami terytorialnymi (np. w formie partnerstw PPP). Niewystarczajace sa réwniez dziatania
w obszarze OZE w przedsigbiorstwach. Konieczne sa nie tylko inwestycje zwigkszajace udzial OZE
ale takze prowadzace do ogélnego wzrostu produkcji energii w regionie.

e Rozwdj rozproszonych, w tym przede wszystkim odnawialnych Zrédel energii, moze daé impuls dla
wzrostu gospodarczego, zwlaszcza na obszarach wiejskich. Jednym z warunkéw jest jednak
inwestowanie w budowe 1 modernizacj¢ sieci przesylowych oraz poprawa stanu sieci dystrybucyjnej.
W obecnych warunkach prawnych dalsze wykorzystanie potencjalu ladowej energetyki wiatrowej jest
mocno ograniczone. Mozliwe natomiast jest wykorzystanie potencjatu biomasy i energii stoneczne;.
Udziat elektrowni wodnych w produkcji energii wynosi ponizej 6%, biogazu ok. 3%, natomiast
fotowoltaiki, ktéra, pomimo znacznego wzrostu liczby mikroinstalacji, nie ma znaczacego wkladu
w bilans generowanej energii®® — 0,2%.

e System elektroenergetyczny w wojewddztwie wymaga dalszej modernizacji’. Stosunek produkeji energii
elektrycznej do jej zuzycia ros$nie i wynosi 51,8%. Wsréd nieodnawialnych surowcow energetycznych
w strukturze wytwarzania energii elektrycznej dominuje wegiel (77%), spalany w znaczacej czgsci przez
elektrocieptownie w Gdansku oraz Gdyni.

e Duzy potencjal stanowi rozwo6j energetyki wiatrowej na morzu. W zwiazku z tym rozbudowano stacje
transformatorowa Zarnowiec i Stupsk Wierzbiecino oraz wyznaczono lokalizacje sieci wyprowadzajacej
energic z morza na lad. Tu réwniez wyzwaniem bedzie rozwdj sieci elektroenergetycznych do jej
odbioru. Nowe zrédla wiatrowe sprawig, ze Pomorze stanie si¢ waznym producentem, dostarczajac duza
lo$¢ energii elektrycznej do krajowego systemu elektroenergetycznego.

e Silnego wsparcia wymaga modernizacja sieci elektroenergetycznych (Sredniego i niskiego napigcia),
poniewaz wystepuja problemy w zaspokojeniu potrzeb elektroenergetycznych odbiorcéw. Czesé
infrastruktury przesylowej jest w trakcie rozbudowy3!.

e W okolicach Pucka funkcjonuje jeden magazyn energii o mocy 0,75 MW i 1,5 MWh pojemnosci, ktory
zostal uruchomiony przez spétke Energa Operator. To pierwsza tego typu inwestycja w Polsce?2.,

e Produkcja ciepla pokrywa zapotrzebowanie mieszkancéw?. Jednak pochodzenie ciepla w zwigzku
zjego wytwarzaniem wduzej mierze zwegla iindywidulanych, nieefektywnych Zrédel, jest
niesatysfakcjonujace. Z wegla pochodzi ponad 61% ciepta, udzial gazu ziemnego to ponad 15%,

28 Dane GUS dla 2018 1.

29 Fotowoltaika moze by¢ wykorzystywana np. na terenach zrekultywowanych, obszarach poprzemyslowych i gruntach rolnych
o stabych klasach gleb.

30 Stan infrastruktury przesylowej najwyzszych napieé poprawia si¢ w wyniku budowy nowych sieci 400 kV (Gdansk Przyjaza —
Zydowo, Zydowo — Stupsk, Gdanisk Przyjazii — Pelplin — Grudziadz), ale problemem jest stan sieci wysokiego napigcia
i dystrybucyjnej, a takze brak gestej sieci gléwnych punktéw zasilajacych na potrzeby produkcji energii z OZE.

31 Do roku 2022 i 2027 planowane jest zakoficzenie szeregu inwestycji w rozbudowe infrastruktury przesylowej wysokich napiec
umozliwiajacej wyprowadzenie energii z planowanych farm wiatrowych na morzu.

32 W Bystrej (gm. Pruszcz Gdaniski) konczy sie budowa drugiego magazynu o mocy 6 MW i 27 MWh pojemnosci.

3 Ciepto w wojewddztwie pomorskim zuzywane jest w 75,6% na cele komunalno-bytowe, natomiast udzial budynkéw uzytecznosci
publicznej wynosi 9%. Taczne zapotrzebowanie na moc cieplng na cele komunalno-bytowe wynosi ponad 8000 MW,
a zapotrzebowanie na cieplo — ponad 65200 T7J. Sredni wskaznik wykorzystania mocy cieplnej w wojewddztwie wynosi
8,1 TJ/MW.
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a biomasy powyzej 13%. Spalanie paliw statych jest tez gtéwnym zrédlem zanieczyszczed powietrza
z niskiej emisji, przyczyniajacych si¢ do powstawania smogu w miastach.

e Udziat ciepta sieciowego w wojewodztwie wynosi ponad 40%. Naktadom na modernizacje 1 rozwdj sieci
ciepfowniczych odpowiada wzrost sprzedazy izuzycia ciepla. Jednakze widoczna jest nieznaczna
tendencja spadkowa w sprzedazy ciepta w przeliczeniu na kubature budynkéw mieszkalnych. Tendencja
ta powodowana jest przez oszczedno$ci energetyczne zwigzane z termomodernizacja, co uzasadnia
konieczno$¢ jej dalszego przeprowadzania.

c) bezpieczenstwo zdrowotne

e Wydluza si¢ $rednia dtugosc¢ zycia oraz przecigtna dtugo$¢ zycia w zdrowiu. Nadal natomiast utrzymuje
si¢ dystans do Europy w odniesieniu do stanu zdrowia. Wojewddztwo jest wewnetrznie zréznicowane
pod wzgledem trwania zycia, zaréwno kobiet, jak 1 me¢zczyzn. Nieprawidtowe zachowania mieszkafncow
wzgledem zdrowia spowodowane sa niska §wiadomoscia i brakiem odpowiedzialnosci za stan wlasnego
zdrowia, jak réwniez trudno$ciami w dostepie do §wiadczen.

* Szereg inwestycji podmiotéw leczniczych w baze diagnostyczna 1 lecznicza znaczaco poprawito jakosé
warunkéw udzielania §wiadczen oraz mozliwosé specjalistycznej diagnostyki i leczenia. Duze nadzieje
wigze si¢ z rozwojem opieki koordynowanej, ktéra ma na celu realizacje kompleksowej opieki nad
pacjentem.

* Choroby cywilizacyjne sa nadal gléwnymi czynnikami wplywajacymi na stan zdrowia Pomorzan
1 najwazniejszymi powodami ich zgonéw. Obserwuje si¢ niepokojaco rosnacy trend w zakresie poziomu
umieralno$ci mieszkancoéw?, przede wszystkim z powodu choréb ukladu krazenia ichoréb
nowotworowych®. W pomorskim odnotowuje si¢ réwniez wyzsze niz Srednie w kraju wskazniki
w zakresie zgondéw z powodu cukrzycy®® oraz zgonéw z powodu zaburzen psychicznych i zaburzen
zachowania’’. Kobiety umieraja czeéciej z powodu choréb uktadu krazenia, natomiast mezczyzni
z powodu choréb nowotworowych. Réwniez niepokojaco rosnie liczba dzieci cierpiacych z powodu
choréb cywilizacyjnych, m.in. astmy, alergii, atopowego zapalenia skory, otytosci.

¢ Standaryzowany wspolczynnik zachorowalnosci na nowotwory ogétem w wojewodztwie pomorskim
nalezy do najwyzszych w kraju zaréwno wéréd kobiet, jak 1 mezczyzn,

¢ Co drugi Pomorzanin ma problem z nadwaga badZ otyloscia (51,3%). Sa to czynniki, ktére zwickszaja
zachorowalnos$¢ 1 umieralnos¢ w zakresie wielu choréb przewlektych, w szczegdlnosci ukladu krazenia,
ukladu ruchu, cukrzycy czy nowotwordéw. Tymczasem potencjal turystyki aktywnej oraz wcigz
rozwijajaca si¢ infrastruktura daja mozliwo$¢ wykorzystania ich do promociji aktywnego, zdrowego stylu
zycia.

* Wozrosla liczba pacjentéw leczonych z powodu zaburzen psychicznych lub zaburzen zachowania.
W warunkach ambulatoryjnych w poradniach dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi, uzaleznionych
od alkoholu i innych substancji leczy si¢ ponad 4,3% Pomorzan®.

e Kadra medyczna na Pomorzu, mimo, ze liczebnie systematycznie si¢ powicksza, jest niewystarczajaca.
Réwniez dostgp  do podmiotéw  leczniczych i specjalistycznych — §wiadczen medycznych — jest

34W 2018 r. odnotowano 96 zgonéw na 10 tys. 0s6b, wobec 88 w 2013 r. Dane GUS.

35 Udzial zgondéw z powodu choréb ukladu krazenia w 2017 r. byl po raz pierwszy od wielu lat wyzszy niz §redni w Polsce — 41,5%,
bo wynosit 42,4%, wobec 42,1% w 2013 r. Udzial zgonéw z powodu nowotworéw w 2017 r. wynosil 28,5% (znacznie wigcej niz
$rednio w kraju — 26,5%), natomiast nieco spadl w poréwnaniu z 2013 r. — 28,9%. Dane GUS.

36 Zarejestrowano 26,9 zgonéw na 100 tys. ludnosci w 2017 r. (przy $redniej dla kraju — 22,8), wobec 21,9 w 2013 r. Dane GUS.

37 Odnotowano 14,2 zgonéw na 100 tys. ludnosci w 2017 1. (Polska — 9,7) wobec 8,7 w 2013 r. Dane GUS.

38 Mezczyzni — 308, kobiety — 256 w 2017 t., Nowotwory 3tosliwe w wojewidztwie pomorskim w 2017 rokn, Pomorskie Biuro Rejestracji
Nowotwordw.

3100,7 tys. w 2017 r. wobec 97,0 tys. w 2013 r. Dane GUS.
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zroznicowany. Najlepszy dostep zapewniony jest w aglomeracji tréjmiejskiej, natomiast szczegdlnie
staba dostepnosé odnotowuje si¢ na obszarach wiejskich i w malych miastach. Ponadto, wystepuja liczne
braki kadrowe lekarzy réznych specjalnosci, pielegniarek i potoznych®), fizjoterapeutéw. W przypadku
pielegniarek i potoznych juz teraz mozna méwic o braku zastgpowalnos$ci pokoleniowe;.

e W konsekwencji, nie poprawia si¢ dostgp do $wiadczenn wtakich dziedzinach, jak: opieka
dlugoterminowa, geriatria*!, endokrynologia, ortopedia, alergologia ipulmonologia, kardiologia,
urologia, onkologia, okulistyka oraz rehabilitacja i psychiatria (zaréwno dzieci, mlodziezy, jak
i dorostych). Brak jest w wojewodztwie zorganizowanej opieki srodowiskowej, §wiadczonej na poziomie
lokalnych spolecznodci w szczegdlnosci w przypadku dzieci, 0séb z niepelnosprawnos$ciami, oséb

starszych oraz osob majacych problemy ze zdrowiem psychicznym.

e Niewykorzystanie potencjalu podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS) oraz potencjalu medycyny pracy, atakze niewystarczajace umiejgtnosci
korzystania mieszkancow z zasobéw ifunkcji POZ oraz AOS wraz z brakiem realnej mozliwosci
uzyskania pomocy wich ramach przektada si¢ na coraz bardziej widoczne problemy w Szpitalnych
Oddzialach Ratunkowych (SOR). Odnotowuje si¢ wysoki odsetek §wiadczen realizowanych w ramach
SOR, ktéry powinien by¢ zaopatrywany na poziomie POZ oraz AOS. Odpowiedzialno$¢ za pacjenta
przesuwana jest miedzy $wiadczeniodawcami. W rezultacie SOR sa przepelnione, przeciazone praca
i niedofinansowane, a dla pacjentéw w stanach naglych wzrasta ryzyko zagrozenia zdrowia i zycia.

e Inny problem stanowi organizacja POZ, ktéra w zbyt malym stopniu skupia si¢ na promocji zdrowia,
profilaktyce choréb i edukacji zdrowotnej pacjenta. Pomimo realizacji wielu dziatan profilaktycznych,
wtym licznych akcji edukacyjnych, poziom $wiadomosci zdrowotnej spoleczefistwa nadal jest
niezadowalajacy. Potencjal dla rozwoju dziatan tego rodzaju tkwi w NGO.

o W wojewddztwie zauwazalna jest niedostateczna dostepnosc tozek w opiece dlugoterminowej. Problem
ten moze si¢ poglebiad, biorac pod uwage zmiany demograficzne i starzenie si¢ spoteczefistwa. Ponadto,
infrastruktura nie jest przystosowana do opieki nad osobami starszymi.

e Kadra menadzerska coraz czgéciej wykorzystuje narzedzia I'T do proceséw zarzadzania oraz realizacji
zadan zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotéw leczniczych w wojewddztwie, rozwija ustugi
z obszaru e-zdrowia, w tym telemedycyny. Bariera dla poprawy funkcjonowania i dostgpnosci uslug
medycznych jest zauwazalny niski stopien interoperacyjnosci systemoéw informatycznych miedzy
réznymi podmiotami pomorskiego systemu zdrowia 1 niewystarczajacy dostep podmiotéw leczniczych
do infrastruktury sieci szerokopasmowych*. Rozwdj ustug e-zdrowia jest ograniczany brakiem aplikacji
zsynchronizowanych z publicznym systemem opieki zdrowotnej skierowanych do pacjentéw, mogacych

ulatwia¢ im komunikacj¢ z profesjonalistami, edukacje, realizowanie zalecen i kontynuacje opieki.

40 Na kazde 10 tys. mieszkaficow przypada zaledwie 47 pielegniarek i poloznych, przy 56 przecigtnie w Polsce (2018 t.), co daje
15. miejsce w kraju. Dane GUS.

41 Pozytywnym przykladem jest budowa przy Pomorskim Centrum Reumatologicznym w Sopocie Centrum Geriatrii, pelniacego
role kompleksowego osrodka diagnostyczno-leczniczo-terapeutycznego dla oséb starszych.

4 Tylko niektére szpitale posiadaja kompletne systemy informatyczne z trzech podstawowych zakreséw: HIS (ang. Hospital
Information System), ERP (ang. Enterprise Resource Planning), PACS (ang. Picture Archive and Communication System), RIS (ang. Radiology
Information System). Zadna z placéwek nie posiada systemu informatycznego klasy Business Intelligence, ktory moglby byé
wykorzystywany do poprawy efektywnosci dzialania podmiotu leczniczego.
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2. Otwarta wspolnota regionalna

a) fundamenty edukacji

e Mimo systematycznej poprawy, wojewoddztwo posiada zréznicowany przestrzennie dostep
do przedszkoli. Wigkszo$¢ miejsc wychowania koncentruje si¢ w Gdansku, Gdyni, powiecie
wejherowskim i kartuskim, a odsetek dzieci objetych edukacja przedszkolng jest jednym z najnizszych

w kraju43.

e Pomorscy uczniowie reprezentuja niesatysfakcjonujacy poziom kompetencji kluczowych, w tym
w szczegOlnosci migkkich, ktére powinny by¢ ksztaltowane od najmtodszych lat. Ponadto, wyzwania
wspolczesnego $wiata wymuszaja zredefiniowanie systemu ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia
nauczycieli nastawionego na zmiang roli nauczyciela w procesie uczenia si¢ ucznia.

e Intensywnie rozwijaja si¢ dzialania stuzace systemowemu wsparciu dzieci i mlodziezy szczegdlnie
uzdolnionej, m.in. w partnerstwie samorzadéw ze szkotami wyzszymi.

e Istotnym problemem pozostaje wsparcie uczniow z niepelnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz ich opickunéw. Mimo istniejacych mozliwosci prawnych w tym zakresie, brakuje kadr
z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami oraz zaplecza infrastrukturalnego i wyposazenia szkol.
Konieczne jest takze zredefiniowanie metod 1 organizacji pracy poradni psychologiczno-
pedagogicznych.

e Pomimo duzych nakladéw finansowych poniesionych przez samorzady terytorialne, w dalszym ciagu
istnieje potrzeba poprawy stanu infrastruktury placéwek o$wiatowych, wtym m.in.: zakupu
nowoczesnego  wyposazenia  dydaktycznego, dostosowania  budynkéw  do potrzeb  0séb
z niepelnosprawnosciami, dziatan termomodernizacyjnych, unowoczesnienie systemu
teleinformatycznego.

e Cechg pomorskich szkél jest stosunkowo niski poziom otwarto$ci i wspotpracy z innymi podmiotami
(zwlaszcza z NGO, instytucjami kultury 1 uczelniami) oraz ze spotecznoscia lokalna. Weiaz widoczne sa
potrzeby w zakresie dziatan sieciujacych osoby i podmioty dziatajace w obszarze edukacji, majacych na
celu rozwdj dialogu edukacyjnego i transfer dobrych praktyk (np. poprzez szkoly referencyjne).

e Pomorskie cechuje polaryzacja wynikéw egzamindéw zewnetrznych ze wzgledu na lokalizacje szkoly.
Najnizsze wyniki cechuja szkoly na obszarach wiejskich i w matych miastach, najlepsze za$ wyniki sa
w duzych 1i$rednich miastach. Wyniki egzaminéw zewnetrznych w regionie odbiegaja od $rednich
w kraju — sa zreguly nizsze zaréwno z przedmiotéw humanistycznych, jak ize Scistych. Nizsza
od $rednich wynikéw w kraju jest tez zdawalno$¢ egzaminu maturalnego zaréwno wliceach
ogolnoksztalcacych, jak tez w szkolach zawodowych*.

e W niewystarczajacym stopniu funkcjonuje doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkolach, w tym
diagnozowanie predyspozycji ucznidw na wszystkich etapach nauki oraz wsparcie uczniéw

w dokonywaniu wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

e DPozytywnie zmienia si¢ profil ksztalcenia zawodowego. Jest lepiej dostosowany do zmieniajacej si¢
sytuacji spoleczno-gospodarczej, w tym potrzeb branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa. Mimo
to, wciaz niewystarczajacy dla potrzeb regionu odsetek uczniéw wybiera nauke w tego rodzaju szkotach.
Oproécz promowania zawodow w branzach kluczowych, niezbedne jest rowniez wigksze zaangazowanie
pracodawcow w realizacj¢ procesu ksztalcenia zawodowego, a takze w proces ksztaltowania oferty szkot

43 W latach 2013-2018 odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrést w regionie z 70,7% do 86,5%,
przy $redniej krajowej, ktéra powigkszyla si¢ z 75,3% do 89,5%. Czynnikiem obnizajacym te wartosci na tle kraju sa m.in.
uwarunkowania kulturowe Kaszub, w tym wielodzietnos¢ i wielopokoleniowo$¢ w ramach gospodarstwa domowego.

4 Do 2017 1. zdawalnosé egzaminu maturalnego w szkotach zawodowych byla wyzsza niz $rednio w kraju. Dane GUS.
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i rekrutacji uczniéw. Brakuje tez bazy miejsc odbywania praktyk istazy, a takze nadal widoczne sa
deficyty w infrastrukturze.

e Nadal w niewystarczajacym stopniu obserwuje si¢ zaangazowanie w doskonalenie zawodowe
nauczycieli, sprofilowanie ksztalcenia w poszczegdlnych placowkach, niedobdr sprzetu ijego
niedostateczne wykorzystanie w ksztalceniu ustawicznym.

b) wrazliwo$¢ spoteczna

e Podobnie jak w calym kraju, w wojewddztwie pomorskim obserwuje si¢ spadek liczby oséb zyjacych
ponizej granicy ubodstwa, gtownie z powodu dobrej sytuacji na rynku pracy®. Spada liczba oséb
korzystajacych ze swiadczen pomocy spolecznej, ale utrzymuje si¢ wysoki odsetek korzystajacych z tej
pomocy dlugotrwale.

e Na Pomorzu funkcjonuje ponad 9 tys.#” NGO, jednakze ich potencjal w zakresie §wiadczenia ustug

spolecznych jest niewykorzystany, co wynika przede wszystkim z brakéw kadrowych i stabej kondycji
finansowej NGO,

e Widoczny jest takze niewystarczajacy poziom profesjonalizacji i ekonomizacji podmiotéw ekonomii
spolecznej (PES). Wynika on m.in. z niedoboru kompetencji biznesowych w ramach os§rodkéw wsparcia
ckonomii spotecznej, a takze uzaleznienia dotychczasowego wsparcia od §rodkéw UE. Wystepuje tez
zbytnie rozproszenie przeznaczonego dla nich systemu wsparcia.

e Niepewna jest przysztosé czesci spotdzielni socjalnych. Prawie 23% tych podmiotéw zarejestrowanych
w KRS jest likwidowanych lub juz nie funkcjonuje®. Od 2012 r. przybylto ich 36 i obecnie na terenie
wojewodztwa pomotskiego funkcjonuja 64 spotdzielnie socjalne™.

e W regionie funkcjonuje dobrze rozwinigta sie¢ podmiotéw reintegracji spoteczno-zawodowej (Centra
Integracji Spolecznej, Kluby Integracji Spolecznej). Brakuje jednakze powszechnych instrumentéw
aktywizacji spoteczno-zawodowej specyficznych grup defaworyzowanych, m.in. imigrantéw.

e Mimo znacznej liczby ustug spotecznych, wyzwaniem pozostaje jako$¢, indywidualizacja ustug w oparciu
o diagnoze potrzeb oraz ich koordynacja. Problemem jest réwniez niedostateczny zaséb kadr 1 jej braki
kompetencyjne oraz zréznicowanie przestrzenne dostgpnosci  do infrastruktury, szczegélnie
infrastruktury opiekunczej.

e Brakuje dedykowanych, dodatkowych Zrédel finansowania programéw infrastrukturalnych dotyczacych
wspatrcia mieszkalnictwa spolecznego dla oséb zagrozonych wykluczeniem, m.in. senioréw i oséb
z niepelnosprawnosciami, realizowanych we wspotpracy z NGO.

e Wojewddztwo posiada zréznicowany przestrzennie dostep do ztobkéw a wskaznik uzlobkowienia jest
nadal znacznie nizszy niz przecictny w Polsce®!. W ponad potowie gmin w regionie w 2018 r. nie byto
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 352,

4 Wskaznik granicy ubdstwa skrajnego (minimum egzystencji) w 2015 r. byl jednym z pieciu najwyzszych w kraju i znacznie
przewyzszal srednig krajowa, podczas gdy w 2017 r. byt jednym z najnizszych w Polsce (4. lokata wsréd wojewodztw). Wyzsza
dynamike spadku tego wskaznika odnotowalo tylko wojewddztwo §wigtokrzyskie (5,8 p.p.).

46W 2018 1. w wojewddztwie ze $wiadczent pomocy spolecznej skorzystato 80,1 tys. oséb. W poréwnaniu z 2013 1. grupa os6b
korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej zmalata o 35%.

47'Wg bazy na https://spis.ngo.pl (stan na pazdziernik 2019 r.).

4 Okoto 10% NGO prowadzi dzialalnosci gospodarcza.

49 Ocena Zasobdw Pomocy Spolecines wojewddztwa pomorskiego 3a rok 2018.

0 Tamze.

51 W latach 2013-2018 wskaznik dotyczacy dzieci przebywajacych w Ztobkach na 1000 dzieci w wieku 0-3 lata wzrdst w regionie
z 39 do 84, a srednio w kraju z 48 do 105.

52 Dane GUS.
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e Przeciwdzialanie wykluczeniu® stanowi obecnie jeden z priorytetow polityki spolecznej, dlatego
w 2018 r. pomoca i wsparciem objeto prawie 109,9 tys*. Pomorzan. W dalszym ciagu dominujacym
powodem przyznania §wiadczen z pomocy spolecznej jest ubdstwo, chociaz natgzenie tego zjawiska
w ostatnich latach zdecydowanie spadlo ze wzgledu na niskie bezrobocie, wzrost ptac i dodatkowe
$wiadczenia rodzinne (Program 500+).

e Coraz wigksza rol¢ wstrukturze powodéw udzielenia pomocy spolecznej zaczynaja odgrywad
niepelnosprawno$¢ oraz dlugotrwata lub cigzka choroba. Ma to zwiazek m.in. zzachodzacymi
zmianami demograficznymi. Przy ogdlnym spadku liczby $wiadczeniobiorcéw, na podobnym poziomie
utrzymuje si¢ odsetek rodzin, ktérym udzielono pomocy z powodu dtugotrwatej lub cigzkiej choroby.
Rodziny te stanowily w sumie 36,5% wszystkich rodzin objetych wsparciem na Pomorzu.

e Na Pomorzu spada liczba oséb biernych zawodowo z powodu choroby lub niepelnosprawnosci®.
Jednoczesnie nadal ponad 30 tys. oséb korzysta ze §wiadczen pomocy spolecznej ze wzgledu na
niepetnosprawnos¢. Pomimo  prowadzonych dzialan iinterwencji skierowanych do oséb
z niepelnosprawnosciami, poprawa ich sytuacji zyciowej czgsto jest bardzo trudna. Istotnym wyzwaniem
jest wlaczenie spoteczne 0s6b z niepelnosprawnosciami poprzez likwidacje mozliwie wszystkich barier
(mentalnych, kulturowych, komunikacyjnych i architektonicznych) uniemozliwiajacych
lub utrudniajacych réwnoprawne funkcjonowanie tej grupy w spoleczenstwie.

e Od 2014 1. liczba $wiadczenr przyznanych z powodu przemocy w rodzinie spada®, chociaz, podobnie
jak w przypadku alkoholizmu i narkomanii, realne oszacowanie skali tego zjawiska jest bardzo trudne.
Trendy spadkowe od 2014 r. potwierdzaja tez statystyki policji dotyczace dzialan podjetych
w procedurze Niebieskiej Karty™’.

e Do najczestszych 1 najpowazniejszych uzaleznien nalezy alkoholizm i narkomania. W ostatnich latach
liczba $wiadczeti z powodu alkoholizmu nieco spadta, wzrosta natomiast z powodu narkomanii®®. Nie
$wiadczy to jednak o ograniczeniu tego zjawiska, poniewaz skala problemu uzaleznien jest trudna
do zdiagnozowania®. Ostatnie dostepne dane statystyczne dla wojewodztwa pomorskiego informuja, ze
w 2014 r. udzielono konsultacji 5529 osobom w punktach dla 0séb z problemami alkoholowymi
(co stanowito 4% wszystkich konsultacji w Polsce)®.

e W ostatnich latach obserwuje sie spadek liczby dzieci, nad ktérymi sprawowana jest piecza zastepcza.
Jednoczesnie przewazajaca wigkszo$¢ dzieci przebywa w rodzinach zastepezych®l, ktérych liczba takze
malejes?. Wsrdd form zdeistytucjonalizowanych dominuja rodziny zastepcze spokrewnione z dzieckiem,
a relatywnie mata jest liczba zawodowych rodzin zastgpczych®3.

53 Pojecie wykluczenia spolecznego dotyczy sytuacii, w ktérej osoby i rodziny zostaja pozbawione mozliwosci petnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym.

54 Dane GUS.

55W 2018 r. w poréwnaniu z 2014 r. liczba ta spadta o 20 tys. oséb do poziomu 98 tys. 0séb. Dane GUS.

% Jak wynika ze sprawozdan z udzielonej pomocy spolecznej w 2018 1. z powodu przemocy w rodzinie, pomocy udzielono 878
rodzinom. Wg danych GUS, w latach 2014-2017 liczba $wiadczed z tego tytutu spadta o 1/3.

57 Liczba ofiar przemocy w rodzinie w Polsce w 2018 1. spadta w poréwnaniu z 2014 r. o ok. 16%. Zrédto: statystyka.policja.pl.

%8 Wg danych GUS w 2018 r. w poréwnaniu do 2014 r., tacznie liczba przyznanych $wiadczen z powodu alkoholizmu i narkomanii
spadfa o ok. 13%.

% Wedtug Panstwowej Agencji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych, liczbe 0séb uzaleznionych w Polsce szacuje si¢ na ok.
800 tys. Do tego dochodzg kolejne 3 mln 0s6b zyjacych w otoczeniu osoby uzaleznionej. W zwiazku z tym, zakladajac podobny
udzial 0séb potrzebujacych wsparcia (osoby pijace + rodzina) jak w catej Polsce (10%), to liczba oséb potencjalnie potrzebujacych
wsparcia w regionie wynosi 232 tys.

% Dane na podstawie raportu koficowego badania pn. ,,Ocena potrzeb w zakresie rogwon ustug spotecgnych i infrastruktury spofeczne w
wojewddztwie pomorsking”’, 2019.

01\ 2018 1. 80,5% (Ocena Zasobéw Pomocy Spoleczne wojewidztwa pomorskiego 3a rok 2018).

027 2,7 tys. w 2015 r. do 2,4 tys. w 2018 r. Dane na podstawie sprawozdania WRiSPZ.

03 Wedlug stanu na koniec 2018 r. w wojewddztwie pomorskim funkcjonowato 1804 rodzin zastepczych spokrewnionych
i 546 rodzin zawodowych. Dane na podstawie sprawozdania WRiSPZ za druga polowe 2018 r.
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e Waznym wyzwaniem jest integracja imigrantéw ze spolecznoscia lokalna. Widoczny w ostatnich latach
coraz wigkszy naplyw imigrantéw glownie z Ukrainy i Bialorusi nie powinien by¢ rozpatrywany
wylacznie z punktu widzenia pomorskiego rynku pracy. Wazne jest prowadzenie aktywnej, wlaczajacej
1 odpowiedniej polityki integracyjnej, ktora utatwi zatrudnianie cudzoziemcéw, pomoze im w budowaniu
dobrych relacji 1 wigzi z mieszkaficami Pomorza 1 zacheci ich do zamieszkania na stale badz na dluzej
w regionie.

c) kapital spoteczny

e Istotnym elementem budowania wspélnoty regionalnej jest kwestia wzmacniania kapitalu spotecznego
m.in. poprzez edukacje obywatelska i kulturowa. Podejmowane inicjatywy sq w duzej mierze nietrwale
1 rozproszone i nie tworza spéjnego systemu. Dodatkowo, dzialania edukacyjne kierowane sa gtéwnie
do dzieci i mtodziezy, a nie do wszystkich grup wiekowych.

e Poziom aktywnosci obywatelskiej w wojewodztwie pomorskim jest dobry, czego dowodzi
ponadprzeci¢tna frekwencja wyborcza® oraz szerokie akcje spoteczne iobywatelskie angazujace
Pomorzan. Wyzwaniem jest pobudzanie ikoordynowanie dzialann wolontariatu na poziomie
wojewodztwa (kluby, centra wolontariatu).

e Region charakteryzuje si¢ duza réznorodno$cia kulturowa, bogatym dziedzictwem 1 tradycjami
morskimi. Znaczny potencjal tkwi przede wszystkim w obiektach dziedzictwa kulturowego. Dziatania
na réznych szczeblach administracii, w ramach ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami dotycza przede
wszystkim zahamowania proceséw degradacji zabytkéw i poprawy stanu ich funkcjonowania, przy czym
skala dziatan w stosunku do potrzeb jest niewystarczajaca.

e W ramach budowania oferty kulturalnej wyraznie widoczna jest dominacja Tréjmiasta. Potencjal
istniejacych instytucji kultury jest nadal niewykorzystany, chociaz ich sezonowa aktywno$c jest
zdecydowanie wicksza niz podobnych placéwek w innych duzych miastach Polski. Odmienna sytuacja
ma miejsce w przypadku udzialu w imprezach organizowanych przez domy i osrodki kultury oraz kluby
1 $wietlice. Pod tym wzgledem od lat pozycja Pomorskiego waha si¢ miedzy 11. a 14. lokatq w kraju®>.

e Nie udaje si¢ wykorzysta¢ charakterystycznych dla regionu wyréznikéw, takich jak potencjal ideowy
dziedzictwa Solidarnoéci, grup etnicznych, mniejszosci narodowych czy religijnych. Istnieje duzy
potencjal w dzialaniach na rzecz integracji mieszkancéw, jednak dzialania te nie maja charakteru
spojnego i regularnego. Do barier mozna zaliczy¢ brak systemowej wspolpracy podmiotow dziatajacych
w obszarze kultury, podmiotéw oswiatowych oraz JST, atakze niewystarczajaca promocje
proponowanej oferty.

d) mobilnosé

e W wojewddztwie pomorskim obserwuje si¢ wzrost mobilnoéci mieszkancow. Zjawisko to stymuluje
szereg czynnikdw: liczne inwestycje w zakresie transportu publicznego, coraz bardziej ,,rozlewajace si¢”
rynki pracy oraz intensywny iniekontrolowany proces suburbanizacji. Rosnie tez rola transportu
zblorowego®, chociaz wciaz jest ona niezadowalajaca ze wzgledu na nie w pelni konkurencyjna oferte
w stosunku do transportu indywidualnego oraz nizszy priorytet w ruchu miejskim.

04 Zaréwno w 2014 r. jak i w 2018 r. w wyborach samorzadowych frekwencja w regionie pomorskim byla wyzsza niz w kraju.
Dysproporcja wzrosta zwlaszcza w I turze wyboréw na wéjtdéw, burmistrzéw i prezydentéw miast i wyniosta 6,3 p.p. (region
52,75%, kraj 46,5%). Dane GUS.

05 Liczba widzéw i stuchaczy, zwiedzajacych muzea oraz uczestnikow imprez analizowana jest w przeliczeniu na 1000 mieszkaficow.
Dane GUS.

06\ 2018 r. liczba pasazeréw przewiezionych komunikacja miejska wyniosta 292,1 mln os6b, tj. 2,6% wigcej niz w 2013 r. Dane
GUS.
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e Najwazniejszym powodem mobilnosci mieszkancow jest koniecznoé¢ codziennych dojazdéw do pracy
i szk6t. Pod wzgledem populacji dojezdzajacych do pracy wojewddztwo pomorskie zajmuje 8. lokate
wéréd wojewddztwd’. Poziom natezenia tych przemieszczen, wyrazony udzialem dojezdzajacych
w relacji do 0s6b w wieku produkeyjnym i ogdélu zatrudnionych, plasuje region w poblizu $rednich
wartos$ci dla Polski®. Wsréd dojezdzajacych uczniéw®® najwiecej dojezdza do miasta wojewddzkiego,
a'w nastepnej kolejnosci do Gdyni i Stupska. Spos$réd pozostalych miast, do ktérych dojezdza
najwicksza liczba uczniow, warto zwrécié uwage na Chojnice, Koscierzyne, Lebork 1 Kartuzy?,
generujace wiccej dojazdéw niz wynikaltoby to z ich wielkosci.

e Sytuacja w zakresie transportu pasazerskiego jest zréznicowana. W rdzeniu Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot (OMG-G-S)™ dostepnos¢ jest dobra. Dotyczy to w szczegolnosci komunikacii
kolejowej, w wykorzystaniu ktérej Pomorskie wyprzedza pozostate wojewddztwa. Wysoka w skali kraju
liczba pasazeréw przewiezionych w ramach wojewddzkich przewozéw kolejowych nadal rosnie™.
Atutem jest rowniez gesto§¢ oraz poprawiajacy si¢ stan linii kolejowych. Problemem pozostaje
wyczerpujaca si¢ przepustowos¢ linii kolejowych w OMG-G-S oraz niezadowalajacy stan infrastruktury

towarzyszace;.

e Zdecydowanie gorszg sytuacje obserwuje si¢ na obszarach poza OMG-G-S, gdzie dostepnosc
do publicznego transportu zbiorowego (jak réwniez organizacja) jest zdecydowanie niewystarczajaca.
Tu stanowczej poprawy wymaga sfera organizacyjna transportu. W przypadku czesci obszaréw, w tym
w szczegolnosci lezacych na zachodzie wojewddztwa problemem pozostaje tez czas dojazdu do stolicy
regionu, co prowadzi do wykluczenia transportowego.

e Kluczowa bariera rozwoju transportu zbiorowego jest brak integracji réznych podsysteméw transportu,
w tym brak integracji taryfowo-biletowej oraz organizacyjnej, a takze brak komunikacji dowozowe;
do stacji lub przystankéw kolejowych.

e Uwage zwraca fakt rosnacej $wiadomosci mieszkancdw odnoénie organizacji i zarzadzania transportem
publicznym, a takze pozytywne postrzeganie roli transportu zbiorowego. Rosnie tez zainteresowanie
mobilnoscia aktywna, (piesza, rowerows czy za pomoca hulajnég), m.in. na skutek wzrostu §wiadomosci
ekologicznej mieszkaticbw. Nowym potencjatem jest elektromobilno$é, ktéra mimo brakdéw
legislacyjnych, zyskuje coraz lepsze warunki do rozwoju. Wyzwanie stanowi konieczno$¢ uspokajania
ruchu ipoprawy warunkéw do bezpiecznej komunikacji pieszej irowerowej orazrosnaca presja
zwigzana z nowymi formami mobilnos$ci, m.in. carsharingiem oraz urzadzeniami transportu osobistego.

o Gesto$¢ drég ekspresowych 1autostrad w wojewddztwie pomorskim jest nizsza niz przecigtnie
w Polsce™. Ponadprzecigtnie rozwinigta jest natomiast sie¢ drég wojewddzkich™. Problemem jest niska,
cho¢ poprawiajaca si¢ ich jako§¢’ oraz rosnaca kongestia transportowa (w szczegélnosci na terenie

67W 2016 r. do pracy dojezdzaly 183 tys. Pomorzan, co stanowilo niecale 6% ogétu przemieszczajacych sie w Polsce. Analiza relagi
funkgjonalno-przestrzennych miedzy oSrodkami miejskimi i ich ofoczeniem. Raport czastkowy Komponent 3 Relacje przestrzenne
i dostgpno$¢ komunikacyjna, wojewddztwo pomorskie, 2019.

08 Liczba dojezdzajacych do pracy na 1000 oséb w wicku produkeyjnym na Pomorzu — 129, w PL — 138. Natomiast udzial oséb
dojezdzajacych w relacji do ogétu zatrudnionych to 30,2%, podobnie jak w dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim czy tédzkim.

% Dane dotycza uczniéw szkot ponadpodstawowych w 2019 1. Analiza relagi funksjonalno-prestriennych miedgy osrodkami miejskimi i ich
otoczeniens, Raport czastkowy Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostgpno$é komunikacyjna, wojewédztwo pomorskie, 2019 .

70 Wysoki naptyw uczniéw cechuje Kartuzy, chociaz miasto znajduje si¢ w strefie duzych dojazdéw do szkét srednich w Tréjmiescie.

T OMG-G-S tworza gminy miast: Gdansk, Gdynia, Sopot, Hel, Jastarnia, Pruszcz Gdanski, Puck, Reda, Rumia, Tczew, Wejherowo,

Wiadystawowo oraz gminy: Cedry Wielkie, Kartuzy, Kolbudy, Kosakowo, Luzino, Pruszcz Gdanski, Przywidz, Pszczolki,

Przodkowo, Puck, Somonino, Stegna, Suchy Dab, Szemud, Tczew, Trabki Wielkie, Wejherowo, Zukowo.

72\ 2018 r. wyniosta 53,3 mln oséb (o 10,3 mln oséb wigcej niz w 2013 r.).

739,2 km na 1000 km? w 2018 r., co przy Sredniej dla kraju na poziomie 11,9 km daje 11. miejsce wérdd wszystkich regiondw.

74 Ich dlugosé siega 1,83 tys. km, przekladajac si¢ na srednia gestosé rzedu 10 km na 100 km? (5. miejsce w kraju). Dane GUS.

75 Odsetek drog wojewddzkich o dobrym i zadowalajacym stanie technicznym w latach 2014-2018 wzrést co prawda z 40% do
43%, nadal nadal jest to warto$¢ nizsza niz kilka lat wezesniej (2011 r. — 47,8%). Dane Zarzadu Drég Wojewddzkich w Gdansku

(ZDW).
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OMG-G-S) zwigzana ze znacznym wzrostem liczby samochodéw osobowych’. Zachodnia czgsé
wojewodztwa, ze wzgledu na brak drég szybkiego ruchu, zly stan drég lokalnych oraz niedostateczny
stan sieci kolejowej, posiada ograniczong dostepno$¢ komunikacyjna, tak do Obszaru Metropolitalnego
Troéjmiasta, jak i europejskiego systemu drogowego.

e Realizacja inwestycji w obszarze infrastruktury drogowej przyczynita si¢ do sukcesywnej poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego’, chociaz nadal Pomorskie zajmuje 2. pozycje w kraju pod wzgledem
liczby wypadkow drogowychs.

e Publiczny zbiorowy transport autobusowy na obszarze wojewodztwa poza duzymi miastami funkcjonuje
na zasadach komercyjnych. Problemem jest niewystarczajaca i kurczaca si¢ sieC potaczen. Uwage zwraca
tez wyeksploatowany tabor, cz¢sto niedostosowany do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

3. Odporna gospodarka
a) pozycja miedzynarodowa

e Gospodarka regionu jest §rednig pod wzgledem wielko$cii sity, o relatywnie stabilnej pozycji w stosunku
do innych wojewddztw (7. lokata pod wzgledem PKB i 5. pod wzgledem PKB per capita). Zmniejszyl si¢
dystans regionu wobec §redniej unijnej pod wzgledem PKB per capita™ (5. miejsce wérdd wojewddztw).
Niemal potowa regionalnego PKB wytwatzana jest w podregionie tréjmiejskim®, gdzie notuje si¢ tez
najwyzszy poziom PKB per capita. Skupia on rowniez wickszo$¢ inwestycji z udzialem kapitalu
zagranicznego. Liczba podmiotoéw z udzialem kapitatu zagranicznego, jak 1 warto§¢ zainwestowanego

kapitatu zagranicznego plasuja wojewodztwo na 7. pozycji w Polsce.

e Pomorska gospodarka ma orientacj¢ ustugows, w ktorej istotna role odgrywa turystyka, przy
jednoczesnym zachowaniu silnej pozycji przemystéw morskich, branzy petrochemicznej, drzewno-
meblarskiej, budowlanej i elektromaszynowej. Do waznych sektoréw naleza réwniez: elektronika,
logistyka, nowoczesne ustugi dla biznesu, ICT, biotechnologia i chemia lekka oraz przetwérstwo rolno-
spozywcze (w tym przetworstwo rybne). CzeSciowo sektory te wpisuja si¢ w obszar czterech
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP).

e Pomorskie cechuje wysoki, drugi po Mazowszu, udzial przedsigbiorstw innowacyjnych?! oraz 4. miejsce
pod wzgledem udzialu sprzedazy wyrobéw nowych lub istotnie ulepszonych w sprzedazy ogdlem
w przemy$les2.

o Wojewddztwo utrzymuje 3. pozycje pod wzgledem poziomu naktadéw na badania irozwéj (B+R)
w przeliczeniu na mieszkanca®® oraz w relacji do PKB8. Utrzymuje si¢ réwniez relatywnie wysoki udziat
naktadéw sektora przedsigbiorstw na B+R oraz oséb pracujacych w B+R (4. lokata). Niewystarczajaca
jest jednak wspdltpraca srodowiska naukowego z przedsi¢biorstwami.

e Potencjal ISP daje mozliwo$¢ silniejszego wykorzystania mozliwosci budowania sieci wspolpracy,
a takze tworzenia laficuchéw wartosci pomiedzy firmami. Aktualne narzedzia wspierania ISP nie sa
wystarczajaco skierowane na rozwdj kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz kultury innowacji, ani na
doskonalenie kompetencji firm wdrazajacych innowacyjne rozwigzania.

76 W latach 2013-2018 liczba samochodéw osobowych na 1 tys. ludnosci w wojewddztwie wzrosta z 501 do 598. Dane GUS.

77W latach 2013-2018 w regionie odnotowano spadek liczby ofiar §miertelnych na 100 tys. ludnosci z 7,6 do 6,3, co przetozylo sie
na trzecia najnizsza wartos¢ wsréd wojewodztw w 2018 r. Dane GUS.

78 W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow.

767% UE 28 wg PPS w 2017 r. Dane Eurostat.

80 Obejmuje on Gdansk, Gdynie, Sopot.

81 25,6% w 2018 r. Dane GUS.

8212,2% w 2018 r. Dane GUS.

83751 zt wobec 668 zt w kraju w 2018 r. Dane GUS.

841,08% wobec 1,03% w 2017 r. Dane GUS.
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Pomorskie zajmuje 1. miejsce w Polsce pod wzgledem procentowego udzialu eksportujacych mikro
i malych firm®. Region zajmuje takze 6. miejsce pod wzgledem wartodci eksportu na mieszkanca
oraz 5. pod wzgledem udziatu eksportu w PKB#°.

Mimo dobrej pozycji eksportowej regionu nadal widoczne sa ograniczone kompetencje
oraz do$wiadczenia przedsigbiorcéw w zakresie internacjonalizacji dziatalno$ci, atakze niska
$wiadomos¢ korzysci wynikajacych z umiedzynarodowienia. Pomorskie produkty eksportowe sg stabo
rozpoznawalne za granica (wystepuja pod obca marka, maja niski stopien zaawansowania
technologicznego). Na tle kraju Pomorskie wyrdznia si¢ pod wzgledem dywersyfikacji kierunkéw
eksportu (nizszy udziat krajéw UE).

Niskie jest tempo internacjonalizacji na pomorskich uczelniach, zaréwno w zakresie kadry, badan, jak
i studentéw cudzoziemcow?’. O ile liczba naukowcow i studentéw cudzoziemcdw sukcesywnie rosnie,
to jednak wcigz sq to wyniki nizsze od $redniej krajowej®. Mimo spadajacej liczby studentéw ogotem®,
pomorskie osrodki akademickie utrzymuja region niezmiennie na 4. miejscu w kraju.

Problemem pomorskiej nauki jest tez male zaangazowanie uczelni we wspdlprace z biznesem, niska
aktywno$¢ w patentowaniu rozwigzan czy tworzeniu spin-off. Brakuje systemowych lub regionalnych
zachet dla naukowcéw do realizacji projektéw badawczych ukierunkowanych na zastosowanie
gospodarcze. Barierg jest dtugotrwalo$¢ proceséw decyzyjnych na uczelniach, ale takze niska sklonnosé
tirm do stosowania rozwigzaf o wyzszym poziomie ryzyka oraz niewielkie zainteresowanie wspoipraca

z uczelniami.

Mieszkancy wojewddztwa nalezq do jednych z bardziej przedsi¢biorczych w Polsce, o czym $wiadczy
4. lokata pod wzgledem liczby firm w przeliczeniu na mieszkancéw. Najwyzsza koncentracja firm
wystepuje w Tréjmiescie, ktore skupia ponad 40% podmiotdéw. Z kolei najwyzsza, pozytywng dynamika
zmian w ostatnich latach charakteryzowal si¢ podregion gdanski®.

W wojewddztwie istnieje dobrze rozwinieta, ale nadal stabo skoordynowana infrastruktura wsparcia
przedsigbiorczosci. Wystepuje jednak niewystarczajaca dostepnosé specjalistycznych ustug doradezych
dla przedsigbiorcow, jak np. braki wyspecjalizowanych instytucji naukowych, inkubatoréw czy klastrow
$wiadczacych konkretny typ ustug.

W ciagu ostatnich dziesieciu lat region wypracowal mocna pozycje w zakresie $wiadczenia
nowoczesnych ustug dla biznesu oraz ICT. Brakuje jednak spdjnego wizerunku wojewddztwa oraz silnej
marki gospodarczej regionu, jak réwniez marketingowego wykorzystania marek gospodarczych.

Zasobochtonno§¢ pomorskiej gospodarki (dyktowana postegpem gospodarczym) polaczona ze
wzrostem zuzycia materialéw 1iich nieefektywnym wykorzystaniem wplywa na wysoki poziom
generowanych odpadéw”! iznikome zamknigcie w obiegu materiatow. Ro$nie zuzycie energii
w gospodarce, w tym najmocniej w transporcie 1 na potrzeby przemystu®2,

8519% w 2018 1.
86 W 2017 r., podczas gdy w 2015 r. wojewddztwo zajmowato 2. lokate w kraju.
87 W roku akademickim 2017/2018 na pomortskich uczelniach studiowalo 3,5 tys. obcokrajowcodw, co stanowi wzrost o 19,4%

w stosunku do poprzedniego roku akademickiego i 0 144,6% od roku akademickiego 2012/2013.

88 W 2013 r. warto$¢ wskaznika wynosita 1,4% (w PL 1,7%), podczas gdy w 2018 r. w pomorskim studiowato 4,6% cudzoziemcéw,

a $rednio w kraju 6,3%.

89°W 2018 r. w poréwnaniu do 2014 r. nastapil spadek o 15%.

% Obejmuje on powiaty: gdanski, kartuski, nowodworski, pucki, wejherowski.

91W 2018 r. udzial odpadéw poddanych odzyskowi stanowil 44,5% ogdtu odpadéw wytworzonych w ciagu roku.

92W 2017 r. w poréwnaniu do 2010 r. zuzycie energii w gospodarce (bez zuzycia w gospodarstwach domowych) wzrosto o ponad

17%, w tym w transporcie o ponad 55%, a w przemysle o 18%.
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b) zasoby pracy

Dynamiczny rozwdj gospodarki, w tym nowych miejsc pracy, wymusza konieczno$¢ pozyskiwania
pracownikéw z rynkéw  zagranicznych i zdefiniowania polityki migracyjnej, a takze aktywizacje
niewykorzystanych zasobow pracy, zwlaszcza kobiet i senioréw. Wazne jest réwniez unowoczesnienie
przedsigbiorstw m.in. W kierunku automatyzacji, robotyzacji, skracania cykli produkcyjnych, zmian
modeli biznesowych.

Odsetek mieszkancdw regionu w wicku przedprodukeyjnym?? jest najwyzszy w kraju, przy jednoczesnie
jednym z najnizszych (cho¢, podobnie jak w calym kraju, rosnacym) odsetku populacji w wieku
poprodukeyjnym (12. lokata)®*. Niepokojaco maleje natomiast odsetek oséb w wieku produkeyjnym®.

Na rynku pracy nastepuje zmiana pokoleniowa — wchodzi nan duzo mtodych, dobrze wyksztatconych
os6b, prezentujacych inna kulture ipodejcie do pracy oraz odmienne oczekiwania. Jednoczesnie
obserwuje si¢ postepujacy proces starzenia si¢ czedci pracownikow. Obok postepu technologicznego sa
to istotne czynniki wymuszajace dostosowanie stanowisk iorganizacji pracy do nowych potrzeb
oraz oczekiwan pracownikéw.

Liczba pracujacych w wojewddztwie pomorskim wynosi 1018 tys. 0s6b” (7. miejsce). W 2017 1.
wojewddztwo po raz pierwszy, przekroczylo $rednig unijna wskaznika zatrudnienia®”. Rekordowo niskie
jest réwniez bezrobocie®, a wyzwaniem stalo si¢ zaspokojenie potrzeb kadrowych pracodawcéw. Mimo
ogolnie pozytywnych trendéw dotyczacych zatrudnienia, w regionie obserwowane sa poglebiajace si¢
dysproporcje miedzy udzialem pracujacych kobiet imezczyzn®, ale od 2015 r. ro$nie wskaznik
zatrudnienia oséb w wieku 50 lat i wigcej!.

W wojewédztwie zauwazane sa deficyty pracownikéw, w szczegblnosci w branzach takich jak:
budownictwo, przemyst drzewny, ICT, uslugi dla biznesu, turystyka, zdrowie oraz logistyka. Brakuje
systemu poszukiwania i §ciagania talentoéw z innych czesci kraju 1 z zagranicy, oferty pomocy dla nich
oraz zache¢ty do zamieszkania na Pomorzu. Zdefiniowano natomiast trwale zasady wspolpracy szkoét
z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, atakze rozpoczeto budowe regionalnego systemu
poradnictwa zawodowego.

Mimo, ze udzial mieszkancéw w ksztalceniu ustawicznym jest wyzszy niz $rednio w kraju!® i drugi
najlepszy wérdd polskich regionéw, to znacznie odbiega od $redniej dla krajow UE!02 1 spada. W obliczu
szybkich zmian technologii i zapotrzebowania na kwalifikacje pracownikéw, rozwdj ksztalcenia

ustawicznego bedzie kluczowy dla funkcjonowania gospodarki regionu.

c) ustugi czasu wolnego

Region charakteryzuje duzy potencjal rozwoju ustug czasu wolnego wynikajacy ze zréznicowanego
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, co podnosi jego atrakcyjnosé. Réznorodno$é krajobrazowa,
wyjatkowa historia Pomorza oraz specyficzne i unikatowe zasoby dziedzictwa kulturowego to kluczowe
czynniki stawiajace Pomorskie w czoléwce najbardziej poszukiwanych destynacji turystycznych
w Polsce. Ponadto, wojewddztwo dysponuje jedng z najwickszych w Polsce i ciagle rozwijajaca si¢ baza

3W 2018 r. — 19,6%. Dane GUS.

9420,0% w 2018 r. wobec 17,1% w 2013 r. Dane GUS.

%5 60,3% w 2018 1. wobec 63,4% w 2013 r. Dane GUS.

% Wg stanu na koniec 2018 r. jest to 6,2% krajowej populacji pracujacych. Dane GUS.

97

W grupie 0séb 20-64 lata wyniést on 72,7% (przy sredniej UE 72,1%), na koniec 2018 r. osiagnat juz wartos$¢ 73,6%.

%8 W 2018 r. stopa bezrobocia wyniosta 3,0%. Dane GUS BAEL.
99 Na koniec 2018 r. réznica w poziomie zatrudnienia kobiet i mezczyzn wynosila 19,8 p.p., podczas, gdy rok wezesniej — 15,2 p.p.
100 W 2013 r. wynosit on 31,5% (8. miejsce w kraju przy sredniej 31,6%), a w 2018 r. wzrést do 34,8% (2. miejsce w kraju przy

$redniej 32,9). Dane GUS.

100\ 2018 r. 7,0 przy 5,7% w Polsce. Dane GUS.
102 UE — 11,1%. Dane Eurostat.
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noclegowa!?. Od 2012 1. liczba turystéw odwiedzajacych Pomorze wciaz rosnie i co wazne — trend ten
dotyczy réwniez miesigcy poza sezonem turystycznym, w ktérym wzgledem 2013 r. odnotowano ponad
60-procentowy wzrost liczby odwiedzajacych!4.

e Widoczne jest coraz wigksze zainteresowanie walorami przyrodniczymi i mozliwo§ciami wypoczynku
aktywnego, co otwiera mozliwosci dla rozwoju oferty turystyki wypoczynkowej, aktywnej oraz réznych
form turystyki specjalistycznej. Coraz wigksza $wiadomos$¢ zdrowotna ludnosci oraz starzenie si¢
spoleczenstwa moga by¢ bodzcem do wspierania aktywnosci zwiazanych z rozszerzeniem oferty
zdrowotnej, a takze odnowy biologicznej czy zabiegdw medycznych.

e Wojewddztwo oferuje szerokie mozliwosci uczestnictwa w kulturze dzigki obecnosci zaréwno zasobow
materialnych dziedzictwa kulturowego, jak i potencjatu licznych instytucji kultury. Zwigzane jest to m.in.
z realizacja licznych inwestycji w obiekty kultury, ktére stanowigq zarazem atrakcje turystyczna.
Systematycznie ro$nie liczba zwiedzajacych muzea — Pomorskie od lat zajmuje 3. pozycje w kraju pod
tym wzgledem!%. Z kolei liczba widzéw i stuchaczy odwiedzajacych teatry iinstytucje muzyczne
uplasowala region na 5. miejscu w Polsce!®.

e Rosénie réznorodno$é¢ oferty turystycznej ikulturalnej, lecz jej jako$¢ idostepnosé jest wyraznie
zroznicowana. Brakuje wydarzen z zakresu kultury wysokiej, rozpoznawalnych co najmniej na skale
Polski, ktore bylyby swoistym magnesem dla szerokiej publiczno$ci. Zauwaza si¢ takze miejscowe
niedoinwestowanie infrastruktury kultury, turystycznej iuzdrowiskowej oraz slabe wykorzystanie
posiadanych zasob6w naturalnych (solanka, klimat, mikroklimat). Widoczne sg tez deficyty w budowie
sieciowych produktéw turystycznych (szlakéw turystycznych w szczegdlnodci w oparciu o zasoby
dziedzictwa kulturowego, np. sie¢ parkdéw kulturowych, szlak zamkéw gotyckich itp.).

e Jednym z problemdw pozostaje réwniez niskie wykorzystanie spéjnych i nowoczesnych form informacji
1 promocji w odniesieniu do waloréw i oferty regionu. Brakuje wspodlnej oferty taczacej rozpoznawalne
marki turystyczne, w tym wspdlnego informatora kulturalno-turystycznego, ktéry wspartby dzialania
zmierzajace do poprawy uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych iwzrost liczby zwiedzajacych.
Wspdlpraca w tym zakresie miedzy JST jest niewystarczajaca.

d) integracja z globalnym systemem transportowym

e Drzicki zrealizowanym inwestycjom, obecnosci portéw oraz autostrady Al laczacej wojewddztwo
z europejskim  systemem drogowym, Pomorskie znajduje si¢ w poréwnaniu do innych regionéw
w sytuacji ponadprzecictnie korzystnej. Wystepujq jednak obszary, gloéwnie w zachodniej czesci
wojewoddztwa, w ktorych istniejaca sie¢ drég oraz ograniczona infrastruktura kolejowa, uniemozliwiaja
sprawng komunikacj¢ ze stolica wojewddztwa i ograniczaja atrakcyjnos¢ tych rejonéw dla inwestoréw
na skutek wykluczenia komunikacyjnego.

e Rozwinigta infrastruktura linijowa iwegztowa wplywa na znaczacy potencjal logistyczny. Istotnym
aktywem jest terminal gtegbokowodny DCT w Gdansku. Jest to czynnik przewagi konkurencyjnej nad
pozostalymi portami baltyckimi (w Rydze, Klajpedzie). Przy odpowiednim wykorzystaniu potencjatu
infrastruktury morskiej, kolejowej i drogowej OMG-G-S moze stac si¢ hubem logistycznym o znaczeniu
europejskim.

103W 2018 r. w regionie funkcjonowato 1637 obiektéw, co stanowito 14,8% krajowej bazy noclegowej. Z kolei liczba miejsc
noclegowych na 1000 ludnosci wynosita 49,8 (przy sredniej krajowej 20,8) - wojewddztwo od lat zajmuje 2. lokate w kraju pod
tym wzgledem (po wojewddztwie zachodniopomorskim).

104 2013 r. 699 tys. w 2018 1. 1 140 tys. Dane GUS. Przyjeto, Ze okres poza sezonem obejmuje miesiace od pazdziernika do
kwietnia.

105 W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

106 Dane GUS dla 2018 r.
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e Porty morskie notuja dynamiczny wzrost przetadunkéw, a port w Gdansku jest jednym z najwickszych
w regionie Morza Baltyckiego. Udzial regionu w obrotach tadunkowych polskich portéw morskich
roénie i w 2018 r. wynidst 69,1%1%7. Obroty ladunkowe portéw w Gdansku i Gdyni w latach 2013-2018
wzrosty o ponad 50%!18. W 2017 r. DCT Gdansk trafil do pierwszej setki najwigkszych portow
kontenerowych §wiata, a w 2018 r. awansowal na 89 pozycje!?®. Obecnie DCT Gdansk jest najwigkszym
i najszybciej rozwijajacym si¢ polskim terminalem kontenerowym oraz jedynym terminalem
glebokowodnym w regionie Morza Baltyckiego, do ktérego bezposrednio zawijajg statki z Dalekiego
Wschodu. Potencjal krajowego i miedzynarodowego zaplecza gospodarczego pomorskich portéw jest
duzy i ciagle roénie.

e Konkurencje dla pomorskich portéw stanowig wielkie porty Morza Polnocnego oraz porty rosyjskie
1 panstw baltyckich, a takze porty Morza Adriatyckiego m.in. z uwagi na ich lokalizacje geograficzna.
Niewystarczajaco wykorzystany jest potencjal korytarza Baltyk-Adriatyk, co jest konsekwencja zbyt
malej roli tranzytu ladowego Péinoc-Potudnie, polityki innych panstw (zwlaszcza Niemiec) w zakresie
dotowania kosztow dostepu do infrastruktury dla przewoznikéw kolejowych oraz bardziej
konkurencyjnych polaczen od strony Morza Adriatyckiego niz Battyckiego.

e W nastepstwie wielu inwestycji realizowanych w ostatnich latach dostep do portéw morskich jest
wzglednie zadawalajacy. Problemem portow w Gdansku 1 Gdyni pozostaje niedostatecznie rozwinigta
infrastruktura kolejowa, ograniczajaca do nich dostep. Zauwazalnymi barierami dla portu w Gdyni jest
takze ograniczony dostep drogowy, ze wzgledu na brak wyprowadzajacej drogi krajowej oraz brak
przestrzeni rozwojowej. Brakuje rozwinietych stref buforowych wyprowadzajacych cze$¢ przetadunkéow
poza obszar rdzenia OMG-G-S — centréw logistycznych lub przetadunkowo-logistycznych (tzw.
suchych portéw). Problemy te stang si¢ jeszcze bardziej odczuwalne po budowie planowanego Portu
Centralnego w Gdansku, ktéry spowoduje wzrost nasilenia ruchu transportowego w OMG-G-S.

e Port Lotniczy im. Lecha Walesy w Gdanisku jest obecnie jednym z trzech najwazniejszych, obok
Warszawy 1 Krakowa, lotnisk migdzynarodowych w Polsce. Liczba obstuzonych rocznie pasazeréw
wzrosta do 5 mln oséb. W sieci polaczen dominujg polaczenia ze Skandynawia, Wielka Brytania
1 Niemcami.

e Barierami w integracji regionalnej i metropolitalnej sieci transportowej z miedzynarodowym ukltadem
transportowym sa m.in. ograniczenia w zakresie dostgpnosci do kluczowych wezléw transportowych
w regionie spowodowane brakiem odpowiednich potaczen drogowych ikolejowych, zwlaszcza
z zachodnia cz¢$cia wojewodztwa.

e Wazna bariera rozwojows wielu miast jest brak obwodnic. Braki te sa odczuwalne zaréwno w wymiarze
lokalnym, gdzie uciazliwo$¢ ruchu tranzytowego obniza jako§¢ zycia mieszkancow, jak réwniez
w wymiarze regionalnym, w ktérym ograniczona spéjnos$¢ transportowa przeklada sie na nizsza

atrakcyjno$¢ inwestycyjna catego wojewodztwa.

107% 2013 t. — 65,9%.
108\ 2018 r. w Gdanisku przetadowano blisko 42,5 mln ton fadunk6w, natomiast w Gdyni ponad 21 mln ton.
109 We rankingu Lloyds List. Awans nastapil dzi¢ki wydajnosci rzedu 1,9 mln TEU (22% wigcej niz w 2017 1.).
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Analiza SWOT

Mocne strony

Wysokie  waloty  przyrodniczo-krajobrazowe
wplywajace na  atrakcyjno$¢  osiedleficza
1 turystyczna

Dogodne warunki naturalne dla  rozwoju

energetyki ze Zrédet odnawialnych
Relatywnie korzystna struktura demograficzna

Réznorodnosé kulturowa i przyrodnicza, bogate
dziedzictwo i tradycje morskie

Zahamowanie trendéw spadkowych korzystania
z transportu zbiorowego

Stabilna  pozycja
kluczowych 1 ISP

gospodarki, wtym branz

Wysoki udziat naktadéw na B+R, w tym sektora
przedsigbiorstw

Silna pozycja eksportowa przedsigbiorstw
Wysoki poziom przedsigbiorczosci mieszkancow

Znaczny potencjal rozwoju ustug czasu wolnego,
w tym atrakcyjna oferta turystyczna i kulturalna

Korzystne polozenie w europejskim systemie
transportowym, duzy potencjal logistyczny

Szanse

Wzrastajaca dtugosé zycia

Zmiana  postaw  spolecznych  w zakresie
zachowart  konsumpcyjnych,  $wiadomosci
ekologicznej, prozdrowotnej, postaw
prospolecznych

Rozwé) GOZ

Wzrost zainteresowania ekomobilnos$cia,

mobilnoscia aktywna oraz elektromobilnoscia

Zmiany pokoleniowe na rynku pracy, rozwdj
nowych form zatrudnienia, integracja Zycia
prywatnego i zawodowego

Postep technologiczny, automatyzacja, cyfryzacja

Rosnacy naptyw imigrantow

Brak  zintegrowanego systemu zarzadzania
srodowiskiem, rosnaca presja na srodowisko
Wysokie ryzyko powodziowe

Niedostateczny
energetycznego
energetycznego

poziom bezpieczefstwa
1niska innowacyjno$é¢ sektora

Niedostateczny dostgp do uslug zdrowotnych,
w tym braki kadry medycznej

Niska $wiadomos¢ zdrowotna mieszkaficow
i wysoka zachorowalno$¢ 1iumieralno$¢ na
choroby cywilizacyjne

Niski poziom uczestnictwa dzieci
w zorganizowanych formach opieki nad dzie¢mi
do lat 3. iw edukacji przedszkolnej
oraz relatywnie  niski poziom kompetencji
kluczowych ucznidow

Niedostateczna aktywizacja
zawodowa grup defaworyzowanych

spoteczno-

Staba spéjnos¢ regionu w zakresie dostepnosci
transportowej i ustug publicznych

Niska  efektywno$¢  wspdlpracy  sektora
naukowego z gospodarka
Staba internacjonalizacja uczelni

i przedsigbiorstw

Spadajaca populacja studentéw, brak systemu
poszukiwania i §ciagania talentéw

Deficyty kadrowe na rynku pracy

Brak  spéjnego  wizerunku  wojewddztwa
oraz silnej marki gospodarczej regionu

Relatywnie wysoka zasobochlonnosé gospodarki

Brak  rozpoznawalnych — wydarzen  kultury
wysokiej
Niedostateczna  dostgpno$¢  do kluczowych

weztéw transportowych w regionie

Wzrastajace nastroje populistyczne, zwigkszajace
prawdopodobiefistwo dezintegracji UE

Prognozowane spowolnienie gospodarcze

Kryzys klimatyczny
katastrof naturalnych

idalszy wzrost ryzyka
Starzenie si¢ populacji

Wzrost skali zagrozen zwiazanych z cyfryzacjq
zycia
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Strategiczne uwarunkowania inwestycyjne w perspektywie roku 2030

1. W perspektywie roku 2030 na obszarze wojewddztwa — z poziomu krajowego — moze doj$¢ do realizacji
kluczowych przedsiewzigé rozwojowych. Wplyng one istotnie na kierunki rozwoju spoteczno-

gospodarczego Pomorza, zagospodarowanie przestrzeni wojewddztwa oraz beda wymagaly koordynacji

z zamierzeniami rozwojowymi uruchamianymi z poziomu regionalnego, takze po 2030 roku.

2. W zakresie infrastruktury transportowej, szczegblnie w aspekcie poprawy dostgpnosci zewnetrznej
regionu, znaczenie beda mialy inwestycje wrozwdj bazowej ikompleksowej infrastruktury
Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T). Dotyczyé to bedzie zaréwno budowy drogi
ekspresowej S6 (na odcinku Gdansk-Stupsk- Koszalin), ale takze brakujacego kluczowego odcinka drogi
ekspresowej S7 — Obwodnicy Metropolitalnej Trojmiasta. Istotne znaczenie dla poprawy dostepnosci
zewnetrznej zachodniej ipotudniowo-zachodniej cze$ci wojewddztwa bedzie takze miata dalsza
realizacja drogi ekspresowej S11 (Pita-Koszalin), ktéra cho¢ przebiega poza obszarem wojewddztwa
pomortskiego, to od strony zachodniej dopetni uktad transportowy regionu. Obok inwestycji drogowych
zmiany wigzaé si¢ beda z budowa dwutorowych i zelektryfikowanych linii kolejowych nr 201 (Gdynia
Port-Koscierzyna-Nowa Wie§ Wielka) oraz nr 202 (Gdansk Glowny-Stupsk-Stargard). Realizacji
powyzszych inwestycji drogowych 1kolejowych, uwzgledniajac juz wczesniej zrealizowane
przedsiewzigcia rozwojowe zwigzane z budows autostrady Al (Gdansk-Katowice-granica panstwa),
drogi ekspresowej S7 (Gdansk-Warszawa-Krakéw) oraz przebudowa linii kolejowej nr 9 (Gdansk-
Warszawa), przyczyni si¢ do uksztaltowania wlasciwej struktury funkcjonalno-przestrzennej
wojewodztwa. Ich realizacja w sposéb bezposredni zmieni uwarunkowania rozwojowe catego
wojewodztwa. Wymagaé to bedzie skoordynowanej realizacji wielu przedsiewzie¢ komplementarnych,
w tym w zakresie drég dojazdowych do weztéw drogowych iweztéw integracyjnych transportu

zbiorowego.

3. Rozbudowa infrastruktury portowej na glebokowodnych terenach polozonych w granicach
administracyjnych portéw iich zaplecza logistycznego tworzy¢ bedzie podstawe do rozwoju regularne;j
sieci powligzan oceanicznych z portami Dalekiego Wschodu. Dotyczy to w szczegdlnosci budowy Portu
Zewnetrznego w Gdyni, a takze rozwoju funkcji logistycznych na obszarze tzw. ,,Doliny Logistycznej”.

Przetomowa inwestycja w porcie gdanskim bedzie natomiast budowa Portu Centralnego.

4. Porty morskie Tréjmiasta, mimo naturalnej miedzy nimi konkurencji, tworza podstawe ksztaltowania
w wojewodztwie najwigkszego wezla transportowo-logistycznego wregionie Morza Baltyckiego,
wymagajacego sprawnego powigzania infrastruktura tzw. ostatniej mili z ponadregionalnym systemem
drogowo-kolejowym (np. budowa tzw. Drogi Czerwonej w Gdyni). Wzrostowi strumieni kontenerdw
obstugiwanych w portach Gdaniska 1 Gdyni powinno sprzyja¢ uruchomienie suchego portu w Tczewie,
a dalszy wzrost przeladunkoéw 1 stopien ich konteneryzaciji daje podstawy do myslenia o poszukiwaniu
nowych lokalizacji np. w Koscierzynie.

5. Nowym elementem infrastrukturalnym, ktéry moze wywoltaé zaréwno kolejne impulsy rozwojowe,
ale takze generowa¢ problemy w zakresie przepustowosci funkcjonujacego ukladu kolejowego
wojewodztwa moze by¢ budowa w wojewddztwie mazowieckim Centralnego Portu Komunikacyjnego
(CPK) wraz z realizacja ogdlnopolskiego komponentu kolejowego dla tej inwestycji. Bedzie to miato
wplyw na rozwoj sieci kolejowej iorganizacje kolejowego transportu zbiorowego itowarowego na
obszarze wojewddztwa. Realizacja zaréwno samego CPK, a w szczegdlnoséci nowych linii kolejowych
1 przebudowy istniejacych, w tym nr 131 (Tczew-Bydgoszcz), bedzie wymagata pelnej koordynacji
dzialan z planowanymi inwestycjami zwigzanymi z rozbudows potencjatu przetadunkowego portow

morskich w Gdansku i Gdyni.
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6. Zasadniczym uwarunkowaniem rozwojowym moze byé powstanie nowych zrédel systemowych
produkcji energii elektrycznej w wojewddztwie np. elektrowni gazowo-parowej (450 MW) w Gdansku
i uruchomienie w wojewodztwie pierwszej polskiej elektrowni jadrowej (min. 2 000 MW, maks. 3 750
MW) wijednej zdwoch rozpatrywanych lokalizacji Lubiatowo-Kopalino (gm. Choczewo)
lub w Zarnowcu (gm. Gniewino i Krokowa). Lokalizacja nowych zrédet energii elektrycznej zaréwno na
ladzie jak ina obszarach morskich (morskich farm wiatrowych na akwenie Morza Baltyckiego: Baltica
oraz Baltyk Srodkowy III) wymagaé bedzie rozbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego,
w tym pelnej realizacji tzw. Baltyckiego Pierscienienia Energetycznego (TEN-E).

7. Struktura przestrzenna gazociagéw przesytowych wraz z budowanym Podziemnym Magazynem Gazu
w Kosakowie, mozliwosci budowy podziemnych magazynéw gazu w strukturach solnych Puck-f.eba
oraz nadmorskie polozenie stwarzaja dogodne warunki dla lokalizacji punktu przetadunkowego gazu
pod wysokim ci$nieniem (CNG/LNG) lub drugiego gazoportu w Polsce (gaz skroplony — LPG) na
morskich wodach wewngtrznych lub morzu terytorialnym. W przysztosci moze to stanowié¢ podstawy
dla uksztaltowania w regionie tzw. hubu gagowego (wezel handlu gazem)!''0 w oparciu o rozbudowany

system infrastruktury przesylowej oraz magazynowe;.

8. Istotnym przedsiewzigciem potencjalnie wplywajacym na uwarunkowania rozwojowe wojewodztwa jest
budowa kanalu zeglugowego przez Mierzeje Wislana. Wobec braku jednoznacznych przestanek
gospodarczych przemawiajacych za realizacja tej inwestycji, przy uwzglednieniu znaczacych
spodziewanych kosztéw srodowiskowych, trudno ocenié¢ rzeczywiste skutki realizacji tej inwestycji 1 jej

konsekwencje dla zréwnowazonego rozwoju gmin nadzalewowych.

110 Zlokalizowane w miejscach, gdzie tacza si¢ gazociagi przesylowe z wielu kierunkéw. Gaz przeplywa fizycznie przez hub.
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I1. SCENARIUSZE ROZWOJU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO DO 2030 ROKU

Rozwéj wojewddztwa pomorskiego w perspektywie 2030 roku bedzie ksztaltowany przez trzy gléwne
megatrendy, ktére stanowia osie modelowanych scenariuszy:

1. postep technologiczny,
2. kryzys klimatyczny,
3. zmiany demograficzne.

W oparciu o analize sytuacji spoleczno-gospodarczej wyrdzniono obszary oddzialywania megatrendéw,
bedace ramami ponizszych scenariuszy:

— konkurencyjnos¢ gospodarki,
— dostepnos¢ ustug publicznych,

— stan $rodowiska i bezpieczenistwo energetyczne.

Na podstawie wynikéw analizy SWOT, w zaleznosci od sposobu wykorzystania silnych stron i szans
rozwojowych, a takze zdolno$ci do pokonywania barier i przeciwdziatania ryzykom, wyodre¢bniono trzy
scenariusze rozwoju Pomorza do roku 2030. Gtéwnym zalozeniem jest pokazanie najbardziej skrajnych
scenariuszy oraz jednego posredniego, bedacego rezultatem sytuaciji comstans. W programowaniu rozwoju
regionu kluczowe bedzie umiejetne dostosowywanie si¢ do megatrendéw oraz podjecie proby tworczego
ich wykorzystania.

A. Optymistyczny: POMORSKIE KRAINA OBFITOSCI
(umigjetne wykorzystanie postepu technologicnego, begpieczeristwo klimatyegne, wrost demograficzny)

Przedsi¢biorcy oferuja mieszkaficom miejsca pracy wysokiej jakos$ci, czemu sprzyja: rozwoj badan
1 innowacji (w oparciu o dobrg wspolprace z sektorem nauki), poprawa efektywnosci organizacyjnej
1 wykorzystania zasobow, jak réwniez wysokiej jako$ci ksztalcenie zawodowe, a takze szerokie mozliwosci
stalego dostosowania kwalifikacji mieszkancéow do potrzeb regionalnej gospodarki i rynku pracy. Licznie
naplywajacy nowi mieszkancy (w tym cudzoziemcy) zasilaja gospodarke oraz dobrze integruja sie
z pomorska spolecznoscia.

Wykwalifikowane kadry stymuluja wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 rozwéj rodzimej przedsigbiorczosci.
Gospodarka regionu przechodzi transformacije, w wyniku ktérej nie jest juz oparta na wysokiej konsumpcji
1 eksploataciji zasoboéw — funkcjonuje model GOZ.

Dobrze adresowana interwencja samorzadéw terytorialnych (obejmujaca m.in. cyfryzacje 1 wdrazanie idei
smart city) optymalizuje dostep do ustug publicznych w kazdej czesci wojewddztwa a poprawa dostepnosci
transportowej do Tréjmiasta sprzyja zréwnowazonemu rozkladowi tychze ustug.

Pomorze cechuje si¢ zrownowazonym terytorialnie dostgpem do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych,
spolecznych, kulturalnych izdrowotnych, zapewniajacym dalszy wzrost poczucia bezpieczenstwa
oraz zadowolenia z zycia w regionie, a takze stymulujacym wysoka aktywnos¢ zawodowa i spoteczna.
Aktywno$¢ ta jest takze wspierana dzigki sprofesjonalizowanemu i stabilnemu sektorowi pozarzadowemu,
ktory jest rownorzednym partnerem dla samorzaddw terytorialnych i biznesu.

W regionie podejmowane sg liczne dziatania zabezpieczajace przed ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
iich skutkami spowodowanymi zmianami klimatycznymi. Pomocne sa nowoczesne rozwiazania
ostrzegajace przed zblizajacym si¢ zagrozeniem, rozwdj odnawialnych zrédel energii, energetyki
prosumenckiej, jak rowniez odpowiednie zasady planowania przestrzennego oraz projektowania inwestycji.
Dobrze zaadresowane inwestycje, dzigki uwzglednieniu specyficznych potrzeb poszczegélnych obszaréw,
pozytywnie wplywaja na niwelowanie dysproporcji terytorialnych (m.in. inwestycje w infrastrukture
przeciwpowodziowa zmniejszyly bezposrednie zagrozenia od strony rzek 1morza oraz przeciwdzialaja
koniecznosci angazowania ogromnych §rodkéw na odbudowanie strat, rozwdj energetyki prosumenckiej
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zwickszyl niezalezno$¢ energetyczng zwlaszcza ubogich gospodarstw domowych, w sektorach zwiazanych
z dostosowaniem do zmian klimatu powstaja nowe miejsca pracy). Dzigki dobremu zarzadzaniu $rodkami
w instytucjach publicznych oraz zaangazowaniu sektora prywatnego zostaly zrealizowane wszystkie
najwazniejsze inwestycje. Region stopniowo osiaga bezpieczenstwo klimatyczne 1 energetyczne.

Mieszkancy Pomorza w trosce o bezpieczenstwo $rodowiskowe oraz dobro przysztych pokolen zmienili
swoje przyzwyczajenia i postawy konsumpcyjne, racjonalnie korzystaja z zasobéw. Za sprawa poprawy
jakodci transportu zbiorowego, rozwoju mobilnosci aktywnej, Pomorzanie ograniczaja korzystanie
z samochoddéw. Drzigki skutecznie prowadzonej profilaktyce zdrowotnej rosnie aktywnos¢ fizyczna
mieszkaficow oraz zmieniaja si¢ ich nawyki zZywieniowe, co sprawia, ze ciesza si¢ coraz lepszym zdrowiem.
Drzigki czystemu §rodowisku i dogodnym warunkom zycia Pomorze staje si¢ jeszcze bardziej atrakcyjna
destynacja turystyczng i osiedleficza w skali krajowej i migdzynarodowe;.

Pomorskie jest regionem rozwijajacym sig, atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie, preznym gospodarczo,
o stale podnoszacej si¢ jakosci zycia mieszkanicéw, niwelujacym réznice pomiedzy jego poszczegdlnymi
obszarami.

B. Neutralny: POMORSKIE REGIONEM NIEWYKORZYSTANYCH SZANS

(nie w pelni wykorgystane szanse wiqzane 3 postepem technologicznym oraz byt wolne dostosowywanie si¢ do mian
klimatycznych i demograficznych)

Gospodarczym motorem rozwoju regionu pozostaje OMG-G-S. Otoczenie gospodarcze (w szczegolnosci
brak sprofilowanej oferty dla inwestoréw) 1iregulacyjne nie sprzyja naplywowi duzych inwestycji
przemystowych w tym wysokich technologii. Wzrasta znaczenie uslug, w tym w szczegélnosci sektora ustug
wspolnych, w ktérym powstaja nowe miejsca pracy. Dominujg jednak ustugi cechujace si¢ wysokim
zestandaryzowaniem, o relatywnie niskiej warto$ci dodanej, uwarunkowane niskimi kosztami pracy, podatne
na relokacje.

Impulsy rozwojowe generowane w Tréjmiescie oddziatuja jedynie na sasiednie powiaty, nie docierajac
do bardziej oddalonych cz¢Sci wojewddztwa. Wykluczenie transportowe czeSci Pomorzan sprzyja
nieréwnomiernemu dostepowi do ustug publicznych. Nadal obserwuje si¢ rosnace zréznicowanie
warunkow zycia wewnatrz regionu, determinujace odplyw mieszkancow z glebi wojewddztwa
do OMG-G-S oraz innych wigkszych o$rodkéw miejskich.

Nie udaje si¢ odwrdci¢ ani znaczaco spowolni¢ obserwowanych negatywnych trendéw demograficznych.
Stale ro$nie liczba mieszkanicow OMG-G-S, a jednoczesnie wyludniajg si¢ pozostate obszary wojewddztwa.
Coraz wigkszym problemem jest skuteczna integracja migrantéw. Brakuje im wsparcia ze strony lokalnych
1 regionalnych instytucji. Pomorski rynek pracy staje si¢ mniej atrakcyjny dla nowych mieszkancéw, ktérzy
coraz cze¢dciej wybieraja inne regiony Polski czy kraje Europy Zachodniej. Postepuje proces starzenia si¢
spoleczenstwa, przy jednoczesnym niewystarczajacym rozwoju ustug spolecznych i zdrowotnych, zaréwno
w wymiarze infrastrukturalnym, jak ikadrowym. Minimalne korzysci dla stanu zdrowia mieszkancéw
przynosi wasko prowadzona profilaktyka zdrowotna. Widoczna jest stagnacja sektora pozarzadowego.

Transport pozostaje wazna branza. Pomorskie jest nadal istotnym wezlem transportowo-logistycznym
w kraju. Nie zmienia si¢ natomiast pozycja pomorskich portéw morskich i portu lotniczego w regionie
Morza Baltyckiego.

Istotng role w rozwoju wojewddztwa odgrywa turystyka, w coraz mniejszym stopniu opierajaca si¢ na
walorach przyrodniczych, w wickszym za$ na atutach kulturowych. Dotyczy to bedzie szczegdlnie pasa
nadmorskiego dotknig¢tego pogorszeniem jakosci §rodowiska przyrodniczego.

W niewystarczajacym stopniu przebiega proces adaptacji do zmian klimatu. W wickszo$ci potrzeby
przewyzszaja znaczaco mozliwosci finansowe instytucji odpowiedzialnych za poszczegélne sektory. Wzrasta
czestotliwos$¢ awarii infrastruktury technicznej. Mieszkaicy czesciej zostaja dotknigci gwaltownymi
zjawiskami atmosferycznymi iich skutkami powodujacymi straty majatkowe oraz zagrazajacymi zdrowiu
1 zyciu.
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Pomorskie jest regionem nie w pelni wykorzystanych potencjalow. Zadowolenie mieszkancéw z jakosci
zycia nie jest juz na tak wysokim poziomie jak w roku 2020.

C. Pesymistyczny: POMORSKIE NA PERYFERIACH EUROPY

(niewykorgystanie s3ans wiqzanych 3 postepem technologicznym, postepujacy krygys klimatyezny, nacny ubytek lndnosci
7 starzente sig spoteczeristiva)

Niekorzystne zmiany demograficzne oraz brak dziatan w obszarze pozyskiwania iintegracji nowych
mieszkafncoéw powoduja, Ze coraz wigcej przedsigbiorstw dotyka problem braku pracownikéw. Jednoczesnie
pomorska gospodarka nie wykorzystuje mozliwosci zwiazanych z cyfryzacja irozwojem nowych
technologii, badania nie wnosza istotnego wplywu na rozwoj innowacji w przedsigbiorstwach. Z powodu
niskiego  wykorzystania nowych  technologii  oraz niedopasowania  kwalifikacji ~ pracownikéw
do zmieniajacych si¢ potrzeb, przedsi¢biorcy nie majg potencjalu do wprowadzania innowacji oraz zmian
jakosciowych. Niska efektywno$¢ procesow oraz wykorzystania zasobow negatywnie wplywa na
konkurencyjnosé pomorskich firm na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych, inwestorzy wycofuja
sig, gospodarka regionu staje si¢ coraz slabsza. Niewykorzystany potencjal wspotpracy pomorskich uczelni
1 jednostek naukowych z sektorem prywatnym ogranicza rozwdj sektora nauki. Pomorskie traci stopniowo
znaczenie na mapie gospodarczej Polski.

W rezultacie tych negatywnych tendencji jako$¢ kapitatu ludzkiego w regionie drastycznie obniza si¢ —
nastepuje odplyw talentéw do innych, bardziej konkurencyjnych regionow (w kraju iza granica). Coraz
wigcej mieszkancoéw zaczyna borykac si¢ z brakiem pracy, nasilaja si¢ nieréwnosci spoleczne.

W najgorszej sytuacji znajdujq si¢ mieszkaficy obszaréw najbardziej oddalonych od stolicy regionu. Ze
wzgledu na brak niezbednych inwestycji w transport oraz w cyfryzacje ustug publicznych, maja oni
najbardziej utrudniony dostep do wysokiej jakosci uslug edukacyjnych, spolecznych, zdrowotnych
1 kulturalnych. Rosnie spoleczne niezadowolenie i akceptacja dziatan ugrupowan o skrajnych pogladach.
Dodatkowo, pogarszajaca si¢ kondycja sektora pozarzadowego ibrak jego ekonomizacji stopniowo
eliminuje NGO z zZycia spolecznego, pozbawiajac je wplywu na ksztaltowanie kapitalu spotecznego
Pomorza.

Ze wzgledu na niewielki zakres inwestycji w obszarze przeciwdzialania zmianom klimatu nasilaja si¢
negatywne skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych icoraz trudniej zrekompensowaé straty powstate
w ich wyniku. Mieszkaricy zyja w coraz bardziej zdegradowanym srodowisku, rosnie liczba 0sob cierpiacych
na choroby cywilizacyjne. System ochrony zdrowia nie jest na to przygotowany (ze wzgledu na wadliwe
rozwiazania systemowe na szczeblu centralnym, brak kadr, niezbednych inwestycji oraz profilaktyki
zdrowotnej).

Pomorskie nie jest juz atrakcyjnym regionem — dla mieszkancéw, dla imigrantéw, turystow i inwestorow.
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III. ZASADY HORYZONTALNE STRATEGII

Ponizsze zasady horyzontalne obowiazuja wszystkie podmioty zaangazowane w realizacj¢ Strategii. Z zasad

tych bezposrednio wynika zakres interwencji i kryteria horyzontalne, ktére beda mialy zastosowanie na etapie

identyfikacji przedsiewzig¢ realizujacych Strategie.

1.

Zasada wielopoziomowego zarzadzania i partnerstwa oznacza, ze nalezy wzmacnia¢ wspotprace
podmiotéw zaangazowanych w realizacj¢ Strategii, ktéra prowadzi do zintegrowanej iuzgodnionej
realizacji inicjatyw rozwojowych, do poprawy koordynacji podejmowanych dzialan, a takze
do zwickszonej efektywnosci i skutecznoéci wydatkowania $§rodkéw publicznych, z uwzglednieniem
zaangazowania w procesy decyzyjne iwykonawcze partneréw spolecznych igospodarczych (w tym
przedstawicieli biznesu, nauki i sektora obywatelskiego). Wdrozenie tej zasady oznacza, ze przedsi¢wzigcia
realizujace Strategie analizowane beda pod katem kryterium partnerstwa, wskazujacego na przedsiewzigcia

sieciowe, o skali ponadlokalnej, bedace efektem trwalej wspotpracy wielu podmiotéw. Drugim istotnym
punktem odniesienia bedzie kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére kladzie nacisk na

realizacje przedsiewzig¢ laczacych potrzeby instytuciji publicznych z kapitatem, wiedza i do§wiadczeniem
partnerow prywatnych, co prowadzi do zwickszenia efektywnosci interwencji publiczne;.

Zasada tematycznego i terytorialnego ukierunkowania interwencji oznacza, ze waznym narze¢dziem
koncentracji dzialann rozwojowych beda obszary wyrdzniajace si¢ specyficznym zestawem cech
spotecznych, gospodarczych lub §rodowiskowych, ktére decyduja o wystgpowaniu na ich terenie
strukturalnych barier rozwoju lub trwalych imozliwych do aktywowania potencjaléw rozwojowych,
wobec ktérych powinna by¢ adresowana adekwatna tematycznie interwencja publiczna. Realizacja tej
zasady oznacza, ze strategicznie istotne przedsigwzigcia analizowane beda pod katem kryterium lokalizacii.
7 zasady tej wynika réwniez konieczno$¢ ksztaltowania strategicznej interwencji w oparciu
o zintegrowane podejscie terytorialne. Polega ono na zastosowaniu tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione,
powigzanych ze soba, uzupelniajacych si¢ i $cisle ukierunkowanych pakietéw przedsiewzigé. Zasada ta
przeklada si¢ takze na zréwnowazone ukierunkowanie interwencji polegajace na niwelowaniu réznic
rozwojowych pomiedzy OMG-G-S a pozostalymi obszarami wojewodztwa.

Zasada racjonalnego gospodarowania przestrzeniq oznacza, ze realizacja Strategii uwzglednia
wymogi ksztatltowania tadu przestrzennego, zapewniajac poszanowanie i efektywne wykorzystanie zasobu
przestrzeni, w tym hamowanie chaotycznej suburbanizacji oraz presji inwestycyjnej na tereny cenne
przyrodniczo 1 krajobrazowo. Oznacza ona, ze przedsigwzigcia o statusie strategicznym powinny spetniaé

kryterium pozytywnego oddzialywania przestrzennego, korzystajac z przyjetych przez SWP zasad
zagospodarowania przestrzennego zawartych w PZPWP 2030.

Zasada korzystnego oddzialtywania na klimat is$rodowisko oznacza, ze przedsiewziccia
identyfikowane jako istotne dla realizacji Strategii analizowane beda przez pryzmat Kkryterium
pozytywnego efektu $rodowiskowego promujacego: zmniejszanie wplywu aktywnosci spoteczno-

gospodarczej na §rodowisko i klimat lub dziatania kompensujace oraz dazenie do osiagnigcia neutralnosci
klimatycznej z uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego regionu.

Zasada transformacji w kierunku GOZ oznacza, ze realizacja Strategii bedzie wspiera¢ rozwdj
i upowszechnianie modeli produkeji ikonsumpcji ukierunkowanych na nizsze zuzycie zasobow,
zapobieganie powstawaniu odpadéw oraz ponowne wykorzystanie materialéw i produktéow. Bedzie to
podejscie holistyczne 1 systemowe, wykorzystujace potencjaly wszystkich sektorow i obejmujace dziatania
podejmowane przez spoleczefstwo (nowe wzorce zachowan), biznes (w tym innowacje
i ekoprojektowanie) i sektor publiczny. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsi¢gwziccia identyfikowane

jako strategiczne analizowane bedg przez pryzmat kryterium zréwnowazonej produkeji i konsumpci.

Zasada rynku pracy odpowiadajacego na potrzeby gospodarki oraz wzrostu zatrudnienia oznacza,
ze Strategia skupia si¢ na przedsi¢wzigciach: bazujacych na systematycznym monitorowaniu sytuacji na
rynku pracy 1 potrzeb pracodawcéw, wspierajacych tworzenie wysokiej jakoSci trwalych miejsc pracy,
cechujacych  sie wysokim poziomem wymaganych kompetencji, w szczegélnosci w branzach
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decydujacych o pozycji konkurencyjnej regionu. Ponadto, realizowane dziatania w obszarze rynku pracy
powinny by¢ kompleksowe i dostosowane do potrzeb poszczegdlnych grup (zwlaszcza mtodziezy, kobiet,
seniordéw, oséb z niepelnosprawnodciami i imigrantéw), stuzacych aktywizacji zawodowej 1 wzmacnianiu
postaw przedsicbiorczych. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsiewzigcia identyfikowane jako istotne

dla Strategii analizowane beda przez pryzmat kryterium: a) zgodnosci z potrzebami gospodarki,

b) wysokiej jako$ci miejsc pracy oraz c) wzrostu zatrudnienia.

7. Zasada promowania postaw obywatelskich oznacza, ze realizacja Strategii bedzie sprzyjaé: tworzeniu
warunkow dla wysokiej aktywnos$ci mieszkancow, ksztaltowaniu iumacnianiu pozadanych postaw:
spotecznych, patriotycznych, demokratycznych, edukacyjnych, kulturalnych, prozdrowotnych,
ekologicznych, transportowych i przedsi¢biorczych oraz rozwojowi idei wolontariatu. Realizacja tej
zasady oznacza, ze strategicznie istotne przedsigwzigcia analizowane bedg pod katem kryterium wzrostu

Swiadomosci obvwatelskiej.

8. Zasada wlaczenia spotecznego, rownosci szans, niedyskryminacji i deinstytucjonalizacji oznacza,
ze realizacja Strategii bedzie uwzgledniaé ipromowaé wlaczenie spoleczne iréwnos$é wszystkich
mieszkancow bez wzgledu na pleé, rase¢ lub pochodzenie etniczne, religic lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualna. Ponadto, realizowane w ramach Strategii uslugi
publiczne powinny by¢ dopasowane do faktycznych potrzeb uzytkownikéw i §wiadczone w §rodowisku
lokalnym (co do zasady w formule zdeinstytucjonalizowanej), a takze dostgpne dla wszystkich
mieszkancoéw, w oparciu o zasady projektowania uniwersalnego. Wdrozenie tej zasady oznacza, ze
przedsiewzigcia wpisujace si¢ w realizacje Strategii beda weryfikowane z zastosowaniem kryterium
potrzeb grup wymagajacvch szczegdlnego wsparcia (w tym przede wszystkim oséb potrzebujacych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu iich opieckunéw, senioréw, oséb z niepelnosprawnosciami,
kobiet, dzieci i mtodziezy, imigrantow).

9. Zasada inteligentnej specjalizacji oznacza, ze w realizacji Strategii nalezy skupi¢ si¢ w szczegélnosci na
uruchamianiu lub wykorzystywaniu tych potencjaléw, ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju obszarow
gospodarki zidentyfikowanych w oddolnym procesie przedsigbiorczego odkrywania jako ISP.
Specjalizacje te to konfiguracje branz gospodarczych, ktérych synergie, biorac pod uwage predyspozycje
gospodarki Pomorza, daja najwicksze szanse na tworzenie konkurencyjnej oferty ustug i produktéw
opartych na wiedzy oraz komercjalizacje nowych technologii, wzmacniajace potencjal eksportowy
oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy. Jednoczednie zasada ta oznacza otwarto$¢ na pojawiajace
si¢ nowe, dynamiczne sektory, co determinuje ciaglos¢ procesu przedsigbiorczego odkrywania.
Dotychczas zidentyfikowane obszary ISP odnosza si¢ przede wszystkim do tych potencjatow
gospodarczych, ktére maja zwigzek z nadmorskim polozeniem i wykorzystaniem zasoboéw morza,
logistyka, zastosowaniem technologii informacyjnych ikomunikacyjnych, energetyka odnawialng
oraz technologiami zorientowanymi na efektywnos¢ energetyczng i zasobowa (w tym w budownictwie),
jak réwniez technologiami medycznymi, branza farmaceutyczng ikosmetyczng oraz ustugami
prozdrowotnymi. Zasada ta przelozy si¢ na kryterium inteligentnych specjalizacji, ktére umozliwi
wspieranie przedsiewzie¢ wnoszacych znaczacy wklad w wykorzystanie potencjatu ISP.

10.Zasada ukierunkowania na innowacje oznacza, ze Strategia winna wspiera¢ innowacyjno$é
1 kreatywno$¢ w réznych sektorach idziedzinach. Dotyczy to zaréwno innowacyjnego podejscia
do prowadzenia proceséw gospodarczych, jak tez upowszechniania nowych rozwiazan technologicznych,
organizacyjnych i spotecznych. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsiewzigcia identyfikowane jako
strategiczne analizowane beda przez pryzmat kryterium innowacyjnosci.

11. Zasada wymiaru cyfrowego oznacza, ze Strategia bedzie odpowiada¢ na wyzwania zwigzane z budowg
spoleczenstwa informacyjnego, co wiaze si¢ zupowszechnianiem technologii cyfrowych iuslug,
a zwlaszcza ze wzmacnianiem cyfrowych kompetencji mieszkadcéw, podmiotéw gospodarczych
1 instytucjl. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsiewzigcia wazne z punktu widzenia Strategii

analizowane beda pod katem kryterium cyfryzaciji.
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IV. ROLA SAMORZADU WOJEWODZTWA

1. Uktlad celéw Strategii wyznacza zakres oferty SWP skierowanej do kluczowych partneréw w regionie,
w tym przede wszystkim JST, NGO, PES, przedsi¢biorcow i ich organizacji, szké! wyzszych i jednostek

naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji centralnej.
2. W zaleznosci od analizowanego celu SWP w procesie realizacji Strategii bedzie petnit rézne role:

a) INWESTORA - podmiotu bezposrednio realizujacego i (wspdl-) finansujacego zadania w ramach
interwencji Strategii poprzez projekty wlasne, partnerskie lub zadania zlecone lub tez inwestujacego
posrednio, poprzez zaprogramowanie odpowiednich alokacji finansowych w zarzadzanych przez siebie
programach operacyjnych, z przeznaczeniem na wspoélfinansowanie inwestycji innych podmiotéw

W regionie.

b) KOORDYNATORA — podmiotu opracowujacego i aktualizujacego Strategie, odpowiadajacego za jej
realizacje, okredlajacego zobowiazania, wyznaczajacego jednostki realizacyjne w ramach SWP,
monitorujacego postep prowadzonych w ramach Strategii dzialan oraz zarzadzajacego s$rodkami
zewnetrznymi  (w tym  pochodzacymi z UE). SWP pelni takze role koordynujaca w zakresie
przedsiewzigé sieciowych lub inwestycyjnych, przyczyniajacych si¢ do zmiany strukturalnej na
poziomie regionalnym. Funkcja koordynacyjna wigze si¢ réwniez z prowadzonymi przez SWP
dziataniami informacyjnymi 1ipromocyjnymi, funkcjonowaniem przy SWP cial doradczych
i opiniodawczych,

a takze z inicjowaniem regionalnych sieci wspétpracy i wymiany dobrych praktyk.

¢) INSPIRATORA - podmiotu inicjujacego wspolprace réznych podmiotdéw ilobbujacego na rzecz
kluczowych dla regionu przedsiewzig¢ rozwojowych, ktére sa realizowane na innych poziomach

zarzadzania publicznego, w szczegdlnosci na poziomie krajowym i europejskim.
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V. STRATEGICZNE WYZWANIA ROZWOJOWE

Ponizsze wyzwania determinujg zaréwno wybor celéw, jak i mechanizmy realizacji Strategii.

1. Zmiany klimatu. Ksztaltowanie otoczenia, ktére ogranicza wplyw na klimat oraz presje
na $rodowisko i przeciwdziala jego degradacji, a takze tworzenie warunkéw do przeksztalcenia
regionu w krajowego lidera produkgji zielonej energii i technologii ekoefektywnych dla zwigkszania

bezpieczenstwa §rodowiskowego 1 energetycznego, w tym gotowosci na zdarzenia ekstremalne.

2. Ustugi publiczne i stan zdrowia mieszkancow. Poszerzenie oferty i poprawa dostgpnosci
zindywidualizowanych ustug publicznych dla wszystkich mieszkancéw, a takze adresowane do
wszystkich grup wiekowych dziatania w zakresie promocji zdrowia oraz profilaktyki stuzace
poprawie stanu zdrowia oraz lepszego wykorzystania potencjatu wynikajacego z wydltuzania sig
zycia.

3. Edukacja. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich etapach ksztalcenia
z uwzglednieniem potrzeb gospodarki i rynku pracy, postepu technologicznego i wyzwan
cywilizacyjnych.

4. Kapital spoteczny i kultura zaufania. Rozwdj aktywnej, otwartej, wrazliwej, Swiadomej i silnej
wspolnoty, dla ktérej wartos$¢ stanowi réznorodnosé kulturowa, bogate dziedzictwo oraz tradycje
morskie 1 solidarnosciowe w regionie, a takze wzrost kompetencji mieszkancéw warunkujacych

zdolno$¢ do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

5. Spojnos¢ wewnetrzna regionu i mobilno$¢ mieszkancow. Rozwdj infrastruktury transportu
zbiorowego 1 drég publicznych niwelujacy dysproporcje wewnatrz regionu i zapewniajacy dostep do

dobrej jakosci ustug publicznych (m.in. edukaciji, ochrony zdrowia, kultury).

6. Baza gospodarcza. Stymulowanie transformaciji pomorskich firm, a takze wspoétpracy pomiedzy
nimi w kierunku podejmowania aktywnosci eksportowej i nawiazywania wspdlpracy
mi¢dzynarodowej, podejmowania wspodlpracy biznesu, sektora naukowo-badawczego oraz
publicznego w celu budowania technologicznej konkurencyjnosci gospodarki regionu, jak réwniez
wdrazania nowoczesnych rozwigzan w szczegblnosci wiasciwych dla modelu przemyst 4.0,
wykorzystujacych sztuczna inteligencje oraz z zakresu gospodarki w obiegu zamknietym, przy

jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakos$ci zasobow i miejsc pracy.

7. Zmiany technologiczne i cyfryzacja zycia. Wykorzystanie cyfryzacji i zachodzacych zmian
technologicznych jako nowego motoru wzrostu oraz skuteczne przejscie transformacji cyfrowej
z uwzglednieniem potencjatu administracji publicznej, sektora biznesu oraz mieszkancow wraz
z dostrzezeniem i zaadresowaniem dzialan wobec kulturowych i spotecznych skutkéw przemian

technologicznych.
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VI. WIZJA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W ROKU 2030
— CEL GLOWNY STRATEGII

Pomorskie w roku 2030 to region DOBROBYTU:

Bezpieczny, zapewniajacy wysoka jako$¢ przestrzeni i$rodowiska naturalnego, odporno$é¢ na

negatywne zjawiska klimatyczne oraz powszechny dostep do zréznicowanych zrodel energii.

Otwarty, zaréwno poprzez aktywny udzial w globalnych i europejskich procesach gospodarczych
1 technologicznych, jak iw wymiarze spolecznym dzigki poszanowaniu réznorodnosci kulturowej,

narodowosciowej i §wiatopogladowej wszystkich mieszkancow.

Spojny, zapewniajacy mieszkaicom poszczegdlnych czesci wojewddztwa odpowiedni standard zycia
1 warunki rozwoju, w tym dostep do spersonalizowanych uslug publicznych, jak opieka zdrowotna,

transport zbiorowy, edukacja, pomoc spoteczna czy kultura.
Rozwijajacy si¢ w sposéb trwaly izréwnowazony, bazujacy na kapitale ludzkim ispotecznym
oraz racjonalnym wykorzystaniu dostepnych zasobow, a takze bogatym regionalnym dziedzictwie

wielokulturowym 1 wolno$ciowym.

W 2030 r. Pomorskie bedzie regionem cechujacym sig:

1.

TRWALYM BEZPIECZENSTWEM w wymiarze: srodowiskowym — racjonalnie wykorzystujacym
zasoby, walory przyrodnicze i krajobrazowe, a takze przeciwdzialajacym skutkom ekstremalnych zjawisk
naturalnych, zanieczyszczeniu wod oraz deficytom w zakresie jako$ci powietrza, gospodarki odpadami
oraz dostepu do dobrej jakosci wody pitnej; energetycznym — opartym o rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej, odnawialne Zzrédta energii oraz poprawe efektywnosci energetycznej oraz zdrowotnym

— ksztaltujacym wspoétodpowiedzialno§é mieszkancdw za whasny stan zdrowia.

OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA, bazujaca na silnym i dynamicznym kapitale ludzkim
1 spotecznym, odznaczajaca si¢ wysokim poziomem zatrudnienia, aktywna spolecznie, edukacyjnie
1 kulturowo, otwarta na imigrantéw, umacniajaca tozsamos$¢ regionalna w oparciu o zrdznicowane
1 bogate dziedzictwo, dbajaca o potrzeby wszystkich mieszkancow, zwlaszcza tych wymagajacych
szczegblnego wsparcia, a takze zapewniajaca zréwnowazony terytorialnie dostep do ustug spotecznych

1 transportowych.

ODPORNA GOSPODARKA, atrakcyjng dla rodzimych przedsi¢biorcow, inwestoroéw zewnetrznych
oraz turystow, imigrantéw, naukowcdw i studentéw; tworczo czerpiaca z nowych trendéw i technologii,
dyskontujaca potencjat uczelni i jednostek B+R, wykorzystujacg unikatowe atuty regionu zwigzane m.in.
z nadmorskim polozeniem, bazujaca na ISP, silnych postawach przedsi¢biorczych mieszkancow
Pomorza oraz ich wszechstronnych kwalifikacjach, zapewniajaca wysoka jako$¢ miejsc pracy oraz oferty

czasu wolnego, a takze w pelni zintegrowana z globalnym systemem transportowym.
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VII. CELE STRATEGICZNE I OPERACY]JNE

Strategia wskazuje trzy cele strategiczne (CS), majace charakter ogdlny i okreslajace pozadane stany
docelowe w ujeciu problemowym. Sa one zoperacjonalizowane przez 11 celéw operacyjnych (CO).

1. TRWALE
BEZPIECZENSTWO

2. OTWARTA
WSPOLNOTA
REGIONALNA

3. ODPORNA
GOSPODARKA

1.1 Bezpieczenistwo
srodowiskowe

2.1 Fundamenty edukacji

3.1 Pozycja migdzynarodowa

1.2 Bezpieczenistwo
energetyczne

2.2 Wrazliwos¢ spoteczna

3.2 Zasoby pracy

1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne

2.3 Kapital spoleczny

3.3 Oferta czasu wolnego

2.4 Mobilnos¢

3.4 Integracja z globalnym
systemem transportowym
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Cel strategiczny 1.

TRWALE BEZPIECZENSTWO

Przestanki realizacji Celu

W strategicznym interesie wojewoddztwa lezy zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow w wymiarze
$rodowiskowym, energetycznym i zdrowotnym.

Jednym z priorytetowych wyzwan jest przeciwdzialanie negatywnym skutkom kryzysu klimatycznego,
zanieczyszczeniu wod oraz deficytom w zakresie jako$ci powietrza, gospodarki odpadami oraz dostepu
do dobrej jakosci wody pitnej. Szczegdlnej dbatosci wymaga zachowanie réznorodnosci $rodowiska
przyrodniczego oraz ograniczanie presji spoleczno-gospodatczej cztowieka na srodowisko i klimat, a takze
adaptacja regionu do przewidywanych, negatywnych konsekwencji jego zmian.

Niezbedne jest réwniez stworzenie mozliwosci zaspokojenia potrzeb energetycznych regionu zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju, z naciskiem na rozwoéj gospodarki niskoemisyjnej w szczegélnosci
odnawialnych Zrédel energii oraz poprawe efektywnosci energetyczne;.

Konieczna jest reorientacja sposobu myslenia o zdrowiu — ochrona zdrowia musi by¢ traktowana nie jako
wydatek, ale jako perspektywiczna inwestycja, a ustugi zdrowotne musza by¢ §wiadczone z uwzglednieniem
potrzeb i preferencji pacjentdw, przy rosnacym znaczeniu telemedycyny imozliwosci zdalnego
podejmowania decyzji dotyczacych dziatan terapeutycznych. Sukcesywnie prowadzona edukacja
1 profilaktyka powinna przelozy¢ si¢ na przyjmowanie przez mieszkancoéw wspotodpowiedzialnosci za stan
zdrowia.

Pozadany kierunek zmian

— Poprawa stanu §rodowiska oraz srodowiskowych warunkéw zycia;
— Wozrost odpornosci regionu na skutki zmian klimatu;

— Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych i niskiej emisji;

—  Wozrost potencjatu produkeji energii;

—  Wozrost wspétodpowiedzialnosci za zdrowie i srodowisko;

— Zmniejszenie deficytu kadr medycznych i okotomedycznych;

— Poprawa stanu zdrowia mieszkancow;

— Poprawa jakosci i dostepnosci do $wiadczen z wykorzystaniem narzedzi e-zdrowia.

Miara sukcesu

Zmniejszenie dystansu do UE pod wzgledem przecigtnego trwania zycia mezczyzn i kobiet.

Cele operacyjne
1.1. Bezpieczenistwo §rodowiskowe
1.2. Bezpieczenstwo energetyczne

1.3. Bezpieczenstwo zdrowotne
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Cel operacyjny 1.1. BEZPIECZENSTWO SRODOWISKOWE

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.
2.

0.

Prognozowany wzrost czestotliwosci wystegpowania ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Potrzeba ograniczenia skutkéw ww. zjawisk orazinnych negatywnych konsekwencji kryzysu
klimatycznego (powodzie, susze, fale upaléw, huraganowe wiatry, pozary lasow).

Spadek poziomu naturalnej retencji wodne;.
Rosnaca ilo$¢ odpadow.

Zly stan ogdlny wod przybrzeznych (Morze Baltyckie) i przejsciowych (Zatoka Gdanska iPucka),
a takze czgdci $rédladowych wod plynacych 1 stojacych.

Duza, ale zagrozona réznorodnos$¢ Srodowiska przyrodniczego.

Ukierunkowanie tematyczne

Wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu, wtym przede wszystkim: zmniejszanie
zagrozenia powodziowego od strony rzek imorza poprzez wlasciwe zarzadzanie ryzykiem
powodziowym, wzrost retencji wodnej, w tym zagospodarowanie wod opadowych i rozszczelnianie
powierzchni nieprzepuszczalnych oraz rozwdj bigkitno-zielonej infrastruktury, w tym terendw zielonych
na obszarach zurbanizowanych.

Wzmacnianie réznorodnosci biologicznej i ochrona zasobow przyrodniczo-krajobrazowych.
Zapobieganie powstawaniu odpadéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu odpadéw.

Zapewnienie wody pitnej dobrej jako$ci oraz rozwdj gospodarki Scieckowej iosadowej w sektorze
komunalnym.

Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu §rodowiska i szybkiego alarmowania.

Redukgja presji dziatalnosci gospodarczej na $rodowisko.

Ukierunkowanie terytorialne

W zakresie:

zmniejszania zagrozenia powodziowego — obszary wyznaczone na mapach zagrozenia powodziowego;

réznorodnosci biologicznej i zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych — obszary objete formami ochrony
przyrody, korytarze ekologiczne oraz krajobrazy priorytetowe z audytu krajobrazowego;

gospodarki §ciekowej — aglomeracje $ciekowe.

W pozostatych obszarach: cale wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

.. Warto$¢ Oczekiwana Zr6dto
Wskaznik .
bazowa tendencja danych
Ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni $cieckow w %o 82,8% wzrost GUS
ogolnej liczby ludnosci (2018)
Odpa(%y komunalne zebran’e selektywnie w relacji 28.9% wrost GUS
do ogdtu zebranych odpadéw komunalnych (2018)
Zuzycie wody na mieszkafica w gospodarstwach 352 m} spadck GUS
domowych (201 8)
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Zobowigzania SWP

Koordynacja ipodejmowanie dzialan podnoszacych kwalifikacje pracownikéw JST w obszarach
§rodowiska i zmian klimatu, w szczegdlnosci w mniejszych gminach.

Koordynacja dziatann 1poszukiwanie JST orazinnych podmiotéw zainteresowanych realizacja
innowacyjnych projektéw pilotazowych, np. w zakresie zmniejszania zanieczyszczenia powietrza,
mitygacji i adaptacji do zmian klimatu, czy gospodarki o obiegu zamknig¢tym.

Uksztaltowanie spojnej struktury ekologicznej wojewédztwa i jej ochrona.

Oczekiwania wobec wladz centralnych

Realizacja przedsigwzig¢ z terenu woj. pomorskiego zapisanych w planach zarzadzania ryzykiem
powodziowym oraz kontynuacja realizacji programu Kompleksowe sabespieczenie precimpowodziowe Zutaw
do rokn 2030 (3 mwzglednieniem etapn 2013).

Przeciwdziatanie skutkom suszy w rolnictwie poprzez realizacj¢ dziatan majacych na celu wzrost retencji
wodnej w glebie poprzez budowe/przebudowe urzadzed melioracyjnych.

Usunigcie z dna polskich obszaréw morskich broni pozostatej po II wojnie $wiatowej oraz paliwa
z zatopionych statkdw, a takze podjecie dziatad majacych na celu doprowadzenie do oczyszczenia w tym
zakresie pozostalych czesci Morza Baltyckiego.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWDP 2030

Kierunek 1.4. Zapobieganie i ograniczanie skutkéw powodzi oraz innych zagrozen naturalnych.
Kierunek 2.1. Efektywne i bezpieczne wykorzystanie zasobow przestrzeni przez gospodarke.
Kierunek 3.1. Zachowanie i odtwarzanie zasobdw §rodowiska przyrodniczego i jego spéjnosci.

Kierunek 3.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska.
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Cel operacyjny 1.2. BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.
2.

Zmiany klimatu 1 polityka klimatyczno-energetyczna UE.

Dobre warunki dla rozwoju OZE 1 obserwowany spadek jednostkowych kosztéw produkcji energii
z OZE.

Duze rezerwy w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej.

Miejscowo wyrazne deficyty w zakresie jako$ci powietrza (ponadnormatywne poziomy stezen pylu
zawieszonego i benzo(a)pirenu).

Rozwéj innowacji, w tym: inteligentnych sieci energetycznych (Swart Grid), magazynéw energii,
elektromobilnosci, paliw alternatywnych oraz budynkéw zero- i plus-energetycznych.

Ukierunkowanie tematyczne

Rozwéj OZE, wtym tworzenie wysp energetycznych (takze klastry energii oraz spotdzielnie
energetyczne).

Rozwdj energetyki obywatelskiej (zbudowanie silnej spolecznosci prosumentéw).

Poprawa jakosci powietrza, wtym eliminacja smogu poprzez rozwéj gospodarki niskoemisyjnej
w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami
cieplowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz przedsi¢biorstwach.

Rozwdj efektywnych oraz inteligentnych systemow dystrybuciji, magazynowania 1 przesytu energii.

Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

Wekaznik Wartos¢ Oczekiwana Zrodlo
bazowa tendencja danych
Obliczenia
Udzial energii z OZE w krajowej produkeji energii 9,75% Jrost Wizssrtle niz
odnawialnej (2018) WHoe podstaw.
danych
GUS

3 627,13kWh utrzymanie

Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca (2018) poziomu GUS

Sprzedaz energii cieplnej w przeliczeniu na kubature | 116,33 GJ/dam?

budynkéw micszkalnych (2018) spadek GUS

0

Odsetek punktéw pomiarowych, na ktérych Pl\g g lg; /

stwierdzono przekroczenia standardéw jakosci . ‘
. . . benzo(a)piren spadek GIOS

powietrza w zakresie pytu zawieszonego PM 10 ;

: . 100%

i benzo(a)pirenu w pyle PM 10 (2018)

Zobowigzania SWP

Wspélpraca z innymi samorzadami, w tym lokalnymi z Pomorza i regionalnymi w Polsce oraz Europie
w celu wymiany informacji 1 wspolpracy w obszarze energetyki, zwlaszcza w aspekcie innowacyjnosci.

Prowadzenie stalego monitoringu, analiz i ewaluacji dotyczacych rozwoju inwestycji energetycznych
wraz zich otoczeniem biznesowo-prawnym w regionie w celu mierzenia dynamiki rozwoju,
skutecznosci podejmowanych dziatan i nowych trendéw w sektorze energii.
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— Koordynacja dziatan iposzukiwanie JST orazinnych podmiotéw zainteresowanych realizacja
innowacyjnych projektow pilotazowych, np. w zakresie tworzenia wysp energetycznych (Pomorski
Archipelag Wysp Energetycznych).

Oczekiwania wobec wladz centralnych

Podjecie ostatecznej decyzji dotyczacej lokalizacji elektrowni jadrowej na terenie wojewddztwa
pomorskiego.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWP 2030

— Kierunek 2.5. Zwigkszenie stopnia bezpieczenistwa energetycznego i sprawnosci systemow produkeji,
przesytu idystrybucji energii elektrycznej icieplnej, gazu, ropy naftowej oraz produktow
ropopochodnych.

— Kierunek 3.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska.
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Cel operacyjny 1.3. BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.

AR R

7.

Niezadowalajacy poziom $wiadomosci zdrowotnej mieszkaricéw, a w konsekwencji ich kompetencji
zdrowotnych i wspotodpowiedzialnoéci za stan swojego zdrowia.

Spodziewane konsekwencje zmian demograficznych.
Wzrastajaca zachorowalno$¢ na choroby cywilizacyjne oraz inne choroby znamienne epidemiologicznie.
Rosnacy deficyt kadr medycznych i okotomedycznych.

Dynamiczne zmiany w §rodowisku fizycznym, spolecznym oraz szybki postep cywilizacyjny wplywajace
na narastajacy problem w zakresie zdrowia psychicznego, szczegélnie dzieci i mlodziezy.

Niedostatki organizacyjne i funkcjonalne opicki zdrowotnej, wynikajace z systemu finansowania
$wiadczen i ich fragmentaryzacji.

Uwarunkowania technologiczne wplywajace na organizacj¢ systemu ochrony zdrowia.

Ukierunkowanie tematyczne

Ksztaltowanie wspdtodpowiedzialnoéci mieszkaicéw za ich stan zdrowia.

Intensyfikacja dzialan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i innych choréb znamiennych
epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjalu pracodawcdw.

Rozwoj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny.
Wsparcie innowacji w zakresie zdrowia.

Dostosowanie zasobow organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb (kadry,
ustugi, infrastruktura, sprz¢t medyczny).

Deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwlaszcza w psychiatrii i opiece dtugoterminowe;.

Upowszechnianie opieki koordynowanej isrodowiskowej oraz wspéldziatania opieki zdrowotne;
z systemem ustug spolecznych.

Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

Wskaznik Wartos¢ Oczekiwana Zrodlo
bazowa tendencja danych
Pielegniarki i potozne na 10 tys. ludnosci (23?8) wzrost GUS
Lekarze na 10 tys. ludnosci (23?8) wzrost GUS
Zgony z powodu nowotworéw oraz choréb uktadu 66,2
krazenia na 10 tys. mieszkafncow (2017) spadek GUS
Zgony z powodu zaburzen psychicznych i zaburzen 14,2
zachowania na 100 tys. mieszkaricéw (2017) spadek GUs
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Zobowigzania SWP

— Monitorowanie potrzeb zdrowotnych na szczeblu regionalnym oraz lokalnym w celu projektowania
efektywnych interwenciji.

— Kontynuacja i rozszerzenie Programun doskonalenia jakosci w jednostkach wykonujacyeh dziatalnost lecznicza, dla
ktdrych podmiotem tworgacym lub wiascicielem jest Wojewodztwo Pomorskie.

— Stworzenie mechanizmu upowszechnienia spotecznych kompetenciji i zasobow w zakresie zdrowia
oraz umiejetnodci ksztaltowania §rodowiska sprzyjajacego zdrowiu.

Oczekiwania wobec wladz centralnych

— Dostosowanie poziomu finansowania $wiadczenn medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
do rzeczywistych potrzeb mieszkaicéw wojewddztwa pomorskiego oraz zwigkszenie i poprawa wyceny
$wiadczen, pozwalajace na pokrycie kosztéw ich udzielania.

— Reformy systemowe w zakresie ochrony zdrowia, wtym poprawa funkcjonowania szpitalnych
oddzialéw ratunkowych poprzez wzmocnienie podstawowej iambulatoryjnej opieki medycznej
oraz wyposazenie samorzadow wojewodztw w odpowiednie narzedzia umozliwiajace prowadzenie
efektywnej polityki zdrowotne;.

— Przeciwdzialanie deficytom kadrowym w opiece zdrowotnej poprzez ksztatcenie wigkszej liczby kadr
(zwigkszenie liczby limitéw miejsc na studiach lekarskich i pielegniarskich, zachety do wchodzenia
do zawodu, poprawa sytuacji, warunkéw pracy iptacy w zawodach medycznych), doprecyzowanie
lub uregulowanie prawnego statusu zawodow wspierajacych kadre medyczna oraz promowanie
zawodow tworzacych system ochrony zdrowia.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWP 2030

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostgpnosci infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych w tym zakresie.
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Cel strategiczny 2.
OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA

Przestanki realizacji Celu

W strategicznym interesie wojewodztwa lezy zbudowanie silnej wspoélnoty regionalnej, ktorej mieszkancy
cechuja si¢ aktywnoscia, otwartoscia 1 wrazliwoscia spoteczna. Kluczowy w tym zakresie jest wysoki poziom
kapitatu ludzkiego i spolecznego. Celem prowadzonych dziatan bedzie zapewnienie dzieciom i mltodziezy
wszechstronnej edukacji wysokiej jakoSci. Planowane jest takze zwigkszenie oferty idostgpnosci ustug
spolecznych dla wszystkich mieszkanicow, zwlaszcza tych z grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia,
przede wszystkim senioréw, dzieci i mlodziezy, oséb z niepelnosprawnos$ciami, kobiet iimigrantéw. Nie
bedzie to mozliwe bez silnych NGO i PES, ktére powinny stac si¢ stabilnym partnerem sektora publicznego
1 prywatnego.

Niezbednym czynnikiem budowania wspoélnoty jest takze wykorzystanie dziedzictwa i tradycji Pomorza,
a takze dzialania rozwijajace $wiadomos§¢é mieszkancéw w kluczowych dla regionu obszarach, takich jak
aktywno$¢ obywatelska, udzial w kulturze, ochrona $rodowiska, promocja zdrowego trybu Zycia, racjonalne
zachowania komunikacyjne, cyfryzacja czy przedsigbiorczosc.

Otwarta wspoélnota regionalna nie moze takze wykluczaé transportowo zadnego ze swoich cztonkdw, bez
wzgledu na wiek, stan zdrowia, poziom zamoznosci czy miejsce zamieszkania. Ograniczenia mobilnosci
przekladajace si¢ na aktywnos$¢ edukacyjna, zawodows czy spoleczna beda usuwane poprzez dzialania
rozwijajace transport zbiorowy, poprawiajace warunki ruchu pieszego irowerowego oraz podnoszace
bezpieczefistwo ruchu drogowego.

Pozadany kierunek zmian

— Zapewnienie wysokiej jakosci edukacii ogdlnej, szczegdlnie w zakresie nabywania kompetenciji kluczowych

oraz wsparcia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

— Dostosowywanie ksztalcenia w szkotach zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz wicksze
zainteresowanie podejmowaniem nauki w takich placéwkach;

— Wigkszy udziat dzieci w edukacji przedszkolnej i w zorganizowanych formach opieki do 3. roku zycia;

— Poprawa dostepnosci do zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych;

—  Wozrost aktywnosci zawodowej 1 spolecznej, zwlaszcza grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia;

— Wozrost poziomu integracji i otwarto$ci w stosunku do imigrantow;

— Wazrost urynkowienia NGO i PES;

— Wzmocnienie regionalnej wspolnoty kulturowej i obywatelskiej;

— Zapewnienie przyjaznej przestrzeni publicznej stuzacej rozwojowi kapitalu spotecznego;

— Rozwdéj wspotpracy miedzysektorowej, w szczegblnosci NGO, JST i przedsigbiorcow;

— Poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w szczegblnosci ograniczenie wykluczenia transportowego
oraz ograniczenie negatywnego oddzialywania transportu na srodowisko;

— Wozrost bezpieczefistwa komunikacyjnego.

Miara sukcesu

Utrzymanie 2. miejsca w kraju pod wzgledem salda migracji'!! oséb w wieku produkcyjnym.
Cele operacyjne

2.1. Fundamenty edukacji

2.2. Wrazliwo$¢ spoleczna

2.3. Kapital spoleczny

2.4. Mobilnos¢

111 Saldo migracji ludnosci w wieku produkeyjnym na 10 tys. 0s6b w tym wieku.
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Cel operacyjny 2.1. FUNDAMENTY EDUKAC]I

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1. Niesatysfakcjonujacy poziom kompetencji kluczowych uczniéw i dzieci przedszkolnych.
2. Niedostateczne wsparcie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

3. Nieefektywny system wsparcia nauczycieli i kadry zarzadzajacej edukacja.
4

. Niski poziom doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz diagnozowania predyspozycji i talentéw/
zdolno$ci uczniéw na kazdym etapie nauki.

5. Niewystarczajacy poziom wspolpracy podmiotéw kreujacych i realizujacych polityke edukacyjna.
6. Niski poziom otwartosci szkoly na potrzeby spolecznosci lokalnych.

7. Niewystarczajace dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb gospodarki.
Ukierunkowanie tematyczne

— Poprawa dostepnosci 1 jakosci oferty wychowania przedszkolnego.

— Rozwdj kompetencji kluczowych wérdd ucznidw.

— Wsparcie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

— Podnoszenie kompetencji nauczycieli, dyrektoréw szkot i kadry zarzadzajacej edukacja.

— Rozwoéj doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkolach 1 placéwkach oswiatowych.

— Wzmocnienie integrujacej roli szkél, tworzenie sieci wspdlpracy oraz rozwéj dialogu edukacyjnego
1 wspélpracy migdzysektorowej.

— Selektywne wsparcie ksztalcenia zawodowego w sektorach kluczowych dla gospodarki.
Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo, ze szczegbdlnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich (w zakresie edukacji ogélnej

1 przedszkolnej).
Wskazniki (kontekstowe)
Wiskaznik Wartod¢ bazowa | OCzeriwana Zrodlo
tendencja danych
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych 86,5%
wychowaniem przedszkolnym (2018) warost GUS
i. polski 62% ?ﬁgf;’j‘ff
S o . (63% PL) nisja
Srednia wyniku egzaminu 6smoklasisty z jezyka 0 Egzaminacyjna
. . matematyka 44% :
polskiego i matematyki 459/ DL Wzrost i Okregowa
(45% PL) Komisja
(2019) o
Egzaminacyjna
., . Obliczenia
Odsetek uczniow ksztalcenia zawodowego 0
5le uczniow ksztatcenia 59,5% WZrost wlasne na
O e (2017/2018) podstawie
ponadpodstawoweg danych GUS
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Zobowigzania SWP

Koordynacja regionalnych programéw dedykowanych uczniom ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, wtym w oparciu o wzmocniony potencjal poradni psychologiczno-pedagogicznych
oraz specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych.

Koordynacja rozwoju szkolnictwa zawodowego (w tym sieci szkdl) w sektorach kluczowych dla regionu.

Rozwdj sieci dialogu edukacyjnego i liderow lokalnych w regionie.

Oczekiwania wobec wladz centralnych

Wyposazenie samorzadéw wojewddzkich w opracowane przez SWP ipartneréw spoleczno-
gospodarczych narzedzia realnego wplywu na ksztaltowanie ikoordynowanie regionalnej polityki
edukacyjne;.

Przekazanie na poziom regionalny, zgodnie z wypracowanymi przez SWP i partneréw spoteczno-
gospodarczych rekomendacjami, koordynacji zadan w zakresie ksztaltowania sieci szk6t zawodowych
w wojewddztwie, w tym realnego wplywu na tworzenie i utrzymanie kluczowych dla regionu kierunkéw
ksztatcenia zawodowego.

Zmiana systemu finansowania o§wiaty zgodnie z rekomendacjami Pomorskiej Rady O$wiatowe;j.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWDP 2030

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spotecznej 1 ustug

publicznych w tym zakresie.
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Cel operacyjny 2.2. WRAZLIWOSC SPOLECZNA

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.
2.

Starzenie si¢ spoteczefistwa.

Deficyt kadr iinfrastruktury orazsilne zréznicowanie terytorialne jakosci 1dostepnosci uslug
spolecznych, w szczegdlnosci na rzecz takich grup jak osoby potrzebujace wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu iich opiekunowie, seniorzy, osoby z niepelnosprawnosciami oraz wychowankowie
pleczy zastepczej.

. Wzglednie wysoka stopa ubdstwa i zagrozenia marginalizacjg spoleczng oraz wysoki poziom biernosci

zawodowej, w tym przedwczesne rezygnowanie senioréw z aktywnosci zawodowej.
Deficyty systemu wsparcia 1 integracji imigrantéw.

Niestabilna 1 zréznicowana terytorialnie kondycja NGO 1 PES oraz ich niska ekonomizacja, a takze
niespozytkowany potencjal NGO iPES zwigzany z deinstytucjonalizacja 1indywidualizacja ustug
spolecznych.

Ukierunkowanie tematyczne

Rozwdj ustug  spolecznych (w  tym kadry iinfrastruktury), w szczegélnosci w formule
zdeinstytucjonalizowanej.

Likwidacja barier instytucjonalnych i fizycznych w dostepie do wszystkich uslug publicznych.
Poprawa jako$ci i dostepnosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Aktywizacja iintegracja spoleczna izawodowa grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia, przede
wszystkim 0séb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu iich opiekunéw, senioréw,
0s6b z niepetnosprawno$ciami, kobiet, dzieci i mtodziezy.

Realizacja programéw w zakresie: przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu, wyrownywania szans
0s6b z niepetnosprawnosciami, rozwoju ekonomii spotecznej, wspotpracy z NGO, wspierania rodziny
isystemu pieczy zastgpczej, przeciwdzialania przemocy w rodzinie, przeciwdzialania narkomanii
oraz profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych.

Skuteczna i trwala integracja imigrantow.

Rozwéj i urynkowienie NGO i1 PES, w szczegolnosci w zakresie §wiadczenia ustug spotecznych.

Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo, w szczegolnosci obszary ponadprzecigtnego wykluczenia spotecznego i1 zdegradowane.

Wskazniki (kontekstowe)

Wskaznik Wartos¢ bazowa Oczeklwz}na Zrodio
tendencja danych
Odsetek 0s6b w gospodarstwach domowych
o . o . . 6,4%

znajdujacych si¢ ponizej ustawowej granicy (2018) spadek GUS
ubdstwa
Wskaznik zatrudnienia oséb 20,7% Jrost GUS
2 niepelnosprawnosciami (2018) Waro
Dzieci w zlobkach i klubach dziecigcych na 1000 84 dzieci Jrost GUS
dzieci w wieku do lat 3 (2018) WEEos
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Zobowigzania SWP
— Koordynacja procesu deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewddztwie.
— Stworzenie regionalnego systemu wsparcia oraz rozwoju aktywnosci spolecznej seniorow.

— Koordynacja procesu integracji imigrantoéw w regionie.

Rozwdj regionalnego systemu wsparcia i urynkowienia NGO i PES.

Oczekiwania wobec wladz centralnych

— Stworzenie mechanizméw zapobiegania przedwczesnemu wycofywaniu si¢ oséb starszych z rynku
pracy.

— Systemowe wsparcie imigrantéw poprzez wzmocnienie kompetencji samorzadéw wojewodztw
w obszarze rynku pracy, pomocy 1 integracji spolecznej, ochrony zdrowia i edukacii;

— Stworzenie regulacji prawnych w zakresie ekonomii spoltecznej i solidarne;.
Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWDP 2030

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostgpnosci infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych w tym zakresie.
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Cel operacyjny 2.3. KAPITAY. SPOLECZNY

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.
2.

SN AN

Duza réznorodnoséé kulturowa, bogate dziedzictwo i tradycje morskie w regionie.

Zakorzenienie w regionalnej spolecznosci postaw wolnosciowych, samorzadowych, oddolnych
1 obywatelskich.

. Wciaz niewystarczajacy poziom aktywnosci obywatelskiej oraz udziatu w kulturze mieszkaricéw, a takze

relatywnie niska $wiadomo$¢ mieszkanicow w zakresie ochrony §rodowiska i klimatu, bezpiecznego
korzystania z technologii informacyjnych, racjonalnych zachowan komunikacyjnych oraz profilaktyki
zdrowotnej.

Wzglednie niski stopien utozsamiania si¢ mieszkancow z regionem.
Rosnaca aktywnos¢ przedsigbiorcow w realizacji dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci.

Deficyty w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego.

7. Ograniczona dostepno$¢ przyjaznych przestrzeni publicznych.

Ukierunkowanie tematyczne

Podnoszenie $wiadomosci 1wiedzy wszystkich mieszkaficow w obszarach kluczowych dla regionu,
w szczegllnosci: aktywnosci obywatelskiej, kultury, Srodowiska iklimatu, zdrowego trybu Zzycia,
racjonalnych zachowan komunikacyjnych, cyfryzacji oraz przedsigbiorczosci.

Mechanizmy kompleksowego wsparcia aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu.

Podnoszenie kompetencii kadr kultury i turystyki (gléwnie na poziomie lokalnym).

Rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury i oferty uwzgledniajacej zagadnienia réznorodnosci kulturowe;.
Zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w sposob integrujacy spolecznosci lokalne.

Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

Wskaznik Wartos¢ Oczekiwana | o o3 danych
bazowa tendencja

Frekwencja wyborcza w wyborach 56.12%
samorzadowych do rady gmin i rady miast (2’0 1 8)0 wzrost GUS
w miastach na prawach powiatu

Odsetek podatnikéw, ktérzy dokonali Izba Administracji

0
odliczen ,,1% podatku” na organizacje ?27(’)11 g; wzrost Skarbowe;j
pozytku publicznego w Gdansku
Uczestnicy imprez organizowanych przez 838 0sSb
centra, domy i osrodki kultury, kluby (2018) wzrost GUS

i Swietlice na 1000 mieszkaticéw

Zobowigzania SWP

Koordynacja realizacji kompleksowych, regionalnych programéw edukacyjnych w kluczowych
obszarach, w szczegblnosci: aktywnos$ci obywatelskiej, kultury, srodowiska i klimatu, zdrowego trybu
zycia, racjonalnych zachowan komunikacyjnych, cyfryzacji oraz przedsigbiorczosci.

Utworzenie regionalnego systemu ksztaltowania i zarzadzania rozwojem przestrzeni publicznych.

49



Oczekiwania wobec wladz centralnych

Dostosowanie ustawy o finansach publicznych do mozliwosci zawierania wieloletnich uméw o wsparcie
lub powierzenie realizacji zadania publicznego wynikajacych z ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
1 o wolontariacie.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWDP 2030
— Kierunek 1.1. Ksztaltowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego.

— Kierunek 1.2. Ksztaltowanie wysokiej jakosci §srodowiska mieszkaniowego.

— Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spolecznej i ustug
publicznych w tym zakresie.

— Kierunek 3.2. Ochrona obszaréw o charakterystycznym krajobrazie kulturowym lub znaczeniu
historycznym.
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Cel operacyjny 2.4. MOBILNOSC
Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1. Niezadowalajacy stan sieci drég wojewddzkich i niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa ruchu
drogowego.

Rosnaca mobilno$¢ mieszkancéw i wzmozone procesy suburbanizacyjne.

Rosnace natezenie ruchu, wykraczajace poza przepustowos¢ infrastruktury transportowej.
Niewystarczajaco konkurencyjna oferta transportu zbiorowego.

Niedostateczna integracja transportu zbiorowego (taryfowo-biletowa 1 organizacyjna).

Wykluczenie transportowe czesci mieszkancdw.

T A R o R

Rosnaca $wiadomo$é ekologiczna icoraz wigksze oczekiwania odnosnie publicznego transportu
zbiorowego i mobilnosci aktywnej.

8. Rozwdj elektromobilnosci.

Ukierunkowanie tematyczne

— Rozwdj sieci drog.

— Poprawa bezpieczenistwa ruchu drogowego.

— Rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej 1 weztowe;).
— Tabor niskoemisyjny.

— Taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego.
— Moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym.
— Rozwdj wspoétdzielonych srodkéw transportu.

— Upowszechnienie mobilnosci aktywne;.
Ukierunkowanie terytorialne

W zakresie:

— Rozwoju infrastruktury transportu zbiorowego oraz taboru niskoemisyjnego: w szczegdlnosci miejskie
obszary funkcjonalne oraz obszary cechujace si¢ niska dostepnoscia transportowa.

— Rozwoju sieci drég: ponadregionalne pasma rozwojowe wskazane w PZPWP 2030.

— W pozostalych obszarach: cate wojewodztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

Wartosc¢ Oczekiwana

Wskaznik . Zrodto danych
bazowa tendencja

Przewozy pasazeréw komunikacja miejska 292’1(;8;%)0801) wzrost GUS
Operatorzy

Liczba pasazerow przwzlemonych , 533 mln os6b pubh.cznych

w ramach wojewddzkich przewozdw (2018) Wzrost kolejowych

kolejowych przewozow
pasazerskich

e I B B

wojewodzkich o dobry adowalajacy (2018) WZro w Gdafsku

stanie technicznym
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Wartosc¢ Oczekiwana

Wskaznik . Zrodto danych
bazowa tendencja
Liczba ofiar $miertelnych wypadkow 37 oséb spadek ZDW
drogowych na drogach wojewddzkich (2018) P w Gdansku
Lo L 5,33 km
Sciezki rowerowe na 10 tys. ludno$ci (2018) WZrost GUS

Odsetek mieszkancoéw wojewddztwa
. ) . , . 46,04% .
objetych izochrong 90 minut dostepnosci wztrost Badanie zlecone
. , (2019)
transportem publicznym do Gdariska

Zobowigzania SWP

— Wdrozenie ujednoliconego systemu poboru oplat w transporcie publicznym, obejmujacego cate
wojewodztwo.

— Przygotowanie optymalnego modelu organizacji transportu zbiorowego w regionie.

Oczekiwania wobec wladz centralnych
— Nowelizacja ustawy o publicznym transporcie zbiorowym.

— Przyjecie ustawy metropolitalnej, sprzyjajacej integracji transportu publicznego.

Rozszerzenie funduszu drég samorzadowych o drogi wojewddzkie.
— Usamorzadowienie Szybkiej Kolei Miejskie;.
Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWP 2030

— Kierunek 1.2. Ksztaltowanie wysokiej jakosci srodowiska mieszkaniowego.

— Kierunek 2.4. Ksztaltowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowe;.
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Cel strategiczny 3.
ODPORNA GOSPODARKA
Przestanki realizacji Celu

W strategicznym  interesie wojewOdztwa lezy wzmacnianie miedzynarodowej konkurencyjnosci
oraz innowacyjnoséci pomorskich przedsiebiorstw. W obszarze tym kluczowa jest transformacja gospodarki
regionu w kierunku przemystu 4.0, wzrost znaczenia badafi iinnowacji w firmach, eckspansja na rynki
zagraniczne,

a takze zréwnowazone iefektywne wykorzystanie zasobow. Tempo tego procesu uzaleznione bedzie
od ukierunkowania na nowe trendy i technologie, wykorzystania potencjatu uczelni i jednostek B+R, udziatu
w miedzynarodowych sieciach wspolpracy, intensyfikacji zewnetrznych iwewnetrznych powigzan
gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem nadmorskiego polozenia, umozliwiajacego integracje
z globalnym systemem transportowym.

Kwestia kluczows dla gospodarki jest réwniez dostgpnos$é wysokiej jakosci zasobdw pracy (réwniez spoza
regionu), odpowiadajacych na potrzeby pracodawcoéw, a takze dostosowanie modeli biznesowych
1 organizacyjnych w przedsigbiorstwach do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Region posiada duzy potencjal do rozwoju ustug czasu wolnego, w tym zwiazanych z turystyka oraz oferta
sportowa i kulturalng. Jego wykorzystanie wiaze si¢ jednak z zapewnieniem réznorodnej oraz kompleksowej
oferty, przyciagajacej zaréwno osoby spoza regionu jak i mieszkancéw.

Pozadany kierunek zmian

— Wozrost zdolnosci adaptacyjnych przedsigbiorstw do zmian, wzrost produktywnosci, efektywne
wykorzystanie zasobéw oraz lepsze wykorzystanie potencjaléw zwigzanych z nowymi trendamis

— Wazrost aktywnosci B+R 1 innowacyjnej w regionie;

— Wzmocnienie wspdlpracy miedzysektorowej, szczegdlnie sektora naukowo-badawczego, publicznego
i biznesu;

— Rozwdj kompleksowej oferty ustug dla biznesu oraz oferty dla nowych 1 obecnych w regionie inwestorow;
—  Wozrost aktywnosci eksportowej oraz wspotpracy miedzynarodowej pomorskich firm;

—  Wozrost miedzynarodowej rozpoznawalnosci regionu, w tym produktow i przedsi¢biorstw;

— Rozwdj oferty ksztalcenia ustawicznego i rozwéj kompetencii kadr gospodarki regionu;

— Zapewnienie zasobow pracy w branzach deficytowych oraz zatrzymanie i pozyskiwanie talentow;

— Rozszerzenie oferty czasu wolnego oraz rozwdéj kompleksowej catorocznej oferty turystycznej
oraz sportowej 1 kulturalnej;

— Pelne wlaczenie regionu w europejskie sieci transportowe, skutkujace wzrostem wolumenu obrotéow
tadunkowych oraz odprawionych pasazerdw.

Miara sukcesu

Dynamika wzrostu PKB per capita wyzsza od $redniej dla Polski, a takze wyzsza od $redniej dla UE.
Cele operacyjne

3.1. Pozycja migdzynarodowa

3.2. Zasoby pracy

3.3. Oferta czasu wolnego

3.4. Integracja z globalnym systemem transportowym
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Cel operacyjny 3.1. POZYCJA MIEDZYNARODOWA

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.

3
4.
5
6

Niska konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw wskali globalnej orazich staba pozycja w globalnych
tanicuchach wartosci dodane;j.

Niski poziom innowacyjnosci przedsi¢biorstw oraz niewielki popyt na nowe technologie,
niewystarczajaca zdolno$¢ firm do realizacji inwestycji w B+R.

. Wysoka zasobochlonno$é (w tym energochtonnos¢) wielu sektoréw aktywnosci gospodarczej.

Nie w pelni wykorzystany potencjal regionalnej gospodarki, w tym specjalizaciji regionalnych.

. Niewystarczajaca migdzynarodowa aktywnos¢ i rozpoznawalno$¢ uczelni.

. Niska efektywno$¢ wspélpracy sektora naukowo-badawczego, biznesu i administracii.

Ukierunkowanie tematyczne

Wzmacnianie zdolnoéci adaptacyjnych przedsigbiorstw do zmiennych warunkéw — rynkowych
1 technologicznych.

Kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwiazan B+R.

Aktywnos¢ eksportowa, w tym powiazana z dziatalnoscia B+R.

Umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspolpracy pomiedzy uczelniami w regionie.
Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie).

Gospodarcza marka regionu oraz marki produktéw i przedsigbiorstw z nim zwigzanych.

Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

o s Wartos¢ Oczekiwana Zrodlo
Wskaznik .
bazowa tendencja danych
0

Naklady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB 22’%?7/;) Wzrost GUS
Udzial nakltadow sektora przedsi¢biorstw na 76.4%
dziatalno$¢ B+R w nakladach na dzialalnos¢ B+R 2(3180 Wzrost GUS
ogdlem ( )
Naklady inwestycyjne w przedsi¢biorstwach per 4 147 z1 Jrost GUS
capita (2018) W
Odsetek studentéw cudzoziemcodw na pomorskich 4,6% Jrost GUS
uczelniach (2018) W

54



Zobowigzania SWP

Realizacja dzialan stuzacych wzmacnianiu gospodarczej marki regionu, w tym wspieranie identyfikacji
1 rozpoznawalnosci tworzonych w wojewddztwie produktow i dziatajacych w nim przedsigbiorstw.

Stworzenie katalogu zachet w kierunku transformacji firm w kierunku wykorzystania m.in. zielonych
technologii, przemystu 4.0, GOZ.

Stworzenie kompleksowej oferty wsparcia inwestycji B+R 1ich komercjalizacji w przedsigbiorstwach.
Stworzenie regionalnej sieci informacyjno-doradczej dla MSP.
Rozwoj sprofilowanej i kompleksowej oferty dla inwestoréw.

Rozwéj kompleksowej oferty wsparcia eksportu, w tym w oparciu o wyniki komercjalizacji B+R.

Oczekiwania wobec wladz centralnych

Brak.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWP 2030

Kierunek 2.1. Rozwdj funkeji metropolitalnych

Kierunek 2.2. Ksztaltowanie struktur przestrzennych umozliwiajacych tworzenie nowych i trwalych
miejsc pracy

55



Cel operacyjny 3.2. ZASOBY PRACY

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.

Zmiany demograficzne — zmiany pokoleniowe, wydluzajacy si¢ czas zycia.

2. Deficyty zasoboéw pracy w wielu branzach.
3. Migracje.

4.
5

Szybki rozwéj nowych technologii, cyfryzacja, automatyzacja.

. Rozwdj nowych form pracy (freelancing, gig economy — realizacja zlecen i projektéw w miejsce statego

zatrudnienia, telepraca).

Wartosci (zmiany pokoleniowe w $rodowisku pracy, idea zréwnowazonego rozwoju, spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, GOZ).

Zmiany klimatyczne (nowe zawody, przekwalifikowanie zzawodéw redukowanych, innowacje
procesowe i technologiczne, konieczno§¢ wdrozenia norm srodowiskowych).

Ukierunkowanie tematyczne

Rozwoj ksztalcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki.
Poprawa dostepnosci i jakosci ustug poradnictwa zawodowego.
Pozyskiwanie pracownikéw w zawodach deficytowych.

Wsparcie proceséw dostosowania organizaciji pracy 1 zarzadzania organizacja do potrzeb pracownikdw
i pracodawcow, w tym zarzadzanie wiekiem i réznorodnoscia.

Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

Wskaznik Wartos¢ Oczekiwana | ;0440 danych
bazowa tendencja
Wskaznik zatrudnienia ogbélem 56,0% WZzrost GUS
(2018)
Odsetek 0s6b dorostych w wicku 25-64 lata 7,0% ; GUS
uczestniczgcych w ksztalceniu lub szkoleniu (2018) WALOoS

Zobowigzania SWP

Stworzenie mechanizmu identyfikacji 1 monitorowania branz kluczowych dla rozwoju regionu.

Wypracowanie mechanizmu dostosowania systemu ksztalcenia ustawicznego do potrzeb regionalnej
gospodarki.

Podejmowanie dziatan stuzacych pozyskiwaniu, wspieraniu i zakorzenianiu talentéw w regionie.

Koordynacja wspélpracy instytucji uczestniczacych w obstudze napltywu pracownikéw z zagranicy na
regionalny rynek pracy.

Oczekiwania wobec wladz centralnych

Wyposazenie samorzadéow  wojewddztw — w narzedzia realnego  wplywu na  ksztaltowanie
1 koordynowanie regionalnej polityki rynku pracy.

Systemowe rozwiazania w obszarze ksztalcenia ustawicznego odpowiadajacego na  wyzwania
wspolczesnej gospodarki.
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— Rozszerzenie zachet dla pracodawcow zatrudniajacych osoby z niepelnosprawno$ciami oraz seniordw.
— Zmiany w systemie emerytalnym pod katem zachet do jak najpézniejszego przechodzenia na emeryture.

—  Wypracowanie zalozed krajowej polityki migracyjnej odpowiadajacej na potrzeby pracodawcdw
1 regionalnych gospodarek oraz wprowadzenie usprawniefi w procedurach dotyczacych legalizacji
pobytu i zatrudniania cudzoziemcow.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWDP 2030

— Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnodci infrastruktury spotecznej 1 ustug
publicznych w tym zakresie.

— Kierunek 2.2. Ksztaltowanie struktur przestrzennych umozliwiajacych tworzenie nowych i trwatych
miejsc pracy.
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Cel operacyjny 3.3. OFERTA CZASU WOLNEGO

Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1.

0.

do oferty czasu wolnego.

wszystkich interesariuszy przy tworzeniu oferty czasu wolnego.

Ukierunkowanie tematyczne

1 kulturalnej dla mieszkancéw 1 turystow.

1 kulturalne;.

Ukierunkowanie terytorialne

Cale wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

Niedoinwestowanie cze$ci infrastruktury turystycznej, sportowej i kulturalne;.

Duzy potencjal rozwoju kultury i turystyki, w tym réznorodne dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.
2. Réznorodnosé oferty czasu wolnego, lecz o wyraznie zréznicowanej jakosci 1 dostgpnosci.

3.

4. Niewystarczajace wykorzystanie nowoczesnych ispéjnych form informacji i promocji w odniesieniu

Deficyty w budowaniu sieciowych produktéw turystycznych oraz niewystarczajaca wspdlpraca

Coraz wigksza presja turystyczna na $Srodowisko naturalne oraz negatywne zjawisko ,,overtourismu”.

Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowe;
Zintegrowana informacja ikompleksowa promocja oferty czasu wolnego, wtym turystycznej

Rozwoj wspolpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzadzania ruchem turystycznym.

Wskaznik Wartos¢ | Oczeldwana | 41, danych
bazowa tendencja
Instytut
. , . . . 8,4 mln oséb Turysty%q Szkola
Liczba turystow krajowych i zagranicznych (2018) wzrost Gléwna
Turystyki
i Rekreacji
Obliczenia
Liczba turystow korzystajacych z noclegow 1 140,3 tys. oséb wlasne na
wzrost .
poza sezonem turystycznym (2018) podstawie
danych GUS
Liczba uczestnikéw imprez masowych 2(’2701112;1 wzrost GUS
Liczba widzow i stuchaczy w teatrach 384 0s6b Wrrost GUS
i instytucjach muzycznych na 1000 ludnosci (2018)

Zobowigzania SWP

Systemowe wsparcie rozwoju infrastruktury w oparciu o wyrdzniki regionalne oraz aktualne kierunki

rozwoju turystyki.

Oczekiwania wobec wladz centralnych

Zagospodarowanie iudostepnianie terenéw cennych przyrodniczo bedacych w gestii administracii

rzadowej, w tym strefy przybrzeznej, walow przeciwpowodziowych oraz laséw pafdstwowych.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWDP 2030

— Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug

publicznych w tym zakresie.

— Kierunek 2.3. Wzmocnienie calorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w opatciu o zasoby i walory
przyrodniczo kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne.
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Cel operacyjny 3.4. INTEGRACJA Z GLOBALNYM SYSTEMEM TRANSPORTOWYM
Przestanki realizacji — gféwne trendy i zjawiska

1. Rosnaca pozycja portéw morskich i portu lotniczego w sieci europejskiej.

2. Waskie gardta w zakresie dostepnosci kluczowych weztéw transportowych w regionie.

3. Duzy i rosnacy potencjat krajowego i migdzynarodowego zaplecza gospodarczego pomorskich portéw.
4

. Niewykorzystane gospodarcze mozliwosci plynace zintegracji miedzynarodowego i regionalnego
uktadu transportowego.

Ukierunkowanie tematyczne

— Zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i Gdyni i do kluczowych
centréw logistycznych w regionie.

— Rozwdj pomorskiej infrastruktury transportowej w oparciu o europejskie standardy.
— Zwickszenie roli pomorskich centréw logistycznych oraz powierzchni magazynowe;.

— Zwigkszenie rangi polaczen pomorskich portéw ze Skandynawia w polskiej iunijnej polityce

transportowe;.
— Efektywne powiazanie regionalnej i metropolitalnej sieci transportowej z sieciq krajowa oraz TEN-T.
Ukierunkowanie terytorialne

Ponadregionalne pasma rozwojowe wskazane w PZPWP 2030.

Wskazniki (kontekstowe)

Wskaznik Wartos¢ Oczeklwa.tna Zr6édto danych
bazowa tendencja

Obliczenia
Mi¢dzynarodowy obrét morski w portach 64,9 mln ton Warost wlasne na
mortskich (2018) podstawie

danych GUS
. . 4.9 mln oséb

Ruch pasazeréw w portach lotniczych (2018) WZzrost GUS

Zobowigzania SWP

Lobbowanie, inicjowanie oraz monitorowanie dzialan na rzecz rozwoju Korytarza Transportowego Baltyk-
Adriatyk w zakresie m.in. infrastruktury transportowej, sieci potaczen, zmniejszenia presji srodowiskowej,
zmian prawnych.

Oczekiwania wobec wladz centralnych
Aktywizacja drég wodnych srédladowych uwzgledniajaca potrzeby pomorskich portéw morskich.
Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa wg PZPWP 2030

Kierunek 2.4. Ksztaltowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowe;.
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VIII. UKIERUNKOWANIE STRATEGII WOBEC SUBREGIONOW
WOJEWODZTWA

Jednym z podstawowych zalozen przygotowania SRWP 2030 jest podejscie partycypacyjne polegajace na
wlaczeniu do tego procesu JST oraz szerokiego grona partneréw spoleczno-gospodarczych (w tym NGO,

organizacji pracodawcéw, uczelni). Podmioty te pracuja nad zalozeniami SRWP 2030 w ramach
Subregionalnych Zespotéw Roboczych (SZR).

Na potrzeby opracowania SRWP 2030, na bazie klasyfikacji statystycznej stosowanej przez GUS, okreslone
zostaly cztery subregiony i reprezentujace je SZR:

— SZR chojnicki obejmujacy powiaty: chojnicki, cztuchowski i ko$cierski;
— SZR stupski obejmujacy powiaty: bytowski, leborski, stupski i m. Stupsk;
— SZR nadwislanski obejmujacy powiaty: kwidzynski, malborski, starogardzki, sztumski oraz tczewski;

— SZR metropolitalny — obejmujacy subregion gdanski, w sklad ktérego wchodza powiaty: pucki,
wejherowski, kartuski, gdaniski i nowodworski oraz subregion tréjmiejski obejmujacy m. Gdansk,
m. Gdynia i m. Sopot.

Mapa 2. Subregiony wojewddztwa pomorskiego.

stupski

rpetropolitalny

oy
stupski

Opracowanie wlasne.

Raporty podsumowujace prace kazdego Zespolu identyfikujq potencjaly i trendy rozwojowe, wskazuja
bariery iproblemy oraz priorytetowe dziatania w perspektywie roku 2030. Na bazie ww. raportéw
zdefiniowana zostala proponowana interwencja kierowana wsposéb szczegdlny (priorytetowy)
do subregionéw w ramach realizacji SRWP 2030. Ponizszy zakres interwencji przypisanej do subregionéw
ma charakter ramowy inie wyklucza mozliwosci realizacji takze innych kierunkéw dzialan na terenie

poszczegdlnych subregionow.

W ramach procesu wdrazania Strategii realizowane beda réwniez przedsiewziecia partnerskie, o charakterze
regionalnym, z silng rolg koordynujaca SWP. Moze to dotyczy¢ takich obszaréw tematycznych jak: integracja
taryfowa, biletowa i organizacyjna transportu publicznego, ksztalcenie zawodowe i ustawiczne, sieciowe
produkty turystyczne, czy wsparcie imigrantow.
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a) Subregion metropolitalny

CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

— Zmiany klimatyczne

—Wozrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu
w tym przede wszystkim: zmniejszanie zagrozenia
powodziowego od strony rzek i morza poprzez
wlasciwe zarzadzanie ryzykiem powodziowym, wzrost
retencji wodnej, w tym zagospodarowanie wod
opadowych i rozszczelnianie powierzchni
nieprzepuszczalnych oraz rozwoj blekitno-zielonej
infrastruktury, w tym terenéw zielonych na obszarach
zurbanizowanych.

—Zapewnienie dobrej jakosdci wody pitnej oraz rozwdj

1. Trwate 1 §srodowiskowe gospodarki §ciekowej i osadowej w sektorze
bezpieczenstwo — Profilaktyka komunalnym.
zdrowotna —Poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu
poprzez rozwoj gospodarki niskoemisyjnej w sektorze
publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja
wraz z miejskimi systemami cieplowniczymi
oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
w budynkach) oraz przedsi¢biorstwach.
—Intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie
choréb cywilizacyjnych i innych choréb znamiennych
epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu
pracodawcow.
— Rozwéj ustug spotecznych (w tym kadry
_ Polityka wrgledem 1 infrastrukt.ury),.w szczegélnoéci w formule
0s6b 2 grup zdeinstytucjonalizowanej.
defaworyzowanych - Aktywizgcja i integrac];a spoleczna i _zawodowa grup
otaz zagrozonych Wymaga]qcych szczegblnego wsparcia, przede
wykluczeniem wszystkim os6b potrzebujacych wsparcia
2. Otwarta spolecznym w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekundw,
wspolnota — Niska aktrwnosé senioréw, oséb z niepetnosprawnos$ciami, kobiet,
regionalna mieszkaﬁz?w dzieci i mlodziezy.

w sferze kultury - Pc_)dnoszenie $wiadomosci 1 wiedzy Wszystkich.

_ Zintegrowany system mleszkaﬁ)céw w obszarac}{ l?luczowych c.llg regionu,
komunikacji w szcze.goln.oscllz aktywnosci ob}watelskle}, kultury,
Zbiorowej srodovmska i klimatu, zdrowegq tryb.u zycia, )

racjonalnych zachowan komunikacyjnych, cyfryzacji
oraz przedsigbiorczosci.

— Wspdlna, —Realizacja dzialan stuzacych wzmacnianiu
skoordynowana gospodarczej marki regionu, w tym wspieranie
promocija identyfikaciji i rozpoznawalnosci tworzonych
gospodarcza OMG- w wojewodztwie produktéw i dziatajacych w nim
G-S przedsigbiorstw.

— Deficyt pracownikéw | —Pozyskiwanie pracownikéw w zawodach deficytowych.

3. Odporna na lokalnym rynku —Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostgpnosci oferty
gospodarka pracy czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej

— Profilowanie oferty
turystycznej

— Rozwdj sprawnego,
zintegrowanego
systemu

transportowego

1 kulturalnej dla mieszkancéw 1 turystow.
—Efektywne powiazanie regionalnej i metropolitalne;
sieci transportowej z siecig krajowa oraz TEN-T.
—Zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu
do portéw w Gdansku i Gdyni do kluczowych centréw
logistycznych w regionie.
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b) Subregion stupski

CS SRWP 2030 Wyzwania Priorytetowa interwencja SRWP 2030
— Poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu
poprzez rozwoéj gospodarki niskoemisyjnej w sektorze
publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja
wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi
— Redukcja zrodet niskiej emisji oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
— Redukcja negatywnych w budynkach) oraz przedsigbiorstwach.
skutkéw zmian klimatu — Wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu
— Wykorzystanie korzystnych w tym przede wszystkim: zmniejszanie zagrozenia
warunkéw i trendéw powodziowego od strony rzek i morza poprzez
1. Trwate do rozwoju energetyki wlasciwe zarzadzanie ryzykiem powodziowym, wzrost
bezpieczenstwo odnawialnej retencji wodnej, w tym zagospodarowanie wod
— Niska dostepnos¢ opadowych i rozszczelnianie powierzchni
do $wiadczeti medycznych nieprzepuszczalnych oraz rozwdj blekitno-zielonej
w tym diagnostycznych, infrastruktury, w tym terenéw zielonych na obszarach
specjalistycznych zurbanizowanych.
i zabiegowych — Rozwéj OZE, w tym tworzenie wysp energetycznych
(takze klastry energii oraz spotdzielnie energetyczne).
— Dostosowanie zasobow organizacyjnych ochrony
zdrowia 1 ich funkcji do rzeczywistych potrzeb (kadry,
ustugi, infrastruktura, sprzet medyczay).
— Poprawa stanu bazy — Rozwoj ustug spotecznych (w tym kadry
infrastruktury kulturalnej i infrastruktury), w szczegdlnosci w formule
i spolecznej w polaczeniu zdeinstytucjonalizowanej.
“ dzm.lam?ml ha rzecz — Podnoszenie kompetencji kadr kultury i turystyki
2. Otwarta aktywizacji spolecznej L Lo
. . . (gtéwnie na poziomie lokalnym).
wspolnota (wzmacniajacymi lokalny ... . ;. .
. . — Rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury i oferty
regionalna kapital spoteczny) S P ‘e .
. uwzgledniajacej zagadnienia réznorodnosci kulturowe;.
— Poprawa powiazan A
k o — Zachowanie dziedzictwa kulturowego.
omunikacyjnych o i o
i przeciwdziatanie — Rozwéj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej
wykluczeniu transportowemu | 1 Wezlowej).
— Rozwdj sektoréw zwigzanych
ze specyfika regionu (réwniez
w oparciu o port w Ustce
iYebie) oraz pozyskiwanie
nowych inwestycji
— Trudnosci przedsigbiorstw w
pozyskaniu pracownikéw z — Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw
przygotowaniem (nowych i obecnych w regionie).
3. Odporna zawodowym, w tym — Poprawa dostgpnosci 1 jakosci ustug poradnictwa
gospodarka specjalistéw branzowych zawodowego.

wyzszego szczebla
Wykorzystanie obecnosci
rozpoznawalnych marek

1 miejscowosci turystycznych
oraz warunkéw do rozwoju
réznych form turystyki, przy
jednoczesnie
niewystarczajaco rozwinietej
infrastrukturze turystycznej

— Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostgpnosci oferty
czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowe;j
i kulturalnej dla mieszkaicéw i turystow.
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c) Subregion chojnicki

CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

— Bezpieczenstwo ekologiczne
— Wykorzystanie sprzyjajacych
zasobow przyrodniczych dla

— Wzmacnianie réznorodnosci
biologicznej i ochrona zasobéw
przyrodniczo-krajobrazowych.

—Rozwoj OZE, w tym tworzenie wysp

1. Trwate OZE (woda, biomasa) . 5
bezpieczefistwo _R of i h energetycznych (takze klastry energii
0zWOj oterty pozarodzinnyc oraz spoldzielnie energetyczne).
form wsparcia dla oséb g T
. . — Rozwdj deinstytucjonalizacji ustug
niesamodzielnych oraz ustug o
. .y zdrowotnych, zwlaszcza w psychiatrii
skierowanych do senioréw S . .
1 opiece dlugoterminowe;j.
—Rozwdj infrastruktury transportu
— Poprawa dostepnosci zbiorowego (liniowej 1 weztowej).
komunikacyjnej w tym ze stolica | —Likwidacja batier instytucjonalnych
2. Otwarta wojewodztwa 1 fizycznych w dostepie do wszystkich
wspélnota — Niski poziom i dostgpnosé ustug publicznych.
regionalna do HSh.lg publicznych —Poprawa jakosci 1 dost@pn(.)s'c.i oferty
— Ograniczona dostepno$é zorganizowanych form opieki nad
do edukacji przedszkolne;j dzie¢mi do lat 3.
i ztobkowej —Poprawa dostgpnosci i jakosci oferty
wychowania przedszkolnego
—Pozyskiwanie pracownikéw
— Deficyt pracownikéw na rynku w zawodach deficytowych.
lokalnym —Kompleksowa oferta wsparcia dla
— Stworzenie warunkéw inwestoréw (nowych i obecnych
3. Odporna do naplywu inwestycji w regionie).
gospodarka zewnetrznych —Poprawa jakosci, kompleksowosci

— Wykorzystanie dogodnych
warunkéw przyrodniczych dla
rozwoju turystyki

1 dostgpnosci oferty czasu wolnego,
W tym turystycznej, sportowe;j

1 kulturalnej dla mieszkancow

1 turystow.
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d) Subregion nadwislanski

CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

— Slaba jakos¢ systemow
przeciwpowodziowych
oraz urzadzen melioracji
wodnych

— Niewystarczajacy dostep
mieszkancéw aglomeracji
Sciekowych subregionu

—Wozrost odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu w tym przede wszystkim:
zmniejszanie zagrozenia powodziowego
od strony rzek 1 morza poprzez wlasciwe
zarzadzanie ryzykiem powodziowym,
wzrost retencji wodnej, w tym
zagospodarowanie wod opadowych
1 rozszczelnianie powierzchni
nieprzepuszczalnych oraz rozwoj
biekitno-zielonej infrastruktury, w tym

1. Trwatle | A : terenow zielonych na obszarach
bezpieczenstwo fio systemov&_z Z/bl?ra{lla zurbanizowanych.
1 oczyszczania $ciekéw _7 enie dobrei iakoéci wodv pitnel
, . apewnienie dobrej jakosci wody pitnej
~Niew Pelm wykprzystany oraz rozwoéj gospodarki Scickowej
pc?tenc]al rozwou OZE. 1 osadowej w sektorze komunalnym.

— Niska dostepnos¢ do swiadczen —Rozwd6j OZE, w tym tworzenie wysp
rr?edycznych, W tym energetycznych (takze klastry energii
d1aggo§t}7cznych, o oraz spoldzielnie energetyczne).
specjalistycznych i zabiegowych —Dostosowanie zasobéw organizacyjnych

ochrony zdrowia i ich funkcjt

do rzeczywistych potrzeb (kadry, ustugi,

infrastruktura, sprzet medyczny).
—Poprawa jakodci i dostepnosci oferty

— Deficyt miejsc w placéwkach zorganizowanych form opieki nad
wychowania przedszkolnego dzieé¢mi do lat 3.

i ztobkach —Poprawa dostgpnosci i jakosci oferty

— Zagrozenie wykluczeniem wychowania przedszkolnego.
spolecznym i zawodowym grup — Aktywizacja i integracja spoleczna

2. Otwarta defaworyzowanych (w tym oséb i zawodowa grup wymagajacych
wspolnota starszych, os6b szczegblnego wsparcia, przede wszystkim
regionalna z niepetnosprawnosciami, kobiet) 0s6b potrzebujacych wsparcia

— Niewystarczajacy poziom w codziennym funkcjonowaniu i ich
rozwoju infrastruktury opiekundéw, senioréw, osob
transportowej (w tym transportu z niepetnosprawnosciami, kobiet, dzieci
publicznego), wykluczajacy i mlodziezy.
komunikacyjnie —Rozwdj infrastruktury transportu

zbiorowego (liniowej 1 wezlowej).

— Brak wsparcia dla Instytucji —.Komplek,sowa oferta Wsp arcia dla
Otoczenia Biznesu INWestorow (nowych i obecnych

. ; w regionie).

— Ograniczona oferta terenéw .. . .

inwestycyinych —Rozwdj ksztalcenia ustawicznego .
3. Odporna . . dostosowanego do potrzeb regionalne;j
gospodarka — Deficyt wykwalifikowanej kadry gospodarki.

pracownicze]

— Nie w pelni wykorzystany
potencjal rozwoju turystyki m.in.
w oparciu o produkty turystyczne

—Poprawa jakosci, kompleksowosci
1 dostepnosci oferty czasu wolnego,
W tym turystycznej, sportowe;j
1 kulturalnej dla mieszkadcéw 1 turystow.
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IX. OBSZARY WSPOLPRACY MIEDZYREGIONALNE] I MIEDZYNARODOWE]

Wymiar mig¢dzyregionalny (krajowy)

1. Wojewddztwo pomorskie sasiaduje z czterema wojewddztwami: kujawsko-pomorskim, warmifsko-

mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. Z sasiedztwa wojewddztw wynika szereg istotnych

uwarunkowan, wymagajacych i tworzacych mozliwe i pozadane pola wspotpracy w zakresie:

1

2)

3)

4

5)

obszaréw chronionych, w tym:

a) zintegrowanie form idzialan w zakresie ochrony przyrody Zalewu Wislanego 1jego otoczenia
(parki krajobrazowe: Mierzei Wislanej 1 Wysoczyzny Elblaskiej) (warmifisko-mazurskie),

b) wdrazanie zasad zagospodarowania, okreslonych w planach ochrony parkéw krajobrazowych
potozonych na obszarze dwoch wojewddztw (Tucholski i Pojezierza Itawskiego) (woj. kujawsko-
pomorskie 1 warminsko-mazurskie),

c) uksztaltowanie powigzan przyrodniczych obszaréw chronionych w ramach korytarzy
ekologicznych (wszystkie wojewddztwa),

ochrony zasobow, w tym:

a) poprawe stanu ekologicznego wod rzek, zwlaszcza Wisly, atakze Zalewu Wislanego
(wojewddztwa w zlewni Wisty),

b) Zintegrowane Zarzadzanie Obszarami Przybrzeznymi (zachodniopomorskie, warminisko-
mazurskie);

systemu transpotrtowego, w tym:

a) dywersyfikacja struktury funkcjonalno-technicznej sieci drég wojewoddzkich (kategoryzacja
i klasyfikacja techniczna),

b) rewitalizacja drég wodnych E-40 i E-70 (wszystkie wojewddztwa),

©) wypracowanie wspolnych strategii dzialan w zakresie reaktywaciji linii kolejowych (wszystkie
wojewoOdztwa);

systemow infrastruktury technicznej, wtym wykorzystanie potencjalu  gospodarczego
(transportowego 1 hydroenergetycznego) rzeki Wisty;

turystyki, w tym:
a) uksztaltowanie spojnej sieci migdzynarodowych i miedzyregionalnych (zgodnej z PZPWP 2030)
tras rowerowych jako produktéw turystycznych (wszystkie wojewodztwa),

b) uksztaltowanie miedzynarodowego szlaku morskiego wzdluz Baltyku (warminisko-mazurskie
i zachodniopomorskie),

¢) wykorzystanie potencjatu Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie (kujawsko-pomorskie).

Wymiar baltycki i globalny

Pomorze przez nadmorskie 1 nadwislafiskie polozenie jest znaczaca czes$cia Regionu Europy Baltyckie;.

Kontynuacja wspolpracy z pétnocnymi regionami Niemiec (w szczegdlnos$ci w zakresie rozwoju turystyki,

ryboléwstwa czy przedsi¢biorczodci) i partnerami ze Skandynawii (w zakresie rozwoju innowacyjnosci,

cyfryzacji, digitalizacji oraz przewozéw pasazerskich i towarowych) stanowi wazny element ksztattowania

dtugofalowych warunkéw rozwojowych Pomorza.

W obszarze polityki migracyjnej, spoteczefnstwa obywatelskiego czy ochrony Zalewu Wislanego wazne
bedzie kontynuowanie relacji z partnerami z Litwy, Yotwy, Estonii oraz Federacji Rosyjskie;.
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W wymiarze globalnym relacje Pomorza powinny ksztaltowaé si¢ w oparciu o wspolprace z innymi

regionami w Europie, Azji (szczegdlnie w Chinach, m.in. w zakresie rozwoju gospodarczego) oraz Ameryce

Pétnocnej (Stany Zjednoczone i Kanada, m.in. w zakresie rozwoju polaczen lotniczych).

Wspdlpraca migdzynarodowa obejmowac moze nastgpujace tematy:

1) ochrona $rodowiska, wtym przeciwdzialanie zmianom klimatycznym oraz adaptacja do zmian

2)

3)

klimatycznych:

)

b)
9

5
f

wypracowywanie standardow dobrego zarzadzania i zagospodarowania obszaréw przybrzeznych,
narazonych na intensywne 1 dynamiczne zjawiska klimatyczne,

rozwoj bl¢kitno-zielonej infrastruktury, w tym terendw zielonych na obszarach zurbanizowanych,

aktywna polityka ekologiczna w stosunku do Morza Baltyckiego oraz Morskich Obszaréw
Chronionych, Europejskiej Sieci Obszaréw Chronionych NATURA 2000 oraz wdrazanie koncepcji
zielonej infrastruktury — uksztaltowanie powigzan przyrodniczych w strefie Poludniowego Baltyku,

poprawa jakosci woéd Morza Baltyckiego i Zalewu Wislanego, w tym rozwdj akwakultury stuzacej
ochronie §rodowiska morskiego (np. do$wiadczalne hodowle matz redukujacych zawartosé fosforu
1 azotu w wodzie),

ksztaltowanie postaw proekologicznych mieszkafncow oraz przedsigbiorcéw,

dzialania na rzecz ochrony ryboléwstwa.

rozwdj gospodarczy:

2)

b)

0
d)

©)
f)

g

h)
i)

ksztaltowanie warunkow rozwoju nowoczesnych branz zwiazanych z gospodarczym wykorzystaniem
zasob6w morza i obszaréw morskich z poszanowaniem §rodowiska naturalnego,

wdrazanie GOZ,

sprzyjanie rozwojowl sieci naukowo-badawczej 1 wspotpracy klastrowej,
koordynacja kierunkéw ksztalcenia, wymiany studentéw i kadr,

rozwoj infrastruktury TEN-T,

ksztaltowanie stref przyspieszonego rozwoju wzdluz korytarzy transportowych o znaczeniu
europejskim i krajowym,

ksztaltowanie warunkéw rozwoju europejskiej sieci energetycznej stuzacej przesylowi energii
elektrycznej (m.in. w ramach budowy tzw. Pier§cienia Baltyckiego), gazu, ropy naftowej i paliw
plynnych,

rozwdj siect miedzynarodowych polaczen lotniczych,

budowanie spéjnego wizerunku i promocja marki turystycznej, kultury i dziedzictwa kulturowego
regionu Morza Baltyckiego, w tym w oparciu o Dziedzictwo Kulinarne Pomorskie.

rozwdj spoteczny:

o)
b)

tworzenie warunkéw sprzyjajacych wymianie kulturowej,

aktywna wspdlpraca w ramach miedzynarodowej sieci wolontariatu wspierajacego aktywnosé
obywatelska,

aktywna wspolpraca w ramach miedzynarodowej sieci i programow edukacyjnych dla mlodziezy,

wsparcie aktywnosci podmiotéw dzialajacych w ochronie zdrowia w miedzynarodowych sieciach
1 programach wspolpracy.
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X. SYSTEM REALIZAC]I

A. NARZEDZIA REALIZAC]I

1. Strategia wraz z PZPWP 2030 to dwa podstawowe dokumenty prowadzenia politvki rozwoju

wojewddztwa pomorskiego. Strategia wyznacza cele rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu
w $cistym powiazaniu z PZPWP 2030, ktéry okresla jego polityke przestrzenna, stanowi réwniez
podstawe uwzglednienia wymiaru terytorialnego w realizacji polityki rozwoju wojewddztwa.

2. Strategia realizowana bedzie poprzez regionalne programy strategiczne (RPS) stuzace harmonijnej

operacjonalizacji dziatan SWP w réznych obszarach tematycznych Strategii. Zgodno$¢ ze Strategia
i RPS bedzie podstawowym kryterium decydujacym o ksztalcie przyjmowanych na poziomie SWP
programéw operacyjnych iinnych narzedzi realizacji Strategii (Schemat 1). RPS beda podstawowym
punktem odniesienia, decydujacym o ukierunkowaniu $§rodkéw ujmowanych po stronie wydatkéw
rozwojowych w budzecie wojewodztwa, w tym §rodkéw unijnych dostepnych dla wojewodztwa
pomorskiego w perspektywie finansowej 2021-2027 1 kolejnych.

Schemat 1. Polityka rozwoju wojewddztwa pomorskiego.

polityka przestrzenna

PZPWP 2030
polityka regionalna
P = - —— = 1 oo .
: Koordynator | - —monitoring f ocena, koordynacja RPS _ | SRWP 2030
.o I
Lo Stategii
realizacja, monitoring, ocena
. T T T Tt LI -7
I V v A 4 v
1 Kierownik I RPS RPS

i ___ Programu

v v v

[ [

[ [
umowy/porozumienia inne dokumenty
z administracja planistyczne

rzadowq

budzet
wojewodztwa

programy

operacyjne UE

3. RPS, jako dokumenty wiodace w realizacji Strategii, beda cechowac si¢ tym, ze:
a) maja zblizong strukture 1 spelniaja jednolite standardy okreslone na poziomie regionalnym;

b) realizuja jeden lub wigcej celéw operacyjnych Strategii lub ich wybranych obszaréw tematycznych,
precyzujac, selekcjonujac oraz hierarchizujac problemy i dziatania rozwojowe stuzace osiaganiu
tych celow;
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c) stanowiq integralny element organizacji sposobu wykonywania zadan SWP poprzez Sciste
przyporzadkowanie odpowiedzialnosci za ich wdrazanie dyrektorom wtasciwych departamentéw
merytorycznych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego (UMWP);

d) skupiajg wickszo$¢ srodkow rozwojowych w dyspozycji SWP;
e) maja wicloletnig perspektywe i operuja mierzalnymi celami;
f) moga obejmowac dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne;

@) wskazujq terytorialne ukierunkowanie interwencji, rozwijajac kryteria zawarte w Strategii
z uwzglednieniem PZPWP 2030;
h) wskazuja przedsiewzigcia, ktérych realizacja jest niezbedna do osiagnigcia celéw  Strategii,

lub precyzuja kryteria ich identyfikaciji;

1) precyzuja oczekiwania wobec administracji rzadowej, a takze obszary wspoldzialania z nim, jak
roéwniez zinnymi partnerami zewnetrznymi, w szczegolnoSci regionami sasiednimi oraz
z regionami w obszarze Morza Baltyckiego;

) sa (wspél-)finansowane ze $rodkdéw bedacych w dyspozycji SWP, a jednoczesnie sq bezposrednio
powiazane z wieloletnimi dokumentami finansowymi

k) identyfikuja potencjalne zewngtrzne zrédia finansowania i mechanizmy realizacji;

) determinujgq ksztalt i zawarto$¢ zarzadzanych przez SWP programéw operacyjnych wspieranych
srodkami UE;

m) sgq opracowywane w sposob partnerski i partycypacyjny przy wspotudziale réznych podmiotow
funkcjonujacych w danym obszarze tematycznym.

4. Po przyjeciu Strategii ZWP zatwierdzi Plan zarzadzania Strategia, ktory okresli m.in. szczegdltowy zakres
zadan 1 odpowiedzialno$ci podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii i RPS, sposob organizacji

procesu realizacji Strategii 1RPS, wtym wszczegblnodci procedure koordynacji zarzadzania
przedsigwzigciami o znaczeniu  strategicznym realizowanych w RPS oraz sposéb monitorowania
1 ewaluacji Strategii oraz RPS.

5. Koordynacje miedzy programami zapewni wskazany przez ZWP Koordynator Strategii. Dla kazdego RPS

zarzad wojewddztwa wskaze Kierownika Programu, ktéry bedzie odpowiadal za jego realizacje

i koordynacj¢ wdrazania, a takze komorki i podmioty wspdlpracujace na poziomie struktur SWP

w ramach danego programu.
6. W systemie realizacji Strategii przewiduje si¢ pie¢ RPS!2) wedlug struktury przedstawionej w Tabeli 1.

Tabela 1. RPS i ich powiazanie z CO i obszarami tematycznymi Strategii

RPS (w zakresie) CO/obszar tematyczny Strategii

bezpieczenistwa §srodowiskowego 1 energetycznego

edukacji i kapitatu spolecznego

bezpieczenistwa zdrowotnego i wrazliwosci spoteczne;j do uznpetnienia na dalsgym etapie prac

mobilnosci

gospodarki

112 Propozycja ma charakter wstepny i bedzie weryfikowana na dalszych etapach prac nas Strategia.
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B. ZAANGAZOWANE PODMIOTY

1.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest SWP, ktéry wcelu efektywnego
ukierunkowania  iwzmocnienia interwencji bedzie wspélpracowal  z wieloma  partnerami
funkcjonujacymi na réznych poziomach zarzadzania rozwojem. Naleza do nich miedzy innymi:
administracja rzadowa, ST, szkoly wyzsze, NGO, partnerzy spoleczno-gospodarczy, przedsigbiorcy,
instytucje otoczenia biznesu, atakze inne regiony oraz organizacje 1iinstytucje zagraniczne
i migdzynarodowe. W realizacj¢ zadan w obszarze edukacji zaangazowane bedg placéwki i szkoty, dla
ktérych organem prowadzacym jest SWP. Plan sieci publicznych placowek 1 szkdl w wojewoddztwie
pomorskim zaklada prowadzenie dwoch placowek doskonalenia nauczycieli, jednego o$rodka szkolno-
wychowawczego, jednego mlodziezowego osrodka wychowawczego oraz placéwek ksztalcenia
ustawicznego w liczbie zapewnianiajacej mieszkaicom wojewddztwa nabywanie 1 doskonalenie
kwalifikacji zawodowych. Aktualny Plan placowek 1szkét zamieszczony jest w BIP Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

. Waznym partnerem bedzie centralna administracja rzadowa, z ktérg — w formach kontraktualnych —

uzgadniane beda strategiczne przedsiewzigcia rozwojowe w wojewodztwie, istotne zardwno z punktu
widzenia kraju, jak iregionu. Bedzie to sluzy¢ koordynacji interwencji prowadzonej z poziomu
krajowego i regionalnego na rzecz osiggania celéw Strategii. Stanowisko SWP bedzie przygotowywane
na podstawie Strategii i w konsultacji z partnerami w regionie.

. Na poziomie regionalnym, wspolpraca z partnerami polega¢ bedzie gléwnie na uzgadnianiu

1 wspolnej realizacii przedsiewzi¢é rozwojowych o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym, wpisujacych
sic wcele Strategii. Wspolpraca ta moze by¢ prowadzona w partnerskiej inegocjacyjnej formule
instrumentéw terytorialnych, adresowanych do obszaréw interwencji wynikajacych ze Strategii i PZPWP
2030. Co do zasady, instrumenty terytorialne beda uzgadniane izawierane pomiedzy samorzadem
wojewoddztwa a partnerska reprezentacjq danego obszaru, obejmujaca w szczegélnosci JST, partnerdw
spoleczno-gospodarczych, szkoly wyzsze (inne instytucje edukacyjne inaukowe), NGO, instytucje
otoczenia biznesu i przedsicbiorcow. Zakres instrumentéw terytorialnych bedzie wynikal z analizy
probleméw i potencjaléw rozwojowych obszaréw, do ktérych beda skierowane, a same instrumenty
beda stosowane w konsensusie co do wspoélnego interesu partneréw. Ich efektem powinny byé
uzgodnione i spéjne pakiety przedsiewzi¢é z réznych obszaréw tematycznych, stuzace wykorzystaniu
szans rozwojowych i przetamaniu barier cechujacych dany obszar.

W celu pobudzenia iusystematyzowania debaty strategicznej dotyczacej rozwoju wojewodztwa
oraz zacie$niania wspoOlpracy miedzy kluczowymi aktorami zaangazowanymi w prowadzenie dzialan
rozwojowych na poziomie regionalnym, ZWP bedzie wspierany przez regionalne forum terytorialne,
ktore bedzie cialem o charakterze opiniodawczo-konsultacyjnym.

. FINANSOWANIE

. Strategia bedzie dokumentem kierunkowym dla budzetu wojewddztwa, wieloletnich dokumentow

finansowych wojewddztwa oraz Srodkéw pozostajacych w dyspozycji wojewoddztwa, w szczegdlnosci
unijnych, co oznacza, ze:

a) wydatki powigzane z realizacja Strategii (strategiczne) bedg wyraznie wyodrebnione, a ich realizacja
monitorowana i sprawozdawana;

b) zostana zapewnione mechanizmy wieloletniego planowania wydatkéw strategicznych;

€) zostang zapewnione procedury decyzyjne w zakresie alokowania wydatkéw strategicznych.

2. Jednym z kluczowych mechanizméw finansowania wspierajacym realizacj¢ RPS oraz kluczowych

przedsiewzieé zwigzanych z realizacja Strategii beda $rodki pozostajace w dyspozycji Pomorskiego
Funduszu Rozwoju.
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3. Do realizacji przedsigwzig¢ wynikajacych z RPS zostanie wykorzystany potencjal spoélek prawa
handlowego pozostajacych pod kontrola SWP i wykonujacych zadania na jego rzecz, w szczegdlnosci:
Agencja Rozwoju Pomorza, Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego, Pomorski Fundusz
Pozyczkowy, Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych, Pomorska Kolej Metropolitalna
oraz InnoBaltica.

4. Zasoby finansowe kierowane na realizacj¢ Strategii mozna ogodlnie podzieli¢ nastepujaco:
a) ze wzgledu na zrédto pochodzenia:
e $rodki publiczne krajowe (rzadowe, regionalne, lokalne);
e $rodki publiczne zagraniczne;
o $rodki prywatne zaangazowane w przedsigwzi¢cia o duzym oddziatywaniu publicznym.
b) ze wzgledu na stopien oddzialywania SWP w sferach wplywu:
e bezposredniego (Srodki wlasne wojewddztwa);
e decyzyjnego (np. regionalny program operacyjny);
e uzgodnieniowego;
e posredniego (np. wydatki rzadu wywolane aktywnoscia wiadz regionu).

5. Wartos¢ srodkéw publicznych, ktére mozna potencjalnie skierowaé na realizacje Strategii oszacowano

przyjmujac okreslone zalozenia w stosunku do:

a) teoretycznego potencjalu inwestycyjnego pomorskich JST, przez ktéry rozumie si¢ kwote, jaka
jednostki te moglyby przeznaczyé wokresie 2021-2030 na finansowanie nowych zadan
inwestycyjnych, a takze innych dzialan rozwojowych;

b) teoretycznych mozliwosci absorpcyjnych regionu zwiazanych ze srodkami UE, ktére beda dostepne
w Polsce w latach 2021-2027 w ramach Polityki Spéjnosci, Wspolnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej
Polityki Rybackiej;

€) teoretycznego strumienia rzadowych §rodkow rozwojowych w wojewddztwie jako czesci strumienia
calkowitych rzadowych wydatkéw strukturalnych szacowanych dla Polski na lata 2021-2030.

Przyjmujac powyzsze zalozenia 1iszacunki, calkowita pule publicznych $rodkéw  rozwojowych
dostepnych w wojewddztwie pomorskim wlatach 2021-2030 okre§lono na ... mld zH'3. Kwota ta
wyznacza szeroko rozumiana rame finansows realizacji Strategii. Biorac jednak pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia, nalezy uznaé, ze zadowalajace bedzie $wiadome 1 programowe
ukierunkowanie 40-50% tej kwoty na dziatania zwigzane bezposrednio z realizacjq celow Strategii i przez

Strategi¢ determinowane.

13 Warto$¢ $rodkéw przeznaczonych na realizacje Strategii zostanie oszacowana na kolejnym etapie prac i uwzgledni
w szczegolnosci wyniki negocjacji Wieloletnich Ram Finansowych UE 2021-2027.
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D. MONITOROWANIE I OCENA EFEKTOW REALIZAC]I STRATEGII

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i okresowo oceniany w ramach Pomorskiego Systemu
Monitoringu i Ewaluacji (PSME).

PSME jest narzedziem skupiajacym wiedze o regionie, poprzez integrowanie i koordynowanie dziatan
monitoringowych  1ewaluacyjnych  prowadzonych  przez SWP  oraz poprzez  wspdlprace
z poszczegblnymi jednostkami i instytucjami zaangazowanymi w rozwoj wojewddztwa.

Podstawowym celem funkcjonowania PSME jest efektywne wsparcie procesu decyzyjnego zwigzanego
z planowaniem rozwoju wojewodztwa, wtym z wykorzystaniem zasobow (gltéwnie finansowych)
kierowanych na realizacje¢ Strategii.

Zakres dzialania PSME obejmuje przede wszystkim nastepujace zadania:
— systemowg obserwacj¢ dziatan prowadzonych na rzecz realizacji Strategii orag ich efektéw;

— analize zmian spotecznych, gospodarczych oraz zmian w zagospodarowaniu przestrzennym regionu,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem tych, ktére sq zwiazane z realizacjq Strategii;

— oceng postepow realizacji RPS, w tym wynikajacych z nich programéw operacyjnych, a takze oceng
osiagnietych dzigki nim efektéw;

— oceng efektéw realizowanych w regionie wspdlnotowych, krajowych iregionalnych polityk
publicznych;

— formulowanie prognoz i scenariuszy rozwoju regionu.

Warunki sukcesu PSME to:

— funkcjonowanie systemu gromadzenia, przetwarzania oraz analizy danych iinformacji, ktéry
umozliwi monitorowanie i dokonywanie okresowych ocen realizacji Strategii;

— sprawne zarzadzanie wynikami monitoringu RPS i programéw operacyjnych;

— stala wspolpraca z kluczowymi partnerami uczestniczacymi w realizacji Strategii, a takze z ekspertami
dla zapewnienia rzetelnosci danych oraz przeplywu i aktualizacji informacii;

— identyfikacja przedsigwzie¢ podejmowanych w ramach realizacji Strategii;

— rozwoj bazy Regionalnego Wezta Infrastruktury Informacji Przestrzennej;

— zapewnienie ogélnodostepnego charakteru informacji, danych, raportéw 1 analiz.
Za organizacje 1 funkcjonowanie PSME odpowiedzialny jest Koordynator Strategii.

PSME bedzie funkcjonowal w oparciu o roczne plany dzialan zatwierdzane przez ZWP. W planach tych
wskazywane beda zakresy informacji oraz obszary tematyczne wymagajace badan, a takze podstawowe
warunki ich realizacji. Szczegbélowy opis PSME zostanie zawarty w Planie zarzadzania Strategia.

Minimum raz na 2 lata ZWP przygotowuje dokument prezentujacy postepy realizacji Strategii.
Dokument ten bedzie przedktadany Pomorskiemu Forum Terytorialnemu, a nastepnie przedstawiany
Sejmikowi Wojewddztwa Pomorskiego. Wnioski i rekomendacje plynace z tego dokumentu moga by¢
przestanka aktualizacji Strategii.

71



