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Wstep

Grzegorz Grzelak

Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego

Oddajemy Panstwu pierwszy w obecnej
kadencji Sejmiku Wojewédztwa Pomor-
skiego numer wydawnictwa ,,Samorzad
Pomorza. Zeszyty Problemowe”. Tematyka
pierwszej jego czesci zwiazana jest z uply-
wajaca 30. rocznica wyboréw czerwcowych
do parlamentu, symbolizujacych pocza-
tek przemian demokratycznych w Polsce
iw konsekwencji takze powstanie i rozwdj
samorzadu terytorialnego.

Zwrocilismy sie do kilku 0s6b, ktorzy byli
obecni w naszym zyciu regionalnym i pan-
stwowym, o napisanie krotkich tekstéw na
temat wlasnych doswiadczen zwiazanych
z ksztaltowaniem sie niepodleglej i demo-
kratycznej Rzeczypospolitej. Nie wszyscy
odpowiedzieli, ale ci, ktorzy odpisali, uczynili
to z wielkim przekonaniem i szczeroScia.
Nasza intencja jest kontynuowac¢ tematy-
ke podsumowujaca okres 1989—2019 W na-
stepnych numerach, wykorzystujac rézne
tematyki szczeg6towe, ktérymiinteresuja
sie pomorscy i krajowi politycy.

W drugiej czesci numeru publikujemy
teksty zwiazane z polityka wspolpracy
miedzynarodowej naszego regionu, ktéra
to problematyka wpisuje sie w inna waz-
na dla naszego rozwoju rocznice: 15-lecia
przystapienia Polski do Unii Europejskie;j.
Dziekuje pani Krystynie Wroblewskiej, kie-
rownikowi Biura Wspdlpracy Zagranicznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego i jej zespotowi za wspdlpra-
ce w opracowaniu tej cze$ci wydawnictwa.

Trzecia czeS¢ stanowia obszerne frag-
menty dyskusji ,,Gdansk jako wspélno-
ta”, jaka miala miejsce w Europejskim
Centrum Solidarno$ci w Gdansku, 5 mar-
ca 2019 r. i byla po$wiecona zamordowa-
nemu prezydentowi Gdanska Pawlowi
Adamowiczowi.
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Stawomir Rybicki

Poset na Sejm Iv-vii kadencji, senator Ix kadencji Senatu RP

) 4
MieliSmy wspoélnie swietowaé 30 lat wolnosci.
Wielki Final woSp miat by¢ kolejnym trium-
fem spontanicznego dziatania dla najstab-
szych i w trosce o wspélne dobro. Mtodzi
w calej Polsce marzli na ulicach, zbierajac
do puszek datki i wreczajac ofiarodawcom
czerwone serduszka. W Gdansku, 13 stycz-
nia 2019 . wieczorem po przemoéwieniu do
mieszkancow, prezydent Pawet Adamowicz
zostat zamordowany na oczach tych mtodych
ludzi i telewidzéw. StraciliSmy wybitnego
polityka, samorzadowca i przyjaciela. Te
kroétka refleksje o trzech dekadach wolno-
$ci dedykuje Bliskim i Przyjaciotom, ktérzy
odeszli, zostawiajac nam zadania — dobra
pamie¢ o nich i kontynuacje ich misji.

Mogloby sie zdawaé, ze w tym jubile-
uszowym roku gleboki wstrzas dotknat
wszystkie sfery, o ktére w latach 8o. xx w.
walczyliSmy w solidarno$ciowej opozycji:
o samorzad, Europe i liberalng demokracje.

1989-2019: wcigz
estem ideal

stg

Polityczne morderstwo prezydenta Gdanska,
brexit, rosnace powszechnie poparcie dla
partii o pogladach skrajnie prawicowych
lub skrajnie lewicowych sklaniaja nas i do
przemyslen, i — tym bardziej — do dziatania.
Czy po 30 latach entuzjazm i nadzieja zdo-
bywajacych wolno$¢ przerodzily sie w roz-
czarowanie i nieufno$¢? Czy to naturalne?
Czy to bylo nieuchronne? Co mozna byto
zrobi¢ lepiej? Te pytania postawié trzeba,
ale poddac¢ sie tym emocjom nie powin-
no. Wciaz jestem idealista. Weigz uwazam
polityke za moj zyciowy cel, za przestrzen
dialogu, za wielkie wyzwanie do zmiany na-
szego wspolnego $wiata na lepsze. Jestem
tez zdania, ze z kazdym rokiem bardziej
potrzebujemy refleksji nad tym, co jest,
co dzieje sie miedzy nami naprawde, nad
tym, co nas otacza i formuje, nad tym, co
mozemy zapewni¢ naszym wyborcom i co
pozostawimy mlodszym. Poswiecitem po-
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lityce 30 lat. To okazja, by spojrze¢ wstecz
iczerpiac z doswiadczen, formutowaé nowe
cele. To sposobnos$¢, by przypomnie¢, co
zawsze bylo dla nas najwazniejsze i prze-
ku¢ w dziatanie efekty wspolnych rozwazan.

1989 - spragnieni wielu wolnosci

Decyzje podejmowalismy szybko i bez wa-
hania: dziala¢, obali¢ system, zmienic rze-
czywisto$¢, walczy¢. Gdansk w latach 8o. byt
jednym z najwazniejszych miejsc na Swiecie:
tuupadal system, tu rodzila sie ,,Solidarnos¢”.
Mieli$my idealne warunki do buntu. Wszedzie
marazm, przemoc, niesprawiedliwos¢, falsz
i obluda komunistycznej wltadzy. W opozycji
- wspdlnota, solidarnos¢, autorytety, Swiat
kultury i nauki, a przede wszystkim ludzie
spragnieni wolnosci i gotowi do poswiecen.
W dzialalno$¢ opozycyjna zaangazowana byla
cala moja rodzina. Angazujac sie w koncow-
ce lat 70. w dziatalno$¢ Ruchu Mlodej Polski
wiedzialem od samego poczatku, ze nie ma
dla mnie innej drogi. Schytek komunizmu
ujawniat glebokie okaleczenia kilku pokolen:
gorzki marazm wywolany trwala niesprawie-
dliwoscia, leki powodowane ciagltym zagroze-
niem, niepewnos¢ losu, utrate godnosci. Na to
nigdy nie bylo we mnie zgody. Lagodnieje dzis
w opisach i utomnej pamieci obraz schytku
PRL. Niepokoi mnie nostalgia za epoka bia-
lo-czarnego telewizora, ktory indoktrynowat
na okragto bohaterstwem ,Czterech Pancer-
nych”. A przeciez jeszcze w 1983 1. zamordo-
wano Grzegorza Przemyka, w 1984 ksiedza
Jerzego Popietuszke. To przeciez w 1983 r.
Lech Walesa dostal Pokojowa Nagrode Nobla

- zachodni $wiat ponad Zelazna kurtyna dawat
mocny sygnal, ze wolno$¢ jest zagrozona, ze
HLimperium zla” musi upasé, ze nasza walka
ma sens i ze nie jesteSmy w niej osamotnieni,
ze wolna Europa czeka na Polske, pokladajac
ufnos¢ w naszej samorzadnosci i niezalez-
nosci. Bylo tez wtedy w polityce wiecej luzu
i przyjazni - op6r przeciw dyktaturze bardzo
mocno nas jednal. Jasniejsze byly wspélne
cele i dazenia. Pamietam, jak wiadomos¢
o przyznaniu Nobla przekazywatem Lechowi
Walesie na grzybach. Nie mielismy siedzib,
tylko konspiracyjne lokale lub wspélne wyjaz-
dy, co sprzyjalto integracjii szczerosci. Tych
brakuje dzisiaj nawet w ramach jednej for-
macji. W roku 1989 wystarczylo na plakacie
zdjecie z Lechem Walesa, by kandydat, nie-
koniecznie znany, budzit zaufanie wyborcow.
Az 99 proc. miejsc w Senacie, pelne 35 proc.
osiagalnych wtedy miejsc w Parlamencie:
pierwsze wybory, cho¢ jeszcze tylko po
czeSci wolne i demokratyczne, pokazaly, ze
nie tylko my - z Ruchu Mtodej Polski - jeste-
$my spragnieni wolno$ci. Komunizm musiat
upas¢, bo Polacy przestali godzic sie na prze-
moc. Jan Pawel 11 zachecal: , Nie lekajcie sie”.
Ksiadz Jozef Tischner formutowat postulaty
,»Etyki solidarnosci”, uwrazliwial na duchowy
wymiar opozycji. Bez wielkich pieniedzy,
bez zaplecza, improwizujac rzuciliSmy sie
w wyborcze kampanie, w trybie ,wszystkie
rece na poktad”. I znéw brata w tym udziat
niemal cala moja rodzina. ByliSmy wtedy
razem, kierowal nami entuzjazm, unosity
nas stowa wielkich poetéw, schlebial pozy-
tywny odzew wolnego swiata. Bo my, pozba-
wiani praw cztowieka, potrzebowaliSmy tych
gléwnych, podstawowych wolnosci, stowa,
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opinii, glosu wyborczego, przemieszczania
sie, zdobywania godnej pracy. W PRL brako-
wato niemal wszystkich wolnosci: osobistych,
politycznych, spotecznych. Byto o co walczy¢.
Na fali tego entuzjazmu i tej spontanicznej
sity komitety obywatelskie ,Solidarnosci”
zwyciezyly. Rok 1989 i poczatek lat 9o. pamie-
tam jako czas wielkich kontrastow i wielkiej
proby charakteru: w swetrach i sandatach
wkroczyliSmy do gabinetow opuszczonych
przez nomenklature. Na biurku w urzedzie
wojewodzkim, przy ktérym mialem pracowac,
stal telefon taczacy bezposrednio z KW PZPR.
Nie nalezy zapominad, ze prezydentem byt
jeszcze wtedy general Jaruzelski. My, cho¢
juz ujawnieni, nie czuliémy sie w pelni bez-
pieczni. To poczucie bezpieczenstwa nalezato
wypracowad, lecz wiedzieliSmy, ze to wszyst-
ko naprawde od nas zalezy. Nie brakowato
nam odwagi i sity do pokonywania przeszkad.
Wszystko robiliSmy z zarliwoscia i przekonani
do stusznosci obranego kierunku. Czulismy,
ze nasze przekonania i postawy beda mialy
znaczenie wtedy i p6zniej. Swiat lat 8o. wy-
ostrzyl moralny podzial na dobro i zlo, ale
w kolejnej dekadzie stawal sie coraz mniej
oczywisty. Bardzo trudne reformy, zaciska-
nie pasa, gruba kreska byty dla wielu, ktorzy
weczesniej bezgranicznie ufali ,,Solidarnosci”,
niepojete, a czesto trudne do przyjecia. Lech
Watesa, symbol stoczniowych strajkéw, sam
musial jezdzi¢ i gasi¢ je w calej Polsce. Mie-
dzy ludzi wkradaly sie niezgoda i nieufnos¢.
Predko skorzystaliSmy z odzyskanej wolno-
$cipolitycznej - rozpoczeta sie tzw. wojna na
gorze i ujawnily podzialy, ktére opozycyjna
dziatalno$¢ zastaniala wspdlnymi celami
i wspdlnym wrogiem. Musialo sie tak stac,

lecz jeszcze wowczas nie przekreslato przy-
jazniidobrych relacji. Politycznie niezgodni,
umieli$my wciaz szukaé porozumienia. Dzi$
tego najbardziej brakuje.

Samorzad

Fascynowala mnie wspotpraca przy tworze-
niu struktur samorzadowych. Maciej Plazyn-
ski - pierwszy niekomunistyczny wojewoda
gdanski - zaproponowal mi wspotpraceito
z nim mialem sposobnos$¢ przekonac sie,
jak trudne zadanie stoi przed nami. Cho¢
»Solidarno$¢” miata przeciez w nazwie i sa-
morzadno$¢ i niezalezno$é, ta samorzadno$c
po roku 1989 wymagata mnostwo zaangazo-
wania i pracy. Struktury lokalne PRL byly
fikcja. Centralne planowanie, zaleznos¢ od
PZPR, niezdolno$¢ do samodzielnego my-
$lenia i podejmowania decyzji sprawiaty,
ze role samorzadowcow - choé zachowali
historyczne nazwy takie, jak soltys czy wo-
jewoda - byly fikcyjne lub ograniczaly sie
do podstawowych czynnos$ci administracyj-
nych. Weze$niej byta wojna, a przed wojna
- ogromne nieréwnosci. Lata 9o. pamietam
jako frapujacy czas przywracania ufnosci do
wtadzy lokalnej, jako czas formowania no-
woczesnego samorzadu, niezaleznej stuzby
publicznej. Mysle, ze reforma samorzadowa
i pierwsze catkiem wolne wybory - wlasnie
samorzadowe w roku 1990 — zdecydowaly
o sukcesie Polski. Powstawaty samorzadowe
wspolnoty lokalne. Skuteczne przetamanie
monopolu wladzy, nadanie gminom i woje-
wodztwom finansowej i podmiotowej nieza-
lezno$ci uruchomity proces przemian nie



Stawomir Rybicki 1989-2019: wciaz jestem idealistg

tylko w administracji, lecz takze w sferze
mentalnej i moralnej. Powszechny za PRL
rabunek mienia panstwowego — uznawa-
nego za niczyje - przestal by¢ mozliwy, bo
niczyje szybko stawato sie wspdlnym, wta-
snym, podlegtym wzajemnej trosce. Tworcy
kina moralnego niepokoju, zwolnieni z tej
patriotycznej misji, zaczeli tworzy¢ wielkie
filmy na Zachodzie. ,Trzy kolory” Krzysztofa
Kieslowskiego, symbolizujace barwy fran-
cuskiej flagi, a zarazem barwy transformacji
i rewolucji: wolno$¢, rowno$¢ i braterstwo,
dotaczyly w sferze kultury do wczes$niej-
szego ,Dekalogu”. Warto$ci chrzescijanskie
pozostaly w Polsce zywe i istotne, lecz do-
laczaly do nich wartosci bedace podstawa
liberalnych demokracji Zachodu. Polityczna
wolno$¢, ogromne mozliwo$ci budowania,
tworzenia, gospodarcza samodzielno$é
sprawily, ze mlodsi od nas coraz rzadziej
angazowali sie w polityke. Mam poczucie,
ze najwieksza cena dynamicznego skoku
gospodarczego wolnej Polski bylo zanie-
chanie politycznego zaangazowania przez
tych, ktorzy po roku 1989 w petni skorzystali
z wolnoSci. Pozostawili panstwo i reformy
nam oraz przegranej nomenklaturze. Fre-
kwencja wyborcza znacznie spadla, a przy
urnach pozostato najwiecej tych, ktorzy
nie zdazyli lub nie umieli skorzysta¢ z li-
beralnej konkurencji. Syci stali sie obojetni
politycznie. Glodni - podatnymi na wpltywy
i rozgoryczeni wysoka cena przemian. Po-
litycy przestali sie spierad, a zaczeli ktocic.
Jeszcze troche i partii w Sejmie byloby wiecej
niz foteli. W znanym tekscie ,,Bylismy glu-
pi”, Marcin Kroél wypominat catej formacji
wywodzacej sie z solidarno$ciowej opozy-

cji, ze zachty$nieci zdobywaniem kolejnych
wolnosci, zaniedbali$my réwnos¢ i solidarny
udzial w kosztach transformacji. ByliSmy
tezjednak skuteczni! Zdotalismy przetamaé
poczucie pokutujace po kilku dekadach ko-
munistycznego rezimu, ze panstwo czy rzad
sa opresyjne, a najwazniejszym zadaniem
obywatela - niepostuszenstwo.

Platforma Obywatelska

Wiedziatlem, ze od nas zalezy, by kazdym
dzialaniem, wlasng postawa pokazywa¢é
na kazdym kroku, ze polityka i samorzad
to nie synekura a stuzba. Tworzenie etosu
panstwowca i samorzadowca uwazam za jed-
no z najwiekszych osiagnieé tamtego czasu.
Nie wszyscy i nie zawsze byli$my doskonali,
ale wzbudzenie pozytywnych emocji tam,
gdzie przez dziesiatki lat ludzie zaznawali
gléwnie krzywdy, zdrady czy fatszu, postrze-
gam jako ogromny sukces. Pozostato przed
nami wtedy jeszcze wazne zadanie: stworzy¢
nowoczesna formacje polityczna i zmienié
partyjny krajobraz skomponowany z wielu
sktéconych ugrupowan, ktére w kontro-
wersyjnych starciach szlifowaty waleczno$¢
i czerpaly z bezgranicznej wolnosci stowa,
czesto zerujac na braku doswiadczenia
uwyborcéw mtodej demokracji.

Miatem wielki przywilej uczestniczy¢
wnajwazniejszych wydarzeniach. Nie garna-
tem sie nigdy na pierwsza linie medialnego
frontu, ale cenie sytuacje, w ktérych moge
wykorzysta¢ polityczne doswiadczenie. Or-
ganizujac spotkanie Donalda Tuska, Macieja
Plazynskiego i Andrzeja Olechowskiego mia-

n
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lem poczucie misji i wielka nadzieje, ze ich
wspotpraca zacheci do dialogu i wspoétdziata-
niabardzo rézne Srodowiska. Tak tez sie stalo.
Platforma Obywatelska stala si¢ przestrzenia
wielkich politycznych mozliwosci: zdotali-
$my pogodzi¢ trzy temperamenty niczym
trzy zywioly. Donald Tusk, Maciej Plazynski
i Andrzej Olechowski to politycy o wyjatko-
wej politycznej intuicji, ktorzy umieli prze-
kona¢ do tworzenia formacji nowoczesnej,
opartej na warto$ciach wciaz istotnych dla
ludzi antykomunistycznej opozycji. Ludzie
Platformy Obywatelskiej, wywodzacy sie
zaréwno ze §rodowisk konserwatywnych,
jakibardziejliberalnych, umieli przekonaé,
ze w panstwie wielu odzyskanych wolno$ci
wciaz potrzebne jest gospodarcze bezpie-
czenstwo, zaangazowanie i sita ptynaca ze
wspolnego dziatania. Wechodzac do Sejmu,
pracujac u boku Macieja Plazynskiego jako
dyrektor gabinetu marszatka Sejmu, miatem
sposobno$c¢ obserwowac, jak zmienia sie po-
lityka, jak przestraja sie z opozycyjnej walki,
ktorej celem jest wykonczenie przeciwnika,
na parlamentarny spor, ktorego celami sa
zgoda i budowanie wspdlnego, coraz silniej-
szego panstwa. Warto podkresli¢, ze w cza-
sie, gdy Platforma Obywatelska zdobywata
miejsca w Sejmie, a pdZniej wladze, Polska
wchodzita w struktury UE oraz NATO, a na
$wiecie doszto do wybuchu cyfrowej rewo-
lucji. Ma to swoje polityczne konsekwencje:
nieustanny strumien wiadomo$ci, transpa-
rentnos¢, przejrzystosé i tatwosé komunika-
cji doprowadzity do kryzysu zaufania. Zwy-
ciestwo SLD i Aleksandra Kwasniewskiego
w kolejnych wyborach byly gorzka lekcja.
Jednoczesnie wejscie do Unii Europejskiej

oraz Paktu Pélnocnoatlantyckiego zagwa-
rantowaly Polakom poczucie bezpieczen-
stwa, najwieksze od dziesigcioleci, jesli nie

od kilku wiekéw. Po raz pierwszy kolejne

pokolenie nie musi budowacé od zera, po raz

pierwszy wojna lub stan wojenny nie prze-
rywaja gospodarczego wzrostu i nie rujnuja

psychiki mtodym. Przezwyciezanie nieuf-
nosci do polityki pozostaje wyzwaniem To

jednak, ze polityka ta nie wymaga chwytania

za bron ani nie zagraza utrata obywatelskich

praw czy wolno$ci, pozostaje osiagnieciem.
Umieli$my wyciagna¢ wnioski z podzialow
i kolejnych przegranych. Koalicja PO - PiS

sie nie udala, ale dzi$ taka mozliwo$¢ trudno

sobie nawet wyobrazi¢. Dlaczego?

Pekniecie 2010

Katastrofa smolenska przecina trzy dekady
polskich wolnosci bardzo bolesna blizna.
Dla mnie - z powodéw osobistych - straci-
tem brata i wielu bliskich przyjaciot. Polacy

stracili elite. Zalobna wspélnota ustawiajaca

sie w korowody wzdluz drogi z lotniska, rzu-
cajaca kwiaty na kondukt z trumnami ofiar,
predko pekta. I pekniecie to jest olbrzymie,
stalo sie z czasem osia politycznego konfliktu.
Boli mnie licytacja osobistych strat tak, jak
dotyka Smier¢ bliskich. Zdecydowalem sie

po raz kolejny wej$¢ w oko cyklonu. Przyja-
tem propozycje wspotpracy z prezydentem

Bronistawem Komorowskim, ktéry wwybo-
rach pokonal Jarostawa Kaczynskiego, opta-
kujacego podobnie jak ja, tragicznie zmar-
tego brata. Atmosfera byla bardzo napieta.
Sprawa smolenskiego krzyza przed Palacem
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Prezydenckim, p6zniej nieszczesna awantura
wokot pomnika ofiar katastrofy, wymagaty
rozwaznych decyzji i dzialania skazanego
na krytyke. Katastrofa smolenska ujawnita
intensywno$¢ spotecznych frustracji, ale tez
ogrom politycznych nadziei, jakie wyborcy
poktadaja w politykach. Praca w kancelarii
prezydenta byta dla mnie do§wiadczeniem
wyjatkowym: data mozliwosé refleksji i wgla-
du w Polske po dwoch dekadach przemian.
Prezydent Rzeczypospolitej to przeciez je-
dyny polityk wybrany bezposrednio w calym
kraju przez wszystkich. Czlowiek wszedzie
obecny, przemawiajacy do kazdego. Wsze-
dzie wiec, dokad jezdzilismy, byl to ,nasz
prezydent” albo ,,wasz prezydent”. Setki
wizyt lokalnych daly mi okazje do zoba-
czenia z bliska réznic, najwiekszych napie¢,
problemoéw i praktycznych, i spotecznych.
Pracaw kancelarii pozwolitla mi tez spotkaé
ludzi mtodych, ktérzy ,Solidarnos¢” trak-
tuja tak, jak my Legiony czy Szare Szeregi
- kombatancka przeszlos¢ o znaczeniu juz
tylko symbolicznym. Wielu z nich byto zbyt
mtodych, by glosowaé w roku 1989, a tym
samym mogliSmy by¢ dla nich ,starym”
systemem do obalenia. Tak sie jednak nie
dzialo. W polityce praca z mtodymi ludZmi
jest wielka nadzieja na to, ze skorzystaja
nie tylko z naszego do$wiadczenia, ale tez,
ze zdotamy przekaza¢ im pewien etos. War-
tosci, ktérym wciaz stuzymy. Wspdlnie or-
ganizowali$my obchody 25-lecia wyboréw
1989, na ktorych goscil prezydent Barack
Obama i glowy wielu panstw europejskich.
To wtedy mialem okazje obserwowaé zmia-
ny, jakie zaszlty w politycznym i spotecznym
zaangazowaniu, trud ponoszony przy likwi-

dowaniu podzialéw, proby powrotu do poli-
tycznego kompromisu. Umieli$my wspélnie
zadaé sobie pytanie: za co jesteSmy nadal
odpowiedzialni? Co nadal lezy w zasiegu
naszych mozliwosci i pozostaje wyzwaniem
dla polskiego polityka?

Zadania 2019

Mtodzi 2019, zaangazowani aktywnie w NGO,
w dziatalno$¢ charytatywna i spoteczna, do-
znali w tym roku ogromnego wstrzasu. Czy
$mier¢ polityka naich oczach zrazi ich, czy
zmotywuje? Tego nie wiadomo. Trzy dekady
czynnego politycznego zycia uczynitly mnie
senatorem, ale nie pozbawily idealizmu,
z ktorym przyszedltem do polityki. Historia
zatoczyta koto: cho¢ mamy wszystkie wol-
noSci: osobiste, polityczne i spoteczne, cho¢
mozemy sie swobodnie poruszac po §wiecie,
wybiera¢ droge zawodowa i glosowac wwol-
nych wyborach, tracimy stopniowo poczucie
bezpieczenstwa, poczucie odpowiedzialnosci
za polityczne wybory oraz poczucie wpltywu
narzeczywisto$c. Chwieja sie w posadach unij-
ne struktury. Wolno$¢ stala sie powszechna,
a przez to traci na warto$ci. Moje postulaty
pozostaja jednak niezmienne. Pierwszym
z nich jest ograniczenie emocji w polityce
na rzecz racjonalnych rozstrzygnieé. Dru-
gim - refleksja nad wspoélczesnoscia. Kim
dalej bedziemy w samorzadzie, w polityce
europejskiejilokalnej, zalezy od nas. Nadal
sa wazne warto$ci, ktére towarzyszyty mi na
politycznej drodze. Na etosie i etyce solidar-
nosci, na motywacji do codziennej wspoélnej
pracy nad przetamywaniem granic i peknieé
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wnaszej polityce. 0d Smolenska do morder-
stwa Pawta Adamowicza dochodzi do coraz
glebszych roztaméw nie tylko miedzy par-
tiami, ale i miedzy ludzmi. Czytajac wpisy na
portalach spotecznosciowych mam poczu-
cie, Ze rozpetala sie wojna powszechna, ze
wszyscy sa przeciwko wszystkim. Latwo$¢
rozpowszechniania opinii przeradza sie
w destrukeyjna site. Wszystko na nowo staje
sie polityczne. Rodziny nie moga spokojnie
siada¢ przy stotach $§wiatecznych, gdyz po-
lityczny spor dezorganizuje wspélne zycie.
Zagadnienia uznawane za $wietoSci prze-
staly podlega¢ moralnej ochronie. Awantura
wokél ustawy o IPN obudzila demony nawet
wsrdd ludzi kultury. Padaly zdania, jakie
30 lat wezeéniej nie przesziyby ludziom
przez gardto. Polityka powinna przeciez by¢
przestrzenia zgody, szukania porozumienia,
nie podzegania do konfliktu. Wierze gleboko,
ze mamy nadal wspdlne cele do osiagniecia,
wazne zadania, ktére moga nas polaczy¢.
Chciatbym, aby$my umieli sie stucha¢, anie
zagluszali wzajemnie. Nie znamy wszystkich
wolnosci i wszystkich nigdy nie bedziemy
miec. Ale mozemy nadal razem zabiegaé
o to, by zdoby¢ ich i ochroni¢ jak najwiece;j.
Kazdy z nas wie, Ze poza spolecznym zyciem
skazany jest na niepewnos¢, stad trwata
potrzeba budowania na nowo przestrzeni
spotecznej umowy. Jestem przekonany, ze
mimo kolejnych tragedii, nie musimy wat-
pi¢ w solidarno$¢. Zawsze mozna wszystko
zrobi¢ lepiej. Nie jestesmy wolni od btedéw.
Jednak nadal jeste$my wolni i podejmujemy
samorzadne decyzje.

Na zakonczenie chciatbym podzigkowaé
moim Rodzicom i Bliskim, ktérzy formo-

wali mnie przez lata politycznej drogi, nie

odwodzili od niej i wspierali moje dazenia.
Moim Przyjaciolom, ktorzy obdarzyli mnie

zaufaniem i podejmowali wspoélne decyzje

nad ksztaltem kolejnych przemian. Nadal

mamy wiele do zrobienia: powstrzymac roz-
pad Unii Europejskiej, promowac jej gtowne

cele, o jakich w czasach wolnoSci zapomina-
my: powstrzymanie wojny i utrzymanie go-
spodarczej wspolnoty. Nadal potrzebujemy
formacji, ktora nie zaspokajajac populistycz-
nych roszczen, bedzie dazyta do racjonal-
nej i wywazonej polityki spotecznej. Nadal

musimy zabiega¢ o bezpieczenstwo Polski,
zwlaszcza w niepewnej sytuacji w NATO, pod-
czas gwaltownych przemian w polityce Usa
oraz wobec zagrozen plynacych ze Wschodu.
Wojna z terroryzmem i hybrydowy konflikt

wymagaja naszego zaangazowania. Nadal

jestesmy wspotodpowiedzialni za polityke

klimatyczna, za sp6jny glos w regionie, za

pozostawanie przy naczelnych wartosciach

demokratycznych. Nie jeste§my winni tra-
gediom i wszystkim bltedom polskiej poli-
tyki. Jestesmy jednak wciaz odpowiedzialni

za to, by podnosic jako$¢ publicznej debaty,
poglebiac i poszerzaé zakres refleksji nad

relacja obywatela i panstwa, ktdre on wspot-
tworzy. Naszym wielkim zadaniem jest pod-
niesienie frekwencji wyborczej, odbudowa

zaufania wyborcow w podejmowane decyzje

iw nasze dzialania. Wciaz jestem idealista,
ale chcialbym idealom nadawa¢ nowe zna-
czenia i czynnie realizowacé je w polityce.

Gdarisk, marzec 2019
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Antoni Szymaniski

Poset na Sejm 111 kadencji, senator vi i Ix kadencji Senatu RP

Nigdy nie powgtpiewaj w to, ze mata grupa
rozwaznych ludzi, jakq jest rodzina lub mata
spotecznosé lokalna, nie moze zmienié Swia-
ta; w rzeczywistosci moze to zrobié tylko ona.

Sentencja Migdzynarodowego Roku Rodziny 1994
Euforia demokracji lokalnej — rok 1990

Powr6t samorzadu lokalnego w 1990 r. jako
fundamentu demokracji w naszym kraju nie
od razu uswiadomil wage rodziny w nowym
ustroju. Najwazniejsza byta euforia z odzy-
skania przez spoteczenstwo wpltywu na bieg
wydarzen. Mechanizmy sprawowania wladzy
byty dla uczestnikéw pierwszych wolnych
wyboréw do rad gminy czyms$ catkowicie
nowym. Brakowato wiedzy i do§wiadczenia.
Radni byli nowicjuszami rzuconymi na gle-
boka wode, ktérzy musieli sie wszystkiego
uczy¢ - jak tworzy¢ budzet, jak gospodarowac
mieniem komunalnym, kierowa¢ oswiata,

jak rozwiazywaé problemy socjalne. Kanony
samorzadu terytorialnego byly praktycznie
zapomniane. Tworzenie nowego ustroju,
uczenie sie demokracji i przede wszystkim
wprowadzenie w krwiobieg polityczny po-
jecia subsydiarnosci, to byta rewolucyjna
przebudowa §wiadomosci zwyktych ludzi.
W tej atmosferze rodzina i polityka ro-
dzinna byly na dalszym planie. Wazniejsze
bylo wydostanie sie z biedy i traumy pustych
potek i kartek. Powoli dojrzewato przeko-
nanie, ze w centrum polityki spoltecznej
samorzadu lokalnego powinny znajdowaé
sie, zgodnie z zasada pomocniczo$ci, rodzi-
na i spoteczno$¢ lokalna. Polska rewolucja
solidarno$ciowa uznata wprawdzie rodzine
i szkole za fundament zmian dajacy nadzie-
je na zbudowanie lepszego i madrzejszego
spoteczenstwa. Proces ten okazal sie jednak
trudniejszy niz sadziliSmy, a wspdlczesna
szkota staneta przed trudnymi do pokonania
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barierami niskich wynagrodzen, dekapitali-
zacji, nadmiernej liczby uczniéw w klasach
i braku pieniedzy na realizowanie innych
wartoSci i treSci niz te, ktore naklada tzw.
program. W polityce socjalnej gminy po-
wstawaly nowe instytucjonalne rozwiazania
narzecz pomocy stabszym, niepetlnospraw-
nym i znajdujacym sie w biedzie. Myslano
przede wszystkim o pomocy dla rodzin
w niedostatku i rodzinach problemowych.

W pierwszej kadencji samorzadu tery-
torialnego 1990-1994 jednak zakietkowato
przekonanie, ze wazna jest wspotpraca
panstwa i samorzadu lokalnego na rzecz
rodziny, bo tworzy to podstawy silnej wspo6l-
noty spotecznej.

Waznym wydarzeniem byto ustanowie-
nie w 1994 r. Miedzynarodowego Roku Ro-
dziny na konferencji we Wiedniu. Istote idei
przedstawia symbolicznie logo tej inicjatywy
ONZ. Program wsparcia rodzin w skali $§wia-
taiw skalilokalnej, ktory tam zostat zapre-
zentowany, byl upowszechniony w publi-
kacjach Regionalnego Centrum Informacji
i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych
w Gdansku, w czasopi$mie ,,Partner” przez
gdynskich uczestnikéw wiedenskiej konfe-
rencji Ewe i Witolda Toczyskich.

Profile rodziny - bilans otwarcia,
rok 1994

Trzeba z pewna duma przypomnie¢, ze dwa
miasta — Gdansk i Czestochowa — wniosty
do ksztaltowania gminnej polityki pro-
rodzinnej szczegblny wkiad. Pod koniec
kadencji gdanskiego Sejmiku Samorzado-
wego z inicjatywy dra Witolda Toczyskiego,
przewodniczacego Komisji ds. Samorzadu
Terytorialnego, powotano Rade ds. Rodziny,
ktorej mialem zaszczyt przewodniczy¢. W
jej skladzie byli przedstawiciele: wojewody
gdanskiego (wielkie wsparcie dal Maciej
Plazynski), marszatka sejmiku, arcybisku-
pa gdanskiego i 21 organizacji pozarzado-
wych. Celem dzialania rady (dziatala w la-
tach 1994-1999) byta promocja rodziny we
wszystkich dziedzinach zycia spotecznego,
sprzyjanie ksztaltowaniu w regionie polity-
ki prorodzinnej i przeciwdziatanie patolo-
giom zyciarodzinnego. Rada zorganizowata
w 1995 1. wojewodzka konferencje na temat
gminnej polityki rodzinnej. Wsparta przez
wojewode Macieja Plazynskiego i arcybisku-
pa Tadeusza Goclowskiego debata publiczna
przyniosta pewien przetom w uznaniu wagi
polityki prorodzinnej. Powstalo zapotrze-
bowanie na zebranie réznorodnej wiedzy
o problemach i polityce wobec gdanskich
rodzin - taki swoisty bilans otwarcia. Dla-
tego tez powstat jeden z pierwszych i cato-
$ciowych w kraju raportéw o stanie rodziny
wregionie. Byt to przeglad stanu faktycznego
sytuacji rodzin i zreb6w samorzadowej po-
lityki prorodzinnej opublikowany w 1995 1.
pt. ,,Profile rodziny. Raport o stanie rodziny
wregionie gdanskim”. W publikacji 21 auto-
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row zaprezentowalo swoje badaniaiwiedze
w czterech dziatach. W pierwszym opisano
kondycje pomorskiej rodziny w aspektach
demograficznym i zdrowotnym. W drugim
zaprezentowano rézne przejawy polityki
wobec rodziny w ujeciu gminnej polityki
socjalnej, oSwiatowej, kulturalnej i religij-
nej. W trzecim dziale skupiono sie na pro-
blemach i trudnosciach zycia rodzinnego
takich jak przemoc w rodzinie, rozwody,
narkomania, alkoholizm, problemy dzie-
ci uposledzonych, glodnych. W czwartym
przedstawiono dzialania rodzacych sie
organizacji pozarzadowych dzialajacych
narzecz rodziny.

Duzy wplyw na upowszechnienie dzia-
talnosci samorzadowych rad ds. rodziny
wywarl prezydent Czestochowy Tadeusz
Wrona, ktéry w latach 9o. XX w. organizo-
wat cykliczne ogdlnopolskie konferencje
,Polityka prorodzinna samorzadu teryto-
rialnego”. Waznym owocem tych spotkan
byto przeniesienie wskazan z Karty praw
rodziny, przedlozonej przez Stolice Apo-
stolska, do polityki lokalnej. Ten dorobek
wykorzystano w trakcie przeksztalcenia
reformy samorzadowej z 1998 1., przenoszac
te doswiadczenia w tworzeniu powiatowych
centréw pomocy rodzinie.

Rodzina i spotecznos¢ lokalna
w Sejmie 11l kadencji w 2000 roku

Pod koniec 111 kadencji Sejmu zorganizo-
wana zostata przelomowa dla samorzadow
lokalnych konferencja ,,Rodzina sercem
demokracji lokalnej” (strona interneto-

wa Biura Studiéw i Ekspertyz Kancelarii
Sejmu: http://biurose.sejm.gov.pl/teksty
_pdf oo/kis-36.pdf), ktéra w istotny spo-
s6b przyczynila sie do upowszechnienia
dorobku gmin i powiatéw w realizacji po-
lityki prorodzinnej. Byla to imponujaca
lekcja réznych $wiadectw przedstawicieli
samorzadéw pokazujaca, jak bardzo silny
jest zwiazek rodziny z pomyslnoscia spo-
tecznosci lokalne;j.

Konferencja zostala zorganizowana
wspolnie przez Komisje Rodziny i Komisje
Samorzadu Terytorialnego. Przewodniczac
tej konferencji nabieralem przekonania, ze
wsérdod samorzadowcoéw dojrzato zrozumie-
nie swojej misji, z centralna rola rodziny
wbudowaniu wspoélnoty lokalnej. W trakcie
debaty szczeg6lnie aktywni byli przedstawi-
ciele powiatow, ktorzy dostrzegali potrzebe
wielopoziomowego partnerstwa z gminami,
organizacjami pozarzadowymi i instytucjami
publicznymi dziatajacymi w sektorze polity-
ki spotecznej. Pojecie polityki prorodzinnej
rozszerzylo sie z interwencji wobec rodzin
znajdujacych sie w niedostatku czy rodzin
problemowych, na rodziny zdrowe, ktore
tworza system wspolnoty lokalnej. To byta
fundamentalna zmiana w kulturowym
umieszczeniu rodziny w centrum polityki
lokalnej. Podczas debaty radna z Lublina Bo-
gna Bender-Motyka przytoczyla przyktad
przedmiotu w 1v klasie w amerykanskiej
szkole podstawowej o nazwie ,wychowa-
nie dla demokracji”, ktéry byt oceniany
na $wiadectwie. Obejmowal rozumienie
zadan klasy, zadan szkoly, okazywanie
innym szacunku, odpowiedzialno$¢, re-
spektowanie praw, uczué i wlasnosci. Radny
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z Bydgoszczy Henryk Szelag przedstawit
priorytet dziatalnosci rady, ktory polegat
na wszechstronnej diagnozie sytuacji ro-
dzin i stworzeniu odpowiedniej polityki
gminnej. Byla to ogromna paleta réznorod-
nej aktywnosci zatroskanych obywateli na
rzecz wzmacniania rodzin w spolecznosci
lokalne;j.

Rady ds. rodziny powstaly przy wielu
samorzadach, (w tym w wojewddztwie po-
morskim w Gdansku, Starogardzie Gdan-
skim i Tczewie). Wplywaly one na promocje
rodziny i przyjmowanie przez samorzady
prorodzinnych rozwigzan. Oddzialtywaty
takze na prowadzona przez panstwo poli-
tyke spoleczna. W efekcie w okresie rzadow
Akcji Wyborczej Solidarno$é (1997—-2001),
realizujac zadania polityki spotecznej, rzad
przyjal wkwietniu 1998 1. ,Raport o sytuacji
polskich rodzin”, bedacy przedmiotem de-
baty parlamentarnej, a nastepnie w listo-
padzie 1999 r. przyjat ,,Program - polityka
prorodzinna panstwa”.

Wprowadzono woéwczas wiele rozwigzan
sprzyjajacych funkcjonowaniu rodzin, np.
wydtuzono urlopy macierzynskie z 16 do
26 tygodni przy urodzeniu jednego dziecka
orazz 20 do 39 tygodni w przypadku urodze-
nia wiecej niz jednego dziecka, podwyzszo-
no kwote za urlop wychowawczy dla matek
wychowujacych 3. i kazde nastepne dziec-
ko, a takze wysoko$¢ zasitku porodowego.
Przyjeto rozwiazanie, ze budzet panstwa
oplaca w calo$ci sktadki na ubezpieczenie
za kobiety przebywajace na urlopach ma-
cierzynskich i wychowawczych. W Kodeksie
rodzinnym i opiekunczym wprowadzono
instytucje separacji malzenskiej - jej pro-

jekt przygotowala dla Rady ds. Rodziny

w Gdansku doswiadczona sedzia Kamila

Thiel-Ornass, ktéry nastepnie zostat zglo-
szony w Sejmie. W ustawie o postepowaniu

wobec nieletnich wprowadzono instytucje

mediacji. Uchwalono dodatek prorodzin-
ny - $wiadczenie wyplacane od wrze$nia

1999 1. na trzecie i kazde nastepne dziecko

uprawnione do zasitku rodzinnego. Utwo-
rzono powiatowe centra pomocy rodzinie,
ktorych celem jest wspieranie i promocja

rodzin, organizowanie poradnictwa oraz za-
stepczych srodowisk rodzinnych dla dzieci

osieroconych. Rozwinieto sie¢ rodzin zastep-
czych jako alternatywe dla umieszczania

dzieci w placéwkach opiekunczo-wycho-
wawczych, wzmocniono finansowanie tych

rodzin, a takze wprowadzono rodzinne po-
gotowia opiekuncze. Uruchomiono kredyty

dla studentéw, utatwiajace podejmowanie

studiéw przez mlodziez z ubogich rodzin.
Zadbano o ochrone dzieciimltodziezy w za-
kresie ewentualnych negatywnych skutkow
oddziatlywania mediéw elektronicznych,
w tym uchwalono zakaz reklamy bezpo-
$rednio kierowanej do dzieci, mocniejsza

ochrone przed przemoca i pornografia oraz

zakaz reklamy alkoholu i tytoniu.

Rodzina - szkota — gmina

Reformowanie szkoly i zwiekszenie w niej
roli rodziny i gminy w §rodowisku gdanskim
stato sie juz wlatach 9o. waznym przestaniem
$rodowisk pedagogéw spotecznych. Istotna
role odgrywalo tez srodowisko organizacji
pozarzadowych animowane przez Jerzego
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Boczonia oraz uniwersyteckich naukow-
cow zwiazanych z prof. Maria Mendel. Ten
dyskurs zapoczatkowat artykul prof. Marii
Mendel: ,,Rodzice i dzieci w szKkole - razem
czy osobno” (opublikowany w ,,Profilach
Rodziny”). ZaczeliSmy uswiadamia¢ sobie,
ze na gruncie edukacyjnym rozstrzygnie
sie wyscig, ktorego stawka bedzie albo na-
sza obecno$¢ w innowacyjnej Europie, albo
pozostanie na jej peryferiach.

Decydujacy glos zalezec¢ bedzie od zbu-
dowania takiej wspélnotowej triady: rodzi-
na - szkola - gmina. PietnowaliSmy rutyne,
konformizm i prymitywnie realizowany
model dydaktyki poprzez testy. Wskazy-
wali$my na potrzebe wiekszego zwigzania
edukacji z aktywnym udzialem w zyciu lo-
kalnym. Gmina, na ktéra spadt obowiazek
bycia organem zalozycielskim szkoly, od-
grywalaraczej bierna role. Ruch rodzicielski
tez ograniczal sie do sktadek na dotowanie
Kklasy, szkoly i incydentalne uczestnictwo
wwycieczkach szkolnych czy przystowiowe
kanapki dla maturzystéw. W srodowisku sa-
morzadowym coraz wyrazniej ksztattowat
sie poglad, by szkotla byla czescia wspélno-
ty lokalnej. Gmina jest bowiem naturalnym
sprzymierzencem w przebudowie szkoty,
a szkola - istotnym czynnikiem rozwoju
spotecznosci lokalnych. To wladze gminy
ponosza teraz kulturows i polityczna od-
powiedzialno$¢ za odbudowe tozsamosci
lokalnej. Od gminy zalezy, czy szkota zwroéci
sie ku warto$ciom rodzinnym, wspélno-
towym, dziedzictwa malej ojczyzny. A od
szkoly, z racji jej usytuowania w spoteczno-
$cilokalnej, czy otworzy sie na wspoétprace
rodzinna i lokalna.

Roézne ankiety ujawniaja u dorastajacych
chlopcéw i dziewczat czasem wstydliwie
skrywana tesknote do takich wartosci, jak:
rodzina, tradycja, sport, abstynencja, eko-
logiczne zycie, che¢ poznawania ojczyste-
go kraju. Szkota wraz z samorzadami musi
podja¢ trud tworzenia i promowania tych
wartoSci. Nalezy zrobi¢ wszystko, by kolejne
grupy wyrywac z zakletego kregu wideok-
lipéw i narkotycznego oszotomienia grami
komputerowymi i przyklejonymi do dtoni
smartfonami. Szkota powinna by¢ miejscem
azylu dla myslenia, dyskusji i inicjatyw po-
budzajacych dzialanie, a gmina sprzymie-
rzencem w tych wysitkach.

0 ksztatcie wspdlnoty i kierunku wycho-
wania obywatelskiego w szkotach powinna
sie wypowiedzie¢ w publicznej debacie
spoteczno$c¢ lokalna. Tylko we wspoétdzia-
taniu samorzadu i szkoly mozna okresli¢
wzajemnie obowigzujacy wielostronny plan
dziatania. Trudno juz dzi$ wyobrazié sobie
proces budowania szkoty przyjaznej in-
dywidualnemu rozwojowi uczniéw, w tym
wspieranie wspdlzawodnictwa sportowe-
go, turystycznego i muzycznego szkot, jako
srodkéw budowania identyfikacji grupowej,
bez udzialu wladz lokalnych. Za realizacje
tej polityki odpowiedzialni sa przed wybor-
cami wojtowie, burmistrzowie, prezydenci.
Ich troska powinno by¢ tez ustanowienie
rad szkol, jako partnera samorzadu, a tak-
ze wybér aprobowanych przez rodzicow
dyrektoréw szkot.

Ogromnie wzrasta miejsce odpowie-
dzialnych i swiadomych swego udziatu ro-
dzicéw w triadzie rodzina - szkota - gmina.
Wzrasta znaczenie rad rodzicow w zyciu
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szkoly. Czuja sie bardziej na swoim, kie-
dy przychodzi, w ramach uprawnien rad

rodzicow, wyrazaé swoja opinie o zatrud-
nieniu dyrektora lub oceniac¢ plon rocznej

pracy uczniéw, rodzicéw, nauczycieli. Dzi-
siaj sukcesy finskiego modelu ksztalcenia

nastawionego na pobudzanie mtodziezy do

wspoldziatania w miedzydyscyplinarnych

projektach sa powszechnie uznawane i na-
sladowane. To postulowali$my na naszych

konferencjach — edukacja w ramach zespo-
towej wspotpracy jest kluczem do kreatyw-
nosci i innowacji.

Sukcesem ostatnich lat stata sie, w $ro-
dowisku pomorskim, inicjatywa spotkan
w ramach Klubu Edukatoréw Przedsiebior-
czo$ci Spotecznej. Idee te wspart bardzo
aktywnie prezes Olivia Business Center
Maciej Grabski. Do wspdlpracy dotaczyt
tez Gdanski Inkubator Przedsigbiorczosci

»,otarter” i Stowarzyszenie Morena.

Pomorskie samorzady na rzecz rodziny

W dzialaniach samorzadéw pomorskich
dostrzec mozna wiele niestandardowych
inicjatyw narzecz rodzin. Na szczeblu lokal-
nym najtrafniej moznabowiem zdefiniowaé
potrzeby rodzin i zainspirowa¢ projekty
wzmacniajace zaréwno rodziny, jak i wspolno-
te lokalna. Nalezaloby przedstawi¢ niektore
inicjatywy, ktore warte sa upowszechnienia.
Sztandarowa inicjatywa, ktéra powstata z od-
dolnej inicjatywy samorzadéw inspirowanych
przez organizacje pozarzadowe, a nastep-
nie stala si¢ rozwiazaniem powszechnym
skierowanym do rodzin wielodzietnych,

jest Karta duzej rodziny, ktéra daje rézne
przywileje, przede wszystkim zwiekszaja-
ce bezptatny lub ulgowy dostep do ustug
publicznych gmin, znizki na przejazdy czy
rabaty na niektére zakupy.

Gdynia. W projekcie Teatr dla Rodzica uru-
chomiono punkty opiekuncze, gdzie rodzice
moga zostawi¢ dziecko, idac na spektakl. W
Rodzinnym kibicowaniu - rodzice moga za-
kupi¢ bilety na mecze za bardzo niska cene,
adzieci w tym czasie zostawi¢ w specjalnie
uruchomionejw pomieszczeniach stadiono-
wych $wietlicy. Po meczu rodziny spotykaja
sie z zawodnikami. Dla 0s6b, ktére chciatyby
prowadzi¢ kluby rodzica, w 5 bibliotekach
zorganizowano 3-miesieczne szkolenia dla
rodzicéw. Wydana zostala naklejka Dziecko
napokladzie, z logotypem miasta, co wzma-
ga patriotyzm lokalny.

Koscierzyna. Uruchomiono programy eduka-
cyjne dlarodzin. Moje DzieciiJa-mana celu
podniesienie kompetencji wychowawczych
wrodzinach niepelnych. W Szkole dla Rodzi-
c6w dorosli ucza sie komunikacji i rozwijaja
umiejetnosci wychowawcze. Omawiane sa
wazne sprawy, jak stosowanie kar i nagrod,
rozumienie emocji i uczué dziecka, uspraw-
nianie komunikacji w rodzinie, tworzenie
warunkéw sprzyjajacych rozwojowi dziecka

Tczew. Swietlica Srodowiskowo-Sasiedzka na
staréwce jest miejscem integracji miedzypo-
koleniowej: najmtodsi atrakcyjnie spedzaja
czas, a pomagaja im w tym wolontariusze,
osoby wwieku 50+ - daja korepetycje, czytaja,
majsterkuja i gotuja. Dzieci sa pod opieka
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psychologa, a takze wolontariusza. Do §wie-
tlicy uczeszcza prawie 50 dzieci wréznych
grupach wiekowych, a pomagaja im wolon-
tariusze: 15 mam, 30 seniorek i 5 pracowni-
kéw jednostek samorzadowych. Seniorzy
buduja lokalna spotecznos$é obywatelska.

Gdansk. Szczegdlny jest projekt Domy Sa-
siedzkie — nowatorska inicjatywa, ktorej
celem jest integracja miedzypokoleniowa
iangazowanie mieszkancow w réznym wieku
we wspolne dziatania lokalne. To wspdlne
przedsiewziecie organizacji pozarzadowych
iwladz samorzadowych inicjuje powstanie
6 takich doméw. Program kazdego z nich
jest odpowiedzia na konkretne lokalne po-
trzeby. W Go$cinnej Przystani dzialaja: Klub
Malucha, $wietlica srodowiskowa dla dzieci,
Klubik Mtodych (dla mlodziezy), Pogotowie
Korepetycyjne dla dzieci i mlodziezy, kafej-
ka internetowa i kacik prasowo-czytelniczy.
Organizowane sa warsztaty komputerowe
dla dzieci, mlodziezy i senioréw oraz akcje
promujace pozytywny wizerunek dzielnicy.
Poza tym odbywaja sie spotkania grup samo-
pomocowych i grup zainteresowan. Model
wypracowany w Gdansku jest inspiracja dla
inicjatyw realizowanych w innych miastach.

Rumia. Od 10 lat dziata tu Szkota dla Rodzi-
cow. Zajecia odbywaja sie w formie 12 coty-
godniowych spotkan. Towarzysza im kon-
sultacje z pediatra, ginekologiem i potozna
$rodowiskowa. Chodzi o to, by utatwi¢ lu-
dziom pierwszy kontakt ze specjalistami
i wyrobi¢ w nich nawyk zasiegania porad
u specjalistow. Na czas zaje¢ wolontariu-
sze zapewniaja opieke nad dzieé¢mi. Jest

tez mozliwo$¢ skorzystania z korepetycji

dla dzieci i mlodziezy udzielanych przez

wolontariuszy w rozmaitych miejscach -
w szkolach, w domach, a takze w siedzibie

MoPS i w Domu Kultury. Dziata tez Klub Ro-
werowy Bable: dzieci z rodzicami uczestnicza

wwyprawach rowerowych, poznaja otacza-
jaca przyrode, infrastrukture, odwiedzaja

muzea. Wycieczki uatrakcyjnione sa ogni-
skami, zabawami socjoterapeutycznymi itp.
Dzieki wspolpracy wielu instytucji, parafii,
szkotiwolontariuszy — buduje sie poczucie

wspolnoty wszystkich grup spotecznych.

Zukowo. Program Bon Opiekunczy jest $wiad-
czeniem pienieznym dla rodzin korzysta-
jacych ze ztobk6ow lub klubéw dzieciecych.
Przystuguje rodzinom korzystajacym z ustug
ztobka lub klubu dzieciecego wpisanych do
rejestru prowadzonego w gminie.

Powiat starogardzki. Program Drogowskaz
Bycia Odpowiedzialnym Rodzicem/Opie-
kunem Malego Dziecka. Projekt socjalny
ma na celu wsparcie rodzicow, opiekunéw
i przyszlych rodzicow w procesie wycho-
wania dziecka, a takze utrzymania prawi-
dlowych relacji z dzie¢mi.

Luzino. Projekty: Zaczytana i Aktywna Ro-
dzina - Zdrowo sie Trzymal!!! sa promocja,
upowszechnianiem rodzinnego czytania,
i zwiazanego z tym poglebiania wiezi rodzin-
nych oraz integracji miedzypokoleniowej
poprzez wskazanie alternatywnych form
spedzania czasu wolnego.
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Kartuzy. Projekt Uniwersytet Rodzinny —
powstal, aby zapobiegaé wykluczeniu spo-
lecznemu rodzin oraz w celu podejmowania
dzialan przyczyniajacych sie do aktywi-
zowania spolecznosci lokalnej. W ramach
projektu rodziny moga skorzystac¢ z dwoch
trzydniowych wyjazdéw integracyjnych
w roku oraz spotkain w Srodowiskowym
Klubie dla dzieci i mtodziezy.

Powiat bytowski. Rodzice i Ja - My, to pro-
jekt socjalny skierowany do rodzin wska-
zujacych bezradno$¢ w sprawach opiekun-
czo-wychowawczych. Celem wsparcia jest
wzmocnienie wiezi rodzinnych, podniesienie
poczucia wlasnej wartosci rodzicow i dzieci
oraz integracja ze srodowiskiem lokalnym.

Wojewddzka Rada ds. Rodziny. W wojewédz-
twie pomorskim zostata powolana w 2016 1.
W swoich celach nawigzuje do zadan po-
dobnej rady utworzonej w 1994 r. Cele rady
skoncentrowane sg w czterech obszarach:

1. wypracowanie nowych, innowacyjnych
rozwiazan w zakresie wsparcia i promo-
wania rodziny;

2. wzmacnianie wspolpracy pomiedzy in-
stytucjami dzialajacyminarzecz rodziny;

3. monitorowanie i upowszechnianie po-
morskich dobrych praktyk w obszarze
wsparcia rodziny;

4. udzial w opracowywaniu i aktualizowa-
niu oraz konsultowaniu dokumentéw
strategicznych i wdrozeniowych doty-
czacych rodziny.

Rada przeprowadzila ankiete w gminach

i uzyskala wskazania najwyzej ocenianych

i najczesciej wskazywanych dziatan polityki

prorodzinnej do ktérych naleza:

« bezplatne wsparcie psychologiczne
i prawne realizowane w formie szkolen,
seminariow i warsztatow,

« zapewnienie Swietlic, domoéw kultury,

« organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci, w tym organizacja rodzinnych
festynow i wydarzen integrujacych spo-
tecznosé,

« wysoko oceniane dziatania to profilaktycz-
ne i przesiewowe programy zdrowotne,

« bezptatne obiady w szkotach.

Ojcowski fundament rodziny -
sie¢ www.Tato.net

To nowa w wymiarze europejskim i krajo-
wym inicjatywa inspirujaca do przezywania
ojcostwa jako pasji oraz niezwykle waznego
zadania w zyciu. Inspiruje mezczyzn do two-
rzenia osobistych planéw rozwoju kompeten-
cji ojcowskich w wymiarze indywidualnym
i spotecznym. W ramach inicjatywy dziata
serwis internetowy Tato.net, prowadzone
sq WarszTaty dla ojcéw, uruchomiono sieé¢
ojcowskich klubéw w 9o miejscach w Pol-
sce. Taki klub, animowany przez Mariusza
Kowalika, dziata w Gdanisku. Zgromadzono
almanach wiedzy i rozpoczeto wydawanie
publikacji dotyczacych zagadnien ojcow-
skich. Dla mediéw przygotowano kampanie
spoteczne, konferencje, seminaria i szko-
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lenia adresowane do réznych odbiorcéow
i podmiotéw w celu budzenia $wiadomosci
i upowszechniania wiedzy zwiazanej z rola
ojcawrodzinie i spoteczenstwie. Inicjatywa
Tato.net jest powolana po to, by realizowac
inicjatywy i projekty adresowane do catych
rodzin, aby budowac rodziny silne obecnoscia
ojca. Stanowi réwniez sie¢ wspdlpracy orga-
nizacji oraz instytucji spotecznych, ktérym
przysSwieca warto$¢ promowania kultury od-
powiedzialnego ojcostwa. Od 2004 1. odbywaja
sie Miedzynarodowe Fora Ojcowskie (w tym
roku planowana jest X1 edycja). Rokrocznie
Forum Tato.net to calodzienne $wieto ojco-
stwa wypelnione wykladami, warsztatami
oraz nieformalnymi rozmowami o roli taty
w rodzinie i zyciu spotecznym. Co roku od-
bywa sie¢ w innym polskim miescie. Idea jest
prosta: zamiast narzeka¢ na kryzys ojcostwa,
lepiej spotkac si¢ w spotecznosci ojcow, aby
wzajemnie sie wspiera¢. Na Forum Tato.net
zapraszani sa ojcowie naturalni oraz ojcowie
zastepczy, niezaleznie od wieku, do§wiad-
czenia czy narodowos$ci. Forum rokrocznie
towarzyszy jakie$ hasto odnoszace sie do oj-
cowskich wartosci - temat przewodni kazdej
edycji. W 2018 r. byly to ,,Milo$c¢ i szacunek”
Weczesniej ojcowie dyskutowali na tematy
wolno$c¢ i dyscyplina, odwaga i rozwaga, oj-
costwo i kariera, bezpieczenstwo i troska itp.
Z moimi wspélpracownikami dziatajacymi
wokél biura senatorskiego wspieralismy or-
ganizacje konferencji w Sejmie i Senacie RP
nagtasniajacych prowadzone w ramach ini-
cjatywy Tato.net dzialania. Zaproponowali-
$my ujecie ochrony ojcostwa jako wartosSci
konstytucyjnej (podobnie jak chronione jest
macierzynstwo), co wywolato spoleczna dys-
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kusje i spotkalo sie z aprobata prezydenta Rp
Andrzeja Dudy, by uja¢ to w projektowanym
referendum konstytucyjnym.

Tydzien Matzenstwa

Stowarzyszenie Psychologow Chrzescijan-
skich chce aktywnie uczestniczy¢ w budo-
waniu i wspieraniu zdrowego spoteczenstwa,
w ktérym zycie rodzinne jest fundamentem
bezpiecznego i pelnego rozwoju cztowieka.
Wzorujac sie na do$wiadczeniach innych
panstw, w ktérych juz od lat 9o. obchodzo-
ny jest Tydzien Malzenstwa, zainicjowato
w wojewodztwie pomorskim §wietowanie
instytucji malzenstwa i propagowanie tej
formy wspdlnego zycia. Ta inicjatywa, or-
ganizowana w lutym kazdego roku, zyskuje
coraz wieksza popularno$¢ w calej Polsce.
Udzialowcy kampanii spolecznej Miedzy-
narodowego Tygodnia Malzenstwa propa-
guja idee trwalej i bliskiej relacji matzen-
skiej. W kazdym z miast (m.in. w Warszawie,
Olsztynie, Plocku), ktére dotaczyly do ini-
cjatywy Tygodnia Malzenstwa, organizo-
wane sg inne atrakcje. Przede wszystkim
sa to seminaria, wyklady, ale tez warsztaty
taneczne, kulinarne czy méwiace o zagad-
nieniach finanséw malzenskich. Spotkania
podejmuja tematy poglebiania wiezi, roz-
wigzywania kryzyséw, dobrej komunikacji
w malzenstwie, nobilitacji ojcostwa - wisto-
cie budowania blisko$ci w malzenstwie.
Tydzien Malzenistwa to nie tylko wyklady
i warsztaty, to rowniez szeroka oferta spo-
tkan w kawiarniach i restauracjach, a nawet
noclegow z rabatem w hotelach i goscincach.
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W Gdansku zrealizowano spotkania, w kt6-
rych matzonkowie poszukiwali wspdlnych
smakow i odkrywania radosci ze wspolne-
go przygotowania niezwyktych potraw we
dwoje. Kulinarne spotkania odbywaly sie
pod okiem doswiadczonego restauratora
ipodintrygujacym tytutem ,,Seks zaczyna
sie w kuchni”.

Dla tych, ktérzy od jedzenia bardziej
cenia ruch, zaproponowano pasjonujaca
przygode w rytmach tanga. Wyktad pota-
czony z zajeciami praktycznymi poprowa-
dzili tancerze ze szkoly Tango Ki. Dzieki
tym zajeciom mozna bylo dowiedzie¢ sie,
jak by¢ mezczyzna, kobieta, para w tangu;
jak ksztaltuja sie nasze role w taficu i w zy-
ciu; jak istotne jest znaczenie §wiadomosci
ciala, kontaktu, wzajemnego wstuchiwania
sie w siebie; jak wspdlpracowac, a nie wal-
czy¢ w zwiazku.

Dlaczego takie spotkania trzeba trak-
towac jako zwiekszanie szans na rodzinny
dobrostan? Doswiadczamy ostabienia ro-
dziny i ograniczenia jej funkcji, co przeciez
w znacznym stopniu wynika z permisywnej
kultury prowadzacej do kryzysu matzenstwa.
Rzeczywistos$c ta jest doskonale widoczna
w wynikach badan cus w przedziale czaso-
wym 1980-2015. Ukazuja one spadek liczby
zawieranych malzenstw przy rosnacej licz-
bie orzekanych rozwodéw i separacji oraz
zwiekszajacej sie liczbie dzieci rodzacych
sie w zwigzkach pozamalzenskich. W roku
1980 zarejestrowano ponad 307 tys. nowych
matzenstw. Ich liczba z roku na rok syste-
matycznie spada. W 2015 r. wyniosta 189 tys.
0d 1980 r. systematycznie wzrasta liczba
rozwodow - od 39 tys. w roku 1980 do 67 tys.

w roku 2015. Od 1980 1. wzrasta liczba dzie-
ci pozamalzenskich. Trzydziesci szes¢ lat
temu bylo ich 4,8 proc. posréd ogétu uro-
dzonych dzieci, natomiast w 2015 r. byto to
juz co czwarte dziecko.

Kamienie milowe lokalnej
polityki rodzinnej

Samorzady lokalne powinny mie¢ wyrazi-
sta polityke rodzinna. To rodziny tworza
wspolnoty lokalne. Powinny one rozumie¢
potrzeby rodzin i tworzy¢ dla nich warun-
ki do jak najlepszego samodzielnego funk-
cjonowania. Co prawda, istotne mozliwosci
w tej sferze ma panstwo poprzez np. wpltyw
na edukacje, pomoc spoleczna, tworzenie
ram dla wsparcia rodzin dysfunkcyjnych
czy ustug spotecznych. Niemniej, rola sa-
morzadoéw lokalnych jest nie do zastapienia
i powinny by¢ one aktywne w sferze polity-
ki rodzinnej. Panstwo za$ winno tworzy¢
warunki i zachecaé¢ samorzady do dziatan
w tym zakresie. Do zadan samorzadu nalezy
wspieranie rodzin, m.in. przez:

e pomoc w osigganiu samodzielnosci fi-
nansowej rodzin (w tym dziatania akty-
wizujace na rynku pracy, zwiekszajace
liczbe miejsc pracy i przygotowanie za-
wodowe - réwniez oséb wykluczonych
spotecznie);

e tworzenie mozliwo$ci uzyskania samo-
dzielnego mieszkania (w tym uchwalenie
planéw zagospodarowania przestrzen-
nego i ulatwienie zakupu dziatki pod
budowe domu, rozwdj TBS-6w);
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« wspolprace rodziny i szkoty oraz uczynie-
nia ze szkoly centrum zycia spolecznego
ikulturalnego, szczegoélnie w mniejszych
osrodkach;

« rozwojlokalnego systemu wsparciaipo-
radnictwa rodzinnego, zwiekszenie do-
stepnosci osrodkéw wsparcia i osSrodkow
terapeutycznych;

e sprzyjanie rozwojowi organizacji poza-
rzadowych aktywnych na polu rodzin-
nym jako reprezentantéw srodowisk
rodzinnych oraz §rodowisk dziatajacych
narzecz rozwiazywania réznych proble-
mow rodzin;

» integracji ze spoleczenistwem rosnacej
grupy starzejacych sie oséb, w tym - po-
prawe dostepu do ustug medycznych,
rozwdj réznych form pomocy i opieki
nad ludZzmi starszymi oraz ustug na
ich rzecz, podtrzymywanie aktywnosci
spolecznej m.in. poprzez ksztalcenie,
edukacje zdrowotna i wolontariat;

- integracje oséb niepelnosprawnych
poprzez dostep do rynku pracy, ustug
spotecznych oraz mieszkan dostosowa-
nych do ich potrzeb;

» ksztaltowanie i pielegnowanie wartosci
prorodzinnych, szczegdlnie wirod ludzi
mtodych.

Quo vadis, pomorska rodzino?

Z perspektywy minionych 3o lat od zata-
mania sie realnego socjalizmu rola rodziny

we wspoélnocie lokalnej nieustannie rosta.
Byl to proces, ktéry obok sukceséw wi-
docznych w inicjatywach lokalnych wiadz
i stowarzyszen wkroczyt tez na pole minowe

konsumpcjonizmu i kulturowego relatywi-
zmu. Rosngcym problemem sa m.in. rozpa-
dy zwiazkow matzenskich i partnerskich

oraz wynikajace stad samotne wychowanie

dzieci czy ostabianie funkcji wychowawczej

rodzin. Pomorska rodzina jest najbardziej

prezna demograficznie w Polsce. Krajowy
prym wioda powiat kartuski i gmina Siera-
kowice. Podstawa tamtejszych rodzin jest

tradycyjna silna wieZ emocjonalnaireligijna.
Jednakze procesy depopulacyjne sa trudne

do odwroécenia, szczegdlnie w metropolii

tréjmiejskiej. Jedna z najwyzszych ocen

jakosci zycia, ktéra odnotowuje Tréjmiasto,
daje rados¢ korzystania z dobrodziejstw

europejskiego stylu zycia. A ten nie stawia

na pierwszym miejscu wartosci rodzinnych,
ale raczej wiaze sie — wedlug mojej oceny

- 7 hedonistycznie argumentowanym do-
brobytem. Dlatego sadze, zZe opisane wyzej

réznorodne inicjatywy wtadz i spolecznosci

lokalnych Pomorza - nie tylko Karta duzej

rodziny czy bogate instrumentarium po-
mocy rodzinie - sa swoista zapora przed

rozpowszechnianiem sie egoistycznych

postaw. Przepracowania wymaga model

wychowawczy polskiej szkoty tak, by dawat

gwarancje tworzenia aktywnej wspdélnoty

rodzina - szkola - gmina.

Dlatego wazne jest podtrzymanie i kon-
tynuowanie najlepszych pomystéw dziatan,
korzystajac z dotychczasowego niemalego
dorobku rad ds. rodziny na réznych szcze-
blach samorzadu terytorialnego. Duze zna-
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czenie mogloby mie¢ dobre rozpoznanie
prorodzinnych sit spotecznych kazdego te-
rytorium gminnego. Do tego potrzebna jest
dobra diagnoza, czyli to, co w pomorskim
dorobku odegrato dobra role w budowaniu
spolecznego sprzysiezenia i inicjatyw pro-
rodzinnych, czyli raport o stanie rodziny.
To powinien by¢ pewien standard integro-
wania wspolnoty lokalne;j.

Trzeba uznac rodziny i organizacje poza-
rzagdowe, wspolnoty sasiedzkie, rady rodzi-
cow w szkole, madrych politykow lokalnych,
inicjatywy sportowe i kulturalne za sol ziemi
rodzinnej Pomorza.
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Marek Biernacki

Poset na Sejm 11, v-viit kadencji

1989

Andrzej Przemyski

Wyktadowca na Wydziale Prawa Uniwersytetu
Humanistyczno-Spotecznego swps
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Chyba nikt nie zdawat sobie sprawy z tego, co sie stato i jakie bedq konsekwencje.
Wolnosé? Niezaleinosé? To wszystko na razie byto abstrakcjq.

Owszem, 99 do 1w Senacie.

Owszem, w Sejmie triumf— w granicach wczesniejszych ustaler.

Owszem - lista krajowa PZPR-u poniosta kleske.

Jakie to bedzie miato przetozenie
na przysztosé?

Tego chyba nikt tak naprawde nie wiedzial.
By¢ moze niektdrzy przeczuwali, Ze co$ sie
bedzie dzialo waznego. A potem wszystko
potoczylo sie bardzo szybko.

Po utworzeniu rzadu Tadeusza Mazo-
wieckiego staneto przed nim wiele wyzwan
z reanimacja gospodarki, z wprowadzeniem
demokratycznych zasad zarzadzania pan-
stwem na czele. I problem byé¢ moze na
poczatku niezbyt wyrazi$cie dostrzegany

- zapewnienie Polsce szeroko rozumianego
bezpieczenstwa.

W dziedzinie bezpieczenstwa zewnetrz-
nego w zasadzie wszystko wydawalo sie ja-
sne. C6z mozna bylo zrobi¢ w sytuacji, gdy
w Polsce stacjonowato ponad 50 tys. Zolnie-
rzy Armii Radzieckiej, w koszarach stato bli-
sko 600 czolgéw, a na lotniskach bazowato
300 samolotow i §migtowcow.

Co wiecej, tuz za zachodnia granica,
w NRD sily te byly znacznie wieksze - to
350 tys. Zolnierzy, ponad 4 tys. czolgow
i ponad 1,2 tys. samolotéw i Smigtowcow.

Proces wycofywania sie Armii Radziec-
kiej zostal zainicjowany poza Polska, 12 paz-
dziernika 1990 r. podpisano w Bonn umowe
pomiedzy ZSRR a RFN o warunkach czaso-
wego pobytu i planowego wycofania wojsk.
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Ostatni radziecki zotnierz

Jednak nie sposéb nie zauwazy¢ olbrzymiego

dokonania polskiej dyplomacji — uktadu za-
wartego w maju 1992 r. podczas wizyty prezy-
denta Lecha Walesy w Moskwie, a symbolicz-
nie sfinalizowanego 17 wrze$nia 1993 r., kiedy
to ostatni Zolnierz radziecki opuscil Polske.
Tak naprawde, od tego historycznego momen-
tu Polska stala sie catkowicie niepodlegtym

panstwem. Smutkiem tylko napawa fakt, ze

we wspolczesnej Swiadomosci publicznej

to wielkie wydarzenie, jakim byl wymarsz

ostatniego zolnierza z Polski, nie istnieje.

Wymarsz wojsk sowieckich z naszego

panstwa otworzyt nietatwa droge do ne-
gocjacji o nawiazaniu blizszej wspotpracy
Z NATO i co wiecej, do stworzenia realnej

perspektywy wejscia do tego sojuszu. Dalo

to ostatecznie takie gwarancje bezpieczen-
stwa zewnetrznego, jakimi nasz kraj chy-
ba nigdy w historii nie dysponowal. Row-
noczesnie nastapita rekonstrukcja stuzb

specjalnych.

Weryfikacja funkcjonariuszy

W sierpniu 1989 r. Stuzba Bezpieczenstwa,
bedaca czescia struktury Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, zatrudniata jeszcze
24,3 tys. funkcjonariuszy, ktorzy kontrolo-
wali ok. 90 tys. tajnych wspélpracownikéw
w Polsce i wielu agentéw wywiadu posrod
obywateli obcych panstw. Nalezy nadmieni¢,
zZe to oficerowie z Departamentu I MSW (Wy-
wiad) jako pierwsi nawigzali w tym czasie
wspolprace ze stuzbami amerykanskimi.

Funkcjonariusze Stuzby Bezpieczenstwa
i Milicji Obywatelskiej sktadali przyrzecze-
nie, ktérego fragment brzmi znamiennie:
,Slubuje uroczyscie... - stuzyé wiernie Oj-
czyznie, Partii i Wladzy Ludowej oraz strzec
ustalonego przez prawo tadu, porzadku
i bezpieczenstwa publicznego — zwalczaé
wrogow bez wzgledu na miejsce ich dzia-
tania, wystepujacych przeciwko ustrojo-
wi socjalistycznemu i interesom Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej oraz przeciwko
innym panstwom socjalistycznym”. Stuzbe
Bezpieczenstwa zlikwidowano na mocy
ustawy z kwietnia 1990 1., a w jej miejsce
powotano Urzad Ochrony Panstwa, ktére-
go pierwszym szefem zostat Krzysztof Ko-
ztowski, natomiast w lipcu przystapiono do
weryfikacji funkcjonariuszy. Poddalo si¢ jej
ponad 14 tys. funkcjonariuszy. Ponad 10 tys.
zaopiniowano pozytywnie, 3,5 tys. negatyw-
nie, jednak ostatecznie do UopP-u zatrud-
niono 4,5 tys. os6b. Ostatecznie, 31 lipca
1990 r. rozwiazano Sthuzbe Bezpieczenstwa
i zorganizowano Urzad Ochrony Panstwa,
ktorego funkcjonariuszami zostali - obok
zweryfikowanych esbekéw — ludzie nowi,
w tym byli dziatacze struktur podziemnej
»Solidarnosci” i innych ugrupowan opozy-
cyjnych. W Gdansku pierwszym szefem De-
legatury vop zostat Adam Hodysz, legenda
podziemnej ,,Solidarnosci” — byly oficer sB,
ktéry wspolpracowal z podziemnymi struk-
turami ,,Solidarnosci” i Ruchu Mtodej Polski,
a Krzysztof Bollin, jeden z bardziej zastu-
zonych dzialaczy struktur podziemnych,
zostatl oficerem. Urzad Ochrony Panistwa
okazal sie¢ skuteczna formacja, ceniona
przeznaszych partneréw z Paktu Péinocno-
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atlantyckiego. Natomiast sprawa tzw. teczek,
czyli materialéw po bylych wspotpracowni-
kach komunistycznych stuzb specjalnych,
do dzisiaj co pewien czas wstrzasa opinia
publiczna. Na naszych oczach dokonata
sie rowniez olbrzymia zmiana w obrazie
przestepczosci. Rzeczywistos¢ zaskoczy-
ta chyba wszystkich - przede wszystkim
rzadzacych.

Nowe rodzaje przestepczosci

Zorganizowane grupy przestepcze — od
prymitywnych gangéw wymuszajacych
haracze, po skomplikowane uklady dzia-
lajace w szeroko rozumianej gospodarce,
powiazane czesto z byltymi ludzmi z peere-
lowskich stuzb specjalnych. Przestepczos¢
ekonomiczna zasadniczo réznita si¢ od tego,
€0 W PRL-U hazywano przestepczoscia go-
spodarcza. Wprowadzono nowe przepisy
prawa dajace wieksza wolno$¢ gospodarcza,
powstawaly tysiace nowych, prywatnych
firm. Otwarto granice, powstal wolny ry-
nek. To wszystko sprzyjato tez dzialaniom
grup przestepczych. Najgorsze bylo chyba
to, ze oproécz prymitywnych, pospolitych
przestepcow, pojawili sie ludzie inteligentni,
nierzadko powiazani z funkcjonariuszami
stuzb komunistycznych, zdecydowani na
wszystko i doskonale znajacy tworzone
wrecz na ich oczach mechanizmy funk-
cjonowania panstwa. Jednocze$nie - co
moze szokowac - wymiar sprawiedliwosci,
na dobra sprawe, nie zdawal sobie sprawy
zistnienia niektorych patologii — zwlaszcza
w sferze ekonomicznej.

Policja i Zmotoryzowane Odwody Milicji
Obywatelskiej (zomo)

Oile przeksztalcenia przynajmniej niekto-
rych stuzb specjalnych odbywaly sie wedtug
jakiegos lepszego czy gorszego planu - roz-
wiazanie SB, zorganizowanie UOP prawie od
podstaw (cho¢ z wykorzystaniem niektorych
bylych funkcjonariuszy), to stworzenie
formacji odpowiedzialnej za bezpieczen-
stwo i porzadek wewnetrzny odbyto sie
chyba w sposdb nie do konica przemyslany.
Polska Policja zostata utworzona w miej-
sce Milicji Obywatelskiej na mocy Ustawy
o Policji z 6 kwietnia 1990 r. Co prawda, to-
czace sie w Sejmie dyskusje nad uchwale-
niem Ustawy o Policji zakladaly catkowite
rozdzielenie kompetencji i uprawnien uop
i Policji tak, by ta ostatnia mogla zaja¢ sie
jedynie zapobieganiem przestepstwom
i ich wykrywaniem. Stworzono formalne
podstawy do Scislejszej wspotpracy Policji
z samorzadami - w postaci policji lokalnej
i strazy miejskich, ale stosunkowo szybko
okazalo sie, ze nowo powstata Policja nie
byta do konca przygotowana do zapewnie-
nia bezpieczenstwa.

Napewno niezwykle wazna i urastajaca
do rangi symbolu byta likwidacja, jeszcze
w ramach struktury milicji obywatelskiej,
niestawnej pamieci oddzialéw zomo i po-
wolanie w ramach Policji - Oddzialéw Pre-
wencji, wypelniajacych zadania policyjnych
oddzialéw zwartych, przede wszystkim
podczas réznego rodzaju zabezpieczen,
ale przeprowadzajacych swoje dzialania
w oparciu o standardy panstwa demo-
kratycznego. zoMo zostaly stworzone po
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poznanskim Czerwcu 1956. Przeznaczone
byly do ,likwidacji zbiorowych naruszen
porzadku publicznego” i jako powszechnie
znienawidzony symbol wladzy PRL - po-
tocznie okreslane przez spoleczenstwo
jako ,bijace serce partii” - rozwiazane
7 wrzesnia 1989 1.

Stosunkowo najwczesniej uporzadkowa-
no sytuacje polskiej Policji na forum mie-
dzynarodowym. Polska zerwata wszelkie
kontakty z Interpolem w 1952 r., cho¢ for-
malnie nigdy z tej organizacji (ktérej byta
w1928 r. wspdlzalozycielem), nie wystapita.
Polska po raz drugi zostata przyjeta w po-
czet czlonkéw Miedzynarodowej Organiza-
¢ji Policji Kryminalnej we wrze$niu 1990 1.
W tym czasie gwaltowne przeobrazenia po-
lityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej
spowodowaly zagrozenie réznymi formami
przestepczosci, ktérym przeciwdziala¢ moz-
na jedynie wspo6lnym wysitkiem. Interpol
stworzyl szanse koordynacji globalnego
wspotdziatania organéw policyjnych. Nalezy
podkresli¢, ze polscy policjanci od samego
poczatku uczestniczyli w misjach miedzy-
narodowych. W marcu 1992 r. utworzono
pierwszy polski kontyngent w Sitach onz
w Jugostawii (UNPROFOR). Od tego czasu
brali oni udzial w misjach m.in. w Chor-
wacji, Bo$ni i Hercegowinie, Tadzykistanie,
Kosowie, Liberii, Gruzji, Macedonii, Sudanie
i Afganistanie.

W pierwszych miesiacach po utworzeniu
Policji, skupiono sie przede wszystkim na
budowie wizerunku nowej formacji. Poza
tym wszelkie dzialania mialy charakter
dos¢ przypadkowy, obliczony na stworze-
nie podstaw materialnych dla tej stuzby.

Stan wyposazenia - od komend i komi-
sariatow, po radiowozy, byt w niektérych
przypadkach wrecz rozpaczliwy. Brako-
wato dostownie wszystkiego — od papieru
do maszyn do pisania, po paliwo do samo-
chodéw. Nalezy pamietac, ze rownolegle
z zapewnianiem egzystencji jednostkom
policyjnym, stopniowo podejmowano rézne
inicjatywy majace dostosowac Policje i poli-
cjantéw do nowej rzeczywistosci. W pierw-
szym rzedzie, niejako pod presja wydarzen
rozgrywajacych sie w kraju, zaczeto prze-
ksztalca¢, a w zasadzie tworzy¢ od nowa,
struktury majace zwalcza¢ przestepczo$é
ekonomiczna. Jeszcze w PRL-U rozwigzano
wydzialy dw. z przestepczoscia gospodar-
cza. Przestepczo$¢ gospodarcza w PRL nie
miala nic wspélnego z przestepczoscia
ekonomiczna w 111 RP, ale do dzi$ - tak na
dobra sprawe — nie jest przesadzone, czy
nie bylo to dzialanie §wiadome, majace
umozliwi¢ niektérym grupom, w tym wy-
wodzacym sie z dawnego aparatu wiadzy
komunistycznej, stworzenie podstaw pod
przestepcze przyszte dzialania finansowe.
W tej sytuacji nie byto innego wyjscia. Pod
koniec 1991 r. rozpoczeto tworzenie w ko-
mendach wojewddzkich policji tzw. wydzia-
16w K-17 majacych zajac sie przestepstwami
ekonomicznymi i korupcja.

Przestepczosc¢ narkotykowa

Niezbyt szkodliwi w gruncie rzeczy ,,Pies”
czy ,,Penelopa”, popalajacy ukradkiem hodo-
wana w doniczkach trawke czy preparujacy
»polska heroine” ze stomy makowej, wyparci
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zostali przez bezwzglednych mafioséwwro-
dzaju ,,Pershinga” czy ,,.Dziada”, dawnych
drobnych przestepcow i cinkciarzy beda-
cych ,na kontakcie” peerelowskich stuzb,
a w nowej rzeczywistosci organizujacych
przemyt narkotykéw na wielka skale, inwe-
stujacych w badania naukowe uwienczone
opracowaniem polskiej szkoty produkcji
amfetaminy i stosujacy najbardziej bru-
talne metody dzialania.

Problem dynamicznie narastat i jedy-
nym rozwigzaniem bylo ujednolicenie me-
tod i form walki z rynkiem narkotykowym
poprzez stworzenia w 1997 r. poczatkowo
biura ds. walki z narkotykami w struktu-
rze KGP, a w konsekwencji takze wydzia-
6w w komendach wojewddzkich. Byto
to konieczne takze ze wzgledu na to, ze
w wyniku dziatain wojennych w krajach
bylej Jugostawii tzw. szlak batkanski prze-
mytu narkotykéw przesunat sie na péinoc,
wchodzac na terytorium Polski.

Pod koniec xx w. okazalo sie, ze zwlasz-
czaw zakresie zwalczania przestepczosci
zorganizowanej konieczne jest zapewnienie
wiekszej koordynacji dziatan, niedopusz-
czenie do rozpraszania wysitku policjantow
stuzb kryminalnych. Co prawda, od 1994 1.
dziatalo w KGp Biuro do Walki z Przestep-
czoS$cia Zorganizowana, jednak dopiero
w 2000 1. zdecydowano sie na stworzenie
jednostki o znacznie szerszych uprawnie-
niach i mozliwo$ciach dziatania. Z potacze-
nia Biur ds. pz i ds. Narkotyk6w stworzono
Centralne Biuro Sledcze dzialajace na tere-
nie calego kraju i zwalczajace kazdy rodzaj
przestepczosci zorganizowanej.

Zmiany, ktore warto kontynuowac

Nie mozna tez nie zauwazy¢ postepu tech-
nologicznego, jaki stal si¢ udzialem Policji,
a takze innych stuzb, w tym Strazy Gra-
nicznej - nowej formacji powolanej na fali
demokratycznych zmian - w miejsce Wojsk
Ochrony Pogranicza. Legendarne juz, zde-
zelowane radiowozy, recznie obstugiwane
bazy danych, prymitywne radiotelefony - to
wszystko jest juz przeszloscia. Praktycznie
od poczatku funkcjonowania Policji prowa-
dzono - cho¢ z r6znym skutkiem - zakrojo-
na na niespotykana nigdy dotad skale misje
unowocze$nienia wyposazenia.

Po 30 latach od pamietnych wyboréw
mozna z cala odpowiedzialno$cia stwierdzic,
ze udalo sie stworzy¢ mechanizmy zapew-
niajace bezpieczenstwo mieszkancom Polski.
System bezpieczenstwa ewoluowat przez te
lata - zar6éwno ze wzgledu na koniecznos¢
wprowadzania zupelnie nowej filozofii -
koncepcji stuzb, w tym Policji, niebedacych
narzedziem przymusu panstwa a stuzacych
obywatelom. Udato sie zorganizowac stuz-
by cieszace sie spora spoteczna aprobata,
cho¢ oczywisScie nie wolng od wad. Udato
sie tez zbudowac, a nastepnie rozwijaé, stuz-
by bedace w stanie realizowaé swoja misje,
majace mozliwo$¢ kierowania sie prawem,
a nie politycznymi dyspozycjami. Szkoda
bytoby, gdyby to zostalo zaprzepaszczone
w imie doraznych korzysci...
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DO trzydziestu latach

Aleksander Hall

dr hab. prof. nadzw. w Wyzszej Szkole Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie

W tym roku 111 Rzeczpospolita konczy 30 lat.
Trwa wiec znacznie dluzej niz 11 Rzecz-
pospolita, ktéra odegrata tak wielka role
w historii naszego narodu i panstwowoSci.
U zrédel przetomu, ktéry dokonat sie
w 1989 roku, byt Sierpien 1980 roku i ,,Soli-
darnos$¢”. Powstanie ro-milionowego ruchu,
ktory przybrat forme zwiazku zawodowego,
ale wyrazal przede wszystkim wolnosciowe
inarodowe aspiracje Polakéw, bylo faktem
bez precedensu w systemie realnego socja-
lizmu. Pomiedzy sierpniem 1980 i grudniem
1981 roku Polska przezywata pokojowa i sa-
moograniczajaca sie narodowa rewolucje,
ktdrej znaczenia dla §wiadomosciipostaw
Polakéw nie sposéb przecenié. Wydaje sie,
ze w realiach podzielonego $wiata i nowej

fazy zimnej wojny nieuniknione byto ude-
rzenie w ,,Solidarno$¢”. Zostato ono wyko-
nane sitami, ktorymi dysponowaly wtadze
PRL. Nastgpilo to jednak w warunkach
radzieckiej pres;ji. Strategiczna decyzja
o0 zniszczeniu ,,Solidarnosci” zostala pod-
jeta na Kremlu.

Pomimo stanu wojennego, bardzo duza
cze$¢ spoleczenstwa nadal identyfikowata
sie z ,,Solidarno$cia” zepchnieta do podzie-
mia. W strukturach podziemnych dziatato
kilkadziesiat tysiecy ludzi. Znaczna czes$é
spotecznej bazy ,,Solidarnosci” zostata
jednak zastraszona i stracila nadzieje, ze
gleboka zmiana polityczna jest mozliwa
w naszym kraju. Powszechne stalo si¢ prze-
konanie, ze spoleczenstwo nie jest w stanie
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obali¢ systemu, dopoki dysponuje on sita
i poparciem Moskwy.

Ekipa generata Jaruzelskiego takze nie
mogla mie¢ poczucia sukcesu. Zachowala
wiadze i utrzymata system. Nie zdecydo-
wala sie na reforme gospodarcza. Szybko
zaczely narastaé zjawiska kryzysowe. Wia-
dze PRL byly izolowane na Zachodzie i nie
mogly liczy¢ na jego pomoc ekonomiczna.
Nie byly tez w stanie wymusi¢ masowego
uczestnictwa Polakéw w zbiorowych rytu-
atach i manifestacjach charakterystycznych
dla systemu komunistycznego. Pozostat im
tylko argument sily.

W drugiej polowie lat 8o. XX wieku zmie-
nil sie klimat miedzynarodowy. Zwiazek
Radziecki zaczal przegrywaé rywalizacje
z Zachodem. Gorbaczow rozpoczat chaotycz-
na probe systemu, ktérej elementem bylta
jego liberalizacja, a nastepnie dekompozycja.

W tej sytuacji wladze PRL uzyskaly nie-
poréwnanie wieksze mozliwoSci manewru
w polityce wewnetrznej niz miaty w pierw-
szej potowie dekady. Trzeba pamietac o tych
okolicznosciach, bo one stwarzaly szanse
narozpoczecie procesu politycznego, ktory
nastapil w obradach Okraglego Stotu. Mogt

- chociaz nie musial - nastapi¢ w sytuacji
relatywnej stabosci obu stron, gdy obie
strony byly sobie potrzebne i wwarunkach,
gdy nie bylo bezposredniej presji Zwiazku
Radzieckiego wywieranej na wiadze PRL.

Co chciala osiagna¢ ekipa generala Ja-
ruzelskiego podejmujac dialog z gtéwnymi
silami ,,Solidarno$ci” i opozycji, uznajacy-
mi przywodztwo Lecha Walesy? Przede
wszystkim legitymizowania przez te sity
zreformowanej i zliberalizowanej Polskiej

Rzeczpospolitej Ludowej. Miala to jednak
by¢ liberalizacja kontrolowana i odwracalna.
Zasadnicza cze$¢ wladzy panstwowej miata
by¢ skoncentrowana wrekach prezydenta
PRL, ktérym miat zosta¢ Wojciech Jaruzelski.
Wiadze liczyly takze na zyrowanie przez
opozycje reformy gospodarczej, ktéra mu-
siala wigzac sie z obnizeniem stopy zyciowej
wiekszosci spoleczenstwa. Chcialy takze
zasadniczo poprawi¢ wlasny wizerunek
na Zachodzie i uzyska¢ z jego strony eko-
nomiczng pomoc.

Dla strony solidarno$ciowo-opozycyjnej
najwazniejszym celem byl powrét ,,Solidar-
nosci”, jako legalnej organizacji i otwarcie
przestrzeni dlalegalnego dziatania opozycji
i spoleczenstwa obywatelskiego. Gotowa byta
zaptacié spora polityczna cene zalegalizacje

»Solidarnosci”. W gremiach przywodczych
obozu Lecha Walesy wystepowala réznica
zdan w ocenie udziatu strony solidarno-
Sciowo-opozycyjnej w wyborach do Sejmu.
Jedni widzieli w nim cene za legalizacje

»Solidarno$ci”. Inni — uzyskanie trybuny
dla komunikowania sie ze spoteczenstwem
iwaznych przyczotkow w instytucjach pan-
stwowych, potrzebnych do prowadzenia
dalszych dziatan na rzecz odzyskania pain-
stwa przez nardd.

Sadze, ze chyba nikt po stronie solidar-
no$ciowo-opozycyjnej nie sadzit, ze porozu-
mienie zawarte przy Okraglym Stole zamy-
ka proces demokratycznych, narodowych
i niepodleglosciowych rewindykacji Polakow,
ale tez nikt nie przewidywal, ze za kilka
miesiecy powstanie rzad z solidarnoscio-
wym premierem i z polityczna przewage
dotychczasowej opozycji. Dlaczego wszyscy
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sie pomylili, nie przewidujac dynamiki
procesu politycznego rozpoczetego przez
obrady Okraglego Stotu? Wszystko zmie-
nity wybory z 4 czerwca 1989 roku, ktore
okazaly sie plebiscytem w sprawie oceny
dotychczasowego sytemu. Ten plebiscyt
zostal z kretesem przegrany przez sily sta-
rego systemu. Jego kontynuowanie, nawet
W znacznie zmienionej postaci, okazato sie
niemozliwe.

Potwierdzila sie teza, ktora sformuto-
wal Alexis de Tocqueville w ksiazce ,,Dawny
ustréj i polityka”. Glosi ona, ze dla ustroju
despotycznego najtrudniejszym momentem
jest podjecie proby reformy.' Zalamuje sie
woweczas logika systemu, wyuczone odruchy
aparatu wtadzy i rzadzonych. Ekipa Jaruzel-
skiego nie u§wiadomita sobie, ze stworzyta
spoteczenstwu warunki do udzialu w ple-
biscycie. Logicznej, dobrze zaplanowanej
i sprawnie przeprowadzonej kampanii
Komitetu Obywatelskiego przeciwstawita
niezborna i chaotyczna kampanie, w ktorej
mozna bylo dostrzec postepujaca dekom-
pozycje obozu wladzy.?

Obo6z solidarnos$ciowy byt zaskoczony
rozmiarami swego zwyciestwa, a takze roz-
miarami kleski dotychczasowej wladzy. Od
wyboréw z 4 czerwca do powolania solidarno-
Sciowego premiera Tadeusza Mazowieckiego
uplyneto ponad dwa i pét miesiaca. Ten ob6z
siegal po wladze ostroznie. Nic dziwnego.
Taka sytuacja zdarzala sie po raz pierwszy
wnaszej cze$ci Europy od przejecia wiadzy
przez partie komunistyczne z woli Zwigzku
Radzieckiego po 11 wojnie Swiatowej. Nie
wiedziano, jak zachowa sie Moskwa i aparat
panstwowy PRL, w szczeg6lnosci ,resorty

silowe.” Przejmowanie wladzy dokonywato

sie w warunkach katastrofy gospodarczej.
Premier Tadeusz MazowieckKi i jego rzad

szybko zmieniali Polske, korzystajac ze

sprzyjajacej koniunktury miedzynarodowej

irozktadu dotychczasowego obozu wladzy.
W punkcie wyjScia przejmowali jednak pan-
stwo, ktére nawet po reformie przeprowa-
dzonej w wyniku ustalen Okraglego Stotu,
zachowywalo wiele cech odziedziczonych

po starym systemie. Trzeba pamietac, ze

w 1989 roku dokonat sie przetom polityczny,
ale nie doszlo do rewolucji. Nie byto takze

w tamtym czasie w naszym kraju rewolu-
cyjnej atmosfery i presji. Przeksztalcanie

panstwa w pelni demokratyczne i prawne

nastepowalo szybko, ale byt to proces.

Po 30 latach od historycznego przelomu
préoba dokonania bilansu tamtego okre-
su jest trudna, gdyz od przejecia wladzy
przez PiS w 2015 roku dokonuja sie zmia-
ny wprost zagrazajace dorobkowi narodu
i panstwa, ktory cztery lata temu wydawat
sie trwaly. W szczeg6lnosci mam na mysli
probe faktycznej zmiany ustroju z panstwa
opartego na tréjpodziale wtadzy na pan-
stwo, w ktérym wiladza polityczna, skupiona
w jednym - w obecnie niesformalizowanym
osrodku - zdecydowanie dominuje nad
innymi wladzami i strukturami panstwa,
w szczegdlnosci wladza sadownicza. Proces
ten przeprowadzany jest z naruszaniem
konstytucji i za pomoca ustaw, ktore sa
z konstytucja niezgodne. Obecnie, w roku
wyboréw parlamentarnych, nie sposéb
stwierdzié, czy zostanie on w wyniku tych
wyboréw zahamowany, czy tez bedzie kon-
tynuowany.
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W probie bilansu wskazuje wiec ocene
instytucji i kierunkéw polskiej polityki, tak
jak wygladaly one przed przejeciem wiadzy
przez PiS w 2015 roku, wskazujac zarazem
na problemy i zagrozenia, ktore pojawily
sie w ostatnim okresie.

Ustrdj panistwa

Glebokie zmiany ustrojowe dokonywaty sie
juz w poczatkowym okresie 111 Rzeczpospo-
litej. Najwazniejszymi — w okresie rzadu
Mazowieckiego — byly zmiany konstytu-
¢ji z 29 grudnia 1989 roku ( przywroécenie
nazwy i godla panstwa, obowiazujacych
w 1I Rzeczpospolitej, wykreslenie deklara-
cji ideologicznych i wiernopoddanczych
wobec ZSRR), reforma samorzadowa, po-
wolujaca samorzad gminny i wprowadze-
nie powszechnych wyboréw prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej.

Na uchwalenie nowej konstytucji cze-
kali$my az do 1997 roku. Nieuchwalenie jej
wezesniej wynikato z przyczyn politycznych,
a Scislej z burzliwych konfliktow politycznych,
charakteryzujacych pierwsze lata 111 Rzecz-
pospolitej. ,Moment konstytucyjny” pojawit
sie, gdy w parlamencie wybranym w 1993
roku, pojawita sie wiekszo$¢ zdecydowana
na uchwalenie nowej konstytucji. Zgroma-
dzenie Narodowe uchwalilo ja 2 kwietnia 1997
roku, a zatwierdzito referendum konstytu-
cyjne, ktore jednak odbyto sie przy niskiej
frekwencji (42,86 proc. uprawnionych). Akcja
Wyborcza Solidarnos¢, ktéra w kampanii re-
ferendalnej ostro krytykowala konstytucje,
po zwyciestwie odniesionym w wyborach,

ktore odbyly sie we wrzes$niu tego samego
roku, nie kontestowala juz konstytucji. Nic
dziwnego. Krytyka byla przede wszystkim
spowodowana kontekstem politycznym,
czyli zblizajacymi si¢ wyborami, a nie ra-
cjami merytorycznymi.

Jaka wiec mamy konstytucje? Co najmniej
przyzwoita. Opiera sie ona na tréjpodziale
wiadzy i tworzy system rzadéw parlamen-
tarno-gabinetowych, chociaz pozycja pre-
zydenta byta silniejsza niz w wiekszosci
panstw, ktore maja taki system. Konstytucja
dawata solidne gwarancje praw i wolnosci
obywatelskich, mocna pozycje Trybunalowi
Konstytucyjnemu i wladzy sadowniczej, gwa-
rantujac niezawislo$¢ sadow i niezawistosé
sedziow. Zawiera takze gwarancje bezpie-
czenstwa finanséw publicznych. Konstytucja,
wraz z prawodawstwem Unii Europejskiej
i ustawami wprowadzajacymi samorzad wo-
jewodzki i powiatowy wydawata sie tworzy¢
jasne reguly funkcjonowania panstwa. Poja-
wiaja sie watpliwoSci, czy rzeczywisScie tak
jest, w zwiazku z poczynaniami obecnego
obozu wiladzy, ktory faktycznie tworzy nowy
system ustrojowy. Czyzby wiec konstytu-
cja nie wprowadzila odpowiednich zabez-
pieczen przed dzialaniami destruujacymi
ustroj panstwowy? Nie twierdze, ze mamy
do czynienia z idealng konstrukceja ustrojo-
wa. Zwracam jednak uwage na fakt, ze bar-
dzo wiele wysoko ocenianych konstytucji
panstw demokratycznych nie opartoby sie
dzialaniom niszczacym porzadek konstytu-
cyjny, ,,gdy sita idzie ponad prawem” i nie
broni go spoteczenstwo obywatelskie, $wia-
dome swych praw i konsekwencji tamania
konstytucji. Najwazniejszym zadaniem jest
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przywrdcenie porzadku konstytucyjnego
irzadow prawa.

Polityka zagraniczna

Pierwszy okres 111 Rzeczpospolitej przy-
ni6st odzyskanie przez Polske niepodlegto-
$ci, a wiec uniezaleznienie sie od Zwigzku
Radzieckiego, doprowadzenie do dobro-
sasiedzkich stosunkdw z Niemcami, czego
niezbednym warunkiem bylo uznanie przez
RFN prawnej akceptacji polskiej granicy za-
chodniej, ustanowienia przyjaznych stosun-
kéw z sasiadami Polski oraz maksymalnego
zblizenia do Zachodu, zwtaszcza do Wspol-
not Europejskich i UsA. Oczywiscie, polskiej
polityce zagranicznej sprzyjata wyjatkowo
korzystna koniunktura miedzynarodowa.
W pierwszej polowie lat dziewieédziesia-
tych zostaly sformulowane zasadnicze cele
polskiej polityki zagranicznej. Byly nimi:
przystapienie naszego kraju do NATO i Unii
Europejskiej. Zostaly one osiagniete w 1999
i 2004 roku. Wazne, ze wokot tych celow
osiagniete zostalo porozumienie gléwnych
sil politycznych, chociaz wspomniane cele
zostaly sformulowane przez ugrupowania
wywodzace sie z obozu solidarno$ciowego.
Wysoko oceniajac osiagniecia polskiej
polityki zagranicznej w pierwszym ¢wier-
¢wieczu 111 Rzeczpospolitej nie sposdb nie
zauwazy¢ takze jej bledéw. Za najpowaz-
niejszy uwazam zaangazowanie militarne
i polityczne Polski w wojne w Iraku w 2003
roku. Byta ona wynikiem zbyt spolegliwego
traktowania amerykanskich inicjatyw przez
rzady lewicy wywodzacej sie z PZPR. Istot-

na i negatywna zmiana w polskiej polityce
zagranicznej nastapila po przejeciu wladzy
przez PiS w 2015 roku. Dla bezpieczenstwa
Polski kluczowe znaczenie ma sojusz z USA.
Starania polskiego rzadu o stala obecnosé
wojsk amerykanskich w Polsce i nawschod-
niej flance NATO sa zgodne z nasza racja stanu.
Jednak po wygraniu wyboréw prezydenc-
kich przez Donalda Trumpa i powstaniu jego
administracji, ustuznos¢ polskich wiadz
wobec Stanéw Zjednoczonych i zabieganie
oichwzgledy przekroczyly granice dobrego
smaku i powinny razi¢ Polakow majacych
poczucie narodowej godnosci. Tak bylo
w sprawie nowelizacji ustawy o IPN w 2018
roku i tegorocznej konferencji dotyczacej
sytuacji na Bliskim Wschodzie. Z ta unizo-
na postawa wobec UsA kontrastuje postawa
polskiego rzadu wobec Unii Europejskiej
i dotychczasowych najwazniejszych europej-
skich partneréw Polski, jakimi byly Niemcy
i Francja. Zle sie dzieje, gdy polityka zagra-
niczna jest podporzadkowana budowaniu
wizerunku partii rzadzacej w polityce we-
wnetrznej. A tak w duzej mierze sie dzieje.
Partia rzadzaca chce w oczach Polakow
prezentowac sie jako obronczyni polskich
interesow narodowych w Unii Europejskiej
i narodowej godnosci. Pragnie zakamuflowaé
istote sporu panstwa polskiego z instytucja-
mi unijnymi, przedstawiajac go jako spor
o polska suwerennos¢, podczas gdy w rze-
czywisto$ci spor dotyczy przestrzegania
przez polskie wladze polskiej konstytucji,
szanowania niezalezno$ci wladzy sadowni-
czej i respektowania prawa europejskiego.
Wielu swiadomych polskich obywateli do-
$wiadcza upokorzenia, wiedzac, ze w sporze
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UE z naszym panstwem, instytucje unijne
bronia ich praw, ktére chca im zabraé badz
ograniczy¢ polskie wladze.

Celem wladz polskiego panstwa nie jest
wyprowadzenie Polski z Unii Europejskiej,
ale otrzymanie od instytucji unijnych wol-
nej reki dla dzialan zmieniajacych ustrdj
Polski wbrew konstytucji i polskiemu prawu.

Narod

W ciagu 30 lat, jakie uptynely od przetomowe-
go 1989 roku, dzieki swemu wysitkowi nar6d
polski osiagnat wazne cele, ktére powinny
by¢é powodem do dumy i poczucia sukcesu.
Obok wspomnianych powyzej osiagnie¢,
nalezy doda¢ prekursorska zmiane ustro-
ju gospodarczego i wprowadzenie polskiej
gospodarki na Sciezke wzrostu. Bieg spraw
publicznych w naszym kraju w ostatnich
latach zmusza jednak do zwrdcenia uwagi
takze na niepowodzenia. Juz w pierwszych
latach niepodleglosci zaczal rysowac sie
podzial na czes$¢ spoteczenstwa identyfi-
kujaca sie z 111 Rzeczpospolita i gléwnymi
kierunkami reform przez nia przeprowa-
dzanych oraz ta, ktéra nie odnajdywata sie
w nowych realiach i w niewielkim stopniu
uczestniczyla w zyciu publicznym. Obok
podstawowego podziatu politycznego, kto-
ry widoczny byl od poczatkéw 111 Rzeczpo-
spolitej, na politycznych spadkobiercéw
PRLio0b0z solidarno$ciowy, trzeba zwrdécié
uwage na podziat czesSci tego obozu. Zostat
on przypieczetowany w wyborach prezy-
denckich 1990 roku, w ktérych rywalizowali
ze sobg Lech Walesa i Tadeusz Mazowiecki,

reprezentujacy dwie odmienne wizje zmian
w Polsce. Pomimo podzialéw wystepujacych
w obozie solidarnosciowym, bywaly okresy,
gdy najwazniejsze sily wspotpracowaly ze
soba. Tak bylo w latach 1997-2000, gdy ist-
niala koalicja AWS-Uw, stanowiaca podstawe
rzadu Jerzego Buzka.

W latach 2005-2006 pojawila sie nowa
linia podzialu. Do jej powstania doprowa-
dzita polityka prowadzona przez PiS pod
przywodztwem Jarostawa Kaczynskiego.
Od tamtego czasu ta linia podzialu pogte-
bia sie, dzielac wspdlnote narodowa. Rzady
PiS-u od 2015 roku pokazaty takze relatyw-
na stabo$¢ spoleczenstwa obywatelskiego
wnaszym kraju, a takze stabo$¢ §wiadomo-
$ci konstytucyjnej i prawnej spoleczenstwa.
Przerwanie rzadow ,pelzajacego zamachu
stanu”, znaczne rozszerzenie spoleczenstwa
obywatelskiego i odbudowanie wspélnoty
Polakéw to obecnie najwazniejsze wyzwa-
nia stojace przed narodem.

1 A.deTocqueville, Dawny ustréj i rewolucja, Spo-
teczny Instytut Wydawniczy Znak, Fundacja im.
Stefana Batorego, Krakow 1994, s. 188.

2 Ilustracja tych zjawisk jest wystawienie przez
strone solidarnosciowa 1oo kandydatéw na
100 miejsc w Senacie, podczas gdy obdz wladzy
wystawil wwyborach do Senatu 178 kandydatow
ZPZPR, 87 z ZSLi 67 z SD. Patrz: A. Dudek, Historia
polityczna Polski 1989-2005, Arcana, Krakow
2005, . 35.
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Grzegorz Grzelak

Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego
Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Gdarisku

Ustawowy wymag przygotowania uchwaty
o priorytetach wspoétpracy zagranicznej wo-
jewodztwa zmusza samorzady regionalne do
stworzenia koncepcji realizacji kontaktow
miedzynarodowych regionu w aspekcie ce-
lowo$ciowym, treSciowym i geograficznym.
Zatwierdzenie tego dokumentu przez Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych jest niezbed-
ne dla realizacji konkretnych porozumien
miedzynarodowych regionu (wojewodztwa)
ijego ewentualnego uczestnictwa w miedzy-
narodowych zwigzkach i stowarzyszeniach

wtadz lokalnych i regionalnych. Wojewddz-
two pomorskie - jako jedno z pierwszych
w kraju - uchwalilo po raz pierwszy taki
dokument juz w 1999 r. Dynamika rozwoju
polityki regionalnej w ciagu nastepnych lat,
w tym uchwalenie dwoch kolejnych stra-
tegii rozwoju wojewoddztwa pomorskiego
(w 2000 i 2005 1.), a takze rozwo6j nowych
kontaktéw miedzynarodowych regionu
w aspekcie europeizacji (przystapienie
Polski do Unii Europejskiej) i globalizacji
gospodarki, wymusily nowelizacje, jaka
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miala miejsce na przetlomie 2007 i 2008 1.’

W 2008 1. minister spraw zagranicznych

zatwierdzil nowy dokument po uwzgled-
nieniu formalnych poprawek. Ostatecznie,
Sejmik Wojewoddztwa Pomorskiego przy-
jat zatwierdzony dokument w tym samym,
2008 1. Obydwie uchwaty (z ktérych druga

stanowic¢ bedzie przedmiot niniejszej ana-
lizy polityki wspodtpracy miedzynarodowej

regionu) wykazuja zasadnicza zbieznosc¢,
a réznice miedzy nimi wynikaja jedynie

7z procesu systematycznego rozwoju kon-
taktow ze wzgledu na ich tres¢ i kierunki

geograficzne?.

* %%

Priorytety wspolpracy zagranicznej woje-
wodztwa pomorskiego formutowane byly
w oparciu o trojakiego rodzaju przestanki
formalne i merytoryczne. Po pierwsze, sa
to krajowe przepisy wynikajace z ustawy
o samorzadzie wojewddzkim z 1998 r. oraz
ustawy o zasadach przystepowania jedno-
stek samorzadu terytorialnego do miedzy-
narodowych zrzeszen i organizacji z 2000r.,
wskazujace, m.in. na takie przestanki, jak:

+ deklarowane przez parlamentirzad za-
dania i kierunki polskiej polityki zagra-

—

1 Uchwala nr 259/xvi/o7 Sejmiku Wojew6dztwa Po-
morskiego z 27.12.2007 1.

2 Czas, jaki uplynat od przyjecia tej drugiej uchwa-
ty, uprawnia do ponownej jej oceny w kontekscie
aktualno$ci wobec wspétczesnych okolicznosci
ipotrzeb. Niniejszy artykul w zamierzeniu autora
stanowi¢ ma aktualizacje analizy przywotywanego
dokumentu wobec weczesniejszych jego opracowan
dotyczacych pomorskiej polityki wspdtpracy mie-
dzynarodowe;j.

nicznej, w szczegdlnosci odnoszace sie do
roli wspdlnot lokalnych i regionalnych;

« kompetencje samorzadu wojewddzkie-
go, w tym jego zadania jako podmiotu
polityki regionalnej;

+ porozumienia miedzynarodowe podpisa-
ne przezrzad Rzeczypospolitej Polskiej,
dotyczace obszaréw znajdujacych sie
w sferze zainteresowania danego woje-
wodztwa (w tym przypadku wojewddz-
twa pomorskiego).

Po drugie, priorytety wspotpracy miedzyna-
rodowej Pomorza opieraly sie na przestan-
kach odnoszacych sie do wspdlnych zasad
europejskich, wynikajacych z konwencji
Rady Europy ratyfikowanych przez Polske
oraz z polityki regionalnej Unii Europejskiej.
Podstawa formutowania priorytetow sa:

+ europejskie standardy samorzadu teryto-
rialnego wyrazone w ratyfikowanej przez
Polske Europejskiej Karcie Samorzadu
Lokalnego i ,Europejskiej konwencji
ramowej o wspolpracy transgranicznej
miedzy wspodlnotami i wladzami tery-
torialnymi” (konwencji madryckiej)?;

—

3 Z projektu tekstu ,Priorytety wspodlpracy zagra-
nicznej wojewodztwa pomorskiego” (Uchwata nr
259/xv1/07 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
Z 27.12.2007 I.), ha zyczenie Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, wykreslono przywolanie Euro-
pejskiej Karty Regionow Granicznych, uchwalonej
przez Stowarzyszenie Europejskich Regionow
Granicznych, waznej ze wzgledu na czlonkostwo
wojewddztwa pomorskiego w Euroregionie Baltyk.
Msz argumentowalo swoje zadanie faktem, ze nie
jest to dokument wiazacy bezposrednio panstwo
polskie. Przywolanie Europejskiej Karty Regionéw
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«  proces integracji europejskiej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem polityki Unii
Europejskiej, majacych wplyw na rozwoj
lokalny i regionalny oraz dostepnych
instrumentéw finansowych?.

Po trzecie, przestanki tworzenia prioryte-
tow wspotpracy miedzynarodowej w okre-
$lonym ksztalcie mialy swoje zrédio w po-
lityce samorzadu samego wojewodztwa
pomorskiego i opieraly sie na:

« doswiadczeniach dotychczasowych kon-
taktow miedzynarodowych wojewddz-
twa pomorskiego, a takze lokalnych
samorzado6w, organizacji i instytucji
wojewddztwa’;

- zalozeniach polityki rozwoju okres$lonych
w dokumentach samorzadu wojewodztwa
pomorskiego, aw szczegdlnosciw Strate-
gii Rozwoju Wojewo6dztwa Pomorskiego
iw programach operacyjnych regionu.

—

Granicznych miato natomiast miejsce w przyjetych
W 1999 r. ,,Priorytetach wspdlpracy zagranicznej
wojewo6dztwa pomorskiego” (nie bedac wéwcezas
kwestionowanym). Zob. tez: Protok6t Komisji Wspot-
pracy Miedzyregionalnej i Zagranicznej Sejmiku
Wojewodztwa Pomorskiego z 18.02.2008 1.).

4  Wtym miejscu, w zakresie dorobku legislacyjnego
UE warto przywolaé Rozporzadzenie nr 1082/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej
7 5.07.2006 1. dotyczace Europejskiego Ugrupowa-
nia Wspolpracy Terytorialnej.

5 ,Priorytety wspolpracy zagranicznej wojewodztwa
pomorskiego” z 1999 r. przywolywaly ponadto do-
Swiadczenia bytych wojew6dztw stupskiego, gdan-
skiego, elblaskiego i bydgoskiego, na bazie ktérych
powstato obecne wojewddztwo pomorskie.

Podkresli¢ nalezy, ze w opisie celéw i zadan
wspolpracy miedzynarodowej wojewddztwa
pomorskiego znajdujemy zaréwno odwo-
lania do zadan polskiej polityki zagranicz-
nej, jak i polityki regionalnej wojewodztwa.
Wystepuje tu sprzezenie zwrotne: polity-
ka wspdlpracy zagranicznej regionu jest
jednoczesnie instrumentem wzmacnia-
nia rozwoju gospodarczego, spotecznego
i kulturowego regionu. Poprzez wspotprace
miedzynarodowa maja by¢ realizowane cele
okreslone w strategiach i programach roz-
wojowych uchwalonych przez regionalne
wiladze samorzadowe. Rozwdj kontaktow
miedzynarodowych zalezy takze od jego
atrakcyjnos$ci, opierajacej sie na szeroko
rozumianym postepie cywilizacyjnym®.
Rozwdj tych kontaktéw nalezy tworzy¢,
uwzgledniajac walory regionalne Pomorza,
aw szczegolnosci wykorzystywac jego po-
lozenie geograficzne w szerszym regionie
europejskim, jaki stanowi obszar Morza Bat-
tyckiego, w ktorym wojewddztwo pomorskie
wypelnia funkcje tranzytowe dzigki kory-
tarzom transportowym biegnacym przez
jego terytorium. Wykorzystywaé nalezy
potencjat gospodarczy regionu, opieraja-
cy sie na tradycyjnych dla niego sektorach
gospodarki (przemysty morskie), jak i roz-
wijajacym sie sektorze ustug, innowacyjnej

[}

W tym kontekscie warto przypomnie¢, ze z tekstu
projektu dokumentu w tym miejscu wypadta mysl,
ze wspolpraca miedzynarodowa regionéw stanowi
warto$¢ samg w sobie (jako pewna idea budujaca
integracje europejska) - w zwiazku z krytyka rad-
nych opozycyjnego klubu Prawa i Sprawiedliwosci
(zob.: Protokot z xvi1 Sesji Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego z 27.12.07 1.).
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gospodarce i walorach turystycznych. Wa-
lorem regionu w kontaktach miedzynaro-
dowych jest jego potencjal intelektualny
jako osrodka akademickiego i naukowo-

-badawczego, bogaty dorobek kulturowy
zwiazany z dziedzictwem historycznym
i zr6znicowaniem etnicznym czy wysoki —
na tle kraju - poziom aktywnosci spotecznej
i przedsiebiorczosci mieszkancow.

Sformutowane w ,,Priorytetach” mery-
toryczne cele i zadania wspotpracy powinny
wynikac ze strategii i programow wojewodz-
Kkich, ale kierunki rozwojowe w zasadzie
pozostaly od 1999 r. takie same; w tej czesci

,Priorytety” z 2008 1. nie r6znia sie od doku-
mentu z 1999 1., poza oczywistym odniesie-
niem do zadania wykorzystania wspélnych
doswiadczen wspdtpracy miedzyregionalnej
regionéw Unii Europejskiej’.

Dokument stwierdzal, ze polityka wspot-
pracy zagranicznej regionu musi obejmo-
wac réwniez aktywizacje na polu kontaktéw
samorzadowych samorzadéw gminnych
i powiatowych, placéwek oswiatowych, szkot
wyzszych, instytucji naukowo-badawczych,
stowarzyszen i organizacji spotecznych.
Samorzadowe wladze regionalne powinny
zachecac te podmioty do zawierania i inten-
sywnego realizowania umow z partnerami
zagranicznymi. Czynnikiem sprzyjajacym
procesowi umiedzynarodowienia polityki
rozwoju moze by¢ aktywno$¢ srodowisk po-
lonijnych, stanowiagcych naturalny pomost
dla kontaktéw zagranicznych, z korzyscia
dla regionu pomorskiego i tych $rodowisk

7  Uchwala nr 259/xvi/o7 Sejmiku Wojew6dztwa Po-
morskiego, op. cit. 3-4.

w kontekscie potrzeby umacniania tozsa-
mosci narodowe;j.

Waznym elementem sformalizowanej
koncepcji rozwijania kontaktéw miedzyna-
rodowych bylo wskazanie najwazniejszych
zagranicznych partneréw tej wspotpracy.
Zadanie to jest zwigzane takze z okresla-
niem jej geograficznych kierunkow, zgod-
nie z przyjeta hierarchia. Geografia kon-
taktow miedzynarodowych regionu moze
by¢ wynikiem przypadkowego procesu
nawigzywania kontaktéw, moze jednak
by¢ takze efektem realizacji z gory zatozo-
nego planu, wynikajacego z jednej strony
z polozenia regionu, z drugiej - z jego po-
trzeb i systemu preferencji. W przypadku
wojewodztwa pomorskiego mielismy do
czynienia z wyodrebnieniem sie kilku ob-
szarow wspoélpracy geograficznej, z ktérych
kazdy reprezentowal odmienna specyfike
iwnosil charakterystyczny dla siebie wkiad
do stosunkéw miedzynarodowych regionu.
Wystepowala tu charakterystyczna gradacja:
najblizszy geograficznie obszar Morza Bal-
tyckiego, atrakcyjne cywilizacyjnie regiony
Europy Zachodniej, regiony pozostatej cze-
éci Europy (Europa Wschodnia, Srodkowa
i Poludniowo-Wschodnia) oraz atrakcyjne
gospodarczo regiony pozaeuropejskie.

Najwazniejsze miejsce w polityce wspot-
pracy miedzynarodowej Pomorza odgry-
watl obszar Morza Baltyckiego. Samorzad
wojewodztwa pomorskiego starat sie by¢
aktywnym czlonkiem miedzynarodowej
wspolnoty regionalnej tego obszaru, a uza-
sadnienie dla tego dazenia wywodzil nie
tylko z przestanek geograficznych, ale
i potencjalu rozwojowego tej czesci Euro-
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py oraz gestej sieci kontaktow gospodar-
czych, spotecznych i politycznych w niej

wystepujacych. Jest to region pod niemal

kazdym wzgledem zréznicowany: narodo-
woSciowym, politycznym, gospodarczym,
osadniczym, kulturowym i cywilizacyjnymé®.
Stanowi wszakze, przynajmniej od Konfe-
rencji Premieréw Panstw Morza Baltyckiego

w Visby w 1996 r. przedmiot odrebnej, bat-
tyckiej polityki Unii Europejskiej oraz pole

wspolpracy z péinocno-zachodnimi regio-
nami Federacji Rosyjskiej. W tym obszarze

najwazniejszymi partnerami wojewodztwa

pomorskiego byly:

- niemieckie landy Szlezwik-Holsztyn
oraz Meklemburgia - Pomorze Przednie;

- szwedzkie prowincje (lany) Blekinge,
Kalmar, Kronoberg oraz Skania (Skane);

+ dunska prowincja Sealand;
« norweska prowincja Akerhus;

- Finlandia poludniowo-zachodnia (z glow-
nym osrodkiem w Turku);

+ rejon wilenski na Litwie;

—

8  Por. G. Grzelak, Region Morza Baltyckiego: samo-
rzadowa wspoélnota a etniczne zréznicowanie, (w:)
Stosunki miedzynarodowe. Historia. Regiony. Po-
lityka, red. P. Czachorowski R. Roznowski, Instytut
Politologii Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk — War-
szawa, 2004, S. 170-176; L. Lukaszuk, Regionalizm
baltycki w szerszej perspektywie otoczenia mie-
dzynarodowego, (w:) Europa Baltycka. Przesztos¢,
terazniejszo$¢, nowe wyzwania. Xxv Sejmik Morski,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskie-
g0, Zeszyty Naukowe nr 589, Szczecin 2010, s. 39.

+ obwody rosyjskie - kaliningradzkiilenin-
gradzki.

Waznym obszarem wspolpracy jest Euro-
pa Zachodnia, ktorej regiony reprezentu-
jawysoki poziom rozwoju cywilizacyjnego.
Na tym obszarze ,Priorytety” wyrézniaja
nastepujace podmioty regionalne:

+ Limousin (Francja);

+  Gorna Normandia (Francja);

« Brema (Niemcy);

- Srodkowa Frankonia (Niemcy);

+  Hamburg (Niemcy);

+ poélnocno-zachodnia Anglia - Lancashire;
+  poéhocno-wschodnia Anglia - Newcastle;
+ Szkocja (Wielka Brytania);

« poélnocna Holandia;

+ Liguria (Wlochy).

Kolejny obszar wspétpracy miedzynaro-
dowej Pomorza stanowi Europa Srodko-
wa, Wschodnia i Poludniowo-Wschodnia.
Wspoélpraca na tych terenach jest mozliwa
i korzystna, miedzy innymi, ze wzgledu
na tranzytowe polozenie wojewédztwa
pomorskiego. Wymieniano tu w szcze-
goélnosci wschodnia prefekture Moskwy
w Federacji Rosyjskiej i obwdd odeski na
Ukrainie.

Wojewddztwo pomorskie deklarowa-
to swoje otwarcie réwniez na wspdtprace
z regionami pozaeuropejskimi, wskazujac
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na obszary atrakcyjne z punktu widzenia
cywilizacyjnego i gospodarczego. Nalezaly
woéwczas do nich:

+ regiony Stanéw Zjednoczonych Ameryki
PoéInocnej (ze wzgledu na amerykanskie
doswiadczenia w dziedzinie rozwoju go-
spodarczego i postepu cywilizacyjnego);

- regiony Korei Poludniowej, Chinskiej Re-
publiki Ludowej oraz Indii jako atrakcyj-
ni dla Pomorza partnerzy gospodarczy.

* %%

Obok wspétpracy bilateralnej lub wielostron-
nej (tak jak w przypadku tzw. Matego Tréjka-
ta Weimarskiego, obejmujacego Srodkows
Frankonie, Limousin i Pomorze) wyrazem
aktywnosci miedzynarodowej regionu po-
morskiego jest jego uczestnictwo w insty-
tucjach i organizacjach miedzynarodowych
skupiajacych wladze lokalne i regionalne.
Celem tego uczestnictwa jest uzyskiwanie
zewnetrznych impulséw dla rozwoju regio-
nalnego, wspdttworzenie regionalnych sieci
wspolpracy, a takze (cel ten zostal dodany
w stosunku do tekstu ,,Priorytetow” z 1999 1.)
wspotksztaltowanie europejskich standar-
déw samorzadu terytorialnego i polityki
regionalnej. W tym ostatnim kontekscie
samorzad wojewodztwa pomorskiego widzi
potrzebe upowszechniania i umacniania ta-
kich zasad, jak subsydiarno$¢, solidarno$é
miedzyregionalna, rozwdj zréwnowazony,
spdjnosc i konkurencyjno$é. Realizacji tych
celéw stuzyé ma uczestnictwo naszego re-
gionu w takich instytucjach i organizacjach,
jak Komitet Regiondéw Unii Europejskiej,

45

Kongres Wladz Lokalnych i Regionalnych

Rady Europy, Zgromadzenie Region6w Eu-

ropy i Stowarzyszenie Europejskich Regio-

néw Granicznych.

Z punktu widzenia naszego polozenia,

bardzo wazne jest uczestnictwo w organi-

zacjach i programach dziatajacych narzecz

rozwoju Regionu Morza Baltyckiego. Przez te

aktywnosc wojewodztwo pomorskie wspiera-

to role tego obszaru w zjednoczonej Europie

i swoja pozycje wsrod wszystkich regionow

europejskich. W szczegélnosci samorzad

pomorski uczestniczy w ré6znym stopniu

i zakresie — pisano w uchwale — w pracach

takich organizacji i programow, jak:

Konferencja Wspétpracy Subregionalnej
Pannstw Morza Baltyckiego;

Forum Parlamentéw Poludniowego Bal-
tyku;

Euroregion Baltyk;

Komitet Baltycki Konferencji Peryferyj-
nych Regionéw Morskich;

Konferencje Parlamentarne Morza Bal-
tyckiego;

Baltyckie Forum Rozwoju;

Wizje i Strategie wokdt Morza Baltyc-
kiego (VASAB)

Ars Baltica;

Baltycka Komisja Ochrony Srodowiska
Morskiego Helcom,;

Baltic 21;

Zwiazek Miast Baltyckich;
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- Baltycki Sekretariat ds. Mlodziezy;

+ Baltyckie Forum Organizacji Pozarza-
dowych.

Samorzad wojewédztwa pomorskiego de-
klarowal takze aktywnos$¢ jego przedsta-
wicieli we wspoélnych miedzyrzadowych

komisjach ds. wspoétpracy miedzyregio-
nalnej z krajami, ktérych regiony objete sa

priorytetami wspotpracy miedzynarodowej

regionu. Miata zyskiwa¢ na tym efektyw-
nos$¢ wspolpracy zagranicznej Pomorza, jak
réwniez miaty by¢ przenoszone do praktyki

tej wspolpracy zasady i cele polskiej poli-
tyki zagranicznej®. W omawianym okresie

przedstawiciele samorzadu wojewodztwa

pomorskiego pracowali w komisjach zajmu-
jacych sie wspotpraca miedzyregionalna

7 Rosja, Litwa i Lotwa.

* %%

Zadania wynikajace z czlonkostwa Polski
w Unii Europejskiej dlaregionu pomorskie-
gowykonuje, jak czytamy w ,,Priorytetach
wspolpracy zagranicznej wojewodztwa po-
morskiego”, specjalnie powotane do tego
celu Stowarzyszenie ,,Pomorskie w Unii
Europejskiej”, ktére utworzylo i patronuje
dzialalnosci Biura Regionalnego Wojewodz-
twa Pomorskiego w Brukseli (wraz z jego od-
dziatlem miejscowym w Gdansku). Stanowi
specyficzna forme partnerstwa regionalnego
dlarealizacji okreslonego celu. Stowarzysze-
nie ,,Pomorskie w Unii Europejskiej” zabie-

—
9  Uchwala Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr
259/XV1/07 Z 27.12 2007 1., Op. Cit.

ga o efektywne wykorzystanie przez region
europejskich instrumentéw finansowych
(funduszy strukturalnych), prowadzi dzia-
talno$¢ promocyjna i lobbingowa na rzecz
wojewo6dztwa, jego miast, gmin, powiatow,
organizacji i instytucji regionalnych, bu-
duje pozytywny wizerunek Pomorza jako
atrakcyjnego partnera uczestniczacego
w europejskiej wspolpracy regionalnej,
prowadzi szeroka dzialalno$¢ w zakresie
upowszechnienia umiejetnosci korzysta-
nia ze Srodk6w pomocowych, organizuje
tematyczne wizyty studyjne i staze w in-
stytucjach brukselskich oraz konferencje
i warsztaty na terenie regionu.

Prace dotyczace organizacji Biura Re-
gionalnego Wojewoddztwa Pomorskiego
w Brukseli podjeto w 2002 1. Pierwszym jego
dyrektorem zostal mianowany J. Wasilew-
ski. Biuro zaczeto funkcjonowac¢ w stycz-
niu 2004 r. w Domu Szkockim przy placu
Schumana w Brukseli i byto prowadzone
najpierw przez dyrektor A. Majewska-Gale-
ziak, p6zniej przez A. Drazek. Po uzyskaniu
akredytacji, biuro rozpoczeto dziatalno$é
od uczestnictwa w organizacji Tygodnia
Polskiego w Komisji Europejskiej, gdzie
promowano gospodarke i kulture woje-
wodztwa pomorskiego (26 kwietnia—2 maja
2004 1.). Uroczyste otwarcie biura w Bruk-
seli odbylo sie 1 czerwca tegoz roku. To-
warzyszyto mu seminarium po$wiecone
wojewddztwu pomorskiemu zorganizo-
wane w Domu Szkockim oraz przeniesio-
na z Gdanska wystawa ,,Drogi do wolnosci”,
zlokalizowana w stalym przedstawiciel-
stwie Rzeczypospolitej Polskiej przy Unii
Europejskiej. Gosciem honorowym uro-
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czystosci byl prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej Lech Walesa. Seminarium byto
poswiecone stanowi przygotowan regio-
nu pomorskiego do akces;ji Polski do Unii
Europejskiej, prezentacji najwazniejszych
projektow, ktore mialy by¢ realizowane
w oparciu o Fundusze Strukturalne oraz
perspektywom rozwoju polityki regional-
nej w Polsce i oczekiwanemu poglebieniu
poziomu decentralizacji panstwa'®.

Biuro prowadzi dzialalno$¢ informa-
cyjna, promocyjna, obstuguje wizyty stu-
dyjne przedstawicieli regionu w Brukseli
oraz prace czlonkéw Komitetu Regiondéw.
Utrzymuje kontakty z Komisja Europejska,
Parlamentem Europejskim, Komitetem
Regiondw i stalym przedstawicielstwem
RP przy Unii Europejskiej. Informuje sa-
morzady pomorskie i inne instytucje re-
gionalne o realizacji polityki UE w réznych
dziedzinach o funduszach i programach
europejskich i nowych regulacjach istot-
nych z punktu widzenia polityki lokalnej
iregionalnej. Dostarcza informacji na temat
mozliwosci aplikowania do programéw eu-
ropejskich i udzialu w przygotowywanych
projektach. Stara sie takze pozyskiwaé fun-
dusze niezbedne do organizowania pobytow
studyjnych w Brukseli dla przedstawicieli
réznych branz i profesji. Na terenie woje-
wodztwa pomorskiego organizuje konfe-
rencje, seminaria, wystawy starajace sie
przyblizy¢ mieszkancom regionu polityke
Unii Europejskiej. Z drugiej strony, stara sie

—

10 Sprawozdanie z dzialalno$ci Departamentu Wsp6t-
pracy Zagranicznej Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Pomorskiego, 2004 r., mps.

przyblizy¢ europejskiej opinii publicznej
walory spoteczne, gospodarcze, kulturowe
regionu pomorskiego, organizujac w Bruk-
seli r6zne wydarzenia promocyjne. Biuro
stanowi zaplecze logistyczne i programowe
dla pomorskich samorzadowcow wchodza-
cych w skiad polskiej delegacji do Komitetu
Region6ow Unii Europejskiej™.

Warto przypomniedé, ze rozwoj dziatal-
nosci witadz regionalnych we wspoétpracy
z instytucjami Unii Europejskiej zwiazany
byl ze wzrostem znaczenia europejskiej
polityki regionalnej w latach 8o. i 90. xx w.
Dodatkowym bodZcem dla regionéw —jesli
chodzi o okazywanie wigkszego zaintereso-
wania Unig Europejska - byto rozszerzenie
na mocy traktatu z Maastricht, struktury
tej organizacji o nowa instytucje, Komi-
tet Regiondw, ktory rozpoczat dziatalnosé
w 1994 1. Stalo si¢ oczywiste, Ze aby wspot-
ksztaltowaé europejska polityke regionalna
i oddzialywac na Komitet Region6w, trzeba
posiadac¢ ku temu wilasciwe instrumenty.
Role te zaczely spelnia¢ powolywane biura
regionalne w Brukseli, poczatkowo o dosé
nieokreslonym statusie, p6zniej speinia-
jace pewne wymagania formalnoprawne

- na podstawie belgijskiego prawodawstwa
- bedace podstawa przyznania akredytacji.

Formy organizacji takich biur w duzej
mierze zalezaly od charakteru podmiotéw,
ktore je tworzyly. Mogly to by¢ jednostki po-
wolywane przez wladze regionalne jednego
konkretnego regionu albo kilku regionéw

—

11 Sprawozdanie z dzialalno$ci Departamentu Wspot-
pracy Zagranicznej Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa Pomorskiego, 2006 1.
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jednoczesnie. Inny typ reprezentowaly biu-
ra powolywane przez konsorcja wladz pod-
miotu regionalnego i wladz samorzadowych
réznych szczebli danego regionu. Kolejny
rodzaj stanowily biura organizowane przez
wtadze konkretnego szczebla samorzadu
terytorialnego w danym regionie. Kiedy
indziej biura te przyjmowaly postac ,,orga-
nizacji parasolowej”, taczacej podmioty ad-
ministracji publicznej, instytucje prywatne
iorganizacje pozarzadowe. Tworzone bytly
tez biura wyrazajace interesy podmiotéw
regionalnych i r6znych organizacji z po-
szczegblnych panstw'. Zatlozone w 2000 1.
Biuro Pomorskiego Stowarzyszenia Gmin
Wiejskich w Brukseli reprezentowato, jak
sama nazwa wskazuje, interesy konkret-
nej organizacji samorzadu terytorialnego
szczebla podstawowego. Natomiast powo-
lane w 2002 r. Biuro Regionalne Wojewddz-
twa Pomorskiego w Brukseli staralo sig juz
reprezentowac interesy calej regionalnej
wspdlnoty samorzadowej (gminy, powiaty,
samorzad wojewodzki) oraz samorzad gospo-
darczy, organizacje pozarzadowe, uczelnie
wyzsze i inne podmioty z terenu regionu.
Powolanie Biura Regionalnego Wojewddz-
twa Pomorskiego nastapitlo na podstawie
uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Pomor-
skiego z 27 maja 2002 r."* W uzasadnieniu
powolywano sie na zatozenia ,Priorytetow

12 RolaBiura Regionalnego Wojew6dztwa Pomorskie-
go w Brukseli, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Pomorskiego, Gdansk 2003, s. 3, mps.

13 Uchwatla nr 586/xXLi1/02 Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego z 27.05.2002r. W sprawie przyjecia
projektu uchwaty w sprawie utworzenia Biura Re-
gionalnego Wojewddztwa Pomorskiego w Brukseli.

wspolpracy zagranicznej wojewodztwa
pomorskiego”, przewidujace koniecznosé
utworzenia takiej jednostki, istotnej z punk-
tu widzenia akces;ji Polski do Unii Europej-
skiej. Wyrazano takze intencje zwiazane
z tym przedsiewzieciem organizacyjnym:
,(...) otwierajace sie zaréwno w okresie prze-
dakcesyjnym, jak i w momencie cztonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej mozliwo$ci
zdobycia wsparcia finansowego z funduszy
pomocowych UE na podniesienie konku-
rencyjnosci wojewodztwa pomorskiego
(poprzez wykorzystanie gospodarczych,
technologicznych i spotecznych osiagnieé¢
UE) oraz zdobycie umiejetnosci funkcjo-
nowania zgodnie z regutami unijnymi wy-
magaja stalych, bezposrednich kontaktow
z instytucjami UE, biurami regionalnymi
krajow cztonkowskich i kandydackich oraz
organizacjamilobbingowymi. To z kolei jest
zgodne z zapisami Narodowego Programu
Przygotowania do Czlonkostwa. Ztozonos$é
i dynamika procedur legislacyjnych i decy-
zyjnych w Unii Europejskiej wymaga aktyw-
nego wlaczania sie regionow w ten proces,
a takie stale uczestnictwo - utworzenia
biura regionalnego w Brukseli. Jest to roz-
wigzanie stosowane powszechnie przez
kraje europejskie i cieszace sie poparciem
Ministerstwa Spraw Zagranicznych rRp™'4.
Trzeba pamietac, ze zadanie organizacji
przedstawicielstwa wojew6dztwa pomor-
skiego przy Unii Europejskiej w Brukseli for-
mutlowaly nie tylko , Priorytety wspotpracy
zagranicznej wojewodztwa pomorskiego”, ale

—
14  Zatacznik do Uchwaly nr 586/XL11/02 Sejmiku Wo-
jewddztwa Pomorskiego... op. cit., s. 2.
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i Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomor-
skiego z lipca 2000 r. W tym dokumencie
W priorytecie piatym, poswieconym mie-
dzynarodowej wspotpracy wojewddztwa
obejmujacym Cel 5.2. (,,Rozwo6j wspotpracy
regionalnej”), jako pierwsze zadanie strate-
giawskazywata na ,dazenie do utworzenia
przedstawicielstwa wojewodztwa pomor-
skiego przy strukturach Unii Europejskiej™s.
Zgodnie z obowiazujaca procedura przy-
jeta przez Sejmik Wojewodztwa Pomorskie-
go, projekt uchwaty w sprawie utworzenia,
dzialajacego na prawie belgijskim, biura
regionalnego w Brukseli zostal przekaza-
ny do akceptacji ministrowi spraw zagra-
nicznych rzadu Rp, ktéry takiej akceptacji
udzielil 14 sierpnia 2002 r. Proces ten zostat
zakonczony 30 wrze$nia 2002 r., kiedy sejmik
(ponownie) podjal uchwale w tej sprawie
w oparciu o wezesniej przyjety projekt i kie-
dy rozpoczal sie proces samej organizacji
biura. Dzialania organizacyjne obejmowaty
wlasciwe biuro regionalne w Brukseli oraz
- stanowiaca jego integralna czesc¢ - siostrza-
na placéwke w Gdansku, ktora miata koor-
dynowac i zapewnia¢ przepltyw informacji
miedzy jednostka dzialajaca w Brukseli
a korzystajacymi z jej ustug podmiotami
z obszaru wojewodztwa pomorskiego (tzw.
biuro lustrzane lub miejscowe).
Jednoczes$nie rozpoczely sie konsultacje
z samorzadami lokalnymi oraz wieloma in-
stytucjami i organizacjami z terenu regionu

—

15  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego. Po-
morskiregion funkcjonalny, red. T. Parteka, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Gdansk
2000, S. 67.

na temat wspolpracy w prowadzeniu po-
morskich placéwek w Brukseli i Gdansku.
Wspolpraca tamiata w przysztosci zapewnié
wysoki poziom identyfikacji réznych part-
neréw regionalnych z misja realizowana
przez Biuro Regionalne Wojewddztwa Po-
morskiego w Brukseli. Nie bez znaczenia
byta takze kwestia rozlozenia na wieksza
liczbe partneréw kosztéow utrzymania tej
instytucji. Zainteresowane podmioty, wy-
stepujace pod robocza nazwa konsorcjum,
przygotowaly w 2004 1. koncepcje powota-
nia specjalnego stowarzyszenia, w ramach
ktérego miaty dziata¢ biuro regionalne przy
instytucjach europejskich w Brukseliijego
placéwka w Gdansku. Sejmik Wojewddztwa
Pomorskiego, 1 marca tegoz roku przyjat
uchwale w sprawie utworzenia Stowarzysze-
nia ,Pomorskie w Unii Europejskiej”. Przy-
jeta, na podstawie rozwiazania walijskiego,
formuta stowarzyszenia miala zapewnic
poczucie identyfikacji i wspotodpowie-
dzialnosci réznych podmiotéw z obszaru
wojewodztwa pomorskiego.'®

W Gdansku, 12 lipca 2004 r. odbyto sie
spotkanie organizacyjne zalozycieli orga-
nizacji, na ktérym zostal przyjety statut
Stowarzyszenia ,,Pomorskie w Unii Euro-
pejskiej”"’. Cztonkostwo zwyczajne zare-
zerwowane zostalo dla podmiotéw samo-
rzadowych z wojewddztwa pomorskiego:

—

16 Uchwala Sejmiku Wojew6dztwa Pomorskiego nr
241/X1X/04 7. 1.03.2004 . W sprawie utworzenia Sto-
warzyszenia ,Pomorskie w Unii Europejskiej”.

17 Statut Stowarzyszenia ,Pomorskie w Unii Euro-
pejskiej” zatwierdzony 12.07.2004 r., nowelizowany
uchwata Walnego Zebrania Cztonkow, 18.04.2006 ..,
mps.
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gmin, powiatoéw, stowarzyszen i samorzadu
wojewodzkiego. Czlonkiem wspierajacym
stowarzyszenia (obdarzonym glosem dorad-
czym we wladzach statutowych tej organi-
zacji) mogty by¢ organizacje pozarzadowe,
agencje rozwoju regionalnego, organizacje
samorzadu gospodarczego, uczelnie wyz-
sze oraz inne jednostki oraz organizacje
z wojewddztwa pomorskiego wyposazone
w osobowo$¢ prawna. Funkcje prezesa za-
rzadu stowarzyszenia z urzedu miat petnié
marszalek wojewddztwa pomorskiego™®.
Warto podkresli¢, ze w skladzie cztonkow
zwyczajnych znalazto sie - obok samorzadéw,
w tym najwiekszych miast regionu - takze
Pomorskie Stowarzyszenie Gmin Wiejskich,
ktore poprzez swoja obecnos¢ zapewniato
ciaglosé pomorskiej reprezentaciji w Bruk-
seli i przekazywato swoje doswiadczenia
i kontakty wypracowane w trakcie prowa-
dzenia do tej pory wlasnego biura nowej
instytucji reprezentujacej cala wspolnote
samorzadowa Pomorza.

* %%

,Priorytety wspolpracy zagranicznej” okre-
Slaly pewna koncepcje rozwoju kontaktow
czy tez program dziatan w zakresie polityki
zagranicznej samorzadu wojewodztwa po-
morskiego. Na podstawie przyjetych w la-
tach 1999 i 2007 ,,Priorytetéw wspotpracy
zagranicznej”, samorzad wojewoddztwa po-
morskiego podpisal w ciggu 20 lat wiele po-
rozumien i uméw miedzynarodowych oraz
planéw, programoéw i deklaracji wspotpracy,
wspolnych memorandoéw, listéw intencyj-

18 Ibidem, par.7, 8,16, s. 3-4, 7.

nych dotyczacych dwustronneji wielostron-
nej wspolpracy z regionalnymi partnerami
zagranicznymi:

+  Wspdlna deklaracja o wspolpracy re-
gionalnej pomiedzy wojewédztwem
pomorskim a krajem Szlezwik-Holsztyn
(Niemcy) z 12.03.1999 I.;

- Listintencyjny pomiedzy marszatkiem
wojewodztwa pomorskiego, regionalng
rada wojewddztwa Kalmar oraz regional-
nym stowarzyszeniem wiadz lokalnych
w wojewodztwach Kronoberg oraz Ble-
kinge (Szwecja) w sprawie kontynuacji
dalszej wspdlpracy z 9.04.1999 1.;

- Porozumienie o wspoélpracy pomie-
dzy wojewodztwem pomorskim (Pol-
ska) a prowincja wschodnio-przylad-
kowa (Republika Poludniowej Afryki)
Z 24.02.2000 I}

+ Porozumienie o wspoélpracy pomiedzy
wojewodztwem pomorskim (Polska) i re-
jonem wilenskim (Litwa), z 12.03.2000T.;

+  Umowa miedzy wojewdédztwem po-
morskim a regionem Limousin (Fran-
cja) o wspolpracy miedzyregionalnej,
Z 22.03.2000 I.;

«  Wspoélne porozumienie o wspolpracy
miedzyregionalnej i partnerstwie mie-
dzy wojewodztwem pomorskim a okre-
giem Srodkowa Frankonia (N iemcy)
Z 5.04.2000I.;

«  Umowa o wspotpracy miedzy wojewodz-
twem pomorskim a wojew6dztwami Kal-
mar, Kronoberg oraz Blekinge (Szwecja)
Z 27.0L.2001 I*;
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Wspdlna deklaracja o wspoétpracy mie-
dzyregionalnej miedzy wojewodztwem
pomorskim i landem Meklemburgia - Po-
morze Przednie (Niemcy), z 15.01.2001 I;

Porozumienie o wspoétpracy regionalnej
i partnerstwie miedzy wojewodztwem
pomorskim, okregiem Srodkowa Fran-
konia (Niemcy) i regionem Limousin
(Francja), z 8.02.2001 1.;

Umowa miedzy wojewddztwem po-
morskim a Storstroms Amtskommune

(Dania) o wspoélpracy miedzyregionalnej,
Z 20.08.2001 I;

Memorandum o wspélpracy regional-
nej miedzy Sejmikiem Wojewodztwa
Pomorskiego i Parlamentem Krajo-
wym Szlezwika-Holsztynu (Niemcy)
Z 5.09.2001 I’;

List intencyjny dla uczczenia 25-lecia
partnerstwa miedzy Gdanskiem i Bre-
ma (Niemcy) oraz konstruktywnej
wspotpracy wojewodztwa pomorskiego,
Z 24.06.2001 I.;

Plan pracy na rok 2002 miedzy wojewddz-
twem pomorskim a prowincja Péinocna
Holandia (Holandia), z 1.02.2002 1.;

Porozumienie o wspotpracy miedzy wo-
jewodztwem pomorskim i administra-
cja obwodu kaliningradzkiego (Rosja),
Z 27.02.2002 1.;

Porozumienie o wspoétpracy pomiedzy
Sejmikiem Wojewo6dztwa Pomorskiego
a Duma obwodu kaliningradzkiego (Ro-
sja), Z 27.02.2002 T.;

Oswiadczenie z okazji 10-lecia istnie-
nia partnerstwa wojewodztwa pomor-
skiego i Szlezwika-Holsztynu (Niemcy),
Z 24.06.2002 T.;

Plan pracy narok 2003 miedzy wojew6dz-
twem pomorskim a prowincja Péinocna
Holandia (Holandia) z 10.03.2003 1.;

Porozumienie o wspolpracy miedzy
wojewddztwem pomorskim a admini-
stracja panstwowa obwodu odeskiego
(Ukraina) z 14.03.2003 I.;

Porozumienie o wspdlpracy pomiedzy
Sejmikiem Wojewo6dztwa Pomorskie-
go a rada obwodu odeskiego (Ukraina)
7 14.03.2003 I.;

Plan pracy wojewodztwa pomorskiego
oraz wspdlnoty Walencji (Hiszpania) na
lata 2003/2004, Z 4.11.2003 I.;

Plan pracy wojewodztwa pomorskiego
z obwodem odeskim (Ukraina) na 2004
rok, podpisany 2.02.2004 r.;

Wspodlna Deklaracja o miedzyregional-
nej wspolpracy parlamentéw w potu-
dniowym basenie Morza Baltyckiego,
Z 27.04.2004 I.;

Plan pracy miedzy wojewodztwem po-
morskim a prowincja péinocna Holandia
(Holandia) w latach 2004-2005, podpisa-
ny 3.06.2004 .

Plan pracy wojew6dztwa pomorskiego
oraz regionu Gérna Normandia (Fran-
cja) z 8.07.2004 1.;
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Plan pracy miedzy wojewo6dztwem po-
morskim, Gdanskiem a Wolnym Han-
zeatyckim Miastem Brema (Niemcy) na
lata 2004-2006 7 15.09.2004 1;

Wspolna deklaracja o wspotpracy miedzy
Sejmikiem Wojewo6dztwa Pomorskiego
i Parlamentem Meklemburgii - Pomo-
rza Przedniego (Niemcy) z 14.10.2004 1;

Plan wspoétpracy miedzy wojewdodztwem
pomorskim a Finlandia poludniowo-za-
chodnig (Finlandia) na lata 20052006
Z 27.05.2005 I.;

Umowa o wspolpracy miedzy wojewddz-
twem pomorskim a Szanghajem (Chiny)
Z 24.10.2005 I.;

Plan pracy w zakresie wspotpracy mie-
dzyregionalnej pomiedzy wojewddztwem
pomorskim i regionem Akershus (Nor-
wegia) na lata 2006-2007 z 28.10.2005 1.;

Umowa miedzy wojewodztwem pomor-
skim a Regionem Gé6rnej Normandii
(Francja) o wspolpracy miedzyregio-
nalnej, z 20.10.2005 1.;

Program wspolpracy pomiedzy wo-
jewodztwem pomorskim i obwodem
odeskim (Ukraina) na lata 2007-2008
Z 11.04.2007 . W ramach Porozumienia
o wspélpracy miedzy wojewodztwem
pomorskim i obwodem odeskim,;

Plan wspélpracy miedzy wojewddztwem
pomorskim a Finlandia poludniowo-za-
chodnia (Finlandia) na lata 2009-2010
7 14.11.2008 I.;

List intencyjny miedzy prowincja
Trabzon (Turcja) a wojewdédztwem
pomorskim, dotyczacy partnerstwa
w ramach projektu twinningowego
,Technical Assistance for Building Capa-

city for EU Affairs in the Governorates’
Z 22.04.2014 I.;

Plan wspdtpracy miedzy wojewodztwem
pomorskim a Finlandia potudniowo-za-
chodnig (Finlandia) na lata 2015-2016,
podpisany w Gdansku, 10.09.2014 1.;

Plan pracy miedzy prowincja Gyeong-
sangnam-do (Korea) a wojewodztwem
pomorskim na lata 2015-2017, podpisany
w Gdansku, 3.08.2015 1.;

Plan pracy miedzy wojewdédztwem po-
morskim a Finlandia poludniowo-za-
chodnia (Finlandia) na lata 2015-2016;

Plan pracy pomiedzy wojewodztwem
pomorskim a prowincja Jawa Wschodnia
(Indonezja) na lata 2016-2018;

Plan pracy pomiedzy wojewodztwem
pomorskim a prowincja Jeollanam-do
(Korea) na lata 2017-2018;

Plan pracy miedzy wojewdédztwem po-
morskim aregionem Shida Kartli (Gruzja)
na lata 2017-2018 z 20.05.2017 I*;

Plan pracy pomiedzy wojewddztwem po-
morskim a prowincja Gyeongsangnam-
do (Korea) na lata 2017-2020".

19

Opracowano na podstawie danych Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego; por.
tez: Sprawozdanie 2010-2014 — material na Komi-
sje Wspolpracy Miedzyregionalnej i Zagranicznej
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Wigkszo$¢ z zawartych przez samorzad wo-
jewodztwa pomorskiego porozumien mie-
dzynarodowych przypada na poczatkowe lata
jego dzialalnosci. W wiekszosci zawierano
porozumienia z podmiotami zagranicznymi,
z ktoérymi istniala juz wspdtpraca w latach
90. XX W., ktérej partnerami byli wojewodo-
wie lub sejmiki samorzadowe wojewodztw
gdanskiego, stupskiego czy elblaskiego. Byto
to odnawianie istniejacych juz zwiazkéw mie-
dzyregionalnych w nowej formule organiza-
cyjnej i kompetencyjnej partnera polskiego.
Partnerami wiekszosci tych porozumien
byli dotychczasowi partnerzy wojewddztwa
gdanskiego. Zaznaczyla sie przez to pewna
ciaglos¢ wkierunkach i intensywnosci wspot-
pracy zagranicznej, jaka reprezentowaly wia-
dze samorzadu wojewddztwa pomorskiego
w stosunku do dzialan w tej dziedzinie po-
dejmowanych do 1998 r. W latach 1999-2002
partnerami tej odnowionej wspotpracy staty
sie zatem niemieckie landy Szlezwik-Holsztyn,
Meklemburgia — Pomorze Przednie i okreg
Srodkowa Frankonia w Bawarii, szwedzkie
prowincje Kalmar, Blekinge i Kronoberg, dun-
ska Storstroms, francuski region Limousin,
litewski obwdd wilenski, obwdd kalinin-
gradzki Federacji Rosyjskiej. Odnowiono
takze porozumienie tréjstronne Pomorze —
Srodkowa Frankonia - Limousin (tzw. Maty
Tréjkat Weimarski). W tym okresie w gronie

—
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego. Sporzadzono
9.09.2014 I., Departament Rozwoju Gospodarczego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Pomor-
skiego, mps., s. 3.

regionéw partnerskich nowego wojewddztwa

znalazly sie rowniez takie nowe podmioty,
jak prowincja péinocna Holandia, niemiec-
kie miasto-land Brema (utrzymujace juz od

lat 7o. dugoletnie stosunki z Gdanskiem) czy
prowincja wschodnio-przyladkowa Republiki

Poludniowej Afryki (z ktéra jednak p6zniej

nie podjeto blizszej wspdtpracy).

W nastepnych latach znacznie zmalata
liczba inicjatyw dotyczacych tworzenia no-
wych partnerstw zagranicznych regionu. Od-
nawiano stare porozumienia, podpisywano
nowe plany pracy z dotychczasowymi part-
nerami. Nawyréznienie zastuguje, z punktu
widzenia intensywno$ci przysziej wspotpracy,
odnowienie partnerstwa z obwodem odeskim
na Ukrainie oraz partnerstwa z Szanghajem
w Chinach (na obydwu tych kierunkach zywa
byta wspélpraca miedzyregionalna takze
w latach 9o., realizowana przez kolejnych
wojewodéw gdanskich). Nowe porozumienia
zawarto z wysoko rozwinietymi regionami
w obszarze Morza Battyckiego (Finlandia potu-
dniowo-zachodnia oraz Akershus w Norwegii)
iw Europie Zachodniej (Gorna Normandia we
Francji). Powyzej przedstawiony wykaz for-
malnych porozumien i innych dokumentéw
organizujacych wspotprace miedzyregionalna
nie wyczerpuje wszakze wszystkich waznych
kierunkéw wspélpracy, inne z kolei podpisa-
ne porozumienia nie doczekaly sie realizacji.
Nie ma wéréd nich, na przyklad, angielskie-
go hrabstwa Newcastle, z ktérym samorzad
wojewddztwa pomorskiego po 2000 r. utrzy-
mywal intensywne kontakty w trakcie przy-
gotowan swojej administracji do przysziego
funkcjonowania w ramach Unii Europejskiej.
Znalez¢ natomiast mozna region Walencja
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w Hiszpanii, z ktérym faktycznie nie rozpo-
czeto zadnej wspolpracy.

Mozna postawié teze o zmniejszajacej
sie w ciagu ostatnich lat roli dwustronnych
partnerstw regionalnych ustanowionych spe-
cjalnymi porozumieniami w ramach ogélnej
polityki wspotpracy miedzynarodowej wo-
jewodztwa. Nalezy podkresli¢, ze w pierw-
szej potowie analizowanego okresu umowy
dwustronne stuzyly realizacji pomocy, jaka
plynela z region6w Europy Zachodniej dla
wojewddztwa pomorskiego. Stuzyly takze
ogbélnemu zblizaniu i poznawaniu sie spo-
leczenstw regionalnych oraz ich edukacji
demokratycznej i obywatelskiej. Przyktadem
takich dziatan w obrebie miedzynarodowej
wspdlpracy regionalnej moze by¢, prowadzo-
na na poczatku dzialalno$ci samorzadu wo-
jewodztwa pomorskiego, szeroka wymiana
polskiej i niemieckiej mtodziezy szkolneji stu-
denckiej oraz organizacja dla tych mtodych
ludzi debat publicznych z udzialem znanych
politykéw. Partneramiw tego rodzaju przed-
siewzieciach byly wladze landu Szlezwik-

-Holsztyn czy okregu Srodkowa Frankonia.
Inny przyktad stanowi¢ moze, realizowany
7z partnerskimi prowincjami poludniowo-

-wschodniej Szwecji oraz Skania projekt
RERES (Rozwoj Regionalny i Subsydiarnosc),
dotyczacy wymiany doswiadczen zwigzanych
z wprowadzaniem reform samorzadowych
i administracyjnych oraz z zarzadzaniem
réznymi dziedzinami spraw publicznych.

W miare uplywu lat sytuacja sie zmieniata.
Jak czytamy w opracowaniu Departamentu
Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewo6dztwa Pomorskiego:

W miare nabierania przez wojewodztwa

polskie (w tym pomorskie) do$wiadczenia

i zmian w Europie, zmieniat si¢ takze cha-
rakter wspolpracy miedzynarodowej. W co-
raz wigkszym stopniu Pomorze stawalo sie

réwnoprawnym partnerem, a nawet liderem

wspolnych dziatan i projektéw. Coraz mniej

istotne stawaly sie tez dwustronne porozu-
mienia, bo partnerskie wtadze regionalne

nastawione sa w duzym stopniu na realizacje

konkretnych projektow, w tym szczegblnie

tych, ktore moga by¢ wspotfinansowane przez

programy UE, glownie Interreg. NajczesSciej

formalnym partnerem projektow nie jest

samorzad wojewodztwa, tylko jednostki

z terenu wojewodztwa. Czesto partnerstwa
te powstaja w wyniku zachety i inicjatywy
pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego

oraz w efekcie dtugofalowej historii wspot-
pracy. Czesto tez dotychczasowa wspotpraca

przeradza sie w robocze kontakty naszych

biur w Brukseli, ktdre realizuja wspolne pro-
jekty i dziatania albo w ramach konglome-
ratow podczas dni otwartych lub tez innych

cyklicznych wydarzen oraz w ramach sieci

biur battyckich. W zaleznosci od tematyki

iwspolnych interesow, prowadzimy lobbing
wobec instytucji europejskich na rzecz istot-
nych dla nas rozwiazan”2°.

Po drugie, w ostatnim dziesiecioleciu
znacznie zmniejszyla sie liczba zawieranych
porozumien, uméw czy deklaracji przystapie-
nia do nowych organizacji miedzynarodowych.
20 Sprawozdanie 2010-2014 — material na Komisje

Wspbélpracy Miedzyregionalnej i Zagranicznej

Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego. Sporzadzono

9.09.2014 1., Departament Rozwoju Gospodarczego

Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Pomor-
skiego, mps., s. 6.



Grzegorz Grzelak Priorytety wspétpracy zagranicznej

wojewddztwa pomorskiego

Z jednej strony, wynikato to z zagospodaro-
wania przestrzeni stosunkéw miedzynaro-
dowych w poprzednich latach w stosunku do
najwazniejszych, z punktu widzenia ,,Prio-
rytetow”, partneréow. Z drugiej strony, nie-
watpliwy wplyw na ograniczenie dazenia do
zawierania nowych porozumien miata skom-
plikowana i dluga procedura zatwierdzania
ich przezrzad rRp, a takze probarozszerzenia
rzadowego nadzoru nad samorzadami woje-
wodzkimi w zakresie aktywnoSci miedzyna-
rodowej. W pewnym czasie elementem spo-
rumiedzy rzadem reprezentowanym przez
MSZ a samorzadami wojewodzkimi stala sie
kwestia interpretacji kategorii ,,inicjatywy
zagraniczne” samorzadu wojewodztw (co juz
wymagatoby odrebnego omoéwienia).

Warto podkresli¢, ze bedacy Rada Pro-
gramowa Zwigzku Wojewodztw RpP, Konwent
Marszatkow wystepowal wezesniej do rzadu
polskiego z propozycja wspolpracy w za-
kresie realizacji polityki wspotpracy zagra-
nicznej wojewddztw. Konwent proponowat
wlaczenie samorzadéw wojewoddzkich do
realizacji dzialan promocyjnych realizowa-
nych przez polskie placowki dyplomatyczne
i inne instytucje reprezentujace panstwo
polskie poza granicami kraju. Wymagatoby
to wymiany informacji - miedzy rzadem
RP i urzedami i marszatkowskimi - doty-
czacych tworzenia montazu finansowego
dla konkretnych przedsiewzieé. Sfera tej
aktywno$ci powinna obejmowa¢ przede
wszystkim rozwéj wspotpracy gospodarczej,
promocje inwestycji i polskiej turystyki.
Placéwki dyplomatyczne powinny stuzyé
informacja polskim regionom na temat
charakterystyki i sytuacji tych regionow

zagranicznych, z ktérymi samorzady woje-
wodzkie pragnelyby nawiazaé wspdlprace.
Dzialalno$¢ Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych nie powinna ograniczac sie do moni-
torowania i opiniowania migdzyregionalnej
wspoltpracy miedzynarodowej, ale rzeczy-
wiscie stuzyc¢ jej rozwojowi?".
Podsumowujac, pozwalam sobie wyrazic¢
opinig, ze uchwala Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego nr 259/Xvi/o7 wymaga pew-
nej ograniczonej nowelizacji obejmujacej:

- weryfikacje dotychczasowych partnerstw
bilateralnych z punktu widzenia dotych-
czasowych doswiadczen i spodziewanych
w przyszlosci korzysci;

- weryfikacje uczestnictwa w organiza-
cjach, stowarzyszeniach miedzynarodo-
wych, takze z punktu widzenia korzysci
regionalnych czy wspdlnotowych;

« ponowne okreslenie tresci wspolpracy
miedzynarodowej z punktu widzenia
obecnie obowiazujacej czy przygoto-
wywanej na nastepny okres planowania
w Unii Europejskiej strategii rozwoju
wojewddztwa pomorskiego.

Opinie te dedykuje powotanej na poczat-
ku obecnej kadencji Komisji Wspoétpracy
Miedzyregionalneji Zagranicznej Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego.

—

21 Stanowisko Konwentu Marszatkéw Wojewodztw
RP w sprawie wspoldzialania rzadu RP oraz woje-
wodztw RP w dziedzinie wspdtpracy miedzynaro-
dowej, przyjete 27 marca 2009 r., mps.
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Wspotpraca
Subregionalna

Panstw Morza
Battyckiego BSSSC

(Baltic Sea States Subregional Cooperation) —

regiony battyckie razem dla lepszej Europy

Krystyna Wrdblewska

Kierownik Biura Wspétpracy Zagranicznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego

Sekretarz generalny Bsssc w latach 2000-2004

Nazwa Wspotpraca Subregionalna Panstw
Morza Baltyckiego moze brzmie¢ nieco nie-
zrozumiale i by¢ mylaca. Oznacza wspétprace
regionéw (w przypadku Polski sa to woje-
wodztwa) krajow potozonych nad Morzem
Baltyckim (RMB). Jej poczatki to rok 1992 i wy-
darzenia do niego prowadzace. Byt to czas
niezwykle waznych zmian w Europie, kiedy
to w efekcie konsekwentnych, pokojowych

dziatan ruchu spotecznego ,Solidarno$c”, co-
raz powszechniejszej niezgody spoteczenstw
krajow europejskich na ksztalt polityczny
Europy i sytuacje spoteczno-gospodarcza
oraz geopolityczna, nastapit rozpad Zwiaz-
ku Radzieckiego i uwolnienie krajéow Europy
Wschodniej spod jego wtadztwa. Owczeéni
ministrowie spraw zagranicznych Niemiec
Hans-Dietrich Genscher i Danii Uffe Ellemann-
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Jensen doszli do wniosku, ze nastapita nowa
erarelacji europejskich, gdzie konfrontacja
i podzialy zastepowane sa partnerskimi wspol-
nymi relacjami. Zaprosili wiec (marzec 1992 1.)
swoich odpowiednikow z Estonii, Finlandii,
Litwy, Lotwy, Norwegii, Polski, Rosji i Szwecji
oraz przedstawiciela Komisji Europejskiej
na spotkanie w Kopenhadze. W jego efekcie
zostala ustanowiona Rada Panstw Morza
Baltyckiego (RPMB) - forum skladajace sie
z przedstawicieli rzadow krajow baltyckich,
majace stanowi¢ platforme wymiany pogladow,
koordynacji i wspétpracy. Przyjeta wowczas
rezolucja moéwila, ze gtéwnym celem tego
kroku jest stworzenie silnego, sp6jnie roz-
wijajacego sie regionu politycznej stabiliza-
cji, dobrobytu gospodarczego oraz poczucia
wspolnej tozsamosci. Wérod gtéwnych zato-
zen wspolnych dziatan pojawil sie tez punkt
mowiacy o celowosci doprowadzenia do bli-
skiej wspotpracy miedzy regionami krajow
zalozycieli RPMB. Rzady zostaly poproszone
o zachecanie regionow do nawiazywania rela-
cjibattyckich. W odpowiedzi na te inicjatywe
przedstawiciele wladz regionalnych Danii,
Niemiec (Szlezwik-Holsztyn, Norwegii oraz
Szwecji zaprosili swoich odpowiednikéw
z pozostatych krajow RMB na spotkanie, ktore
odbylo sie w pazdzierniku 1993 r. w Stavanger
(Norwegia). Podjeto wowczas decyzje o usta-
nowieniu sieci Wspoélpracy Subregionalnej
Panstw Morza Baltyckiego (Baltic Sea States
Subregional Cooperation BSssc). Koordynacji
jej prac podjat sie minister Gerd Walter ze
Szlezwika-Holsztynu. Za najwazniejsze tematy
uznano: wsparcie dla powstajacych nowych
regionalnych struktur administracyjnych
w tworzeniu instytucji demokratycznych;

Wspétpraca Subregionalna Panstw

stworzenie dobrych warunkéw dla relacji

gospodarczych; kwestie zdrowotne i huma-
nitarne; ochrone $§rodowiska naturalnego

i energetyke; kulture, edukacje oraz badania

naukowe; sport, turystyke i przeptyw infor-
macji, a takze transport i komunikacje. Celem

glownym miata by¢ budowa regionu o silnej

demokracjii gospodarce oraz licznych rela-
cjach miedzyludzkich.

BSSSC — jako sie¢ wspotpracy regionow

Dziala nieprzerwanie od tamtego czasu. Moz-
na przyjac, ze kluczowe zakresy dziatan to:

+  budowanie silnych gospodarczo i spo-
tecznie demokratycznych region6w na
zasadzie subsydiarnosci;

+ stanowienie silnego glosu regionéw wo-
bec instytucji Unii Europejskiej, w tym
szczegblnie Komisji Europejskiej, Par-
lamentu Europejskiego oraz Komitetu
Regionéw, instytucjii programow takich,
jak Baltycka Konferencja Parlamentow
BSPC, VASAB, ARS Baltica itd.) oraz rzadow
centralnych krajow baltyckich;

+ budowanie, wraz z innymi organizacja-
mi i instytucjami battyckimi, silnego re-
gionu Morza Baltyckiego, stanowiacego
dobre miejsce do zycia. Warto zauwazyc¢,
Ze jest to czas, gdy w RMB mamy kraje

»starej” Europy - zaréwno cztonkéw UE,
jak i bedace nadal poza UE, kraje bylego
bloku wschodniego oraz Rosje, czyli bar-
dzo zréznicowane struktury panstwowe
o odmiennych sposobach funkcjonowania,
kulturze dzialania oraz poziomie rozwoju.
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BSsscC od samego poczatku jest sieciag wspot-
pracy, a nie organizacja o osobowosci praw-
nej. Nie ma tez skladek czlonkowskich. Ma,
natomiast, swoja strukture. Wspomniana
grupa robocza przeksztalcilta sie w zarzad,
w sktlad ktérego wchodzi po dwoch poli-
tycznych przedstawicieli region6w danego
kraju. Koordynator (Speaker) przeksztatcit
sie w prezydenta, ktéremu towarzyszy se-
kretariat. Prace sa organizowane w ramach
grup roboczych statych lub doraznych, lub
tez sprawozdawco6w (rapporteur), a gtéwnym
wydarzeniem jest doroczna konferencja
odbywajaca sie w r6znych miastach RMB.
Podczas spotkan oglaszana jest rezolucja
odnoszaca sie do najistotniejszych w danym
momencie kwestii na arenie baltyckieji eu-
ropejskiej. Trafia ona do rak decydentow
europejskich, baltyckich i narodowych oraz
do innych organizacji i instytucji baltyckich.
Prezydencja trwa zwykle dwa lataiwraz z se-
kretariatem przejmowana jest przez kolejne
regiony. Dla efektywniejszego prowadzenia
dialogu z instytucjami unijnymi ustanowio-
no tzw. antene (lgcznika) w Brukseli. Jest to
zwyKkle osoba pracujaca w brukselskim biu-
rze regionu, ktory piastuje przewodnictwo.
Poza dorocznymi konferencjami, BSssc or-
ganizuje takze liczne seminaria tematyczne,
czesto przy okazji posiedzen zarzadu, ktore
odbywaja sie 3-4 razy w roku. Opracowuje
tez stanowiska na tematy szczegdlnie istotne
dla regionéw w danym momencie. Sg one,
podobnie jak rezolucje, przedstawiane od-
powiednim wladzom. Dla wzmocnieniaich
sity oddzialywania sa czesto opracowywane
wspdlnie z innymi organizacjami battycki-
mi. W 1998 r. ustanowiono tzw. platformy

narodowe - sie¢ relacji i przekazywania
informacji na tematy baltyckie, wazne dla
samorzadow i organizacji pozarzadowych,
w ramach kazdego z krajow RMB. Dzialaja
one z r6zna intensywnoscia i efektywnoscia,
w zaleznosci od kraju i sytuacji. Dla celéw
komunikowania sie w roku 1996 powstat
newsletter, poczatkowo w formie papie-
rowej, pbézniej internetowej. BSSSC ma tez
swoja strone internetowa i jest aktywny
w mediach spolecznosciowych - takze ze
wzgledu na potrzebe dotarcia mozliwie jak
najwiekszej liczby oséb mtodych. Bsssc
wspiera regiony wspo6ipracujace w ramach
projektéw unijnych — poprzez przekazy-
wanie informacji, organizowanie Partner
Search Forum (forum poszukiwania part-
neréow), oficjalne udzielanie rekomendacji
dla najbardziej warto$ciowych projektow,
atakze - poprzez regiony najaktywniejsze
W BSSSC - inicjowanie i udzial w projektach.

Zasady reprezentowania regionéw

Poszczegblne kraje sa reprezentowane w pra-
cach zarzadu na réznych zasadach. Dania,
Finlandia, Norwegia i Szwecja zwykle de-
leguja po dwdch przedstawicieli poprzez
zwiazki wladz regionalnych, co oznacza, ze
ich czlonkowie zarzadu reprezentuja wszyst-
kie tamtejsze regiony. W wypadku Niemiec
byl to zawsze land-zalozyciel Szlezwik -
Holsztyn oraz Hamburg, a ostatnio Branden-
burgia. Polske na poczatku reprezentowali
wojewoda szczecinski oraz przedstawiciel
rzadu centralnego (najpierw Urzad Rady
Ministréw, nastepnie Ministerstwo Spraw
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Wewnetrznych i Administracji). Owczesne
wojewodztwo gdanskie, poprzez przedsta-
wiciela wojewody gdanskiego, dolaczyto
do wspolpracy w 1994 r., ale poczatkowo
bez formalnego prawa glosu w zarzadzie.
0d v konferencji, ktéra odbyta sie w Gdansku
w roku 1997, wojewddztwo gdanskie stato sie
drugim pelnoprawnym czlonkiem zarzadu.
0d momentu ustanowienia samorzadowych
wojewodztw w Polsce, w Zarzadzie BSSSC
zasiadaja przedstawiciele wojewodztw po-
morskiego i zachodniopomorskiego. Jezeli
chodzi o Litwe, Lotwe i Estonig, to sytuacja
jest nieco trudniejsza, bo nie maja one re-
gion6w w dostownym znaczeniu i w réznych
okresach sa reprezentowane przez nieco inne
ciala administracyjne. Rosja byta aktywna
poprzez - na poczatku - Pskéw i Nowograod
Wielki, nastepnie gldwnie Sankt Petersburg
i obwod kaliningradzki. Partnerem byl tez
Zwiazek Regionéw Poinocno-Zachodniej Rosji.
Obecnie jest to gléwnie obwod kaliningradzki.

Konferencje

Warto przypomnie¢ zaréwno miejsca, w kto-
rych odbywaly sie doroczne konferencje, jak
i poszczegodlne prezydencje. Pokazuja one
intensywnos$¢ zaangazowania poszczeg6l-
nych regiondw i krajow. Byty to:

+  1993-1998 - Szlezwik-Holsztyn (Niemcy)

« 1998-2000 - Regiony Dunskie reprezen-
towane przez Bornholm (Dania)

+  2000-2004 — wWojewOdztwo pomorskie
(Polska)

Wspétpraca Subregionalna Panstw

2004-2006 — Skania (Szwecja)

+  2006-2008 - Sie¢ Powiatow Wschod-
niej Norwegii (Eastern Norway County
Network)

«  2009-2010 - Hamburg (Niemcy)

+ 2011-2012 - wojewodztwo zachodniopo-
morskie (Polska)

+ 2013-2016 — Region Helsinki - Uusimaa
(Finlandia)

« 20I7-2019 — Sie¢ Powiatow Wschodniej
Norwegii (Eastern Norway County
Network)

Zadaniem prezydencji jest organizacja pracy
BSSSC (za pomoca sekretariatu), zapewnie-
nie dorocznych konferencji, reprezentowa-
nie BSSSC i interesow regiondw baltyckich
wobec instytucji i organizacji unijnych
i baltyckich, a takze rzad6w centralnych.
Szczegdlnie istotne jest zapewnienie bli-
skich, merytorycznych relacji z Komisja
Europejska i Parlamentem Europejskim,
a takze Komitetem Region6w (CoR) oraz
Rada Panstw Morza Baltyckiego — gldwnie
poprzez Komitet Wyzszych Urzednikéw
(cso). Kazda prezydencja opracowuje przyj-
mowany przez zarzad plan dzialania, ktory
jest dokumentem programowym BSSSC. Na
0gol powstaja tez raporty z poszczegdlnych
prezydencji.
Doroczne konferencje odbyly sie w: 1993
- Stavaner (Norwegia), 1994 — Travemiinde
(Niemcy), 1995 - Vasteras (Szwecja). 1996 —
Vaasa (Finlandia), 1997 — Gdansk (Polska),
1998 — Roskilde (Dania), 1999 - Kowno (Litwa),
2000 - Parnu (Parnawa - Estonia), 2001 - Ryga
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(Lotwa), 2002 — Sankt Petersburg (Rosja),
2004 - Malmo (Szwecja), 2005 — Szczecin
(Polska), 2006 - Kilonia (Niemcy), 2007 -
Turku (Finlandia), 2008 — Kowno (Litwa),
2009 - Zelandia (Dania), 2010 - Tallin (Estonia),
2011 - Szczecin (Polska), 2012 - Lillestrom
(Norwegia), 2013 — Helsinki (Finlandia), 2014
- Jurmata (Lotwa), 2015 — Visby (Szwecja),
2016 — Hameenlinna - (Finlandia), 2017 -
Poczdam (Niemcy), 2018 - Gdansk (Polska),
2019 - Klajpeda (Litwa).

BSSSC zajmuje sie réznymi kwestiami.
Do tematéw stalych mozna zaliczy¢ decen-
tralizacje i demokracje lokalna z punktu
widzenia regionéw powiazana z zasada sub-
sydiarnosci, srodowisko naturalne i ener-
getyke, transport, kulture, wspoétprace z re-
gionami rosyjskimi, gospodarke, fundusze
na wspotprace terytorialng w RMB.

Biata Ksiega dobrego zarzadzania
i nie tylko

Przez pierwsze lata dzialalnosci Bsssc zaj-
mowata sie budowaniem silnych i efektywnie
funkcjonujacych regionéw ze szczegblnym
naciskiem na decentralizacje i tworzenie
sprawnie dziatajacych struktur demokra-
tycznych. Bylo to wowczas szczegdlnie istotne
w kontekscie Polski, Litwy, Lotwy i Estonii.
Regiony Europy demokratycznej dzielily
sie z nami do$§wiadczeniami w tym zakresie.
Wspolnie $ledziliSmy inicjatywy Unii Euro-
pejskiej w tym zakresie, np. prace nad doku-
mentem dotyczacym dobrego zarzadzania
7 2001 I. — Biala Ksiega, ktora koncentrowata
sie na wtasciwych relacjach demokratycz-

nych w ramach Unii Europejskiej, w tym
miedzy instytucjami UE a rzadami i obywa-
telami. Bsssc domagalo sie uczestniczenia
w dyskusji na ten temat oraz przedstawito
decydentom oficjalna opinie w tym zakresie.
Zorganizowato tez kilka seminariéw i spotkan
roboczych z udzialem przedstawicieli Komi-
sji Europejskiej, gdzie miala miejsce wymia-
namysli, pogladéw i oczekiwan zwigzanych
ze skutecznie dziatlajacymi demokracjami,
stosowaniem zasady subsydiarnosci i rola
oraz miejscem samorzadowych regionéw.
Jedna z powazniejszych kwestii, do ktorych
odnosit sie BSSsc, byl problem przekazywa-
nia przez wladze centralne do samorzadéw
lokalnych i regionalnych wystarczajaco du-
zych funduszy wraz z rosnacymi zadaniami.
Regiony wspotpracujace w ramach BSSSC
Sledzily tez prace zwiazane z Europejska karta
samorzadu terytorialnego, ktora zostata przy-
jeta przez Kongres Wtadz Lokalnych i Regio-
nalnych Rady Europy w czerwcu 1997 1. Poza
dyskusja nad jej zapisami i dziataniami pro-
mujacymi zaréwno sama karte, jak i decentra-
lizacje i samorzad regionalny, BSssc odniosto
sie do zapisow karty w swoich dokumentach
programowych i rezolucji, m.in. namawia-
jac rzady europejskie do jej ratyfikowania.
BSSSC konsekwentnie domaga sie od de-
cydentéw unijnych i narodowych wiaczania
samorzadow w procesy decyzyjne i prace
nad istotnymi dla regionéw dokumenta-
mi od najwczesniejszego etapu. Powrdcila
tez potrzeba przypominania rzadom, i to
nie tylko krajow bylej Europy Wschodniej,
o istocie decentralizacji i pozytywnej roli,
jaka powinny i moga odgrywac samorzady
terytorialne. Wyrazem tej potrzeby i debaty
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jest dokument ,,Stanowisko w sprawie syb-
sydiarnosci i demokracji oraz przysztosci
UE”. Odwolujemy sie¢ w nim takze do ko-
nieczno$ci upodmiotowienia mlodziezy
i wlaczenia jej w demokratyczne procesy
mozliwie w jak najmtodszym wieku.

BSSSC, dzialajac na rzecz regionéw, wspot-
pracuje z innymi organizacjami regionalny-
mi, zaréwno baltyckimi, jak i europejskimi.
Szczegblna role, zwlaszcza na poczatku,
miata bliska relacja ze Stowarzyszeniem Re-
gion6w Europy AER, Rada Wiadz Lokalnych
i Regionalnych Europy CEMR oraz Kongre-
sem Wiadz Lokalnych i Regionalnych Europy
CLRAE czy Komitetem Regionéw.

Wspotpraca gospodarcza

W roku 1992 gléwnym celem byto utatwienie
relacji miedzynarodowych matymi §rednim
przedsiebiorcom. Chodzitlo m.in. o zniesie-
nie utrudnien wynikajacych z koniecznosci
uzyskiwania wiz, usprawnienia niewydolnych
przejs$c¢ granicznych, niesprawnej sieci trans-
portowej, bardzo zréznicowanych regulacji
prawnych w poszczegolnych krajach oraz
nieumiejetnosci poruszania sie po realiach
innego kraju. Inicjatywami, ktére miaty po-
moc w tych relacjach bylo m.in. ustanowie-
nie decyzja Komisji Europejskiej battyckich
spotkan malychi$rednich przedsiebiorstw
dzialajacych w szeroko rozumianym sekto-
rze morskim o nazwie Baltic Sea Partenariat.
Wzorem byt Europartenariat funkcjonujacy
na potudniu Europy. W roku 1996 okolo 2 tys.
przedstawicieli firm i decydent6w spotkato
sie w Gdyni, zeby rozmawiaé o sposobach
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ulatwienia wymiany gospodarczej, wzmoc-
nienia firm z Polski, Litwy, Lotwy i Estonii,
zniwelowania utrudnien itd. Kolejna istotna
inicjatywa w tym zakresie bylo ustanowie-
nie sieci wspotpracy agencji rozwoju regio-
nalnego o nazwie BARDI, ktdrej sekretariat
miescit sie w Gdansku.

W kolejnych latach Bsssc zajmowat sie bar-
dziej specjalistycznie np. kwestiami rozwia-
zan transportowych, przy czym na poczatku
byly to gtéwnie kwestie wystarczajacej sieci
transportowej, a z biegiem lat coraz wiekszy
nacisk byt ktadziony na zielony, czyli czysty
ekologicznie i nowoczesny transport. Znacze-
nia nabierala tematyka zastosowania tech-
nologii informatycznych i zwiazanych z tym
ulatwien i zagrozen. Réwnolegle pojawila sie
tematyka zwigzana z gospodarczym wykorzy-
staniem kultury i przemystéw kreatywnych
oraz turystyki. W ostatnich latach to takze
problematyka inteligentnych specjalizacji
oraz innowacyjnosci i koniecznosci zwiek-
szenia nakladéw na rozwdj i badania oraz
miedzynarodowa wspotpraca w tym zakresie.
Kolejne obecnie wspierane dziedziny to tzw.
niebieski i zielony rozwoj.

0d samego poczatku nie byto watpliwosci,
ze dla efektywnego rozwoju regionu Morza
Baltyckiego konieczna jest mozliwie najbliz-
sza wspolpraca z baltyckimi partnerami
rosyjskimi. Chodzito zar6wno o stworzenie
regionu, gdzie ludzie, towary i ustugi moga
sie tatwo przemieszczaé miedzy krajami,
jak i miejsca, w ktérych mieszkancy dobrze
sie rozumieja, coraz lepiej znaja i widza, ze
bez wspoéldzialania nie odniesiemy ocze-
kiwanego sukcesu. W roku 1992 panowat
ogromny optymizm i wiara, ze w szybkim
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tempie uda sie skutecznie przeprowadzié
procesy demokratyczne na calym obsza-
rze RMB. Temu tez stuzyly nasze dziatania.
Bardzo duzo energii i czasu po$wiecono
dzialaniom majacym prowadzi¢ do popra-
wienia stanu czysto$ci wod Morza Baltyckie-
go i ogdlnie stanu Srodowiska naturalnego.
Zwlaszczanapoczatku przemian zaré6wno
Rosja, jak i kraje ,nowej Europy” bardzo
w tych sprawach odstawaty od $wiata demo-
kratycznego i wszelka pomoc zaréwno me-
rytoryczna,jak i finansowa, byta nieoceniona.
W tej chwili znaczenia nabraly: zagrazajacy
obszarowi brak wody, zmiany klimatyczne,
nadmierna produkcja i zuzywanie zasobow
naturalnych, zanieczyszczenie odpadami,
szczegoblnie z tworzyw sztucznych.

Kultura i mtodziez

Kultura - od poczatku, z mniejsza lub wieksza
intensywnoscia jest tematem, ktérym zaj-
muje sie BSSSC, z racji jej roli w budowaniu
zZrozumienia i porozumienia oraz tozsamo-
Sci baltyckiej. W tym zakresie Bsssc blisko
wspolpracuje z programem Ars Baltica czy
Nadbattyckim Centrum Kultury z siedziba
w Gdansku. Dzigki lobbyingowi Bsssc, land
Szlezwik-Holsztyn i Polska zostaly koordy-
natorami dzialania priorytetowego Kultura
w Planie dziatania strategii UE dla RMB. BSSSC
opracowalo tez oficjalne stanowisko na te-
mat roli kultury i konieczno$ci wspierania
aktywnos$ci w tym zakresie, takze wramach
strategii baltyckiej. W tej chwili trwaja sta-
rania na rzecz inicjatywy Battyckiej Stolicy
Kultury nawzor Europejskiej Stolicy Kultury.

Mlodziez - juz tworcy Bsssc zdawali sobie
sprawe z potrzeby wlaczania mtodych ludzi
w budowanie relacji miedzyludzkich i sil-
nych regionéw. Za pomorskiej prezydencji
W 2001 I. wspoOlpraca mlodziezowa stala sie
jednym z priorytetéw. Dzialaly sieci os6b
odpowiadajacych za polityke mlodziezowa,
grupy robocze, rada mlodziezowa BSSSC,
ktorej przedstawiciel bierze czynny udziat
w pracach Zarzadu BSssc. Umozliwia to prze-
plyw informacji miedzy pokoleniami i daje
mlodym ludziom mozliwosé wplywu na po-
dejmowane przez gremia baltyckie decyzji.
0d 2007 r. mlodziez organizuje swoje wlasne
spotkania poprzedzajace doroczne konferen-
cje, podczas ktérych przygotowuje oficjalne
wystapienie konferencyjne bedace odniesie-
niem do tematyki konferencji. W Gdansku
byl to specjalny projekt realizowany z 11 Lo
w Gdansku na temat solidarnos$ci w ramach
projektu ,Bardzo wspdlny swiat”. Wnioski
z tych spotkan przekazywane sa nastepnie
uczestnikom dorocznych konferencji i Za-
rzadowi BSSSC, a takze decydentom unijnym
ibaltyckim. Od 2009 1. organizowane sa przez
mlodziez dzialajaca w ramach Bsssc, zMB
i Euroregionu Baltyk specjalne wydarzenia
mlodziezowe przy okazji dorocznej konfe-
rencji strategii UE dla RMB. PoSwigcone sa
istotnym dla nich sprawom, jak zatrudnienie,
mozliwo$¢ wlaczania sie w procesy decyzyj-
ne, mobilnosé, zréwnowazone cele rozwoju,
zmiany klimatyczne itd. W roku 2009 w Fin-
landii powstata Deklaracja Miodziezy Bsssc

- zywy dokument méwiacy, jakiego Swiata i ja-
kich dziatan oczekuja mtodziludzie i jak chca
dziataé narzecz potrzebnych zmian. Mlodziez,
przy wsparciu sekretariatu mieszczacego
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sie w wojewodztwie zachodniopomorskim,
zorganizowala wiele spotkan, konferencji,
projektow wspotfinansowanych przez UE,
podczas ktérych uczyta sie wspdlnie dziatac.
W tym roku BSSSC, ZMB, Euroregion Battyk,
Nadbaltyckie Centrum Kultury, przy wspot-
pracy i finansowaniu przez RPMB, organizuje
przy okazji dorocznego forum strategii UE,
Baltycki Obdz Mlodziezowy (Byc) dla okoto
110 0s0b z calego RMB. Mlodziez jest wspotod-
powiedzialna za program i organizacje. BYC to
wiele, odbywajacych sie w dniach 8-11 czerwca
2019 1. na Wyspie Sobieszewskiej, wydarzen
kulturalnych, sportowych i edukacyjnych. To
takze warsztaty, w efekcie ktorych powstaje
przeslanie, ktdre zostanie odczytane podczas
dorocznego forum strategii UE dla RMB. Te-
matem przewodnim sg zréwnowazone cele
rozwoju i kultura jako narzedzie budowania
tozsamosci i noSnik rozwigzan. Réwnoczesnie,
mlodziez BSSSC i pozostalych sieci pracuje
w ramach inicjatywy ReGeneration 2030. Jest
to ruch mtodziezy $§wiata baltyckiego i nor-
dyckiego, koordynowany m.in. przez RPMB,
ktorego celem jest skuteczne wprowadzenie
w zycie zrownowazonych celéw rozwoju i za-
trzymanie zmian klimatycznych.

Wspotpraca z Rosja

0d zawsze dla wspotpracy baltyckiej istotne
byty obwdd kaliningradzki i Sankt Petersburg
czy obwdd leningradzki. Na samym poczatku
zostaly nawiazane tez kontakty z Pskowem
i Nowgorodem Wielkim jako waznymi mia-
stami hanzeatyckimi. Dla obecnego czlonka
- obwodu kaliningradzkiego — najwazniejsza

Wspétpraca Subregionalna Panstw

wydaje sie wspodlpracaw zakresie mtodziezy,
kultury czy $rodowiska naturalnego. W tym
pierwszym okresie bardzo wspierane przez
BSSSC inicjatywy to utworzenie w Kalinin-
gradzie Eurofakultetu (2000) i ustanowie-
nie Uniwersytetu Baltyckiego, czyli wspoélne
dzialania edukacyjno-badawczo-rozwojowe.
BSsSC aktywnie $ledzilo oraz, tam gdzie to
byto mozliwe, wiaczylo sie w prace Komi-
sji Europejskiej i RPMB ukierunkowane na
partnerdw rosyjskich. Bsssc staral sie mieé
wplyw na ksztalt i realizacje tzw. Wymiaru
Péinocnego (Nothern Dimention), ktéry jest
inicjatywa i platforma wspotpracy Unii Euro-
pejskiej z Federacja Rosyjska powolana w1999 r.
Najwazniejszymi pierwotnymi dokumentami
programowymi w tym zakresie sa Deklaracja
dotyczaca polityki Wymiaru Péinocnego, Do-
kument ramowy polityki Wymiaru Péinocne-
go, przyjete w Helsinkach w 2006 r. W ramach
Wymiaru Pélnocnego ustanowione zostaly
cztery partnerstwa: w dziedzinie srodowiska
(NDEP), kultury (NDPC), zdrowia publicznego
i opieki spolecznej (NDPHS) oraz transportu
i logistyki (NDPTL). BSSSC — W wymiarze re-
gionalnym - najblizej wspodtpracuje w dwoch
z nich: kultura i srodowisko naturalne.

Pewna ciekawostka w kontekscie rosyj-
skim jest to, ze kazda doroczna konferencja
BSSSC rozpoczyna sie od dzwieku dzwonu,
ktory jest kopia stynnego dzwonu z Nowo-
grodu Wielkiego, podarowana pierwszemu
prezydentowi przez wladze tego miasta. Ma
on symboliczne znaczenie, dlatego ze wta-
$nie dzwieki stynnych dzwonéw w Republice
Nowogorodzkiej przywolywaly w dawnych
wiekach mieszkancéw na obrady dotyczace
calej spolecznosci.
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Fundusze

BSSSC lobbuje na rzecz odpowiedniego eu-
ropejskiego oraz centralnego finansowania
wspolpracy terytorialnej. W momencie
powstania BSSSc bylo to wnioskowanie na
rzecz programow pozwalajacych na wia-
czenie partnerow z Estonii, Litwy, Polski
i Lotwy w system finasowania wykorzy-
stywany przez kraje Zachodu. Utworzenie
programow PHARE (dla Estonii, Litwy, Lotwy
iPolski) oraz TAcis dla Rosji bylo niezwykle
korzystne dla wszystkich partneréw. Dzia-
talnoé¢ lobbystyczna koncentrowata sie
na potrzebie mozliwie jak najtatwiejszych
procedur i zmniejszenia biurokracji, moz-
liwie duzych srodkéw wspierajacych mate
projekty, w ktérych moglyby braé udziat
mniejsze i stabsze samorzady, szkoly, orga-
nizacje pozarzadowe, by budowa¢ mozliwie
jak najwieksza sie¢ powigzan. Potem poja-
wila sie potrzeba ujednolicenia lub cho¢by
zblizenia formalno$ci i wymogoéw zwiaza-
nych z PHARE, TACIS i programem Interreg.
0d samego poczatku Bsssc wnioskowalo tez
o ustanowienie funduszy dla calego regionu
Morza Baltyckiego oraz oddzielnie na jego
potudniowa cze$é, ktéra wymagata wiek-
szego wsparcia. W momencie podjecia prac
nad Strategia Unii Europejskiej dla Regionu
Morza Baltyckiego Bsssc domaga sie odpo-
wiedniego finansowania, dostepnego takze
dla samorzadéw, umozliwiajacego realizacje
jej planu dziatania. Przez kilka ostatnich
lat BSssc zajmuje sig polityka spojnosci UE
i zwigzanym z nim finansowaniem. W tym
celu ustanowiona zostata gruparobocza ds.
polityki spdjnosci, Sledzone sa i szczegétowo

omawiane kolejne unijne raporty spéjnosci,
BSSSC bierze udzial w debatach w tym zakre-
sie oraz przedklada Komisji Europejskiej

oraz Parlamentowi Europejskiemuirzadom

centralnym odpowiednie dokumenty progra-
mowe i stanowiska. Te ostatnie od kilku lat

przygotowywane sa wspdlnie z innymi orga-
nizacjami battyckimi, szczegdlnie z Eurore-
gionem Baltyk, Zwiazkiem Miast Battyckich,
w kilku przypadkach tez z Rada Panstw Morza

Baltyckiego i Komisja Baltycka Konferencji

Morskich Regionéw Peryferycznych CPMR.
Zwieksza to site glosu regionéw i pozwala

na bardziej efektywny lobbying. W jednym

z przyjetych dokumentéw, BSSSC zwrdcito

tez uwage na to, ze polityka ta to nie tylko

program i zwiazane z nig fundusze, lecz ze

to szerszy koncept unijny opierajacy sie na

zasadzie solidarnosci, ktorego celem nie jest

przeptyw funduszy z krajow bogatszych do

biedniejszych, ale budowa spé6jnego, silne-
go spotecznie i gospodarczo oraz bezpiecz-
nego obszaru. Obecnie BSSSC $ledzi prace

nad przyszlym okresem budzetowym UE

i przygotowuje opinie na temat finansowa-
nia dla RMB, w tym w ramach Europejskiej

Wspolpracy Terytorialnej. Ze szczegolnym

zainteresowaniem obserwowane sg propo-
zycje dotyczace finansowania innowacyj-
nych inwestycji w ramach inteligentnych

specjalizaciji.

Wspotpraca z Komitetem Regionow
Skoro méwimy o wspoélnych dzialaniach

z innymi organizacjami czy instytucjami,
to nie mozna nie powiedzie¢ o Komitecie
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Regionéw. W roku 2001, podczas prezyden-
cji pomorskiej w BSSSC, nawiazany zostat

blizszy kontakt z KR, w efekcie czego BSSSC

uzyskala status obserwatora. Od tego czasu

jej przedstawiciel miat prawo uczestniczyc

w posiedzeniach plenarnych, organizowa-
ne byly wspodlne seminaria oraz nawigzany
zostal bliski kontakt z wieloma delegatami,
zwlaszcza z RMB. Sukcesem bylo tez utwo-
rzenie grupy baltyckiej, w ramach ktorej

wspolpracowali delegaci reprezentujacy
kraje RMB. Pracom grupy baltyckiej prze-
wodniczyt 6wczesny prezydent BSSSC Brunon

Synak. Dzieki tej grupie udato sie zwroécié
uwage KR na specyfike intereséw i potrzeb

RMB. Co istotne, nawigzane zostaly tez re-
lacje z Intergrupa Baltycka w Parlamencie

Europejskim. Pozytywnym przykladem

tych relacji byt rok 2008, kiedy doroczna

konferencja w Kownie zostata zorganizo-
wana jako wspdlne wydarzenie BSSSC i KR
w ramach realizacji podpisanej w 2007 r.
deklaracji wspotpracy. Obecna, norweska
prezydencja, podpisala w imieniu BSSsc

nowy dokument o wspoélpracy, w ramach

ktorego strony zobowiazuja sie do wspol-
nych dzialan w zakresie: mtodziez, zrow-
nowazone cele rozwoju, strategie makro-
regionalne oraz polityka spdjnosci. Na jego

podstawie powstaje plan dziatan. Jednym ze

wspolnych przedsiewzie¢ bedzie zebranie

informacji na temat dobrych praktyk zwia-
zanych z realizacja zréwnowazonych cel6w
rozwoju i przygotowanie raportu na temat
gospodarki w obiegu zamknietym, ktéry
bedzie wykorzystany podczas dorocznej

konferencji Strategii UE dla RMm w Gdansku
W czZerwcu 2019.

Wspétpraca Subregionalna Panstw

Poza tematami stalymi sa i takie, ktore
pojawiaja sie w okreslonym momencie i ab-
sorbuja spoteczno$¢ baltycka przez okre-
Slony czas. Dobrym przykitadem jest roz-
szerzenie UE. Temat ten byt aktualny przed
rokiem 2004 i wowczas BSSSC wspieral idee
rozszerzenia UE o nowe kraje czlonkowskie,
najpierw o Szwecje i Finlandie w roku 1995,
apotem o 10 krajow postkomunistycznych,
w tym Estonie, Litwe, Lotwe i Polske w ra-
mach RMB. BSSSC wspieral zar6wno sam
pomysl, jak i konieczno$¢ udzielenia od-
powiedniego wsparcia zaréwno meryto-
rycznego, jak i finansowego krajom tego
drugiego rozszerzenia. Pomoc ta pojawila
sie w formie dwustronnych i wielostron-
nych inicjatyw majacych pomoc przygoto-
wa¢ sie regionom wymienionych krajow do
wymogéw czlonkostwa oraz zwiekszy¢ ich
zdolnos¢ do korzystania funduszy z tego
udzialu wynikajacych. Jednym z lobbowa-
nych tematow bylo wezwanie KE do usta-
nowienia specjalnego programu PHARE
Twining Capacity Building, z ktérego mia-
ty skorzystaé regiony krajow aplikujacych.
Dzieki temu programowi, dzieki wspotpra-
cy z regionami i instytucjami 6wczesnych
krajow cztonkowskich, regiony naszego
obszaru mialy okazje uzyskac bardzo kon-
kretna i praktyczng wiedze i umiejetnosci.

Byly tez okresy, kiedy wiecej czasu po-
$wiecano na wspdlprace z programem VA-
SAB i wsp6lnym wydarzeniom i opiniom
zwigzanym z planowaniem przestrzennym
obszaréw nadmorskich czy tez polityka
morska. Wynikalo to z terminarza prac
Komisji i Parlamentu Europejskiego oraz
priorytetéw RPMB.
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Kluczowe etapy wspotdziatania

Tak jak pojawialy sie przez ponad 25 lat
rézne istotne tematy, tak mozna zauwazy¢
pewnie kluczowe momenty, majace wplyw
nakierunek i intensywno$¢ prac BSSsc. Ten
pierwotny to oczywiscie rok 1992 i prze-
konanie $§wiattych politykéw, co do tego,
ze nowa, niezwykle dynamiczna sytuacja
geopolityczna wymaga nowego podejscia
inarzedzi, zeby ten moment wykorzystac,
czyli powstanie RPMB, nastepnie BSSSC, sie-
ci battyckich organizacji pozarzadowych,
wspolpracy zwiazkéw zawodowych, sieci
battyckich izb przemystowo-handlowych
BCCA czy agencji rozwoju regionalnego
BARDI, sieci takich, jak Wspélpraca 7 Wysp
Battyckich B7, Komisja Battycka Konferen-
cji Morskich Regionéw Peryferycznych
SC CPMR, Baltic Development Forum jako
battyckiego think tanku i organizacji zrze-
szajacej najwieksze przedsigebiorstwa bal-
tyckie oraz dzialajaca glownie na rzecz
rozwoju gospodarczego, czy tez euroregio-
noé6w battyckich, w tym Euroregionu Battyk
i Euroregionu Pomerania. Do tego doszly
programy rzadowe takie jak VASAB, HEL-
COM czy ARS Baltica. No i niezwykle istotny
Zwiazek Miast Baltyckich dzialajacy nieco
dluzej. To okres niezwykle intensywnego
nawigzywania kontaktéw na réznych po-
ziomach i wzajemnego poznawania sie oraz
narodziny poczucia potrzeby budowania
spojnego RMB.

Rozszerzenie EUroku 2004 to czas, kiedy
Morze Baltyckie staje sie niemal wewnetrz-
nym morzem Unii Europejskiej, z wszystkimi
tego konsekwencjami. Oczywiscie, poza UE

pozostaja Norwegia (od poczatku niezwykle
aktywna we wspotpracy baltyckiej wszystkich
szczebli i zwigzana bliskimi, takze formal-
nymi wiezami z krajami UE) oraz Federacja
Rosyjska. Od tego momentu polityki unij-
ne obowiazujace kraje czlonkowskie maja
bezposredni wplyw na RMB. Pojawia sie tez
potrzeba znalezienia nowych, elastycznych,
ale efektywnych narzedzi wtaczenia Rosji do
wspdlnych dziatan na rzecz tego obszaru.

Rok 2009 to czas, gdy Strategia Unii Eu-
ropejskiej dla regionu Morza Battyckiego,
jako pierwsza strategia makroregionalna,
zostala powotana do zycia. To byt poczatek
znacznie bardziej uporzadkowanego i stra-
tegicznego podejscia do dalszego rozwoju
RMB, prob innego spojrzenia narealizowane
w nim projekty i dzialania zgodnie z trze-
ma podstawowymi celami: uczyni¢ RMB
obszarem czystym ekologicznie, dobrze
powiazanym wewnetrznie i ze Swiatem
zewnetrznym sieciami transportowymi,
informacyjnymi, gospodarczymi czy ludz-
kimi oraz stanowiacym mozliwie najlepsze
miejsce do zycia, a takze konkurencyjnym
globalnie. W tym kontekscie ponownie po-
jawia sie kwestia znalezienia formuly na
odpowiednie wlaczenie Rosji.

Te kluczowe momenty, ale tez i inne
wzgledy, miatly wplyw na bardziej intensyw-
ne zaangazowanie poszczegblnych regionéow
w BSSsC i ukierunkowywanie jej dziatan.
Pierwszy prezydent BSSSC minister Gerd
Walter ze Szlezwiku-Holsztyna, podczas
dorocznej konferencji Bsssc w Gdansku
w roku 1997, kiedy przekazywat prezyden-
cje Dunczykom, stwierdzil, ze pierwotnym
celem i potrzeba stworzenia Bsssc (iinnych
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sieci balttyckich) byto budowanie mostéw

w relacjach miedzy partnerami z uwzgled-
nieniem wspdlnego dziedzictwa kulturo-
wego tak, by stworzy¢ przyjazny ludziom

i konkurencyjny region. Dla tego landu od

poczatku wazna byta wspotpraca w zakre-
sie kultury, aktywizacja mtodych ludzi oraz

znalezienie narzedzia do dobrych relacji

z partnerami rosyjskimi tak, by RMB rozwijat

sie harmonijnie. Przedstawiciele Szlezwiku

Zwracaja uwage na to, ze kultura pomaga

uczy¢ tolerancji, otwartosci i szacunku do

innych, a takze buduje wzajemne zrozu-
mienie. Kolejny prezydent Bsssc Dunczyk

Knud Andersen - mer Bornholmu, zwrdcit

uwage na to, Zze w momencie runiecia ze-
laznej kurtyny dzielacej Europe na wrogie

sobie $wiaty, region Morza Baltyckiego stat

sie dla Regionéw Dunskich znacznie bliz-
szy niz dotychczasowy obszar wspétpracy,
czyli potudnie Europy, gdzie byli aktywni,
m.in. poprzez Rade Europy. I podobnie jak
Niemcy, méwi o koniecznosci spotykania

sie roznych kultur, zeby wzajemnie sie od

siebie uczy¢ i wspoélnie dziata¢ uzupelniajac

sie. To ten prezydent zwroécil tez uwage na

potrzebe wiekszego zaangazowania ,nowej

Europy” i zaproponowat przekazanie pre-
zydencji w 2000 r. wojewodztwu pomor-
skiemu wlasnie po to, zeby wnie$¢ nieco

inng kulture i §wiezos¢ podejscia do wielu

spraw i probleméw.

Pomorze i Bsssc

Dlaczego Pomorze jest w BSSSC niemal od
samego poczatku? Za czas6w wojewodztwa

Wspétpraca Subregionalna Panstw

gdanskiego byla to szansa na nawiazanie
nowych kontaktéw, uzyskanie wiedzy i do-
$wiadczenia w realizacji zadan, mozliwos¢
do zaistnienia na arenie miedzynarodowej
i dzialania tam na rzecz wlasnych i wspdl-
nych intereséw. Organizowana w Gdansku
w roku 1997 doroczna konferencja byla
Swietng okazja do wypromowania Gdan-
ska i regionu w roku tysiaclecia stolicy
wojewodztwa. BsssCc w Gdansku rozma-
wialo o Karcie samorzadu regionalnego,
ktoérego to szczebla administracji jeszcze
w Polsce nie bylo, oraz szerzej o regiona-
lizacjii decentralizacji. Kolejna doroczna
konferencja w Gdansku to rok 20018. Jej
gléwna tematyka byta solidarnosé¢ jako
jedna z najwazniejszych wartosci Unii
Europejskiej, demokracja oraz rzady pra-
wa. Byla to doskonata okazja do przypo-
mnienia historii i dorobku ruchu obywa-

s 799

telskiego ,,Solidarnos¢” , takze poprzez
wizyte w Europejskim Centrum Solidar-
no$ci oraz pokazania naszym partnerom
wspolczesnych dziatan na tej solidarnosci
sie opierajacych.

Przejmujac prezydencje w roku 2000
zaangazowani decydenciiwspierajacaich
administracja czuli ogromna odpowiedzial-
nos$¢, bo przeciez po raz pierwszy region
kraju postkomunistycznego mial dziataé
na rzecz i w imieniu tak wielu partneroéw,
zachowujac odpowiednia réwnowage mie-
dzy wlasnymiiwspolnymi interesami oraz
profesjonalnie reprezentujac partneréw
wobec decydentéw unijnych i battyckich.
Byta to niezwykla szansa na wypromowa-
nie wojewodztwa pomorskiego jako dojrza-
tego odpowiedzialnego regionu oraz jego
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interesow. Byl to okres, gdy sekretariaty
Zwiazku Miast Battyckich, programéw vASAB
i HELCOM oraz wlasnie BSssc znajdowaly
sie w Gdansku, a gdanszczanin Jacek Sta-
ro$ciak byt dyrektorem Sekretariatu RPMB
w Sztokholmie, stuzac nowej prezydencji
BSSSC ogromnym wsparciem. To wéwczas
tez nawiazane zostaty bliskie robocze rela-
cje z Baltic Development Forum. W czasie
pomorskiej prezydencji doprowadzono do
bardzo bliskiej ,,strukturalnej” wspdtpracy
organizacji i instytucji battyckich, ktorych
sekretariaty, grupy robocze i ciala decyzyj-
ne spotykaly sie celem wymiany informacji
i doswiadczen oraz koordynacji dziatan.
Przewodnictwo w BSssc dato przedstawi-
cielom Pomorza mozliwo$¢ uczestniczenia
w spotkaniach ministerialnych oraz szefow
rzad6éw RPMB i dzielenia sie z nimi opiniami
region6w. Pomorze mialo okazje, jeszcze
przed wyborem oficjalnej delegacji samo-
rzadow polskich do Komitetu Regionow,
uczestniczy¢ w jego pracach, gdzie BSSSC
miato statut obserwatora. Byt to tez czas
zdobywania ogromnego doswiadczenia
w bliskich roboczych kontaktach z partne-
rami z innych krajéw i kultur. Za pomorskiej
prezydencji na dorocznych konferencjach
w Parnawie, Rydze, Lillehamer, Sankt Pe-
tersburgu i Malmo poruszano m.in. tematy
wyzwan nowego tysiaclecia i przetomu wie-
kéw, wspotpracy z partnerami rosyjskimi
izwigzanych z tym polityk unijnych, decen-
tralizacji i regionalizacji oraz demokracji
lokalnej, jako$ci zycia w RMB, roli kultury
iwspolpracy mlodziezowej, przygotowania
sie regiondw do poszerzenia UE, zniesienia
barier relacji gospodarczych, dzialan na

rzecz srodowiska, w tym w zakresie nowej

Dyrektywy wodnej UE, nowej perspektywy
rozwoju przestrzennego czy programow
takich, jak Baltic 21 czy VASAB. To byl czas

ogromnej edukacji dla wszystkich zaanga-
zowanych w prace BSSSC.

Zaangazowanie Norwegii

Przejdzmy teraz do Norwegdw, chyba naj-
mniej oczywistego, a we wspolprace bal-
tycka od samych jej poczatkéw ogromnie

zaangazowanego partnera. Czlonkiem

BSSSC jest Eastern Norway Conty Network,
czyli 8 powiatow potozonych wokoét Oslo

z nim wilacznie. Bsssc stanowi dla nich

wazna platforme lobbingu politycznego,
mozliwo$ci wptywania na ksztalt polityk
i funduszy unijnych ukierunkowanych na

RMB, wspotpracy wramach projektéw oraz

posredniego narzedzia blizszej wspodtpracy

7z UE. BSSSC jest dla nich wazne ze wzgledu

na polaczenie w ramach Bsssc aktywnosci

lobbyingowo-politycznej oraz pragmatycz-
nego rozwigzywania probleméw poprzez

projekty wspoétpracy w ramach progra-
mu Interreg.

Norwegowie w tej chwili po raz drugi
maja prezydencje w BSSSC. W zapropo-
nowanym przez nich i przyjetym przez
Zarzad BssscC planie dzialania tematami
horyzontalnymi sa:

- Strategia UE dla RMB i zaangazowanie
wladz regionalnych i lokalnych oraz
mlodziezy w jej realizacje;

+ obecnai przyszla polityka spojnosci;



Krystyna Wréblewska
Morza Battyckiego Bsssc

- mlodziezijej zaangazowanie w procesy
decyzyjne oraz wspolprace baltycka;

«  Wymiar Pélnocny i wspoétpraca z Rosja.

Pod prezydencja norweska BSSSC zajmuje
sie gtéwnie:

« zréwnowazonymi celami rozwoju, szcze-
golnie w kontekscie Planu dzialania Baltic
2030, przyjetym przez RPMB, ale tez no-
wego dokumentu Komisji Europejskiej

»Zrownowazona Europa do 2030” - opra-
cowywana jest oficjalna opinia BSSSC;

- transportidostepnos¢ - korytarze trans-
portowe — opracowywana jest oficjalna
opinia BSSSC;

+ kultura, przemysty kreatywne i tozsa-
mo§¢ baltycka;

. polityka morska oraz wspodtpraca z HEL-
COM-em;

- inteligentne specjalizacje oraz bioeko-
nomia.

Warto zaznaczy¢, ze najwyzsi ranga decy-
denci UE reaguja na oficjalne opinie przy-
gotowywane przez BSSSC zaréwno w formie
oficjalnych pism, jak i zaproszen do dialogu.
Tegoroczna, konczaca prezydencje nor-
weska, doroczna konferencja odbedzie sie
w Klajpedzie, a jej gléwnym tematem jest
»Zréwnowazona gospodarka morska - regio-
ny BSSSC na rzecz niebieskiej gospodarki”.
Nakoniec warto zwrdci¢ uwage na to, ze
tegoroczna jubileuszowa, bo 10. doroczna
konferencja Strategii UE w RMB, odbywajaca
sie w czerwcu 2019 r. w Gdansku, jest wspot-

Wspétpraca Subregionalna Panstw

organizowana przez wojewodztwo pomor-
skie i BssSC poprzez norweska prezydencije.
W ramach podjetych obowiazkéw, BSSSC nie

tylko przygotowuje wspomniany powyzej

raport, ale tez wspotorganizuje Baltycki

Obéz Mlodziezowy. Ponadto, uczestniczy
w seminarium na temat zréwnowazonych

celéw rozwoju i roli regionéw i miast, a tak-
ze mlodziezy we wprowadzaniu ich w zycie

w ramach nowo opracowywanego Planu

Dzialania Strategii UE dla RMB.

Podsumowanie

Mozna powiedzie¢, ze BSSSC to uznana

w wielu srodowiskach decydenckich UE

i RMB reprezentacja region6w baltyckich

i platforma ich dialogu. Wydaje sie, ze jej

rola nabiera ponownie dodatkowego zna-
czenia wobec wyzwan XXI w. zwigzanych

szczegoblnie z globalizacja, informatyzacja,
zmianami klimatycznymi oraz rosnacymi

zagrozeniami dla demokracji i zjednoczonej

Europy oraz warto$ci §wiata zachodniego.
Region Morza Baltyckiego moze i powinien,
takze dzieki BSssc, odegrac¢ w tym wypadku

pozytywnarole. W tym celu konieczne jest

szersze wlaczenie spotecznosci battyckich

w prace BSSSC i dyskusje przez nig prowadzo-
ne. Nalezy tez jeszcze mocniej zaangazowaé

mlodziez tak, by kontynuowata z sukcesem

dobre relacje i pozytywny rozw6j w regionie

Morza Baltyckiego.
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Strategia

Unii Europejsk

)

dla regionu Morza
Battyckiego

— udany eksperyment polityki makroregionalnej

Unii Europejskigj?

dr Marta Czarnecka-Gallas

Specjalista ds. projektow europejskich w Stowarzyszeniu Pomorskie w Unii Europejskiej,

w ramach ktérego koordynuje projekt Let's Communicate

Wprowadzenie

Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Mo-
rza Baltyckiego (ang. European Union Stra-
tegy for Baltic Sea Region, EUSBSR), przyjeta
przez Komisje Europejska i zatwierdzona
przez Rade Europejska w 2009 roku, byta
pierwsza strategia makroregionalng UE. Tym
samym, mozna ja traktowaé zaréwno jako

swego rodzaju eksperyment, jak i pioniera
polityki makroregionalnej UE.

0d tego czasu wlanie mija 10 lat, w ciagu
ktorych nie tylko ewoluowata sama Stra-
tegia UE dla Regionu Morza Baltyckiego
(EUSBSR), ale rozwinela sie koncepcja ce-
16w i zadan polityki makroregionalnej UE,
owzmocnieniu ktorej swiadczy chociazby
zatwierdzenie trzech kolejnych strategii:
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Strategii UE dla regionu Dunaju (EUSDR)
Z 2011 I., Strategii UE dla regionu Morza
Adriatyckiego i Morza Jonskiego (EUSAIR)
Z 2014 . oraz Strategii UE dla regionu al-
pejskiego (EUSALP) z 2016 1.

Przy okazji 10-lecia EUSBSR i jej jubile-
uszowego 10. Forum, 12-13 czerwca 2019 1.
w Gdansku, przyszed! czas na krotkie pod-
sumowanie i pokazanie najwazniejszych
osiagnieC EUSBSR, a takze na krotka reflek-
sje nad jej znaczeniem dla wojewddztwa
pomorskiego.

Osiem krajow cztonkowskich —
jeden region

Region Morza Baltyckiego (skrét: RMB)
zajmuje okoto 3,2 miliona kilometra kwa-
dratowego powierzchni ladowej i zasadni-
czo tworzy go 8 panstw czlonkowskich UE:
Dania, Finlandia, Szwecja, pélnocne Niem-
cy (Meklemburgia — Pomorze Wschodnie,
Szlezwig-Holsztyn oraz Hamburg), Polska
i panstwa baltyckie (Litwa Lotwa, Estonia)
oraz Rosja. Ponadto, ze wzgledu na wspdt-
prace nordycka w niektorych analizach,
obszar ten poszerza sie o Norwegie i Islan-
die. W zalezno$ci od przyjetej klasyfikacji
obszarowej, mieszka tu okoto 8o mln oséb,
co stanowi prawie 16 proc. populacji UE.
Warto zauwazy¢, Ze region Morza Bal-
tyckiego jest zréznicowany zaréwno pod
wzgledem geograficznym, jak i politycz-
nym czy ekonomiczno-spotecznym, co
stanowilo i nadal stanowi niewatpliwe
wyzwanie w kreowaniu wspoélnej strategii
baltyckiej. Z jednej strony, mamy Niemcy

Strategia Unii Europejskiej dla regionu

iwysokorozwiniete kraje nordyckie, plasu-
jace sie w czolowce Swiatowych rankingow
rozwoju gospodarczego i spotecznego, co
widac¢ szczegdblnie w PKB per capita czy we
wskaznikach typu HDI, z drugiej strony —
panstwa po transformacji ustrojowej z lat
90., ktore wstapily do Unii Europejskiej
W 2004 I, awreszcie Rosje, ktorej obecnosé
w regionie ma niezaprzeczalny wpltyw na
jego sytuacje geopolityczna i gospodarcza.
Pomimo tego zrdznicowania, patrzac
na caly region Morza Baltyckiego trzeba
przyznaé, ze radzi sobie catkiem dobrze,
o czym $wiadczy m.in. Srednia stopa wzro-
stu PKB, ktéra od 2000 1. wynosi 2,7 proc.
w stosunku do 1,6 proc. dla calej UE28 [BDF
Report 2018]. Na takie wyniki gospodarcze
regionu przelozenie miaty bardzo wysokie
stopy wzrostu stabiej rozwinietych gospo-
darek regionu Morza Baltyckiego - Polski
i panstw battyckich, co umozliwito proces
silnej konwergencji dochodéw. W regionie
Morza Baltyckiego réznica miedzy PKB na
mieszkanca trzech najstabiej rozwinie-
tych krajow a tych najlepiej rozwinietych
zmniejszyla sie z wielokrotnos$ci okoto
4,5 W 2000 1. do wielokrotnos$ci okoto 2,5
dzisiaj [BDF Report 2018]. Warto przy tym
zauwazy¢, ze stopien konwergencji w re-
gionie jest znacznie szybszy niz w innych
czeSciach Europy. Na przyktad trzy kraje
baltyckie z poziomu $rednio 30 proc. $red-
niego dochodu w UE 15 w 1995 1. wskoczyty
na poziom 60 proc. §redniego dochodu
w UE obecnie (na podstawie PPP), co sta-
nowi duzy szybszy wzrost w poréwnaniu
z malymi gospodarkami przej$ciowymi
w Europie Srodkowej i Wschodniej, ktore
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przesunely sie z 45 proc. do 60 proc. $red-
niej UE [BDF Report 2018].

Wspoétpraca wokot Battyku

Wspdlpraca w regionie Morza Baltyckiego
ma bardzo dluga tradycje i jest silnie obecna
w zbiorowej pamieci jej mieszkancow, szcze-
golnie od czasu Hanzy, czyli sojuszu kilku
battyckich miast w celu ochrony i obrony
interes6w handlowych. Waznym etapem
w rozwoju wspotpracy wokot Battyku miaty
réwniez procesy integracyjne po I wojnie
$wiatowej, majace zwalcza¢é jej negatywne
nastepstwa, co zaowocowalo poglebiona
wspolpraca Skandynawii (Dania, Islandia,
Norwegia, Szwecja, a pézniej Finlandia)
w wielu obszarach polityki, w tym w utwo-
rzenie unii paszportowej. Niewatpliwy wkiad
W rozwoj wspotpracy wregionie miato takze
podpisanie konwencji helsinskiej oraz p6z-
niejsze ustanowienie tzw. Komisji Helsin-
skiej jako jej organu sterujacego wspotpraca
miedzyrzadowa w celu ochrony delikatnego
srodowiska morskiego Morza Baltyckiego
przed réznymi zrédlami zanieczyszczen.
Komisja Helsinska byla jednym z niewielu
przykladéw platformy wspotpracy ponad
blokami ideologicznymi podczas konfliktu
Wschéd - Zachéd [Ganzle 2018].

Kolejnym krokiem we wspétpracy w re-
gionie Morza Baltyckiego byto powolanie
Rady Panstw Morza Baltyckiego (RPMB,
ang. CBSS) W marcu 1992 r., dzieki czemu
doprowadzono do stotu dyskusyjnego kraje
z obu stron dawnej zelaznej kurtyny. Sty-
mulowany przez RPMB wzrost wspolpracy

napoziomie krajowym miedzy panstwami
wokol Battyku niemal natychmiast prze-
lozyl sie na zwiekszenie aktywnoSci oraz
roli zaréwno miast i gmin, jak wladz lo-
kalnych w regionie, o czym §wiadczy m.in.
powotanie takich instytucji, jak Unia Miast
Baltyckich (ang. UBc) oraz Wspdlpraca
Subregionalna Panstw Morza Baltyckiego
(ang. BSssc, Baltic Sea States Subregional
Co-operation) w 1993 1.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, Ze to
pragmatyzm byt i jest wiodaca sita wspét-
pracy w regionie, a biorac pod uwage bli-
sko$¢ kulturowa tworzacych go panstw, nie
powinien dziwi¢ fakt, ze rowniez wspot-
cze$nie panstwa lezace wokét Baltyku sa
pionierami wspétpracy makroregionalnej,
tym razem juz w ramach Unii Europejskie;j.

Po rozszerzeniu Unii Europejskiej
w 2004 1. Baltyk stal sie praktycznie we-
wnetrznym morzem Unii, co dalo kolejny,
silny impuls do dalszych proceséw inte-
gracyjnych w regionie. Po pierwszych
wyborach do Parlamentu Europejskiego
po rozszerzeniu, jeszcze w 2004 1. Zostala
utworzona tzw. Euro-Baltic Intergroup, sku-
piajac cztonkéw Parlamentu Europejskiego
z réznych krajow regionu Morza Baltyc-
kiego. W 2005 r. ta wlasnie grupa, w ktorej
gronie znalezli sie m.in. Alexander Stubb
i Hendrik Ilves, przedstawila przewodni-
czacemu Komisji Europejskiej pomyst, jak
zmaksymalizowaé potencjal gospodarczy
zjednoczonego regionu Morza Baltyckiego
[Beazley 2007, s. 14]. Zgodnie z mandatem
nadanym przez Rade Europejska, Komisja
Europejska przyjela inicjatywe, a nastep-
nie zaczela opracowywac jej ramy.
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Strategia UE dla regionu Morza
Battyckiego — ramy i zatozenia

Strategia UE dla regionu Morza Baltyckie-
go (dalej: EUSBSR) zostata przedstawiona
przez Komisje Europejska w czerwcu 2009 1.
iprzyjeta przez Rade Europejska pod prze-
wodnictwem Szwecji w pazdzierniku tego
roku. Szwecja uczynila z EUSBSR swoj prio-
rytet i zapewnila dla niej wsparcie wsrod
objetych nia panstw cztonkowskich. Idea
przyswiecajaca strategiom makroregional-
nym, w tym EUSBSR, bylo okreslenie i ukie-
runkowanie koordynacji oraz integracja
réznych sektoréw polityki, a takze ujecie
roznych obszaréw takich, jak np. srodo-
wisko i rolnictwo, w spos6b kompleksowy.
Cel ten zostal jednak poddany zasadzie tzw.
trzech nie, co oznacza, Ze wdrozenie stra-
tegii makroregionalnych:

1 nie powinno generowac¢ zadnych do-
datkowych kosztow, np. w zakresie fi-
nansowania za poSrednictwem polityki
spb6jnosci UE;

2 nie powinno uruchamiaé¢ zadnych no-
wych instytucji;

3 nie powinno skutkowa¢ w odrebnym
prawodawstwie UE dla makroregionu
[Komisja Europejska 2009, str. 5 ].

Majac na uwadze, ze strategia makroregio-
nalna z zalozenia stanowi szerokie i komplek-
sowe ramy, dla EUSBSR przyjeto nastepnie
plan dzialania okreslajacy ,,konkretne prio-
rytety dlamakroregionu”. Zaproponowany
plan dzialania, ktéry miat by¢ regularnie

Strategia Unii Europejskiej dla regionu

odnawiany, ustanowit cztery filary wspét-
pracy makroregionalnej w celu:

1 poprawy stanu Srodowiska Morza
Baltyckiego;

2 promowaniabardziej zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego w regionie;

3 zwiekszenia dostepnosci i atrakeyjno-
$ciregionu;

4 zwigkszeniabezpieczenstwa [Plan Dzia-
lania (SEC 2009, 703), s. 9].

Warto podkresli¢, ze sam proces opracowy-
wania Planu Dzialania EUSBSR byl poprze-
dzony szerokimi konsultacjami spoteczny-
mi miedzy sierpniem 2008 . alutym 2009 1.
[Bengtsson, 2009, s. 3], w czasie ktérych przy-
gotowano kilkaset dokumentéw i stanowisk
zroznych zakatkow regionu, obejmujacych
réznych aktoréw prywatnych i publicznych
z praktycznie wszystkich poziomoéw wspot-
pracy Morza Baltyckiego [Génzle 2018]. Dzie-
ki temu, Komisji Europejskiej udato sie za-
sadniczo opracowaé plan dzialania, ktory
oddawal istote opinii publicznej w regionie
[Schymik i Krumrey 2009, s. 15].

Zgodnie z przyjetym zalozeniem, plan
dzialania jest dokumentem elastycznym,
poddawanym rewizjom, w celu dopasowywa-
nia ksztaltu strategii do bieZacych potrzeb
i nowych wyzwan w regionie. Pierwszej
rewizji planu dzialania dokonano w lutym
2013 I., a jego istotnym elementem byto
doprecyzowanie roli poszczegoélnych pod-
miotéw wdrazajacych strategie naréznych
szczeblach: Komisji Europejskiej, panstw
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czlonkowskich, koordynatoréw obszaréw
tematycznych i akcji horyzontalnych, a takze
lider6ow projektow flagowych. Ponadto, do-
okreslono samo pojecie projektu flagowego
i okreslono Sciezke postepowania dla pro-
jektodawcow zainteresowanych wlaczeniem
nowych projektéw. Waznym elementem
rewizji byto réwniez uzgodnienie nowych
celéw nadrzednych czy tez trzech zatozen
strategii : ochrona morza, polaczenie regionu
iwzrost poziomu dobrobytu (ang. Save the
Sea, Connect the Region, Increase Prosperity),
atakze ustalenie wskaznikéw i pozioméw
docelowych, majacych przyczynic¢ sie do
lepszej mierzalnos$ci rzeczywistych efek-
tow strategii. Druga rewizja planu dziatania
miala miejsce w czerwcu 2015 1., a obecnie
pracuje sie nad kolejna rewizja, ktéra ma
zostaé przedstawiona w przyszltym roku.

Strategia bez finansowania?

Wspomniana wcze$niej zasada trzech nie”
powodowala brak bezposrednich Zréodet fi-
nansowych dla Strategii UE dla Regionu Morza
Baltyckiego. Wynikalo to przede wszystkim
z faktu, iz jej zatwierdzenie odbylo sie w czasie,
gdy budzet UE funkcjonowat juz w perspek-
tywie finansowej 2007-2013, co nie pozwolilo
nawiaczenie nowych linii budzetowych. Za-
sada o braku wlasnych srodkéw finansowych
zostata utrzymana takze w kolejnych latach,
co wg tworcow koncepcji miato stuzy¢ unik-
nieciu konkurencji miedzy poszczegélnymi
podmiotami, o zasoby finansowe, a skupieniu
sie na faktycznej wspodlpracy miedzynaro-
dowej i miedzysektorej. [Ganzle 2018 s. 341].

To, Ze EUSBSR nie dysponowala i nadal
nie dysponuje wydzielonymi §srodkami, nie
oznacza jednak braku jakichkolwiek $rod-
kow na realizacje jej celéw. Region Morza
Baltyckiego korzystal bowiem ze srodkow
udostepnionych w ramach polityki regional-
nejiinnych funduszy UE. Pierwszy raport
zwdrazania EUSBSR wskazuje, iz dopasowa-
nie dostepnego finansowania do strategii
ma kluczowe znaczenie dla skutecznego
jej wdrazania, a znacznym wyzwaniem
jest zar6wno ukierunkowanie $rodkéw
polityki spéjnosci, w ramach ktorej sam
region Morza Baltyckiego ma dostep do
ok. 50 mld euro , jak réwniez wykorzysta-
nie gléwnych krajowych i unijnych zrédet
finansowania [KoM(2011) 381, S. 5].

Odniesienie do EUSBSR staje sie warun-
kiem finansowania wielu projektow zaré6wno
krajowych, jak i migdzynarodowych, w szcze-
gblnosci w ramach transnarodowego pro-
gramu narzeczregionu Morza Baltyckiego.
Stworzono wykazy przedstawiajace, w ja-
kich przypadkach i wjaki sposdb istniejace
projekty polityki sp6jnosci przyczyniaja sie
do realizacji EUSBSR; a same panstwa czlon-
kowskie w swoich rocznych sprawozdaniach
dedykuja oddzielny rozdzial méwiacy o tym,
jak ich programy przyczyniaja sie do reali-
zacji strategii [koM(2011) 381, 5. 5].

Rola, jaka EUSBSR przyklada do wdra-
zania innowacji oraz szeroko pojetych B+R,
doprowadzita do zacie$nienia zwigzkéw
programu BONUS ze strategia. Podjeto takze
kroki majace na celu zaangazowanie agencji
finansujacych innowacje, aw szczeg6lnosci
pelniejsze wykorzystanie realizowanych
projektow flagowych, np. BSR Stars.
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Ponadto, z inicjatywy Parlamentu Eu-
ropejskiego, w budzecie UE na 2011 1. prze-
znaczono 2,5 mln euro przede wszystkim
na wsparcie pracy koordynatoréw ds. za-
gadnien priorytetowych [KoM(2011) 381,
s. 6]. Od niedawna, w ramach wsparcia na
dzialania komunikacyjne, finansowana
jest takze ta strona EUSBSR, realizowana
poprzez projekt Let’s Communicate.

Kolejnymi instrumentami na zdobycie
srodkéw na realizacje celow EUSBSR poprzez
konkretne dzialania i projekty sa pozycz-
ki Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(eBI) i Nordyckiego Banku Inwestycyjne-
go (NBI). Dwoma przykladami wspartych
w ten sposob projektow sa: projekt poprawy
gospodarki wodno-$ciekowej we Wroctla-
wiu (ktorego koszt wynidst 158 mln euro)
oraz projekt budowy fragmentéw linii
kolejowej Rail Baltica na Lotwie (ktérego
koszt wynidst 8o mIn euro), przy czym na
oba projekty uzyskano wsparcia w formie
pozyczek z EBI [KoM(2011) 381, s. 6]. Taka
forma finansowania zyskuje coraz szersze
poparcie, a komisja i Europejski Bank In-
westycyjny oceniaja potencjal wspolnego
mechanizmu wdrazania, ktéry ulatwil-
by przygotowanie projektéow mogacych
uzyska¢ finansowanie ze strony bankéow
obejmujacych dotacje i pozyczki, a takze
monitorowanie i promowanie efektywne-
go wdrazania projektéw. Wreszcie, srodki
finansowe na projekty wpisujace sie w re-
alizacje EUSBSR sa pozyskiwane z ré6znego
typu organizacji, n.. Nordyckiej Rady Mini-
stréow czy Szwedzkiej Agencji Rozwoju (SIDA)
w postaci §rodkéw na kapital zalazkowy,
tzw. seed money, a takze z innych zrodet

Strategia Unii Europejskiej dla regionu

krajowych, regionalnych i lokalnych oraz
z sektora prywatnego [KoM(2011) 381, S. 6].
Coraz glosniej mowi sie o mozliwosciach
odejscia badz modyfikacji zasady trzech
nie, co mogloby by¢ potrzebnym impul-
sem dla dalszej realizacji EUSBSR i innych
strategii makroregionalnych.

EUSBSR — osiggniecia i wyzwania

Bedaca w zaawansowanej fazie realizacji EU-
SBSR jest najlepszym przyktadem polityki ma-
kroregionalnejw Europie, a jej najwazniejsza
warto$¢ stanowi zaangazowanie partneréw
na poziomie krajowym, regionalnym oraz
obywatelskim. Chociaz proces wdrazania
wskazuje na kwestie wymagajace podjecia
dalszych dziatan, w tym lepsze dopasowanie
finansowania oraz wzmocniong strukture
organizacyjna, juz w swoim pierwszym ra-
porcie dot. EUSBSR z 2011 1. Komisja Euro-
pejska ocenita, ze strategia ma pozytywny
wplyw na zintensyfikowana wspoétprace
w regionie [KoM(2011) 381].

Wedlug pierwszego Sprawozdania Ko-
misji Europejskiej w sprawie Strategii Unii
Europejskiej dla regionu Morza Baltyc-
kiego z 2011 1., strategia doprowadzila do
konkretnych dziatan (w tym projektow),
awykorzystanie zasob6w stalo sie bardziej
efektywne. W raporcie wskazano, iz dzieki
EUSBSR ustanowiono nowe metody pracy,
stworzono i rozbudowano sieci wspoétpracy
oraz opracowano wiele inicjatyw, co prze-
tozylo sie na zwigkszona rozpoznawalnosé
oraz wyrazniejsze bezposrednie powiaza-
nia z procesem opracowywania polityki
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krajowej i europejskiej [Kom(2011) 381 S 1].
Ponadto, pozytywnie oceniono fakt, iz stra-
tegia korzysta z doswiadczen zwigzanych ze
wspolpraca w przesziosci i z istniejacymi
projektami [ibidem].

Dostepne analizy wskazuja, iz wspdl-
ne projekty realizowane pod flaga EUSBSR
sprawily, ze nastapit postep w transferze
wiedzy, rozwoju bezpieczenstwa na morzu,
koordynacji dziatan w sferze wspoétpracy
na rynkach miedzynarodowych, gtéwnie
w obszarze turystyki, transportu i nauki.
Ponadto, EUSBSR wplynela pozytywnie na
ksztaltowanie sie marki regionu Morza Bal-
tyckiego, a jej dziatania i inicjatywy, szcze-
gblnie w takich obszarach, jak turystyka,
nauka, transport morski, porty, czy zréow-
nowazony rozwoj sprawily, ze region Morza
Baltyckiego postrzegany jest jako jednolita
marka [Grzybowski 2013 s. 357].

Patrzac z perspektywy Pomorza, ktore
od lat postrzegane jest jako silny baltycki
subregion, wydaje si¢ oczywiste, ze powinno
ono by¢ najwiekszym polskim beneficjentem
silnej polityki makroregionalnej UE dedyko-
wanej regionowi Morza Baltyckiego. Nie ma
to jednak tak oczywistego odzwierciedlenia
chociazby we wspdlpracy instytucjonalnej
i projektowej pomorskich podmiotow z part-
nerami zagranicznymi, chociaz patrzac na
projekty flagowe EUSBSR, wlasnie Pomorze
jest liderem najwiekszej liczby tego typow
projektéw sposrod polskich beneficjentow.
Trzy pomorskie instytucje: Nadbattyckie Cen-
trum Kultury, Instytut Oceanologii PAN i Na-
rodowe Muzeum Morskie w Gdansku sg lide-
rami projektoéw flagowych z obszaru Kultura
iZagrozenia, co przeklada sie naich wigksza

rozpoznawalno$¢é w regionie i silna pozycje
na mapie baltyckich instytucji kultury i nauki.
W ostatnich latach, réwniez dzigki aktyw-
nie promowanej i wdrazanej w regionie poli-
tyce Inteligentnych Specjalizacji, zwiekszyt
sie udzial pomorskich podmiotow w projek-
tach z obszaréw: Biogospodarki (Regionalna
Dyrekcja Las6w Panstwowych, Pomorska
Regionalna Organizacja Turystyczna — Pro-
jekt Attractive Hardwoods; Morski Insty-
tut Rybacki z Gdyni, Lokalna Organizacja
Turystyczna Kaszuby Péinocne z Klanina
- Projekt Retrout), Energii (Politechnika
Gdanska, Pomorska Izba Rzemieslnicza MSp,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Gdansku - Projekt
Co-Energy; Przedsiebiorstwo Komunika-
cji Trolejbusowej, Gdynia, Instytut Maszyn
Przeplywowych - Projekt Act Now), Inno-
wacji (Instytut Morski z Gdanska - w kil-
ku projektach w ramach sieci Submariner,
Stowarzyszenie Pomorskie w UE - projekt
Smart Blue Region; Centrum Designu z Gdy-
ni, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
z Gdyni - projekt EcoDesignCircle; Uniwer-
sytet Gdanski - wkilku projektach w ramach
réznych obszaréw, m.in. w projekcie Baltic
Blue Biotechnology Alliance razem z innymi
pomorskimi podmiotami: Pomorska Specjal-
na Strefa Ekonomiczna, Biovento sp. z 0.0.
i Svanvid sp. z 0.0; Agencja Rozwoju Pomorza,
Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ -
projekt sSNowMan) czy Substancji biogennych
( Gdanska Infrastruktura Wodno-Kanaliza-
cyjna - m.in. projekt Best wraz z Gdanska
Fundacja Wody).
Waznym obszarem polityki EUSBSR jest
Transport, szczegblnie w wymiarze zrow-
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nowazonych korytarzy transportowych czy
lepszych potaczen komunikacji publiczne;j.
Podmioty z Pomorza, w tym Port i Gdynia
oraz Innobaltica sa partnerami w takich
projektach jak TENTacle czy Better public
transport services for regional and cross-
bordertravles in the South Baltic area.

Ponadto, Pomorskie bardzo aktywie przy-
czynia sie do realizacji celow zwiazanych
z Flota i Bezpieczenstwem, co przeklada
sie rOwniez na aktywno$¢ projektowa. Jesli
chodzi o cel pierwszy, to instytucje z Pomo-
rza biora udzial w 3 projektach flagowych,
ajesli chodzi o cel drugi, to podmioty z Po-
morza uczestnicza azw 6 projektach. Biorac
pod uwage rozwijajaca sie ciagle, ale nadal
posiadajaca ogromny potencjal branze tu-
rystyczno-kulturowa, na uwage zastuguja
pomorskie instytucje, realizujace projekty
flagowe z obszaréow Kultura i Turystyka, czy-
li wspomniane juz Nadbaltyckie Centrum
Kultury, PrRoT, Narodowe Muzeum Morskie,
Uniwersytet Gdanski, Instytut Morski, Po-
litechnika Gdanska, ale tez Muzeum Emi-
gracji w Gdyni, Muzeum Miasta Gdyni, CK
LaZnia, Gdanska Fundacja Przedsigebiorczo-
$ci czy Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Pomorskiego.

Strategia UE dla regionu Morza Battyc-
kiego daje szanse na wykorzystanie poten-
cjalu regionu nie tylko poprzez kreowanie
nowych projektéw czy wdrazania projek-
tow juz istniejacych. To takze znakomita
platforma wymiany pogladéw i nawiagzania
kontaktéw z partnerami makroregionu (co
wida¢ szczegoblnie podczas dorocznych fo-
réw EUSBSR; w tym roku, juz po raz drugi,
gospodarzem bedzie Gdansk).

Strategia Unii Europejskiej dla regionu

Podsumowanie

Region Morza Baltyckiego posiada bogata
historie wspolpracy tworzacych go panstw.
W ciagu ostatnich 20 lat nastapito widoczne
poglebienie proceséw integracyjnych wo-
kot Baltyku, szczegdlnie miedzy panstwa-
mi czlonkowskimi UE, co przeklada sie na
znaczny wzrost transgranicznych przepty-
wow towardw i ustug, kapitatu, firm i oséb,
a takze poprawe powiazan regionalnych
czy to w zakresie infrastruktury, czy pod
wzgledem instytucjonalnym. Ta integracja
regionalna wsparla integracje gospodarek
regionu Morza Baltyckiego z szeroko ro-
zumiang gospodarka europejska, umozli-
wiajac nadbaltyckim panstwom o nizszych
dochodach skuteczniejsze wykorzystanie
mozliwo$ci jednolitego rynku.

Strategia UE dla regionu Morza Baltyc-
kiego stanowi kolejny etap rozwoju wspot-
pracy w Regionie i w pewnym sensie stala
sie nowym narzedziem w repertuarze po-
lityki spdjnoscii europejskiej wspotpracy
terytorialnej (EwT). Przede wszystkim, EU-
SBSR stara sie wspiera¢ miedzysektorowa
koordynacje i wspétprace w waznych dla
makroregionu obszarach, takich jak np. in-
frastruktura transportowa, rozwoj gospo-
darczy czy ochrona srodowiska. W swoich
zalozeniach strategia mobilizuje podmioty
ze wszystkich szczebli wielopoziomowego
systemu sprawowania rzadéw w UE, w tym
samej UE, panstw czlonkowskich i sasia-
dujacych panstw partnerskich, a takze
wtadz lokalnych i spoteczenstwa obywatel-
skiego. W ten spos6b EUSBSR przyczynia
sie do stworzenia i utrwalenia miekkiej
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przestrzeni transnarodowej wspolpracy
na Morzu Baltyckim, co by¢ moze stanowi
jej najwiekszy sukces.

Artykul powstal w ramach dziatan projek-
tu Let’s Communicate, promujacych i upo-
wszechniajacych wiedze o Strategii UE dla
regionu Morza Baltyckiego. Projekt jest
wspotfinansowany z Programu Interreg
Baltic Sea Region 2014-2020.*

Doktor Marta Czarnecka-Gallas pracuje

jako specjalista ds. projektow europejskich

w Stowarzyszeniu Pomorskie w Unii Eu-
ropejskiej, w ramach ktérego koordynuje

projekt Let’s Communicate. Jest autorka

kilkunastu publikacji naukowych oraz publi-
cystycznych z dziedziny ekonomii miedzy-
narodowej, dyplomacji ekonomicznej oraz

problematyki makroregionalnej. Aktywnie

dziata wwielu battyckich sieciach wspétpracy,
w szczegolnosci wspierajac zaangazowanie

mlodziezy w projekty i inicjatywy budujace

silny, oparty na europejskich wartosciach

i obywatelski regionu Morza Baltyckiego.
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Wspotpraca
wojewodztwa

DOMOrsk

chinskimi

Ewa Jagodzinska

Kierownik referatu w Departamencie Rozwoju Gospodarczego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego

Kontakty wojewddztwa pomorskiego
z Chinami maja dtuga historie. Wspétpraca
miedzy bylym wojewo6dztwem gdanskim
a Szanghajem zostala zapoczatkowana juz
w potowie lat 8o. xx w. podpisaniem Poro-
zumienia o nawigzaniu stosunkéw przyjaz-
ni. W przysztym roku obchodzona bedzie
35.rocznica tego wydarzenia. Obowiazujace
dzi$ Porozumienie o wsp6tpracy miedzy
wojewddztwem pomorskim a Szanghajem
podpisano 24 pazdziernika 2005 r. w Gdan-
sku. Weze$niejsza wspotpraca rozwijata
sie gléwnie w dziedzinie kultury i sportu,
ale obecnie priorytetem wspélpracy jest
gospodarka. Wynika to z duzego zainte-

ego
Z partneram

resowania pomorskich przedsiebiorcow
rynkiem chinskim, ale takze z dazenia
strony chinskiej do aktywnego zaistnienia
na Pomorzu, o czym $wiadczy duzaliczba
delegacji chinskich odwiedzajacych nasze
wojewodztwo. Delegacje pochodza najcze-
Sciej z partnerskiego regionu Pomorza,
czyli Szanghaju, ale nie tylko. Przybywaja
do nas grupy z obszaru calych Chin.

Poczatki wspotpracy

Kontakty obu naszych regionéw siegaja lat
jeszcze wezesniejszych — bardzo wazny ele-
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ment laczacy Pomorze i Szanghaj to oczy-
wi$cie firma Chipolbrok (Chinsko-Polskie
Towarzystwo Okretowe). Powstala w 1951 1.
spotka byta pierwszym chinsko-zagranicz-
nym przedsiewzieciem biznesowym po
utworzeniu Chinskiej Republiki Ludowe;j.
Jej gtéwna siedziba miesci sie w Szanghaju,
a Swiatowe przedstawicielstwo w Gdyni. W
ciggu niemalze 7o lat istnienia firma rozrosta
sie, dopasowata do potrzeb wspotczesnego
rynku. Chipolbrok przewozi towary ponad
20 bardzo nowoczesnymi statkami. Jako cie-
kawostke mozna dodaé, ze to wlasnie z ini-
cjatywy pracownikow firm spedycyjnych
z Tréjmiasta, w tym gtéwnie Chipolbroku,
to w Gdansku w 1957 r. powstalo pierwsze
w Polsce koto Towarzystwa Przyjazni Pol-
sko-Chinskiej.

0d roku 1954 dziala w Tréjmiescie Kon-
sulat Generalny Chinskiej Republiki Lu-
dowej, poczatkowo w Gdyni, a od 1958 .
w Gdansku. Podlegly mu region obejmuje
wojewodztwa: pomorskie, zachodniopo-
morskie, kujawsko-pomorskie oraz war-
minsko-mazurskie. Odpowiadajac na za-
interesowanie przedsiebiorcow wejsciem
narynek chinski, samorzad wojew6dztwa
pomorskiego wielokrotnie organizowat
lub wspdlorganizowal misje gospodarcze
do Chin (w tym, oczywiscie, do Szanghaju),
w ktérych uczestniczyli przedstawiciele
pomorskiego biznesu i organizacji wspie-
rajacych biznes - cze$¢ z nich wspoétor-
ganizowana byla z innymi samorzadami
lub instytucjami, np. z Agencja Rozwoju
Pomorza.

Przyktadowe misje:

2004 1. - misja gospodarcza do Szanghaju
i Pekinu (sektor morski i logistyczny);

2010 T. - prezentacja wojewodztwa podczas
Wystawy Swiatowej Expo 2010 w Szang-
haju, polaczona z misja gospodarcza;

2013 I. — misja gospodarcza wojewodz-
twa pomorskiego do Chin polaczona
z udzialem w miedzynarodowych tar-
gach China International Logistics &
Transportation Fair (CILF) w Shenzhen
(Pekin, Shenzhen, Zhuhai, Hongkong);

2014 1. — misja gospodarcza wojewo6dz-
twa pomorskiego do Chin, potaczona
z udzialem w miedzynarodowych targach
Transport Logistics Chinaw Szanghaju;

2015 1. — udzial w misji gospodarczej
w Shenyang oraz seminarium gospo-
darcze przedstawiajace potencjal go-
spodarczy Pomorza, uczestnictwo firm
sektora spozywczego w specjalistycznych
targach Sial China;

+ 2016 1.—udzial w Shanghai World Travel
Fair 2016 (stoisko pomorskie odwiedzito
ponad 20 tys. 0séb), misja gospodarcza
oraz Forum Inwestycyjno-Handlowe Woje-
wodztwa Pomorskiego i Miasta Szanghaj;

+ 20I7T1. - misja gospodarcza do Chin dla
12 pomorskich firm z branz stoczniowej,
spozywczej i chemicznej (Pekin, Qingdao,
Liaocheng i Yanggu);

2018 1. - udzial pomorskich firm w tar-
gach dla przedsigbiorcéw z branzy ko-
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smetycznej China International Beauty
Expo 2018 w Szanghaju;

+ 2018 1. — udzial pomorskich firm w Mie-
dzynarodowych Targach Importuw Chi-
nach - China International Import Expo
(CIIE).

Warto zaznaczy¢, ze na przestrzeni lat zmie-
niala sie formutla organizowanych misji.
Pierwsze z nich potaczone byly przewaznie

z wizyta oficjalna przedstawicieli samorza-
du wojewddztwa. Partnerem dla takiej de-
legacji byta odpowiednia administracja po

stronie chinskiej. W przypadku misji i wizyty
w Szanghaju organizatorem wydarzenia po

stronie chinskiej byl rzad Szanghaju, a pod-
czas wizyty dochodzito do spotkania wiadz

wojewodztwa z wladzami miasta (w randze

mera lub wicemera Szanghaju). Obecno$é
przedstawicieli samorzadu wojewodztwa

(marszatka, wicemarszatkow czy cztonkow
zarzadu) podczas takiej misji podwyzszata

range wydarzenia i niejako rozposcierata

parasol nad jej aspektem biznesowym.

Pomorski Broker Eksportowy

Do czasu pojawienia sie nowych mozliwo-
$ci, samorzad wojewodztwa mogl wspieraé
udzial przedsigbiorc6w w misjach gospo-
darczych jedynie pod wzgledem organiza-
cyjno-logistycznym (rezerwacja noclegéw,
transportu, organizacja spotkan, poszu-
kiwanie ttumaczy itd.). Koszty udziatu
firm pokrywane byly przez nie same, co
oczywiscie stanowilo powazne ogranicze-

Wspétpraca wojewdédztwa pomorskiego

nie, zwlaszcza dla firm matych i §rednich.
Sytuacja zmienita sie kilka lat temu wraz
Z pojawieniem sig¢ projektu Pomorski Bro-
ker Eksportowy - Kompleksowy system
wspierania rozwoju eksportu w wojewodz-
twie pomorskim. Jest to projekt wspieraja-
cy aktywno$¢ eksportowa firm z naszego
regionu. Powstat z inicjatywy pomorskich
instytucji otoczenia biznesu, jest projektem
partnerskim realizowanym przez Agencje
Rozwoju Pomorza (spotke samorzadu woje-
wodztwa) - lidera projektu, Regionalng Izbe
Gospodarcza Pomorza, Stowarzyszenie
Wolna Przedsiebiorczos$¢ — Oddziat Tere-
nowy Gdansk, Inkubator Starter, InvestGda
i Pomorski Park Naukowo-Technologiczny.
Czas realizacji projektu to lata 2016-2023.
Przedsiewziecie mawarto$¢ ok. 84,08 min z1.
Ponad 64 mln zt stanowi dotacja ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Po-
morskiego na lata 2014-2020.

Chiny sa jednym z priorytetowych kie-
runkéw projektu. W ramach Pomorskie-
go Brokera Eksportowego, pomorskie
MSP moga starac sie o dofinansowanie (do
85 proc.) udzialu w misjach gospodarczych
czy tez wybranych miedzynarodowych
targach sektorowych. W ostatnich latach
z takiej pomocy skorzystalo juz wiele po-
morskich firm uczestniczacych w misjach
do Chin wspélorganizowanych przez samo-
rzad wojewddztwa.

Dodatkowo, we wrze$niu 2017 r. w ramach
projektu Pomorski Broker Eksportowy,
Agencja Rozwoju Pomorza podpisata umowe
z Biurem Pomorskim w Chinach. W zakresie
tego porozumienia Biuro §wiadczy ustugi
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dla mikro-, matych i §rednich firm z siedziba
w wojewodztwie pomorskim oraz instytu-
cji otoczenia biznesu dzialajacych narzecz
tych firm. Celem $§wiadczonych ustug jest
pomoc pomorskim firmom w nawigzaniu
kontaktow gospodarczych z firmami z Chin,
a takze promocja pomorskich branz i po-
morskich firm na tutejszym rynku oraz
promocja gospodarcza regionu, a takze
kompleksowa obstuga misji gospodarczych
i misji przyjezdzajacych na wydarzenia
targowe do Chin.

Biuro Pomorskie w Chinach
z siedziba w Pekinie

Placéwka powstato w 2009 r., w wyniku po-
rozumienia podpisanego z ARP, jako biuro
kontaktowe stuzace wsparciem wspot-
pracy gospodarczej pomiedzy Pomorzem
i Chinami. Warto wspomnieé, ze samo-
rzad wojewodztwa jest organizatorem lub
wspolorganizatorem seminariow majacych
przyblizy¢é pomorskim przedsiebiorcom
interesujace dla nich rynki zagraniczne.
Przykladem takiego seminarium, ktére
cieszylo sie wielkim zainteresowaniem
bylo seminarium (czerwiec 2018) ,Hong-
kong brama do chinskiego rynku” z wy-
stapieniami przedstawicieli Biura Handlu
i Rozwoju Hongkongu.

Samorzad wojewodztwa jest takze oczy-
wiscie wspotorganizatorem wizyt czy misji
delegacji z Chin. Sa to wizyty oficjalne, wy-
darzenia gospodarcze, wizyty studyjne, czy
tez wydarzenia laczace w sobie wszystkie
te elementy. W kwietniu 2015 r. na Pomorzu

przebywala ponad 20-osobowa delegacja
z Szanghaju, ktorej przyjazd zwiazany byl
z obchodami 30-lecia nawigzania wspotpra-
cy miedzy dawnym wojewddztwem gdan-
skim oraz Szanghajem, a takze 10-leciem
partnerstwa wojewodztwa pomorskiego
z Szanghajem. Obchodom jubileuszu to-
warzyszyly wydarzenia w Polskiej Filhar-
monii Baltyckiej im. F. Chopina w Gdansku
—uroczyste otwarcie wystawy fotograficznej
,Cztery pory roku w Szanghaju” oraz semi-
narium gospodarcze dotyczace wspolpracy
gospodarczej wojewodztwa pomorskiego
i Szanghaju, a takze spotkania B2B na te-
renie Gdanskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego.
Misje gospodarcze organizowane dla
chinskich partneréw w ostatnim okresie
to np.:

« grudzien 2018 — wizyta delegacji z Peki-
nu - wspotorganizacja spotkan z firmami
pomorskimi, m.in. z Polpharma;

+ marzec 2019 —- wspoélorganizacja wizyty
przedstawicieli Biura Handlu i Rozwoju
Hongkongu potlaczona ze spotkaniami
B2B z pomorskimi przedsiebiorcami
zainteresowanymi wejSciem na rynek
Hongkongu.

Priorytetem kontaktéw Pomorza z Chinami
pozostaje nawiazywanie i rozwoéj wspétpra-
cy gospodarczej majacej utatwi¢ naszym
firmom wej$cie narynek chinski oraz przy-
ciagniecie podmiotéw chinskich zaintereso-
wanych inwestowaniem w naszym regionie.
Nie mozemy jednak zapomnie¢ o innych
dzialaniach zmierzajacych do przyblizenia
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mieszkaincom Pomorza Panistwa Srodka
i tych, majacych na celu wypromowanie
naszego regionu w Chinach.

Wystawa Swiatowa Expo 2010
w Szanghaju

Samorzad wojewddztwa pomorskiego
wspolnie z miastami Gdansk, Gdynia, So-
potiStupsk oraz instytucjami pomorskimi:
Pomorska Specjalna Strefag Ekonomiczna,
Regionalna 1zba Gospodarcza Pomorza,
Pomorska Izbg Rzemies$lnicza Msp, Uni-
wersytetem Gdanskim, Wojew6dzkim Fun-
duszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Pomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna, a takze zainteresowanymi
firmami z Pomorza, zorganizowal pre-
zentacje wojewddztwa podczas Expo 2010
w Szanghaju. Sktadala sie ona z cze$ci go-
spodarczej, naukowej, turystycznej oraz do-
tyczacej ochrony srodowiska. Seminariom
merytorycznym towarzyszyty wydarzenia
kulturalne, ktérych celem bylo ukazanie
Pomorza jako atrakcyjnego miejsca o fascy-
nujacej historii, tradycji, ale jednoczesnie
nowoczesnego, dynamicznego i otwartego
na $wiat. Oprawe artystyczna stanowit spek-
takl multimedialny potaczony z pokazem
bursztynu oraz koncertem muzycznym.
Dziennie przez polski pawilon przewijalo
sie okoto 50 tys. 0s6b.

Wedtug przedstawicieli pawilonu pol-
skiego, region pomorski przygotowat pre-
zentacje najbardziej kompleksowa, obejmu-
jaca najwiecej elementéw i wydarzen. Janusz
Daszczynski - dyrektor polskiego awilonu

Wspétpraca wojewdédztwa pomorskiego

na Wystawie Swiatowej 2010 w Szanghaju
napisal w artykule na portalu Biznesna-
fali.pl: ,,Oczekiwana z niecierpliwoscia
(...) delegacja wojewddztwa pomorskiego
odwiedzila w polowie wrzesnia Szanghaj,
Wystawe Swiatowa i — oczywiscie — pawi-
lon polski. Wizyte mozna $Smiato zaliczy¢
do najbardziej udanych przedsiewzieé
regionalnych zaplanowanych i organizo-
wanych przez nasze wladze samorzadowe
oraz Biuro Komisarza Generalnego Sekcji
Polskiej Expo 2010”.

Ponadto, delegacja oficjalna z marszal-
kiem Mieczystawem Strukiem, wiceprezy-
dentem Gdaniska Wiestawem Bielawskim,
wiceprezydentem Gdyni Markiem Stepa
i wiceprezydentem Stupska Andrzejem
Kaczmarczykiem zostala przyjeta przez
mera Szanghaju Han Zhenga oraz przewod-
niczacego szanghajskiego oddziatu Chin-
skiego Stowarzyszenia Promocji Handlu.
Aby zracjonalizowa¢ koszty prezentacji
w Chinach, wojewo6dztwo pomorskie - jako
jedyne w Polsce - aplikowato o srodki unijne
na sfinansowanie promocji podczas Expo.

Projekt pod nazwa Pomorze - EXPO
2010, przygotowany i ztozony przez Depar-
tament Wspélpracy Zagranicznej Urzedu
Marszatkowskiego, realizowany byl ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2007-2013.
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| Forum Regionalne Polska — Chiny 2013

Ponad 600 przedstawicieli wladz, samorza-
déw, nauki, biznesu, kultury z Polski i Chin
uczestniczyto w1 Forum Regionalnym Polska-
Chiny, ktére w dniach 21-22 kwietnia 2013 1.
odbylo w Gdansku. Gléwnym organizato-
rem forum - po stronie polskiej byt Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego
(przy wsparciu Msz i Ambasady RP w Peki-
nie), a po stronie partnerskiej — Chinskie
Ludowe Stowarzyszenie Przyjazni z Krajami
Zagranicznymi (CPAFFC). Wydarzenie byto
objete patronatem Prezydenta RP Broni-
stawa Komorowskiego. Forum rozpoczeto
sie koncertem w Filharmonii Baltyckiej
wwykonaniu polskich i chinskich artystow
i wernisazem obrazéw Edwarda Kajdan-
skiego oraz obrazoéw i kaligrafii przywie-
zionych z Chin. Wzieli w nim udziat m.in.:
marszalek Mieczystaw Struk jako gospo-
darz spotkania, wspoétorganizator forum Li
Jianping - wiceprzewodniczacy Chinskiego
Ludowego Stowarzyszenia Przyjazni z Kra-
jami Zagranicznymi (CPAFFC), wiceminister
spraw zagranicznych Jerzy Pomianowski,
ambasador RP w Pekinie Tadeusz ChomickKi,
przedstawiciel wtadz Szanghaju Ding Xu-
exiang oraz Cheng Hong — wicemer Pekinu.
W trakcie forum zorganizowane zostaly
takze warsztaty, podczas ktorych toczyly
sie rozmowy o wspolpracy gospodarczej,
a takze turystyce i mozliwo$ciach wspét-
pracy naukowej i kulturalne;.

Podczas uroczystego zakonczenia forum
wmurach Politechniki Gdanskiej wreczono
nagrody i dyplomy uznania dla najbardziej
aktywnych polskich i chinskich podmiotéw

samorzadowych ilokalnych. Wyréznienia
otrzymaly cztery partnerstwa: Pomor-
skie — Szanghaj, Guangdong - Zachodnio-
pomorskie, Liaoning - Slaskie, Shenzhen
- Poznan. Przedstawiciele wladz samorza-
dowych wojewddztwa pomorskiego oraz
wspolpracujacych instytucji brali udziat
takze w kolejnych edycjach forum, ktére
odbywaly sie corocznie naprzemiennie
w Polsce i Chinach (forum, ktére powinno
zostaé zorganizowane w Chinach w roku
2018, zostalo przeniesione na rok 2019).

Turystyka

Wojewo6dztwo pomorskie staje sie coraz
bardziej popularne wérdd turystéw z Chin.
Gdansk powoli zaczyna pojawia¢ sie w pla-
nach wakacyjnych podréznych z Panstwa
Srodka (kolejne polskie miasto po Warsza-
wie i Krakowie). Bez watpienia przyczynia
sie do tego popularno$¢ bursztynu w Chi-
nach. Marka Gdanska jako §wiatowej stolicy
bursztynu bardzo nam pomaga. Niezbedne
sa tez dodatkowe dzialania promocyjne.
Wtadze samorzadowe przykladaja do takich
dziatan bardzo duza wage.

Samorzad wojewodztwa pomorskiego
wraz z miastami Gdansk, Sopot i Gdynia
oraz z Pomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna wzial udziat w targach tury-
stycznych Shanghai World Travel Fair 2016
w dniach 19-22 maja 2016 r. S3 to jedne
z najwiekszych targéw turystycznych or-
ganizowanych w Azji. Stoisko pomorskie
odwiedzito ok. 20 tys. os6b. Wojewddz-
two pomorskie wraz z partnerami otrzy-
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malo dwie nagrody: za najlepszy projekt
stoiska oraz za najbardziej popularna
destynacje turystyczna. O targach i o po-
morskim stoisku napisaly lokalne media
w Szanghaju, m.in. ,Shanghai Daily”. To
kolejny, niezwykle istotny element dziatan
promujacych region — wspoélpraca z chin-
skimi mediami, ktére docieraja do wielu
milionéw odbiorcow. Urzad Marszatkow-
ski byt wspdlorganizatorem kilku wizyt
studyjnych dla przedstawicieli mediow
chinskich. W grudniu 2014 r goscili§my na
Pomorzu delegacje dziennikarzy chinskiej
telewizji cCcTV 4, ktérej celem bylo przygo-
towanie kolejnego odcinka programu ,City
to City” (promocja waloréw turystycznych
miast, ukazano atrakcje Gdanska i Mal-
borka). W 2016 r. na Pomorzu przebywa-
li dziennikarze z Szanghaju (program tv
,Green Pepper and Red Pepper”, ukazujacy
dziedzictwo kulturowe, w tym kulinarne
regionu); a w 2017 1. delegacja chinskich
dziennikarzy z Sina.com, ,,Travel & Leisu-
re Magazine” i radia Love Radio FM103.7.

Wspotpraca kulturalna

Wojewbdztwo pomorskie stara sie takze
rozwija¢ wspotprace polsko-chinska w ob-
szarze kultury. Traktujemy te dzialania
jako jeden z najwazniejszych sposobéw
zblizenia mieszkancéw obu krajow i regio-
néw oraz wzajemnego zainteresowania, co
oczywiScie przeklada sie na intensywniej-
szy ruch turystyczny czy tez zwiekszona
liczbe chinskich studentéw na pomorskich
uczelniach wyzszych. Bardzo waznym part-

Wspétpraca wojewdédztwa pomorskiego

nerem w realizacji wydarzen kulturalnych
jest Konsulat Generalny Chinskiej Republiki
Ludowej w Gdansku. Warto tu wspomnie¢
m.in. o wspolorganizacji w 2018 r. obchodow
Chinskiego Nowego Roku w Gdanskim Te-
atrze Szekspirowskim czy tez dziatlaniach
majacych na celu zacie$nienie wspolpracy
mniejszo$ci Miao i Dong z Kaszubami.

Ponizej kilka przyktadéw dziatan inicjo-
wanych lub organizowanych przez samo-
rzad wojewodztwa pomorskiego:

Podczas oficjalnej wizyty wiadz Pomo-
rza oraz prezydenta Sopotu w Szanghaju
w 2007 r. dokonano odstoniecia po-
mnika Fryderyka Chopina w dzielnicy
Changning (partner Sopotu). Pomnik
zaprojektowata Lu Pin - Chinka stu-
diujaca na akademii sztuk pieknych
w Polsce, ktéra otrzymata od marszatka
wojewodztwa pomorskiego stypendium
dla tworcy kultury;

Jednym z najwazniejszych elementéow
wspolpracy w dziedzinie kultury jest
dzialajacy od 2011 1. W siedzibie gléwnej
Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej, Gabinet Szanghajski z ksiego-
zbiorem chinskich dziel. Jest to miejsce
gromadzace literature dotyczaca Chin.
Wsraod ksiegozbioru pochodzacego z da-
réw Shanghai Library oraz z zakupu Woje-
wodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Gdansku, znajduja sie pozycje beletry-
styczne oraz popularnonaukowe w jezy-
kach chinskim, angielskim, francuskim,
niemieckim i polskim, a takze pozycje
dwujezyczne (gléwnie chinsko-angiel-
skie). Gabinet Szanghajski dostepny jest

85
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dla wszystkich mieszkancéw Pomorza
zainteresowanych kultura, tradycja czy
historia Paiistwa Srodka;

W 2014 1. orkiestra Polskiej Filharmonii
Baltyckiej odbyla tournée w Chinach
(m.in. w Szanghaju), aw Operze w Tianji-
nie wystawiono spektakl gdanskiej Opery
Baltyckiej ,Madame Curie”. W Chinach
koncertowala réwniez studencka orkie-
stra symfoniczna Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku;

W 2015 1. wicemarszalek Wiestaw Bycz-
kowski wreczyt Odznake Honorowa Bene

Merito, przyznawana za dziatalno$¢

wzmacniajaca pozycje Polski na arenie

miedzynarodowej znawcy Chin, pisarzo-
wi, malarzowi i dyplomacie Edwardowi

Kajdanskiemu. Uroczysto$¢ zostata zor-
ganizowana przez Urzad Marszatkowski

w gdanskim Dworze Artusa. ,,Pan Kaj-
danski poswiecit cale zycie na rzecz re-
lacji polsko-chinskich, w szczegolnosci

wzajemnego poznania kultur i badania

kontaktéw historycznych” — brzmiat

fragment uzasadnienia opracowanego

przez Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych, przyznajace odznaczenie;

W 2016 r. odbyla sie wizyta delegacji

chinskich mniejszosci etnicznych Miao

i Dong. Gléwnym jej celem bylo nawia-
zanie kontaktow z Kaszubami i wspdlna

realizacja w przysztosci inicjatyw, zwtasz-
czaw dziedzinie kulturyiochrony dzie-
dzictwa kulturowego;

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Bursz-
tynnik6éw corocznie uczestniczy w rézno-

rodnych wystawach, pokazach i targach
mody i bizuterii. W roku 2018 MSB miato
okazje zaprezentowac swoja dziatalnosé
oraz ushugi Gdanskiego Laboratorium
Bursztynu na targach September Hong
Kong Jewellery and Gem Fair. Udzial
w targach byt wspétfinansowany przez
stowarzyszenie Pomorskie w Chinach;

+ Gdansk orazregion pomorski opisano po
chinsku w publikacji ,,Gdansk w kolorze
bursztynu” autorstwa Du Jing, dzienni-
karki, pisarki i fotografki. Ksiazka zawie-
ra ponad 300 tys. znakéw i setki zdjeé,
przedstawia historie, kulture, edukacje,
sztuke, gospodarke i turystyke Gdan-
ska oraz wojewodztwa pomorskiego.
Mecenasem wydania ksiazki byt Urzad
Miejski w Gdansku. Publikacje obje-
ty patronatem Konsulat Generalny RP
w Szanghaju, Instytut Polski — Wydziat
Kultury Ambasady RP w Pekinie oraz
Biuro Pomorskie w Chinach.

Stowarzyszenie Pomorskie w Chinach

Kolejny przyktad ukazujacy konsekwencje
samorzadu wojewddztwa pomorskiego
w dzialaniach na rzecz wzmocnienia po-
morsko-chinskiej wspotpracy to powota-
nie w 2014 1., stowarzyszenia Pomorskie
w Chinach, zrzeszajacego samorzad woje-
wodztwa pomorskiego oraz miasta Gdansk,
Sopot i Gdynie. Celem stowarzyszenia
jest inicjowanie, promowanie i rozwija-
nie wspolpracy gospodarczej, kulturalnej,
turystycznej oraz naukowej miedzy woje-
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wodztwem pomorskim a Chinska Republi-
ka Ludowa oraz wspomaganie organizacji
iinstytucji propagujacych idee wspotpracy
polsko-chinskie;j.

W listopadzie 2017 r. stowarzyszenie byto
wspotorganizatorem misji gospodarczej do
Chin dla 12 pomorskich firm z branzy stocz-
niowej, spozywczej i chemicznej oraz misji
dla pomorskich uczelni. Przedsiebiorcy
odwiedzili cztery miasta: Pekin, Qingdao,
Liaocheng i Yanggu. Przedsiebiorcy poznali
zasady funkcjonowania chinskiego rynku,
rozmawiali z potencjalnymi partnerami
biznesowymi i zaprezentowali swoje firmy
podczas trzech seminariéw. Przedstawicie-
le dwéch pomorskich uczelni, Politechniki
Gdanskiej i Akademii Sztuk Pieknych, na-
wigzali kontakty badawcze i artystyczne
z tamtejszymi szkotami wyzszymi. Udziat
uczelni byl zwiazany z projektem Study in
Pomorskie, w ramach ktérego osrodki aka-
demickie prowadza dzialania zachecajace
zagranicznych studentéw do studiowania
na naszych uczelniach, a takze zwiekszajace
internacjonalizacje uczelni oraz wzmacnia-
jace konkurencyjno$¢ pomorskich osrod-
kow w stosunku do wyzszych szkot z innych
wojewo6dztw oraz z zagranicy.

Misji towarzyszyly dwa wydarzenia na
szczeblu samorzadowym: podpisanie Listu
intencyjnego pomiedzy miastami Gdansk
aQingdao oraz Porozumienia o wspétpracy
pomiedzy Pruszczem Gdanskim a Yanggu.
W obu przypadkach wspétpraca dotyczy¢
bedzie wzmocnienia relacji gospodarczych
i handlowych oraz wykorzystania terenéw
inwestycyjnych.

Wspétpraca wojewdédztwa pomorskiego

Inicjatywa 16 +1

Samorzad wojewodztwa zaangazowany
jest takze w dziatania na rzecz wspotpracy
polsko-chinskiej, realizowane na poziomie
rzadu centralnego. W grudniu 2011 r. mar-
szalek wojewodztwa pomorskiego Mieczy-
staw Struk, ze wzgledu na relacje Pomorza
z Szanghajem, zostal zaproszony do uczest-
nictwa w oficjalnej wizycie Prezydenta RP
Bronistawa Komorowskiego w Chinach.

Dodatkowo, w ramach realizacji porozu-
mienia podpisanego w Warszawie w kwietniu
2011 1. miedzy 16 krajami Europy Srodkowo-

-Wschodniej i Chinska Republika Ludowa,
delegacja wojewodztwa pomorskiego prze-
bywata w miescie wydzielonym Chongqing
(lipiec 2013), uczestniczac w spotkaniach
i seminariach wspolnie z liderami region6w
imiast chinskich. Pomorze bylo jednym z 6
miast, regionéw z Polski zaproszonych do
udzialu w tym wydarzeniu.

Powyzej pokazane zostaly przyklady
dziatan na rzecz poglebienia i zintensyfi-
kowania pomorsko-chinskiej wspotpracy.
Spektrum poruszanych tematéw, zagadnien
i inicjatyw jest bardzo szerokie. Sa tez one
komplementarne (albo przynajmniej po-
winny takie by¢) w stosunku do dziatan re-
alizowanych na terenie wojewddztwa przez
inne podmioty: pomorskie firmy (ponizej
kilka przyktadéw), instytucje kultury (nie
tylko te podlegte marszatkowi, o ktérych
mowa byla wezesniej) czy tez pomorskie
uczelnie (wiecej szczegbtow takze ponizej).
Samorzad wojewodztwa wspiera te wszel-
kie dzialania oraz w miare mozliwoSci (fi-
nansowych i formalnych) stara sie tez wia-
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cza¢ w nie bezposrednio, a takze tworzy¢
nowe narzedzia utatwiajace te wspotprace
(Pomorskie Broker Eksportowy) czy nowe
platformy wspoétpracy (stowarzyszenie Po-
morskie w Chinach).

Przyktady firm pomorskich dziatajacych
na rynku chinskim:

LPP (Reserved) - projektant i producent
odziezy dzialajacy w Chinach od 1992 1.;

« vTs Clima - oferujaca centrale klimaty-
zacyjne do budynkéw;

Balex Metal — producent materialow
budowlanych ze stali;

Sun Reef Yachts - producent luksuso-
wych katamaranéw;

+ Secespol - 2012 1. — utworzenie w Jinan,
(prowincja Shandong) ze swoim lokal-
nym partnerem spotki jv, ktérej celem
jest sprzedaz produktéw firmy w rejonie
Azji Potudniowo-Wschodniej;

S&A - spotka bizuteryjna swa obecnosé
w Chinach rozpoczelaw 2004 r. udzialem
wmisji gospodarczej, a przypieczetowa-
laja udzialem w Expo 2010 w Szanghaju.
Gdynska firma jubilerska ma okoto 100
franchisingowych punktéw sprzedazy
w catych Chinach. Wyroby przeznaczo-
ne na rynek chinski stanowia 30 proc.
eksportu spotki S&A.

Obecnosc¢ chinska na Pomorzu
(przyktady z dziedziny edukacji
i szkolnictwa wyzszego):

Na pomorskich uczelniach studiuje
ponad 100 chinskich studentéw - wiek-
szo$¢ z nich na Politechnice Gdanskiej,
ktora podpisata 16 uméw o wspotpracy
z chinskimi uczelniami.

Dla przyblizenia kultury Chin na Uni-
wersytecie Gdanskim otwarto wydzial
sinologii (2013), w 2018 1. ruszyly zapisy
do Szkoty Prawa Chinskiego. To miedzy-
narodowy projekt organizowany przez
Wydzial Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Gdanskiego we wspoipracy m.in.
z Chinskim Uniwersytetem w Pekinie —
China Youth University of Political Studies
oraz Instytutem Konfucjusza w Gdansku.
Celem nauczania jest przekazanie wie-
dzy i umiejetnosci z zakresu chinskiej
kultury prawnej oraz w szczegdlnosci
prawa umoéw w Chinach z naciskiem na
ich stosowanie. Po ukonczeniu szkoty
stuchacze otrzymaja certyfikat wysta-
wiony przez Uniwersytet Gdanski i Chi-
na Youth University of Political Studies.

We wrze$niu 2015 1. na UG zostal oficjalnie
otwarty Instytut Konfucjusza. Gdansk
dotaczyt do grona czterech miast w Pol-
sce, w ktorych dziataja Instytuty Kon-
fucjusza. Ich gléwnym zadaniem jest
promocja szeroko rozumianej kultury
chinskiejijezyka chinskiego. Powolanie
instytutu jest dopelnieniem dotych-
czasowej wspotpracy UG z Chinami -to
ok. 17 umoéw o wspoélpracy, wymianie
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studenckiej, doktorantéw, nauczycieli
akademickich, powotanie sinologii, pro-
wadzenie filologii polskiej dla studentow
chinskich na chinskich uczelniach, a tak-
ze kilkadziesiat sympozjow, konferencji,
spotkan i imprez promujacych kulture
i jezyk chinski.

0d 2013 r. dodatkowe zajecia z jezyka
chinskiego prowadzone sa w IX Liceum
0goblnoksztalcacym w Gdansku. Instytut
Konfucjusza objal takze swoja opieka
klase ekonomiczna, ktéra jako pierwsza
zdecydowala sie korzysta¢ z dodatko-
wych lekcji jezyka chinskiego.

+ Intensywnawspolpraca z chinskimi part-
nerami wyro6zniaja sie réwniez Uniwer-
sytet Morski z Gdyni (od 1984 1. wspo6t-
pracuje na polu naukowo-badawczym
i dydaktycznym z Shanghai Maritime
University), Akademia Muzyczna (ksztal-
caca chinskich studentéw m.in. w kla-
sie fortepianu) oraz Akademia Sztuk
Pieknych.

W ostatniej czesci artykulu warto sie zasta-
nowi¢ nad problemami i wyzwaniami, jakie
pojawiaja sie przed instytucjami, organi-
zacjami, a takze samorzadami chcacymi
poglebi¢ wspotprace i kontakty z podmio-
tami chinskimi.

Problemy i wyzwania w realizacji
wspotpracy z Chinami

Znajomo$¢ jezykow obceych (angielski,
chinski); Ta trudno$¢ moze wydawacé

Wspétpraca wojewdédztwa pomorskiego

sie malo istotna i tatwa do przezwycie-
zenia. Wystarczy przeciez znajomos$¢

angielskiego i na pewno bedzie mozna

sie porozumiec. Ale to nie jest takie pro-
ste. Do wszelkich rozmdw biznesowych

czy dotyczacych dalszej wspotpracy zde-
cydowanie lepiej korzystac ze wsparcia

profesjonalnego polsko-chinskiego ttu-
macza, a wszelkie materiaty informa-
cyjne mie¢ przettumaczone na chinski.
Oczywiscie, wpltywa to na zwiekszenie

kosztow, ale jesli powaznie podchodzimy

do naszych dziatan, to naprawde warto

zainwestowaé w ttumaczenie.

Brak wystarczajaco silnej i spdjnej marki

,ZPomorskie” to bardzo duze utrudnienie.
Polska jako kraj tez nie stanowi bardzo
silnej i rozpoznawalnej marki, a tym
bardziej poszczegdlne wojewddztwa.
Wybijaja sie niektére miasta: Warszawa
czy Krakow, a nam zalezy, aby nasze dzia-
tania doprowadzity do tego, by w $wia-
domosci mieszkannc6w Chin zaistnialy
réwniez Gdansk i Pomorze.

Brak wystarczajacego budzetu na pro-
mocje pomorskiej gospodarki w Chinach
na szeroka skale, stosownie do wielko$ci
rynku; to jeden z najczesciej wystepuja-
cych problemoéw, dlatego tak istotne jest,
ze pojawily sie narzedzia, dzieki ktéorym
firmom latwiej wej$é na rynek. Takim
narzedziem jest przedstawiony powyzej
projekt Pomorski Broker Eksportowy.

Brak sprawnej komunikacji (samorzad
- firmy; samorzad i firmy - partnerzy
chinscy) - niestety dosy¢ czesto zdarza
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sie, ze roznego rodzaju dzialania sa nie-
skoordynowane. A lepsze wspotdziala-
nie i koordynacja na pewno pozwolityby
osiagnac wiekszy efekt synergii.

Dysproporcje wielko$ci miast i prowin-
cji chinskich w stosunku do pomorskich
(np. podczas poszukiwania partnera do
wspolpracy) - musimy pamietac, ze do
o$rodkéw takich, jak Pekin, Szanghaj czy
Kanton przyjezdzaja delegacje z calego
Swiata. Warto wiec zainteresowac sie tzw.
miastami drugiego czy trzeciego rzedu.
Przykladem takiego dzialania jest nawia-
zanie wspolpracy Pomorza i Gdanska
zmiastem Qingdao (portem, osrodkiem
gospodarki morskiej i high tech).

Bariery formalnoprawne i administracyj-
ne - odmienne standardy prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej za granica;
niska wiedza o lokalnych chinskich uwa-
runkowaniach biznesowych, kulturze
biznesu; ten problem jest chyba juz mniej
dokuczliwy, od kilku lat organizowane sa
przezrozne instytucje wsparcia biznesu
(poziomu centralnego i regionalnego)
spotkania przyblizajace rynek chinski.
Samorzad wojewodztwa pomorskiego tez
juz kilka razy organizowat lub wspétor-
ganizowal takie seminaria tematyczne.

Brak wystarczajacego potencjatu firm
zainteresowanych wej$ciem na rynek
chinski - wiele firm pomorskich, takze
MSP, zainteresowanych jest umieszcze-
niem swoich produktéw na rynku chin-
skim. Niestety, znaczna cze$¢ firm nie
dysponuje potencjalem niezbednym do

takich dziatan. Rozwiazaniem jest wspot-
praca kilku producentéw, ale wiemy, ze
nie zawsze to sie udaje.

Wojewodztwo pomorskie —
kwestie interesujace w ramach
wspotpracy z Chinami

Ponizej jeszcze kilka interesujacych dla
Pomorza przykladéw zagadnien, jakich
dotyczy¢ moze wspétpraca z Chinami.

« Szukanie i identyfikacja partneréow
dla branz szczegdlnie istotnych, stra-
tegicznych dla wielostronnego, wielo-
dziedzinowego rozwoju wojewoddztwa
pomorskiego. Koncentrowanie sie na
branzach waznych dla wojewddztwa,
jak np.: motoryzacyjna, elektroniczna,
IT, biotechnologiczna, morska (stocz-
niowa, jachtowa), chemiczna, spozyw-
cza (w tym przetworstwo spozywcze),
kosmetyczna (okotokosmetyczna, eko-
kosmetyczna), jubilerska (bursztyn),
medyczna (rozwiazania na rzecz zdro-
wego spoleczenstwa i ochrony zdrowia).
JesteSmy réwniez bardzo zaintereso-
wani kontaktami z przedsiebiorstwami
prowadzacymi dziatalnos¢ badawczo-

-rozwojowa (B+R) W wyzej wymienio-
nych sektorach,;

- Poszukiwanie chinskich inwestoréw.

+ Promocja turystyczna regionu pomor-
skiego — zwigkszenie rozpoznawalnosci
wojewodztwa pomorskiego, jego waloréw
turystycznych i przyrodniczych w Chi-
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nach; wzrost liczby chinskich turystow
na Pomorzu. Pamietajmy, ze chinska
klasa $rednia liczy juz k.. 300 mln oséb,
ktére coraz chetniej podrézuja za gra-
nice. Przedstawmy im wiec atrakcyjna
oferte naszego regionu.

Promocja edukacyjna tréjmiejskich uczel-
ni - wzrost rozpoznawalnoSci uczelni po-
morskich w Chinach, zwigkszenie liczby
chinskich studentéw, znajdowanie part-
neréw dla pomorskich uczelni wsréd ich

chinskich odpowiednikow prowadzacej

do wspdtpracy, skutkujacej wymiana ka-
dry dydaktycznej, programéw nauczania

i wspolnymi projektami badawczymi.

Wspolpraca kulturalna wojewodztwa
pomorskiego z Chinami - pomoc w orga-
nizacji wyjazdéw, koncertow, wystepow,
wystaw w Chinach przez samorzadowe
instytucje kultury oraz chinskich insty-
tucji o podobnym profilu na Pomorzu.

Nawiazywanie kontaktéw miedzy po-
morskimi miastami i ich chinskimi
odpowiednikami oraz rozwijanie i roz-
szerzanie juz istniejacych. Na kanwie
zawiazywanych lub istniejacych juz
porozumien o miastach partnerskich,
tworzenie nowych obszaréw wspotpra-
cy, wktorych znajda miejsce konkretne
przedsiewziecia o charakterze gospo-
darczym, kulturalnym, edukacyjnym,
oSwiatowym i turystycznym;

Dzialania narzecz otwarcia bezposred-
niego polaczenialotniczego pomiedzy
Gdanskiem i Chinami. Doskonale zda-
jemy sobie sprawe, ze takie potaczenie

Wspétpraca wojewdédztwa pomorskiego

bardzo ulatwialoby wszelkie kontakty
mieszkancoéw Pomorza i Chin, zarow-
no biznesowe, edukacyjne, jak tez tu-
rystyczne.

Doswiadczania, jakie mozemy czerpac
z dotychczasowej wspdtpracy z Chinami,
pomagaja nam opracowywac plany dal-
szych dziatan, pomagaja unikna¢ pewnych
bledéw i miejmy nadzieje, ze przyczynia
sie do osiagniecia jeszcze wiekszych suk-
ces6w w tej wspolpracy. Czego, oczywiscie,
wszyscy sobie zyczymy.
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Gtéwny specjalista w Biurze Wspétpracy Zagranicznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Pomorskiego

Zakres wspolpracy miedzynarodowej pol-
skich regionow, w tym rowniez wojewodztwa
pomorskiego, wynika z polityki zagranicznej
Rzeczypospolitej Polskiej. Szczegétowe cele
i zadania wspoélpracy naszego regionu wy-
nikaja w gtéwnej mierze z zalozen Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego (2020

- trwaja prace aktualizacyjne strategii, kto6-
ra obejmie okres do roku 2030). Dokument
okresla podstawowe kierunki rozwojowe
regionu, ktére determinuja zadnia i obszary
wspolpracy zagraniczne;j.

ego
z regionami Niem

eC

Kierunki rozwoju i wspétpracy

Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego uchwata
Z 26 maja 2008 1. przyjatl dokument Priory-
tety wspolpracy zagranicznej wojewodztwa
pomorskiego, ktory szczegétowo wymienia
kierunki rozwoju regionu, ktére powinny
by¢ realizowane w aspekcie miedzynaro-
dowym. Do najwazniejszych naleza m.in.
przyciaganie kapitalu zagranicznego, wspie-
ranie rozwoju innowacji i nowoczesnych
technologii, ochrona srodowiska (w tym
gospodarka odpadami, wodno-$ciekowa,
alternatywne zrédla energii), rozwdj ob-
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szarow wiejskich, aktywizacja zawodowa
ludnosci, rozwoj kultury, przeciwdziatanie
wkluczeniom, dziatania promocyjne, rozwoj
edukaciji, szkolnictwa, tworzenie spoleczen-
stwa obywatelskiego, wspieranie organiza-
cji pozarzadowych i aktywnosci mlodziezy.

Poza okresleniem celéw i zadan, do-
kument okresla réwniez gtéwne kierunki
geograficzne wspdtpracy: obszar Morza Bal-
tyckiego, regiony Europy Zachodniej, Srod-
kowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej
oraz regiony pozaeuropejskie.

Marszatek wojewddztwa pomorskiego,
uwzgledniajac powyzszy dokument, pod-
pisal wimieniu Samorzadu Wojewodztwa
Pomorskiego wiele uméw i porozumien
o wspdlpracy z regionami innych panstw.
Bardzo wazna grupe projektow stanowia
porozumienia z regionami niemieckimi.
Wojewo6dztwo pomorskie realizuje wspot-
prace dwustronna z regionami niemiec-
kimi réwniez zgodnie z postanowieniami
traktatu miedzy Rzeczpospolita Polska
iRepublika Federalna Niemiec z 17 czerwca
1991 roku o dobrym sasiedztwie i przyja-
znej wspolpracy.

Porozumienia i deklaracje o wspatpracy
z regionami niemieckimi

Meklemburgia — Pomorze Przednie

+  Wspolna deklaracja o wspotpracy miedzy-
regionalnej wojewodztwa pomorskiego
ilandu Meklemburgia - Pomorze Przed-
nie, Gdansk, 15 stycznia 2001 1.

Wspétpraca wojewoédztwa pomorskiego
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Wspdlna deklaracja o wspdlpracy po-
miedzy Sejmikiem Wojewo6dztwa Po-
morskiego a Parlamentem Meklembur-
gii - Pomorza Przedniego, Szwerin, 14
pazdziernika 2004 r.

Srodkowa Frankonia

Porozumienie o wspoétpracy miedzy-
regionalnej i partnerstwie miedzy na-
szym regionem a okregiem Srodkowa
Frankonia z 5 kwietnia 2000 1.

Maty Tréjkat Weimarski — Pomorskie,
Srodkowa Frankonia i Limousin

Porozumienie o wspolpracy pomie-
dzy Pomorskiem, okregiem Srodkowa
Frankonia i regionem Limousin z 8 lu-
tego 2001 1.

Forum Parlamentéw Regionalnych
Potudniowego Battyku

Deklaracja o miedzyregionalnej wspot-
pracy parlamentéw Szlezwika-Holsztynu,
Meklemburgii — Pomorza Przedniego,
wojewo6dztw pomorskiego i zachodnio-
pomorskiego w poludniowym basenie
Morza Battyckiego, 27 kwietnia 2004 r.,
Gdansk

Szlezwik-Holsztyn

Deklaracja o wspotpracy z 12 marca1999r.
pomiedzy wojewodztwem pomorskim
a krajem Szlezwik-Holsztyn

Memorandum o wspoéltpracy regionalnej
miedzy Sejmikiem Wojewddztwa Pomor-
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skiego i Parlamentem krajowym landu
Szlezwik-Holsztyn, 5 wrzesnia 2001 1.,

Oswiadczenie z okazji 10-lecia istnienia
partnerstwa wojew6dztwa pomorskie-
go i Szlezwika-Holsztynu z 24 czerw-
ca2o002 1., Kilonia

Zakresy tematyczne i sektory
wspotpracy

Meklemburgia — Pomorze Przednie

gospodarka i transport ze szczegblnym
uwzglednieniem gospodarki morskiej
i energii odnawialnej (energia wiatro-
wa), udzial w targach Baltexpo, projekt
Baltic Master, Inwater Baltic SEBCO, ,,L.uk
szafirowy”; udzial ekspertow z Minister-
stwa Gospodarki MpP w Ogélnopolskim
Szczycie Energetycznym

wspotprace gospodarcza w wojewddztwie
realizuje gléwnie Pomorska Izba Rze-
mie$lnicza Matych i Srednich Przedsie-
biorstw, wspolpracujaca z izba przemy-
stowo-handlowg ze Szwerinaiz centrum
technologicznym z Rostoku. Dotychczas
owocna wspolprace nawigzaly rowniez
stocznie Gdanska, Gdynska oraz niemiec-
kie stocznie w Rostoku i Warnemiinde,
Centrum Techniki Okretowej z Gdanska
i Maritime Alianz z Rostoku, centra trans-
feru technologii z Gdanska i Szwerina;

wspotpraca w zakresie rozwoju drdg
wodnych - realizacja w ramach Inter-
reg 1VvB wspoélnego projektu Inwater-
Baltic, majacego na celu usprawnienie

polaczen wodnych w regionie potudnio-
wego Baltyku, gléwnie drogi wodnej E7o,
w tym rozbudowe infrastruktury wodnej
(stanice wodne) i rozbudowe szlakow
kajakowych;

polityka zatrudnieniai rynek pracy reali-
zowana z ramienia wojewodztwa przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku,
ktory wspolnie z meklemburskim mi-
nisterstwem pracy prowadzi projekty
edukacyjne i doksztalcania zawodowe-
go, powolana zostal rowniez wspdlna
komisja ds. zatrudnienia;

bezpieczenstwo - cykl miedzynarodo-
wych konferencji odbywajacych sie od
2000 1. Rozmowy GdanskKie z inicjatywy
szefa krajowego urzedu kryminalnego
Meklemburgii - Pomorza Przedniego,
odbywajace si¢ naprzemienne na te-
renie wojewodztwa pomorskiego i Me-
klemburgii - Pomorza Przedniego. Te-
matyka dotychczasowych konferencji
dotyczyta miedzynarodowej przestep-
czo$ci zorganizowanej i mozliwosci jej
zwalczania, przestepczosci narkotykowej,
nowoczesnych technologii w zwalcza-
niu miedzynarodowej przestepczosci,
przestepczosci gospodarczej i korupcji;
walki z miedzynarodowym terroryzmem,
Unii Europejskiej jako obszaru wolnosci,
bezpieczenstwai prawa, bezpieczenstwa
imprez sportowych, bezpieczenstwa we-
wnetrznego w Europie, bezpieczenstwa
w turystyce, bezpieczenistwa w epoce
cyfrowej, bezpieczenstwa imprez maso-
wych, partnerstwa publiczno-prywatnego
na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa
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wewnetrznego, energetyki, migracji
a bezpieczenstwa wewnetrznego, me-
diéw i organ6w bezpieczenstwa, mobil-
nych danych. W maju 2019 r. obchodzimy
20-lecie wspotpracy w ramach Rozmow
Gdanskich.

turystyka - wspolne projekty, np. ,,Euro-
pejskie szlaki gotyku ceglanego”. Wsp6t-
pracujemy tez z MPP w ramach realizacji

Planu dzialania strategii UE dla regionu

Morza Baltyckiego, gdzie mPP jest ko-
ordynatorem, a Pomorze liderem pro-
jektu - Flagship Project 12.9 - Promote

the cultural and natural heritage; Enjoy

South Baltic;

kultura - wspdlny udzial w wydarzeniach
promocyjnych, np. Dni Meklemburgii,
Festiwal Muzyczna Polska, Dni Mito$ni-
kéw Kaszub, Tydzien Polski, Dni Kultury
Niemieckiej;
Pomorskie prezentowato sie w Meklem-
burgii m.in. podczas Tygodnia Polskiego,
natomiast land Meklemburgii - Pomorza
Przedniego byl obecny na Jarmarku §w.
Dominika w Gdansku w ramach Tygodnia
Niemieckiego. Partnerem prezentacji
po stronie meklemburskiej byto Towa-
rzystwo Polska - Niemcy z Uckermiinde.
Meklemburgia - Pomorze Przednie pre-
zentowalo sie rowniez podczas projektu
»2Niemcy moéwia dziekuje”, ktéry realizo-
wany byt przez niemieckie ministerstwo
spraw zagranicznych i Konsulat Niemiec
w Gdansku.
Pomorskie obecne jest réwniez na Mie-
dzynarodowym Festiwalu Muzycznym
na wyspie Uznam.

Wspétpraca wojewoédztwa pomorskiego

Wspolpraca Zrzeszenia Kaszubsko-Po-
morskiego z Gdanska, Kaszubskiego
Uniwersytetu Ludowego czy Stowarzy-
szenia Turystycznego ,, Kaszuby” ze
Zwiazkiem Kultury ze Szwerina oraz
Zwiazkiem Przyjaciol Kaszub mMPP to
cykliczne prezentacje kultury kaszub-
skiej na terenie Meklemburgii. Celem
wzajemnych kontaktow jest zachowanie
odrebnosci kulturowej regionow.

Fundacja Liberti z Gdyni oraz Gdynia we
wspolpracy z Rostokiem zrealizowaly
wspolnie projekt ,Symfonia portowa”
w ramach festiwalu Baltic Sail Gdansk
- polaczenie dzwiekéw tradycyjnych
z dzwiekami Gdanska: gloséw morza,
stoczni, syren statkéw i stoczni. Miejscem
powstawania symfonii byt statek Hansi-
ne, ktérym niemieccy muzycy przybyli
do Gdanska. Projekt wsparly zaréwno
samorzad wojewodztwa pomorskiego,
jak iland mPP.

+ mniejszosci - bliska wspoélpraca Zrzesze-
nia Kaszubsko Pomorskiego i Kaszub-
skiego Uniwersytetu Ludowego z organi-
zacjami fryzyjskimi i serbsko-tuzyckimi.
Wspoldziatanie i wspierania aktywnosci
mniejszo$ci niemieckiej na Pomorzu.

W celu koordynacji wspétpracy dwustronnej
zostala powotana Wspdlna Komisja Pomig-
dzy Meklemburgig — Pomorzem Przednim
awojewodztwem pomorskim, w sktad ktérej
wchodza eksperci réznych dziedzin z obu
regionéw. Komisja spotyka sie raz w roku,
naprzemiennie na terenie Meklembur-
gii - Pomorza Przedniego i wojewddztwa
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pomorskiego, podsumowujac dziatania

z minionego okresu i planujac dalsze kroki.

Szlezwik-Holsztyn

gospodarka (gtownie morska) - misje
gospodarcze, udzial w targach, wspol-
ne projekty: Balic Master, Intermare c;

wymiana doswiadczen w dziedzinie in-
nowacyjnosci - wspélne inicjatywy z Po-
morska Izbg Rzemies$lnicza MSP, izba

przemystowo-handlowa z Kilonii, np. kon-
ferencja o systemach wspierania matych

iSrednich przedsiebiorstw i seminarium

o wspieraniu transferu technologii. W
przeszlosci land udzielit duzego wspar-
cia narzecz utworzeniaregionalnej izby

gospodarczej na terenie 6wczesnego

wojewodztwa gdanskiego. Bardzo blisko

wspolpracowaliSmy takze przy organi-
zacji Europartenariatu w Gdansku oraz

Baltpartenariatu;

wspotpraca w zakresie rozwoju drog
wodnych - wspélna inwestycja na rze-
ce Szkarpawie laczacej Zatoke Gdanska
z Zalewem Wislanym (modernizacja
$luzy Gdanska Glowa, usprawniajaca
transport wodny);

energetyka odnawialna (gtdwnie wia-
trowa) - wykorzystywanie doswiadczen
Szlezwika-Holsztynu w rozwoju ener-
getyki odnawialnej, w tym wiatrowej
na Pomorzu;

zdrowie - w ramach projektu ,,EHealth
for regions - zintegrowany system zdro-
wotny”, zrealizowanego ze $rodkéw Inter-

reg 111B, pokazujacy, ze e-Zdrowie oznacza
skuteczne zwigkszanie dostepu do opie-
ki zdrowotnej wysokiej jako$ci rowniez
na obszarach wiejskich. Uczestniczylo
wnim 7 krajéw: Dania, Litwa, Norwegia,
Szwecja, Polska, Niemcy (Szlezwik-Holsz-
tyn), Finlandia. Z naszego regionu udziat
wziely: Akademia Medyczna w Gdansku
(oddziat kardiologii), szpital w Leborku
oraz gmina miasta Leborka;

edukacja - wizyty studyjne, staze uczniéw
i nauczycieli;

kultura - udzial w wydarzeniach pro-
mocyjnych: Tydzien Kilonski, Festiwal
Muzyczny (Schleswig-Holstein Musikfe-
stival) - regularne prezentacje regionu
pomorskiego podczas Tygodnia Kilon-
skiego - miedzynarodowy rynek narodow,
ktory odbywa sie w ostatnim tygodniu
czerwca. Wspolne stoisko z Gdynia -
miastem partnerskim Kilonii;

mtodziez - seminaria, kongresy mto-
dziezowe, projektyW Gdansku odbyt sie
polsko-niemiecki kongres mltodziezy
Czas-Sprung 2010. W kongresie wzie-
li udzial uczniowie ze szkét srednich
Szlezwika-Holsztynu oraz przedstawi-
ciele tréjmiejskich liceéw (razem 120
0s6b). Przeprowadzono debate na temat
zwalczania stereotypow oraz przyszlo-
Sci Europy. Udziat 50 uczniéw z Pomo-
rza w Baltyckim Kongresie Mlodziezy
w Kilonii.

wspotpraca parlamentarna - w ramach
Forum Parlamentéw, komisji wspotpra-
cy zagranicznej,



Monika Morawska
z regionami Niemiec

« wspotpraca battycka w ramach Bsssc
(Konferencja Wspotpracy Subregionalnej
Panstw Morza Baltyckiego), do ktérego
powstania w roku 1993 land Szlezwik-

-Holsztyn bardzo sie przyczynil. Jest to
wspolpraca gléwnie w obszarach polityki
spojnosci, polityki morskiej, bezpieczen-
stwa na morzu, rozwoju infrastruktury
transportowej, ochrony srodowiska, edu-
kacji oraz w ostatnich latach Strategii UE
dla regionu Morza Battyckiego;

+ mniejszosci etniczne - Sejmik Wojewddz-
twa Pomorskiego oraz Zrzeszenie Ka-
szubsko-Pomorskie byly wspoétorganiza-
torami miedzynarodowego seminarium
o jezykach regionalnych i mniejszosci
narodowych ze Szwajcarii, Wloch, Nie-
miec, Holandii, Wielkiej Brytanii i Pol-
ski. Partnerami wydarzenia byli landtag
Szlezwika-Holsztynu, Federacja Unii
Mniejszosci Narodowych i Etnicznych.

Forum Parlamentow Regionalnych
Potudniowego Battyku

Jedna z platform wspoélpracy miedzyre-
gionalnej wojewodztwa pomorskiego jest
jego udzial w pracach Forum Parlamentéw
Regionalnych Poludniowego Baltyku. Zada-
niem forum jest znalezienie wspdlnych cech
i priorytetéw dla obszaru poludniowego
Baltyku w celu wzmocnienia tego regionu.
Forum wykorzystuje instrumenty europej-
skiej polityki strukturalnej celem wspélnego
dotarcia do nowych rynkéw i powiekszenia
strefy wplywow oraz osiagniecia efektu sy-

Wspétpraca wojewoédztwa pomorskiego

nergii na poziomie regionalnym. Partnerzy
staraja sie¢ prowadzi¢ spo6jna polityke regio-
nalna z uwzglednieniem regionalnej tozsa-
moscii poszanowaniem réznic. Wynikiem
prac kazdego forum jest wypracowanie re-
zolucji, w ktdrej zawarte sa cele, kierunki
dzialan, apele oraz wytyczne dla organéow
wykonawczych parlamentéw i sejmikow
oraz instytucji panstwowych i organéow
Unii Europejskiej. Wojew6dztwo pomorskie
uczestniczy w jego pracach obok Szlezwi-
ka-Holsztynu, Meklemburgii — Pomorza
Przedniego, wojewo6dztw zachodniopomor-
skiego i warminsko-mazurskiego, Skanii,
Hamburga i obwodu kaliningradzkiego,
a ostatnio regionu Litwy. W ramach prac
forum obraduje réwniez mtodziez regio-
néw partnerskich, ktorej glos wypracowa-
ny na warsztatach zajmuje wazne miejsce
w koncowej rezolucji.

Dotychczas zrealizowane zagadnienia
dotyczyly: polityki regionalnej UE po roku
2006, polityki spojnosci, wspotpracy w dzie-
dzinie turystyki, polityki mtodziezowej, po-
lityki morskiej, r6znych dziedzin i zagad-
nien zwiagzanych ze zintegrowana polityka
morska UE, takich jak: bezpieczenstwo
i ochrona na morzu, edukacja, rozwoéj kadr,
badan naukowych, kwestii gospodarczych
dotyczacych portow, stoczni, turystyki,
ochrony srodowiska, Strategii baltyckiej
dla regionu Morza Baltyckiego, planowa-
nia przestrzennego na morzu i zintegro-
wanego zarzadzania strefa przybrzezna
w poludniowym regionie Baltyku, energii
odnawialnej i rozbudowy infrastruktury
energetycznej, turystyki, zintegrowanej
polityki morskiej w kontekscie btekitne-
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go wzrostu ,.blue growth”, kultury, Swiata
nauki i szkolnictwa wyzszego w regionie
Morza Battyckiego, gospodarki rolno-zyw-
nosciowej i rybne;j.

Forum zostalo ustanowione w dniach
20-21 pazdziernika 2003 r. w Neubranden-
burgu podczas spotkania 4 parlamentow:
sejmikoéw wojewodztw zachodniopomor-
skiego i pomorskiego oraz parlamentow
Meklemburgii - Pomorza Przedniego i Szle-
zwika-Holsztynu.

Srodkowa Frankonia

- gospodarka - kontakty izb gospodar-
czych, udziat w targach, m.in. Targi
Biofach; targi turystyczne Freizeit w No-
rymberdze i Free Time Festival w Gdan-
sku. Targi Freizeit — Czas Wolny to naj-
wieksze targi turystyczne w péinocnej
Bawarii, odbywajace si¢ od 1968 . Bierze
wnich udzial okolo 750 wystawcow z 12
krajow. Pomorze uczestniczy wnich od
2015 I., prezentujac oferte turystyczna,
kulturalna oraz ekologiczna, a takze
produkty regionalne. Promujemy m.in.
bursztyn, pomorskie kulinaria, rzemio-
sto artystyczne, sztuke ludowa i oferte
muzealna. W latach 2015-2019 stoisko
pomorskie podczas targow odwiedzi-
to blisko 400 tys. 0sdb. Efektem nasze-
go udzialu i wspélpracy jest coroczna
obecno$¢ Srodkowej Frankonii na tar-
gach turystycznych Free Time Festival
w Gdansku. Zwiekszyla sie tez liczba od-
wiedzajacych nasz region mieszkancow
Srodkowej Frankonii, co przektada sie
na coraz lepsza opinie o naszym woje-

wodztwie wérod Niemcéow, a takze na
zarobki branzy hotelowej, gastrono-
micznej czy bursztynnikow.

rolnictwo - wizyty studyjne, wymiana
doswiadczen osrodkéw doradztwa rol-
niczego, wspoélne projekty realizowane
przez lokalne grupy dziatania;

ochrona srodowiska - w efekcie wspolpra-
cy, wspolnie z partnerami francuskimi

i dunskimi, utworzono Gdanska Fundacje

Wody. Odbyly sie szkolenia w dziedzinie

gospodarki wodno-$ciekowej i odpado-
wej prowadzone przez Gdanska Fundacje

Wody, Centrum Transferu Wody w Hof
i bawarskim ministerstwem $rodowi-
ska, zdrowia i ochrony konsumentéw.
W szkoleniach stalymi uczestnikami sa

pracownicy Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Pomorskiego oraz Woje-
woédzkiego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej z Gdanska.

Z wizyta studyjna przyjechali studenci

ochrony $rodowiska z wyzszej szkoty

technicznej z Triesdorf. Uczelnia zain-
teresowana jest mozliwoScia odbywania

stazy na uczelniach tréjmiejskich w za-
kresie inzynierii Srodowiska i ochrony
srodowiska. Kadra kierownicza samo-
rzadow pomorskich pojechata z wizyta

studyjna w dziedzinie gospodarki wod-
no-$ciekowej do Bawarii, w tym réwniez

do Srodkowej Frankonii. Spotkanie zo-
stalo zorganizowane przy wspotpracy

Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dz-
twa Pomorskiego, Gdanskiej Fundacji

Wody oraz bawarskiego ministerstwa.
Pomorska delegacja uczestniczyta tez
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w $wiecie Werkstoff Festla w Hof nt.
selektywnej zbidrki odpadow.

kultura - wspélpraca instytucji kultury:

skansenow, muzedw, galerii (np. skansenu

w Klukach i skansenu w Bad Windsheim),
wspolpraca zespolow artystycznych, sto-
warzyszen artystow, prezentacje kultu-
ralno-folklorystyczne, wystawy, koncerty.
Prezentacja wystawy ,,Stréj ludowy Srod-
kowej Frankonii” w muzeach w Bytowie

i Stupsku. Stalym uczestnikiem Festiwalu

Frankonskie Lato jest Roman Perucki -
dyrektor artystyczny Polskiej Filharmo-
nii Balttyckiej oraz Cappella Gedanensis.
Wspétpraca Cappelli Gedanensis z ché-
rem Frankonia Vokalis z Norymbergii.
Wyklady prof. Stefana Chwina w Ansbach

iNorymberdze w Domu Polskim. Udziat

Krzysztofa Ostrowskiego z Wejherowa

w festiwalu organowym Musica Sacra

w Ansbach. Wspélpraca Panstwowej

Galerii Sztuki w Sopocie z Galeria Sztu-
kiw Ansbach (artysta Marek Okrasa re-
alizowal wspoélnie projekt z artystami

niemieckimi).

Wymiana wystaw pomiedzy Baltycka

Galeria w Ustce a Zwigzkiem Artystow

w Schwabach. Udziat zespotu folklory-
stycznego Lewino oraz Ziemia Lebor-
ska z Leborka w festiwalu bawarskiego

radia i telewizji w Ansbach. Prezentacja

wystawy ,,Z biegiem Wisty i Niemna -
historyczne mapy i widoki miast Prus

Wschodnich, Zachodnich, Polski i kra-
jow baltyckich” w Muzeum Zamkowym

w Malborku oraz wystawy ,,Muzeum

Zamkowe w Malborku gosciem w We-

Wspétpraca wojewoédztwa pomorskiego

stfalii i Frankonii” w centrum Prus
Wschodnich Ellingen. Wystawy przygo-
towane przez Centrum Prus Wschod-
nich z Ellingen i Muzeum Zamkowe
w Malborku. W ramach wspoétpracy
Centrum Kultury Prus Wschodnich El-
lingen i Sztumu zrealizowano wystawe
,,Sztum - historia miasta do roku 1945
Grupa taneczno-muzyczna Da Capo
al Fine z Pucka na wystepach w Stein
iinnych miastach Srodkowej Frankonii.
Prezentacja Pomorzaw gminie Schwaig
w ramach Dni Polski - koncert organo-
wy, wystawa fotografii, wystep choéru.

mtodziez - wymiana uczniéw szkoét sred-
nich i wyzszych; wspélpraca pracowni

spraw spotecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego i ewangelickiej szkoly wyzszej

z Norymbergii.

Nauczyciele z Pomorza wzieli udziat

w seminarium ,Wzrastajace problemy
z zachowaniem sie mtodziezy w szkole”
w Norymberdze. Pomorze odwiedzita

grupa mlodych dziennikarzy z okolic

Norymbergii, ktérzy planowali wyda-
nie dodatku specjalnego do ,Gazety
Norymberskiej” o naszym regionie.
Spotkania z przedstawicielami medi6w
niemieckich byly doskonala okazja do

promocji naszego wojewodztwa. Dwdoch

mtodych ludzi ze Srodkowej Frankonii

bralo udzial wwolontariacie na terenie

Muzeum w Sztutowie oraz w tréjstron-
nym forum mlodziezy ,,Pedagogika

przeciwko zapomnieniu”. Ponad 15 lat

wspélpracuje juz Liceum Srodowiskowe

z Sopotu ze szkola im. Bertolta Brechta
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z Norymbergii (wymiana uczniéw, na-
uczycieli). Wymiana szkolna szkoty pu-
blicznej Stein — Hauptschule ze Szkota
Podstawowa im. M. Zaruskiego z Pucka
i Publicznym Gimnazjum Morskim Dy-
wizjonu Lotniczego z Pucka. Udzial mto-
dziezy z Pomorza w miedzynarodowym
obozie ekologicznym w Heidenheim.

wspotpraca na szczeblu gminnym -
w efekcie wspolpracy regiondéw zawar-
te zostaly porozumienia o wspolpracy
pomiedzy gminami partnerskimi: gmi-
na Zukowo — Markt Wendelstein, gmi-
na Kolbudy - gmina Uffenheim, gmi-
na miasta Puck - gmina Stein, gmina
Przywidz - gmina Burghaslach; gmina
Trabki Wielkie — Uehlfeld.

dziatania w ramach Roku Polsko-
-Niemieckiego 20052006
Program koncentrowal si¢ nawspotpra-
cy ze Srodkowa Frankonig. Zrealizowany
zostal dzieki wsparciu z budzetu pan-
stwa, obejmowal m.in. multimedialna
prezentacje gospodarcza w izbie han-
dlowej w Norymberdze z udziatem wice-
premiera Bawarii dra Glinthera Beckste-
ina. Odbyly sie tez rozmowy handlowe
pomiedzy pomorskimi i bawarskimi
przedsiebiorcami. Wojew6dztwo pomor-
skie reprezentowata Agencja Rozwoju
Pomorza, Pomorski Klub Dobrej Marki,
Pomorska Izba Rzemie$lnicza Matych
i Srednich Przedsiebiorstw.
Czes¢ kulturowa obejmowata wystep
zespolu The Kassak Brass Ensemble,
sktadajacy sie z zawodowych muzykéw
Filharmonii Baltyckiej. Waznym elemen-

tem programu byla wspoélna msza eku-
menicznaw ko$ciele Najswietszej Marii
Panny w Norymberdze, poprowadzona
przez dziekana Ko$ciola ewangelickie-
go, Kosciota katolickiego oraz polskie-
go ksiedza z Polskiej Misji Katolickiej

w Norymberdze. Gléwnym punktem
programu pomorskiego byta prezenta-
cja w bibliotece uniwersytetu Erlangen
wystawy ,,Drogi do wolnosci - przez So-
lidarnos¢ do Europy”, ktéra otworzyt
prezydent RP Lech Walesa. Mtodzi lu-
dzie wzieli udzial w polsko-niemieckiej

debacie mlodziezowej na uniwersytecie
w Erlangen. Temat debaty: ,Historia, te-
razniejszo$¢, mtodziez” dotykal bardzo
trudnych zagadnien z polsko-niemiec-
kiej historii, takich jak 11 wojna Swiatowa,
kwestia wypedzen, historia po roku 1945,
Unia Europejskai traktat konstytucyjny.
Zywa dyskusja pomiedzy studentami
uniwersytetu Erlangen i Uniwersytetu
Gdanskiego miata na celu znalezienie
odpowiedzi na pytanie: W jakim stopniu
historia pomaga, a w jakim przeszkadza
mlodym ludziom w stosunkach polsko-
niemieckich? Debata byta pod patronatem
i z udzialem prezydenta Lecha Walesy.

Maty Trojkat Weimarski

Porozumienie tréjstronne pomiedzy woje-
wodztwem pomorskim, Srodkowa Franko-
nig (Niemcy) i Limousin (Francja) zostalo
podpisane 18 lat temu. To bylo pierwsze
trojstronne regionalne porozumienie w Eu-
ropie, ktore realizujac wspdlne projekty,
wpisuje sie w polityke zagraniczna Polski.
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Koncepcjawspotpracy polsko-niemiec-
ko-francuskiej wramach Troéjkata Weimar-
skiego zainicjowana zostala spotkaniem
ministréw spraw zagranicznych, 28 sierp-
nia 1991 r. w Weimarze przez éwczesnych
ministrow spraw zagranicznych: Rolanda
Dumasa (Francja), Hansa Dietricha Gensche-
ra (Niemcy) i Krzysztofa Skubiszewskiego
(Polska). Ideologia Trojkata Weimarskiego,
ktorej pierwotnie celem byto wsparcie pol-
skich dazen do integracji ze strukturami
europejskimi, z biegiem dni, szczegdlnie
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
zmieniata swoj charakter. Wspélprace na
szczeblu rzadowym rozszerzono o inne
dziedziny, m.in: obronnosci, lotnictwa
cywilnego, zbrojen, partnerstwa regionow
i miast, wspolpracy przedsiebiorcéw, par-
lamentarzystow, kultury czy wspdlpracy
mlodziezy.

Utworzenie Malego Tréjkata Weimar-
skiego byto wynikiem udanej dwustronnej
wspdlpracy pomiedzy Pomorzem i Limo-
usin, a takze pomiedzy Srodkowa Fran-
konia i francuskim regionem. Szefowie
trzech regiondw (6wczesne wojewodztwo
gdanskie, Srodkowa Frankonia, Limo-
usin) w Oradour we Francji postanowili
dwustronna wspolprace przeksztalcié
w tréjstronng, czego formalnym przypie-
czetowaniem bylo uroczyste podpisanie
porozumienia w Norymberdze w 2001 1.
Tréjstronna wspolpraca regionalna jest
uzupelnieniem Troéjkata Weimarskiego
(wspolpraca gléwnie organizacji mlo-
dziezowych, ugrupowan politycznych,
instytucji ochrony srodowiska, klinik
psychiatrycznych oraz gminy (Zukowo

Wspétpraca wojewoédztwa pomorskiego

i Puck). W ramach wspoélpracy tréjstron-
nej realizowane sa projekty angazujace
jednostki (samorzady, instytucje, organi-
zacje) naszych trzech regionow, np.

+ gospodarkawodnaiochrona srodowiska

- konferencje, seminaria, wizyty studyj-
ne, wymiana do$wiadczen pomiedzy
Gdanska Fundacja Wody (utworzona
m.in. w efekcie wspotpracy z tymi part-
nerami oraz partnerami dunskimi), cen-
trum transferu wody w Hof oraz biurem
wody w Limoges, bawarskim minister-
stwem $rodowiska, zdrowia i ochrony
konsumentow;

+ obszary wiejskie - tréjstronne seminaria,
wizyty studyjne, wymiana do$wiadczen
w ramach wspotpracy lokalnych grup
dzialania;

- mtodziez - trdjstronne coroczne spotka-
nia mltodziezy, wspélne projekty i obozy
mlodziezowe ukierunkowane nie tylko
na odpoczynek, ale tez na wymiane do-
$wiadczen, nauke jezykow i wzajemne
poznawanie kultur partnera;

« polityka spoteczna - wymiana do$wiad-
czen, wspodlne prezentacje regionow
partnerskich podczas targow osrodkow
terapii zajeciowej;

+  psychiatria - wspélpraca klinik psychia-
trycznych z Gdanska, Ansbach i Limoges;

+ kultura - wystawy dziet wspoétczesnych
artystow pochodzacych z trzech regio-
néw, zapoczatkowane w 2012 r. w Srod-
kowej Frankonii i realizowane w Kkolej-
nych regionach, wystawy fotograficzne.
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Wspotpraca z wykorzystaniem funduszy
unijnych

Podmioty z wojewddztwa pomorskiego
wspotpracowaly z instytucjami niemieckimi
wramach réznych inicjatyw adresowanych
do regionéw battyckich:

«  Phare cBc (zrédlo dofinansowania przed-
siewzie¢ przed 2004), np. projekt South
Baltic Arc z udzialem 3 wojewodztw
nadmorskich (w tym udzial woj. po-
morskiego, samorzadu wojewddztwa
pomorskiego), Niemiec (ministerstwo
pracy i budownictwa w Schwerinie),
Rosji i Lotwy;

- Interreg 111 B (zrodto dofinansowania
przedsiewzie¢ w latach 2004-2006)
m.in. WEBSR — Wind Energy in the BSR

- Planning, Construction and Invest-
ment z udzialem Rostoku, Polskiego
Klubu Ekologicznego, Urzedu Miej-
skiego w Gdansku i Baltyckiej Agencji
Poszanowania Energii z Gdanska; Bal-
tic Master1;

- Interreg 111 ¢, realizacja projektu Inter-
mare C, przy wspolpracy trzech regio-
néw nadmorskich Schlezwika-Holsz-
tynu (Niemcy), Bretanii (Francja) oraz
Pomorskiego (Polska). W projekcie
uczestniczyly wladze regionalne, in-
stytucje naukowo-badawcze, uczelnie
iprzedsiebiorstwa. Zalozeniem projek-
tu InterMareC bylo wsparcie tworzenia
klastréw morskich. W ciagu trzech lat
zrealizowano 20 podprojektéw (wybra-
nych sposrod 79 zgltoszonych). Wspo6l-

pracowato wtedy 46 réznych instytucji
(firm, wladz publicznych i uczelni, cen-
tréw badawczo-rozwojowych) z terenu
wojewddztwa, m.in. Agencja Rozwoju
Pomorza oraz Instytut Morski;

« programy Europejskiej Wspotpracy Tery-
torialnej (Zrodlo dofinansowania przed-
siewzie¢ wlatach 2007-2013), realizowany
projekt Agora 2.0 Heritage Tourism for
increased BSR Identity (partnerzy to m.in.
uniwersytet w Greifswaldzie, Krajowa
Fundacja Kultury Przedsiebiorczosci
z Gdyni, powiat leborski, gmina Kosakowo,
Stowarzyszenie Zréwnowazony Rozwoj
w Gdansku), Baltic Master II.

W ramach programoéw EWT szczegblna
popularnoscia cieszy sie Program Trans-
graniczny Poludniowy Battyk, w ramach
ktorego rozwija sie wspotpraca 5 krajow:
Niemiec, Polski, Danii, Szwecji oraz Litwy.
Kolejna mozliwo$cia adresowana do partne-
réw niemieckich oraz polskich jest Program
Transnarodowy Obszar Morza Baltyckiego,
w ramach ktorego takie kraje, jak Szwecja,
Niemcy, Dania, Finlandia, Norwegia, Litwa,
Lotwa, Estonia, Polska i Bialoru§ wspolnie
tworza rozne inicjatywy.

To tylko kilka przyktadéw z bardzo wie-
lu dziedzin dot. wspolpracy dwustronnej
czy trojstronnej z partnerami z regionéw
Niemiec. Samorzad naszego wojew6dz-
twabardzo czesto odgrywa role inicjatora
dzialan, ktore nastepnie realizuja szko-
ly, organizacje pozarzadowe, instytucje
kultury itd., przy ewentualnym wsparciu
samorzadu regionalnego. Wspélpraca re-
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giondw jest dowodem na otwarto$¢ i kre-
atywno$¢ mieszkancéw oraz na to, zZe po-
przez wspoélne dzialania, z jednej strony
przyczyniamy sie do blizszego poznania
sie, z drugiej, budujemy wspoélnote euro-
pejska, ktéra pomaga zachowac niezwykle
warto$ciowg réznorodnos¢, ale i dzialana
rzecz wspolnych rozwigzan. Czesto takze
na rzecz wspolnego lobbowania, np. w ra-
mach Komitetu Regiondw UE czy naszych
biur regionalnych w Brukseli.

Gdansk, marzec 2019
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Wioletta Dymarska

Inspektor w Biurze Wspétpracy Zagranicznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Pomorskiego

Wspdlpraca z regionami Shida Kartli i Kwe-
mo Kartli nie odbywa sie na podstawie ja-
kichkolwiek uméw. Jedynie w 2016 roku
podpisany byt plan wspétpracy miedzy
Pomorzem a Shida Kartli na lata 2016-2018.
Wspolene dzialania rozpoczely sie w 2014
roku od przyjazdu przedstawicieli wiadz
lokalnych Gori, Marneuli, Thilisi i Kutaisi.
Wizyta byta organizowana wspdlnie z am-
basada Rp w Thilisi oraz pomorskimi gmi-
nami (Kartuzy, Puck, Sopot). W zalezno$ci
od zainteresowan gosci, tematami wizyt
studyjnych byly: mala i $rednia przedsie-

ego
Z partneram

biorczo$¢ (Kaszubski Inkubator Przedsie-
biorczosci, Specjalna Strefa Ekonomiczna
w Shupsku, Agencja Rozwoju Pomorza),
przedsiebiorczos¢ wiejska i agroturysty-
ka (PODR), zagospodarowanie terenow
rekreacyjnych. Podczas spotkan goscie
rozmawiajg z przedstawicielami wiadz
lokalnych, aby dowiedzie¢ sie o zadaniach
jednostek terytorialnych samorzadowych
i formach finansowania. W ciagu 5 lat
zorganizowanych zostalo 5 takich wizyt
przedstawicieli gruzinskich regionéw
Shida i Kwemo Kartli.



Wioletta Dymarska
z partnerami gruzinskimi

W ramach wspotpracy gruzinska mto-
dziez uczestniczy w projekcie Business
Week, wspieranym przez samorzad wo-
jewodztwa pomorskiego, a organizowany
przez Gdanska Fundacje Przedsiebiorczo-
$ci wraz z Urzedem Miasta Gdanska oraz
amerykanska organizacja Foundation for
Private Enterprise Education. Jest to kurs
biznesowy dla mtodziezy w wieku 15-19 lat
z obszaru Metropolii Gdanskiej, realizowany
w formie 6-dniowych warsztatéw przedsie-
biorczosci i kreatywnosci skierowanych do
okolo 100 uczniéw. Warsztaty prowadzone
sa wjezyku angielskim przez amerykanska
kadre menedzeréw, reprezentujacych ta-
kie firmy, jak Boeing, Apple i Microsoft we
wspélpracy z polskimi menedzerami. Od 4
lat w projekcie w Bolestawowie uczestniczy
mlodziez z regionu Shida Kartli, w gdan-
skiej wersji od 2 lat bierze udzial mlodziez
z regionu Kwemo Kartli.

W ramach wspoétpracy mlodzi ludzie
z Gori biora udzial w Turnieju Pilki Noz-
nej im. Deyny w Starogardzie Gdanskim.
W tym roku planowany jest udzial pomor-
skich sportowcow w imprezach sportowych
w Gori i Marneuli.

Wspélnie z urzedem miejskim w Gori
zorganizowano staz w biurze Stowarzy-
szenia Pomorskie w Unii w Brukseli. W
czasie 3-tygodniowego stazu oddelegowany
urzednik z Gori zapoznawal sie z obowiaz-
kami i zadaniami, jakie spelnia nasze biuro
w Brukseli. Uczestniczyt w wydarzeniach
odbywajacych sie w tym czasie w rézne-
go typu instytucjach unijnych w Brukseli.

W 2018 roku w ramach wspotpracy mie-
dzy regionami urzednicy z Gori uczestni-

Wspétpraca wojewddztwa pomorskiego

czyli w 3-tygodniowych warsztatach prowa-
dzonych przez dyrektora Wydziatu Strategii
Starostwa Powiatowego w Kartuzach. Za-
jecia prowadzone w jezyku angielskim
mialy poméc w zrozumieniu, jak wazna
jest strategia dla regionu i jak ja stworzy¢.

W tym roku planowane sa staze dla
gruzinskich urzednikow, ktérzy beda zdo-
bywac doswiadczenie w pisaniu projektow
unijnych. Staze odbeda sie w Urzedzie Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego,
w urzedach miast w Kartuzach i Sopocie.

W ubieglym roku przedsiebiorcy z Po-
morzawsparli remont przedszkola w Tirdisi.
Zostalo ono dotkliwie zniszczone w czasie
rosyjsko-gruzinskich dziatan wojennych
w 2008 roku. Planowane sa kolejne kroki
wspierania tego przedszkola.

W ramach podjetej wspolpracy miedzy
Pomorzem i regionem Kwemo Kartli, teatr
przy Centrum Kultury w Marneuli przy-
jedzie do Gdanska, aby uczestniczy¢ jako
gos¢ specjalny w x Ogdélnopolskim Festi-
walu Teatralnym mMosT. Mlodziez z Gruzji
przedstawi spektakl poruszajacy temat
malzenstw zbyt weczes$nie zawieranych
na Kaukazie.
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Pro memoria

0d lewej: Piotr Jacon, Wojciech Duda, Cezary Obracht-Prondzynski, Aleksander Hall

Fot. Jerzy Bartkowski/Fundacja im. Arkadiusza Rybickiego
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Fragmenty z dyskusgji

w ramach 59. Salony

Mtodopolskiego

im. Arama Rybickiego
ot ,Gdansk

jako wspolnota”

W debacie wzigli udziat:

Wojciech Duda - doradca prezydenta Gdanska Pawla Adamowicza
Cezary Obracht-Prondzynski - prof. zw. dr hab., socjolog, antropolog, historyk

Aleksander Hall - przyjaciel i mentor prezydenta Gdanska Pawta Adamowicza,
dr hab. nauk historycznych, publicysta

prowadzacy Piotr Jacon - dziennikarz

—

1 Debata zostala zorganizowana przez Fundacje im. Arkadiusza Rybic-
kiego, 5 marca 2019 . w Europejskim Centrum Solidarno$ci w Gdansku.
Celem fundacji jest ,prowadzenie dziatalno$ci spotecznie uzytecznej
w zakresie upamietniania, propagowania i kontynuowania inicjatyw
podjetych przez Arkadiusza Rybickiego, w szczegblnosci w dziedzinie
kultury politycznej, wiedzy historycznej i sztuki” (ze statutu fundacji).
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Piotr Jacon: (...) Mamy rozmawiac¢ o wspol-
nocie, gdanskiej wspolnocie, ktérej w nie-
dziele [3 marca 2019 1., wybory prezydenta
Gdanska - red.] powiedziano: ,,sprawdzam,
jak tam z nia jest”. Bardzo bym chcial, ze-
bysmy o tych niedzielnych wyborach tak-
ze porozmawiali, bo te niedzielne wybory
to nie jest tylko 82 proc. dla Aleksandry
Dulkiewicz — gratuluje jej — ale tam sa tak-
ze inne udzialy, ktore warto zauwazy¢. To
bedzie spojrzenie na wspoélnote, ktéra ro-
dzita sie przez ostatnie 30 lat, taka jaka bu-
dowal Pawel Adamowicz. Ale skoro jest ta
perspektywa 30 lat, to chcialbym kazdego
z pan6w przyporzadkowaé¢ do konkretne-
go miejsca w biografii Pawla Adamowicza,
bo to, ze wszyscy macie z nim zwiazki, jest
oczywiste. Prapoczatki to jest Aleksander
Hall - to jest ten Pawel Adamowicz, ktory
miat lat 15-16. To jest profesor Cezary Ob-
racht-Prondzynski, to jest koncéwka lat 8c.
- to jest dojrzalszy Pawel Adamowicz, ten
studencki. Najbardziej dla mnie tajemni-
cza postacia jest Wojciech Duda i od niego
chcialbym zacza¢ - jak to z Wami bylo?

Wojciech Duda: (...) Jako polityk i samorza-
dowiec, a takze prawdziwy intelektualista,
Pawel Adamowicz wiedzial, ze idea choc¢by
byta najbardziej atrakcyjna, wymaga wspar-
cia. Musi otrzymac rame instytucjonalng. W
dekadzie lat 90. na kanwie gdanskich debat
wokot tozsamo$ci miasta i jego mieszkan-
cow, pojawila sie idea §wiatowego zjazdu
gdanszczan. Ta idea, konsekwentnie kon-
tynuowana, stworzyta przestrzen, refleksji
i dialogu miedzy przeszloscia i terazniej-
szo$cia. W tym sensie wida¢ byto, jak sfera

idei wlasciwie przez caly czas przenikata
inicjatywy podejmowane przez Pana Prezy-
denta. Tutaj pozwolilbym sobie na jeszcze
jedna refleksje. ,,Przeglad Polityczny”, wy-
chodzac ze $wiata gdanskiego liberalizmu,
stat sie w pewnym momencie osrodkiem idei,
takim rodzajem laboratorium, gdzie testo-
wali$my najrézniejsze ,,jezyki”, szukalismy
mozliwo$ci umocnienia porzadku demo-
kratycznego, a wiec weryfikacji pomystow,
ktore towarzyszyly polskiej transformacji.
Z tej inspiracji zrodzila sie debata wokot
pamieci i zakorzenienia, a na poczatku tej
dekady - przekonanie o potrzebie odnowy
jezyka polskiej demokracji, rozwiniecia
dotychczasowej formuly narracji o Polsce,
o nas samych. Iwéwczas, szczerze méwiac,
Pawel ogromnie mnie zaskoczyl, poniewaz
W pewnym momencie zapytal: ,A czy ty
znasz profesora Pierre’a Rosanvallona?”.
To intelektualista paryski, jego dwie ksiaz-
ki ukazaly sie w jezyku polskim. Bardzo
hermetyczne, ale absolutnie od$wiezajace
myslenie o porzadku demokratycznym. Pa-
wel, ku mojemu niemalemu zaskoczeniu,
bo nie byta to tatwa lektura, znat te ksiazki.

(...)

Cezary Obracht-Prondzynski: Musza Pan-
stwo wzia¢ poprawke na to, ze w rzeczonym
roku 1988 byliSmy z lekka fircykowaci, nie
bardzo zorientowani, mocno bojacy sie, przy-
krywajacy te leki r6znymi nawotywaniami
i zaSpiewami. Jak sie z perspektywy lat na
to patrzy, to mozna zapytaé, kto nam na to
pozwolil. (...) Przeciez wtedy, w 1988 r. nikt
nawet nie mogt przewidywac¢ przyszitych
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reform. Bylo niewiele oséb, ktére w ogdle
mialy jaka$ wiedze o samorzadnosci. Mysle,
ze Grzegorz Grzelak tez by to potwierdzit.
Tego wszystkiego trzeba byto w duzej mie-
rze sie nauczyc, to byla droga w nieznane.
Pawel przekazal nam swoje doswiad-
czenia zwiazane z przywodztwem. Chodzi
nie tylko o bycie przywodca, ale o refleksje,
co to wlasciwie znaczy. Autokrytyczna re-
fleksja, co to znaczy by¢ przywddca. Mam
takie przekonanie, Ze w Polsce w bardzo
wielu miejscach - ,,od dotu do samej gory”,
moze na ,,gorze” najbardziej - nie brakuje
lideréw. Ale brakuje lideréw, ktérzy podej-
muja refleksje nad samym soba. Nad tym,
czemu to liderowanie ma wtasciwie stuzy¢,
coma tworzy¢, jaka ma dawac oferte. To jest
w moim przekonaniu bardzo istotna kwestia.
Druga rzecz, kluczowa z perspektywy
tego, co si¢ w pamietna niedziele stalo. W
przypadku Pawla méwilem sobie, ze umie
tapaé perspektywe. To znaczy, stosowac per-
spektywe dzialania od bardzo sublokalnej,
owej podworkowej, po perspektywe globalna.
Dlaczego o tym méwie? Dlatego, ze pojawily
sie takie glosy, pytania skierowane réwniez
do pani prezydent, czy samorzad gdanski
bedzie dalej zajmowat sie kwestiami taki-
mi a nie innymi. Pawet zrobil jubileusz dla
Trybunalu Konstytucyjnego czy inne tego
rodzaju rzeczy. To jest wlasnie umiejetnosci
lapania perspektywy. Nie da sie wyizolowaé
kwestii lokalnych waznych z punktu widzenia
wspolnoty od kwestii, ktére maja charakter
regionalny, a nawet ogélnopolski. Mogliby-
$my podawacé wiele przykladow takich, jak
rynek pracy, polityka senioralna, migranci,
polityka energetyczna, klimat, edukacja.

Perspektywy - od podwdrka, boiska szkol-
nego po wymiar globalny. Odpowiedzialny
lider lokalny musi wiedzie¢, ze wazne jest
podworko i nie moze o nim zapomnie¢ (jak
mowit Giinter Grass: ,,dobra, wy nie gadajcie
o tym jak wiele dziatacie, tylko zrébcie toa-
lety w tych starych budynkach we Wrzesz-
czu”), ale jednoczesnie nie moze traci¢ tego,
co wynika z szerszej perspektywy.
Trzeciarzecz z tym bardzo silnie zwigza-
na, to miejsce, w ktérym jestesmy. Mdj apel
brzmi: ,nie dajmy sobie odméwic¢ prawa
do politycznosci. JesteSmy i mamy prawo
do bycia politycznymi”. Znowu nawiaze do
tego, co jest ,,po niedzieli”. Czy gdanski sa-
morzad bedzie uprawial polityke, czy Ecs
bedzie uprawial polityke? Pamietam to
jeszcze z koncowego okresu PRL-U. Zamy-
kano ludziom usta, zabraniano albo depre-
cjonowano ich méwiac: ,,nie uprawiajcie tu
polityki”. W domysle: za polityke ma prawo
wzia¢ sie wtadza. To jest bardzo opresyjny
dyskurs, ktory wyklucza wiele oséb, wiele
srodowisk, wiele instytucji z mozliwosci
partycypowania w zyciu i w decydowa-
niu o naszym wspoélnym losie. Tam, gdzie
decydujemy o publicznych pieniadzach,
gdzie decydujemy o wartosciach i o innych
rzeczach, rozstrzyga sie zycie polityczne.
Mamy prawo, w tych miejscach, w ktérych
aktualnie jestesmy, dyskutowac politycznie
i nie wolno nam sobie odebrac tego prawa,
bo jesli to prawo zostanie ograniczone do
wladzy, to ona oczywiscie bedzie stawa-
la sie jeszcze bardziej opresyjna. Méwie
o tym tez w kontekscie prawdopodobnego
strajku nauczycieli, gdzie oprocz szantazu
moralnego i psychologicznego, uzywa sie ta-
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kiego samego argumentu. No bo jak bedzie
strajk, to bedzie to uprawianie polityki. To
jest wlasnie uprawianie polityki. Bo kiedy
rozmawiamy o podziale budzetowych pie-
niedzy, to o niczym innym nie rozmawiamy,
tylko wlasnie o polityce. To jest najbardziej
demokratyczna polityka, jaka tylko moze
sie zdarzy¢. Uwazam, ze z perspektywy
instytucji samorzadu, tapanie perspektyw,
mowienie o tym, ze mamy prawo ,,do poli-
tycznosSci” i sami nie odmawiamy innym
tego prawa, jest pewnym dziedzictwem,
pewnym testamentem, ktéry Pawel pozo-
stawil w swoich ksigzkach i wystgpieniach.
To jest wyzwanie, ktére staje przed nami.
Jeslibedziemy sie tego trzymali, to nikt nie
odbierze nam réwniez prawa do glosu. To
prawo do glosu jest kluczowe.

(...)

Wojciech Duda: Odniéstbym sie tutaj do chy-
ba najcenniejszego pojecia, ktore przecho-
wywal niezmiennie pan prezydent - mysle
0 ,gdanskosci”. Moim zdaniem, jest ona chyba
najwazniejszym kluczem do jego biografii
politycznej. Tez intelektualnej i tez takiej
najbardziej codziennej. Ot6z, ta gdanskosé
domaga sie praktykowania. Méwitem juz, ze
te idee Pawel staral sie zinstytucjonalizowac.
Bylo tak, kiedy pod koniec lat 90. czy na po-
czatku poprzedniej dekady formutowal idee
Europejskiego Centrum Solidarno$ci. Potem
z determinacja i konsekwentnie urzeczy-
wistnial ten projekt, wiedzac, ze to wlasnie
instytucje pozwalaja trwa¢ ideom i oddzia-
lywa¢ na zycie publiczne przez dlugie lata.
Nie inaczej bylo z idea, ktéra pod koniec

2007 1. byta dlamnie osobi$cie najwigkszym
wyzwaniem. Chodzi o projekt powotania
w Gdansku Muzeum 11 Wojny Swiatowej.
Byla to inicjatywa premiera Donalda Tu-
ska z poczatku grudnia tegoz roku. Kiedy
Pawel ustyszal o tej idei, od razu zrozumiat
ogromne znaczenie tej placowki dla Gdan-
ska jako miejsca pamieci i popart ten pomyst
z catych sil, opierajac sie na intuicjiina tym,
ze stoi za tym §rodowisko, ktére bardzo do-
brze znal. Kiedy wskazalismy hipotetyczne
miejsce lokalizacji tego muzeum, tuz obok
Poczty Polskiej, blisko powstajacego juz
woéwczas Europejskiego Centrum Solidar-
nosci, to zadeklarowat od razu wsparcie ze
strony miasta. Miasta, o ktérym myslelismy
jako o najwazniejszym miejscu na $wiecie.
Najwazniejsze rzeczy w XX w. zaczely sie
bowiem w Gdansku. Zaréwno Muzeum 11
Wojny Swiatowej, jak i Europejskie Centrum
Solidarnos$ci byly wiasnie urzeczywistnie-
niem tej idei. Jak wiemy, deklaracje bardzo
tatwo skladac, ale potem domagaja sie one
realizacji. Z ogromna konsekwencja prze-
prowadzony zostal proces okreslania lo-
kalizacji. Nastepny gest ze strony Gdanska
w strone tej placowki byl bardzo szczodry.
Mysle o przekazaniu tej placéwce dziatki,
na ktérej stoi dzi§ muzeum.

Aleksander Hall: Jesli popatrze¢ na historie
naszego $§rodowiska, a powstaly o nim juz
ksiazki i prace habilitacyjne, to jest to $ro-
dowisko jednoznacznie prawicowe. Oczy-
wiscie, gdyby dzisiaj patrze¢ na Deklaracje
Ruchu Mtodej Polski, to bym powiedzial, ze
mozna ja nazwac personalistyczno-narodo-
wa. Personalistyczno-narodowo-niepodle-
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glosciowa. Formacje polityczne, w ktérych

uczestniczytem, dopoki bytem czynnym po-
litykiem, to byly partie, ktore miaty ambicje

by¢ prawica. Ale sa rézne prawice. Mysle,
ze dramat Polski polega na tym, a powiem

to jasno i ostro, ze to pole prawicy zajeto

ugrupowanie destrukcyjne. Ugrupowanie

to niszczy strukture legalnego panstwa,
niszczy konstytucje i niezwykle antagoni-
zuje wspolnote narodowa. Mysle, ze abso-
lutnie tak samo myslal Pawel Adamowicz

i dlatego byl tak bardzo aktywny w prote-
stach przed sadami. Wygtaszal tam czesto

dydaktyczne pogadanki, czasami do kilku-
nastu oséb. To byly lipcowe duze protesty,
ale pdézniej w grudniu, w styczniu byto juz

mniej ludzi. Doskonale wiedziat (i ja to tez

czuje), ze dla obywatela $§miertelnym nie-
bezpieczenstwem jest sytuacja, w ktorej

ta sama wiadza, ktéra dysponuje stuzbami

specjalnymi, prokuratura, dysponuje takze

sedziami. To jest Smiertelne zagrozenie, bo

wtedy polityk, ktory spelnia najwazniejsza
funkcje w panstwie, wskazuje tego, ktore-
go trzeba wyeliminowacé. Poniewaz zyliSmy
W PRL-U i mieli§my do czynienia z tak zor-
ganizowanym panstwem, to znamy to za-
grozenie. Przekonujaco mowit o tym w tym

miejscu Adam Strzembosz.

Redaktor Michatl Szuldrzynski mowi

o nadciagajacym tsunami obyczajowym. Lu-
dzie, ktérzy przyznaja sie do poszanowania

tradycyjnych warto$ci, majacy poglady kon-
serwatywne, prawicowe, ale szanujacy ludzi

o innych pogladach i uwazajacy ich za czes¢
wspolnoty, powinni by¢ obecni w dyskursie

publicznym. Powinni by¢ obecni ze swoimi

pogladami i nie powinni dawac sie spychac

na margines. Mam poczucie, ze ludzi my-
Slacych tak jak ja, o podobnym sposobie pa-
trzenia na Polske, na Polske w Europie, jest
wielu w naszym kraju. Niestety, nie ma dzi-
siaj duzej formacji politycznej, ktéra by ich
reprezentowala, z r6znych zreszta powodow.

(...)

Wojciech Duda: Uzupelniajac refleksje
wypowiedziana przez profesora [Cezarego
Obracht-Prondzynskiego - red.], zaryzyko-
walbym takie przekonanie, ze problemem
rzadzacych jest to, Ze ,my” moze istnie¢
tylko wtedy, kiedy sa jacys ,,oni”. Tym, co
staral sie urzeczywistnié¢ pan prezydent
w Gdansku, to byta préba przekroczenia
tak rozumianej ,politycznosci”. Pierwsze
podejscie wiaze sie z prosta dychotomia
przyjaciel - wrég. Szukamy tego wroga po
drugiej stronie, a jak go nie staje, to we wla-
snych szeregach. To bardzo mocno dzieli
wspolnote. Tymczasem jest mozliwa inna
wspolnota. Tutaj zaryzykowalbym prze-
konanie do$¢ oczywiste dla mnie, kiedy
przesledzi sie jego ostatnig ksiazke. Otdz,
pan prezydent postanowil nie tylko mo-
wi¢ o Gdansku jako o wspdlnocie otwartej,
budowanej przez stulecia, przez wszystkie
mozliwe nacje europejskie, ale wyciagnaé
z tej lekcji przesztosci rowniez praktyczne
konsekwencje. Tak rozumiana polityka nie
opiera sie na definiowaniu siebie przez wroga.
Jest raczej mysleniem w kategoriach wspét-
pracy, partnerstwa, partycypacji, otwarcia.
Moéwiac juz bardziej praktycznie, Pawet
Adamowicz dolozyl wielu staran na rzecz
stworzenia dobrych i przyjaznych warunkéow
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zycia np. dla ukrainskich pracownikéw. Co
wiecej, nasz Powiatowy Urzad Pracy znalazl
swoja ekspozyture we Lwowie. W ten spo-
sdb staral sie w praktyce realizowaé zasade
otwartego miasta. Nie tylko czytatl i myslat
o tym, ale takze starat sie praktykowac te
otwarto$¢ Gdanska. (...)

Uczestniczylem w posiedzeniach kole-
gium prezydenckiego, ktdremu przewodni-
czyl na ogoét pan prezydent, a ktore bardzo
przypominaty posiedzenia Rady Ministrow.
Mialem okazje zobaczy¢ jego styl pracy,
momenty podejmowania decyzji. Kim byt
ten czlowiek, jak myslat o polityce, pokazat
mi moment przeksztalcenia programu wy-
borczego w plan rzadzenia miastem. Kazda
idea, pomyst, projekt przektadany byl na-
tychmiast na kwoty budzetowe dotyczace
przysztego roku. Co$ takiego widzialem po
raz pierwszy, a w niejednej kampanii poli-
tycznej i wyborczej uczestniczytem. To po-
kazuje czlowieka, ktory jednoczesnie miat
bardzo dobrze pouktadany $wiat wartosci.
Wiedzial tez doktadnie, co chce wyrazic,
gdy mowit lub pisal na temat zmian w edu-
kacji, polityki historycznej czy tego co mu
bylo ogromnie bliskie, mianowicie, losu
miodego pokolenia.

(...)

Cezary Obracht-Prondzynski: Lech Bad-
kowski, ktory przeciez dla naszego $rodo-
wiska jest niezwykle wazny, méwi, ze gdyby
Augustyn Necel nic wiecej nie napisal, tyl-
ko to jedno zdanie, juz warto byloby o nim
pamietac. On napisal: ,,DI6 bojacéch ni ma
létoscé” — dla bojazliwych nie malitosci. Tu

sie nie ma co bac. Lato idzie, potem jesien,
wykopki, sa rzeczy, ktére sa niezmienne
w przyrodzie. A wracajac do tego, o czym
Wojtek Duda opowiadal na samym poczatku,
mam tylko taka nadzieje czy cheé, czy mysl,
Ze powinno poj$¢ przestanie, ze zrobimy
nastepny krok. Byty albumy, zawsze z pro-
fesorem Jozefem Borzyszkowskim moéwili-
$my, ze ten tytul jest wymowny ,,Byt sobie
Gdansk”. A ja bym chcial, zeby$my zrobili
co$ takiego, ze Gdansk bedzie takze dla in-
nych. To my musimy to zrobic.

Aleksander Hall: Chodzi oczywiscie o upa-
mietnienie i przypomnienie tego wielkiego

sukcesu i zarazem sukcesu 30 lat wolnej Pol-
ski. Mysle, ze r6zne srodowiskach czekaja

na nowy impuls, nowe otwarcie, nowa na-
dzieje. Jaki ksztalt przybierze, zalezy w duzej

mierze od energii, ktora sie¢ wyzwoli oraz od

gospodarzy i uczestnikow tego upamietnie-
nia. Jestem przekonany, Ze to oczekiwanie

na te nadzieje, na nowy impuls jest bardzo

silne i nie mozna go zawies¢.

(...)

Wojciech Duda: Na temat 4 czerwca rozma-
wialem z Pawlem Adamowiczem przez wiele
dnina przetomie roku. Doskonale wiedzial,
Ze ten 4 czerwca jest nie tylko symbolem
wolnej Polski, jej narodzin. Wiedzial, ze za
tym symbolicznym poczatkiem kryja sie
warto$ci, ktore pozostaja naszym zobowia-
zaniem i, powiedziatbym, drogowskazem. W
tym sensie Smier¢ pana prezydenta moze
sta¢ sie jaka$ szansa na przekroczenie
podziatu politycznego w Polsce. Ta nowa



Fragmenty z dyskusji w ramach 59. Salonu Mtodopolskiego
im. Arama Rybickiego pt. ,Gdarsk jako wspélnota”

energia, o ktorej tutaj ustyszeliSmy, domaga
sie opisania, nazwania. Pawel Adamowicz
myslat o tym bardzo konkretnie: cykl wy-
borczy rozpisany wyborami europejskimi,
wyborami parlamentarnymi i potem prezy-
denckimi, wymaga niebywalej mobilizacji
obywateli. To co mozemy zrobié, podkreslat,
to wskazaé, ze 4 czerwca to wlasciwie pe-
wien rodzaj programu politycznego, ktory
wykracza poza partyjne barwy. Podczas
jego pogrzebu poczulismy, ze Polska moze
by¢ jak Gdansk w dniach zaloby, gdy tworza
sie wiezi wokdl najbardziej elementarnych
warto$ci. Odrzucenia ktamstwa publiczne-
go, ktére dominuje w mediach publicznych,
przywrécenia elementarnego tadu kon-
stytucyjnego i porzadku, ktéry opisujemy
zawsze jako rzady prawa. (...) Przed nami
bez watpienia préba nazwania tego doswiad-
czeniaiwcale nie twierdze, ze jest to proste
ilatwe. (...) Mysle, ze akurat to co zawarte
zostalo wjego przestaniu, byto préba zasto-
sowania logiki ,Wszystko dla Gdanska” na
skale ogdlnopolska. To bym traktowal jako
punkt odniesienia, drogowskaz. Skupiajmy
sie wokol wartosci, ktore sa nam najdrozsze,
najblizsze. Starajmy sie mobilizowaé wokot
nich, aby w ten sposdéb zmienia¢ Polske.
Mam wrazenie, Ze odwolanie sie do zywiotu
samorzadowego, do tych prezydentow, kto-
rzy podobnymi hastami zdobywali mandaty
prezydenckie jesienia ubieglego roku, byto
naturalna koleja rzeczy. Wrecz nawet myslat
o odnowieniu wolnej samorzadnej Rzeczy-
pospolitej, ktéra wyrazataby polityczny tad
przysztego panstwa.

(...)

Cezary Obracht-Prondzynski: Zmianawladzy
jest rzecza niezwykle trudna i najprostsza
zarazem. To jest kwestia technologii, narze-
dzi. Cata sztuka, caly ktopot i cale wyzwanie
polegaja na tym, ze musimy wiedzie¢, w ja-
kim miejscu chcemy jako spoteczenstwo sie
znalez¢ wnadchodzacej perspektywie. Osoby,
ktore sa w zaawansowanym wieku, méwia:
,chlopie, ja nie mam juz czasu, ja nie chce
czekac na cos, co nazywaja Swiatem bardziej
normalnym”. Klopot polega na tym, ze nam
jest bardzo trudno zbudowa¢ consensus
wobec tego, czym owa normalno$¢ mogta-
by by¢. To jest bardzo powazny problem,
miedzy innymi dlatego oprzyrzadowanie
instytucjonalne panstwa jest dla nas tak
wazne. Gdzie$ ta rozmowa musi sie toczy¢.
Ona musi dotyczy¢ tadu instytucjonalnego
panstwa, ktory ulegt destrukc;ji i weale nie
jest powiedziane, ze to sa ostatnie rzeczy,
ktore sie wydarzyly. Wszystko moze by¢ jesz-
cze przed nami, a przeciez spoleczenstwo
w zle urzadzonym panstwie jest na prostej
drodze do demoralizacji. A demoralizacji nie
odwraca sie jednym pstryknieciem. Mozna
zmienic tatwo instytucje, mozna przywrdcié
im wlasciwy charakter, mozna przywroécié
im demokratyczna legitymizacje, ale nie
przeprowadzi sie resocjalizacji spotecznej,
rowniez resocjalizacji moralnej w tak tatwy
spos6b, w jaki mozna odmienié instytucje.
To jest kluczowe wyzwanie, ktdre jest przed
nami. W zasadzie dotyka ono wszystkich
podmiotéw, zaczynajac od szkoét. Jednym
z kluczowych bedzie samorzad, ale on nie
wszystko rozwiaze. Jednoczes$nie, jesli nie
bedzie zaangazowanego samorzadu, to szan-
sa na to, ze my ,przebudujemy”, ,zmieni-
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my”, ,odtworzymy”, obojetnie jak to sobie
nazwiemy, oraz wejdziemy na wlasciwa tra-
jektorie, nie bedzie prosta. Nie ma prostego
powrotu do rozwiazan, ktére byty, chociaz-
by dlatego, ze te rozwiazania nie zawsze
byty dobre. To tak jak Brytyjczycy, ktorzy
chcieli wroécié do czegos, tylko tego czegos
nigdy nie byto. Nie ma powrotu: wchodzi-
my zawsze w nowy porzadek, w nowy tad.
W moim przekonaniu kluczowa rzecza
jest myslenie o panstwie, o spoteczenstwie
iowspélnocie narodowej. Nie wybierzemy
sobie drugiej (innej) wspdlnoty narodowe;j.
Nie da sie tego zrobi¢, nic innego nie mamy
W pakiecie”. Wszyscy zostaniemy tutaj (na-
wet jesli ktos wyjedzie), ale wiekszo$¢é znas
tu zostanie i w jakichs realiach sensownie
bedzie musiata zy¢. Kiedy$ moja kolezanka,
kiedy wygral PiS, powiedziala nam: ,,no ale
przeciez psy nie przestana szczekadé, ptaki
nie przestana $piewac”. A ja po trzech czy
czterech latach méwie: ,moze nie, ale zawsze
moze by¢ falszywa nuta”. To jest wazne, jaki
jest ten §piew, wazne jest, jak rozmawiamy.
Przyznam sie, ze szukam namiastek,
zrodel, poczatkow, jakiejs propozycji tych
nowych opowiesci, nowych pomystow. Oczy-
wiscie, wigze bardzo duze nadzieje z samo-
rzadem, ale znam rézny samorzad. Na spo-
tkaniu jubileuszowym samorzaduw Urzedzie
Marszatkowskim Wojewodztwa Pomorskie-
go powiedzialem samorzadowcom, majac
bardzo zte doswiadczenia ,u mnie”, gdzie$§
tam lokalnie, ze jak moja znajoma odchodzi-
ta z pracy po 40 latach, pies z kulawa noga
nie przyszedl jej pozegnac. To nauczycielka,
psycholog, ktéra wszystkim pomagata, a te-
raz z placzem odchodzila. Powiedziatem do

samorzadowcow: ,kazda taka tza wréci do
was kamieniem predzej czy p6zniej, czesto
predzej niz pdzniej”. Tak jest dzisiaj w Polsce
w wielu miejscach; ludzie maja pragnienie
poczucia sprawstwa, poczucia podmioto-
wosci, poczucia zauwazenia, krzycza czesto:
,my tu jestesmy”. Czesto w tych miejscach,
w ktérych nikt nie chce zauwazac: ,,my tu
jestesmy, my chcemy mie¢ poczucie, ze je-
stesmy jako$ wazni, jeste$my dla was wazni
i nas zauwazacie”. To jest by¢ moze kluczo-
we, ze musimy miec¢ radary, oczy, uszy i nos
nastawione na wszystkie strony, widzie¢
i styszec¢ to, co sie realnie dzieje. Jak tego nie
ustyszymy, bedziemy w sytuacji prezydenta
Emmanuela Macrona, ktéry pewnych rze-
czy nie widzial, nie styszal, a potem nagle
zrobilo si¢ nieprzyjemne ,,bum”. Oby nigdy
takich nieprzyjemnych sytuacji w naszym
kraju nie bylo, zeby$Smy nauczyli si¢ rozwia-
zywac takie problemy w pewnym procesie
instytucjonalnym. Tak naprawde dla ludzi
liczy sie nie tylko ,,sprawiedliwos$¢ decyzyj-
na”, ale tez ,,sprawiedliwos¢ proceduralna”;
to jak sie to toczy, jest czesto wazniejsze niz
to, jaki jest tego final. Moga by¢ przykre de-
cyzje, ale jesli ludzie maja poczucie, ze oni
W tym uczestniczyli, Ze mogli w tym party-
cypowac, zostali wystuchani, to sa w stanie
zaakceptowac rézne, nawet nieprzyjemne
niekiedy dla siebie decyzje. Musimy sie tej
wrazliwosci nauczyé¢. Jesli jest gdzies$ ja-
ka$ przewaga, np. ,,nasza”, to wlasnie w tej
wrazliwo$ci. Bo po tamtej stronie ,,im dalej
wlas”, tym tej wrazliwo$ci, wyczucia, checi
stuchania i rozmowy jest coraz mnie;j.

(...)
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Radni vi kadencji Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
2018-2023

Andrzej Bartnicki - przewodniczacy Komi-
sji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rodziny,
czlonek Komisji Budzetu i Finanséw oraz
Komisji Rewizyjnej; klub Ko PO.N

Jerzy Barzowski - czlonek Komisji Wspotpra-
cy Miedzyregionalnej i Zagranicznej, Komisji
Samorzadu Terytorialnego i Bezpieczenstwa
Publicznego oraz Komisji Zdrowia, Polityki
Spotecznej i Rodziny; klub PiS

Leszek Bonna - przewodniczacy Komisji Bu-
dzetu i Finansow, czlonek Komisji Zdrowia,
Polityki Spotecznej i Rodziny oraz Komisji
Rewizyjnej; klub Ko PO.N

Kinga Borusewicz - zastapila Piotra Witt-
brodta od 25 kwietnia 2019 r., czlonek Komisji
Nauki, Edukacji, Kultury i Sportu, Komisji
Skarg, Wnioskdéw i Petycji oraz doraznej
Komisji ds. Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej; klub Ko PO.N

Wiestaw Byczkowski - wicemarszatek woje-
wodztwa, czlonek Komisji Zdrowia, Polityki
Spolecznej i Rodziny oraz Komisji Ochrony
Srodowiska; klub Ko Po.N

Marta Cymanska - wiceprzewodniczaca
Komisji Wspoélpracy Miedzyregionalnej
iZagranicznej, cztonek Komisji Skarg, Wnio-
skow i Petycji; klub PiS

Roman Dambek - cztonek Komisji Nauki,
Edukacji, Kulturyi Sportu oraz Komisji Zdro-
wia, Polityki Spoteczneji Rodziny; klub PiS

Grzegorz Grzelak - wiceprzewodniczacy
sejmiku, czlonek Komisji Strategii, Roz-
woju i Polityki Przestrzennej oraz Komisji
Wspolpracy Miedzyregionalneji Zagranicz-
nej; klub Ko PO.N

Karol Guzikiewicz - wiceprzewodniczacy
Komisji Budzetu i Finanséw, cztonek Komisji
Strategii, Rozwoju i Polityki Przestrzennej
oraz doraznej Komisji do spraw Gospodar-
ki Morskiej i Zeglugi Srédladowej; klub PiS

Anna Gwiazda - przewodniczaca Komisji
Strategii, Rozwoju i Polityki Przestrzennej,
czlonek Komisji Nauki, Edukacji, Kultury
i Sportu; klub PiS

Sebastian Irzykowski — cztonek Komisji
Strategii, Rozwoju i Polityki Przestrzennej
oraz Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej
i Rodziny; klub PiS

Aleksandra Jankowska - byta wiceprzewod-
niczaca Komisji Wspdlpracy Miedzyregio-
nalnej i Zagranicznej i cztonkiem Komisji
Budzetu i Finansow, rezygnacja 18 marca
2019 r.; klub PiS

Mirostawa Kaczyniska - wiceprzewodniczaca
Komisji Rolnictwa, Gospodarki Zywnocio-
wej i Rozwoju Obszarow Wiejskich, cztonek
Komisji Skarg, Wnioskéw i Petycji; klub PiS

Agnieszka Kapata-Sokalska - czlonek za-
rzadu wojewodztwa, czlonek Komisji Stra-
tegii, Rozwoju i Polityki Przestrzennej oraz
Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Ro-
dziny; klub KO PO.N
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Piotr Karczewski - przewodniczacy Komisji
Samorzadu Terytorialnego i Bezpieczen-
stwa Publicznego, czlonek Komisji Nauki,
Edukacji, Kultury i Sportu oraz doraznej
Komisji do spraw Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srédladowej; klub PiS

Kazimierz Klawiter - wiceprzewodniczacy
Komisji Nauki, Edukacji, Kultury i Sportu,
czlonek Komisji Rewizyjnej oraz Komisji
Rolnictwa, Gospodarki Zywno$ciowej i Roz-
woju Obszaréw Wiejskich; klub PiS

Jan Kleinszmidt - przewodniczacy sejmi-
ku, cztonek Komisji Budzetu i Finanséw
oraz Komisji Samorzadu Terytorialnego
i Bezpieczenstwa Publicznego; klub Ko Po.N

Jerzy Kozdron - przewodniczacy Komisji
Skarg, Wnioskéw i Petycji, cztonek Komisji
Rewizyjnej; klub Ko PO.N

Aleksander Kozicki - zastapit Aleksandre
Jankowska od 27 maja 2019 r., czlonek Ko-
misji Wspotpracy Miedzyregionalnej i Za-
granicznej, Komisji Budzetu i Finanséw oraz
doraznej Komisji ds. Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srédladowej; klub PiS

Sylwia Laskowska-Bobula - wiceprzewod-
niczaca Komisji Strategii, Rozwoju i Polityki
Przestrzennej, czionek Komisji Wspotpra-
cy Miedzyregionalnej i Zagranicznej oraz
Komisji Budzetu i Finans6w; klub Ko po.N

Dariusz Meczykowski - czlonek Komisji
Budzetu i Finans6w oraz Komisji Rolnic-
twa, Gospodarki Zywnos$ciowej i Rozwoju
Obszardw Wiejskich; radny niezrzeszony

Iwona Mielewczyk - czlonek Komisji Nauki,
Edukacji, Kultury i Sportu, Komisji Rewizyj-
nej oraz Komisji Strategii, Rozwoju i Polityki
Przestrzennej; klub Ko PO.N

Zenon Odya - wiceprzewodniczacy Komisji

Ochrony Srodowiska, cztonek Komisji Rol-
nictwa, Gospodarki Zywno$ciowej i Rozwoju

Obszar6ow Wiejskich oraz czlonek doraznej

Komisji do spraw Gospodarki Morskiej i Ze-
glugi Srédladowej; klub Ko PO.N

Danuta Rek - przewodniczaca Komisji Nauki,
Edukacji, Kultury i Sportu, czlonek Komi-
sji Skarg, Wnioskdw i Petycji oraz Komisji
Strategii, Rozwoju i Polityki Przestrzennej;
klub Ko PO.N

Jozef Sarnowski - czlonek zarzadu woje-
waddztwa, czlonek Komisji Rolnictwa, Go-
spodarki Zywnosciowej i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Komisji Samorzadu Teryto-
rialnego i Bezpieczenstwa Publicznego; PSL

Magdalena Sroka - wiceprzewodniczaca
Komisji Samorzadu Terytorialnego i Bez-
pieczenstwa Publicznego, cztonek Komisji
Rewizyjnej; klub PiS



Radni vi kadencji Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
2018-2023

Andrzej Struk - przewodniczacy Komisji
Ochrony Srodowiska, cztonek Komisji Rol-
nictwa, Gospodarki Zywno$ciowej i Rozwo-
ju Obszaréw Wiejskich oraz Komisji Skarg,
Wnioskéw i Petycji; klub ko Po.N

Mieczystaw Struk - marszatek wojewddztwa,
czlonek Komisji Wspotpracy Miedzyregio-
nalnej i Zagranicznej oraz Komisji Budzetu
i Finans6w; klub Ko Po.N

Karolina Szczygiet - przewodniczaca Ko-
misji Rolnictwa, Gospodarki Zywnos$ciowej
i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, cztonek
Komisji Wspoélpracy Miedzyregionalnej
i Zagranicznej; klub Ko PO.N

Ryszard Swilski — wicemarszatek woje-
wodztwa, czlonek Komisji Samorzadu Te-
rytorialnego i Bezpieczenstwa Publicznego
oraz Komisji Rolnictwa, Gospodarki Zyw-
nosciowej i Rozwoju Obszarow Wiejskich;
klub Ko Po.N

Danuta Wawrowska - przewodniczgca Ko-
misji Wspotpracy Miedzyregionalnej i Za-
granicznej; czlonek Komisji Nauki, Eduka-
cji, Kultury i Sportu oraz doraznej Komisji
do spraw Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej; klub Ko PO.N

Piotr Wittbrodt — byly cztonek Komisji Na-
uki, Edukacji, Kultury i Sportu oraz Komisji
Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rodziny; rezy-
gnacja 15 lutego 2019 r. w zwigzku z wyborem
na zastepce burmistrza Rumi; klub Ko pPo.N

19

Piotr Zwara - przewodniczacy Komisji Re-
wizyjnej, czlonek Komisji Budzetu i Finan-
sow oraz Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji;
Klub PiS

Hanna Zych-Cison - wiceprzewodniczaca
sejmiku, czlonek Komisji Nauki, Edukacji,
Kultury i Sportu, Komisji Ochrony Srodo-
wiska oraz doraznej Komisji do spraw Go-
spodarki Morskiej i zeglugi Srodladowej;
klub Ko PO.N

Arwid Zebrowski - wiceprzewodniczacy
Komisji Zdrowia, Polityki Spolecznej i Ro-
dziny, cztonek Komisji Ochrony Srodowi-
ska; klub PiS
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Mieczystaw Struk — marszalek wojewddztwa pomorskiego; klub Ko po.N

Wiestaw Byczkowski - wicemarszalek wojewddztwa pomorskiego; klub ko Po.N
Ryszard Swilski - wicemarszalek wojew6dztwa pomorskiego; klub Ko Po.N

Agnieszka Kapata-Sokalska - czlonek Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego; klub Ko Po.N

Jozef Sarnowski - czlonek Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego; PSL

1 Stanz27 maja2019r.
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Wyraz wdzieczno$ci dla prezydenta Pawla Adamowicza - najwieksze serce §wiata powstate
z 27 tys. zniczy na placu Solidarnosci przy Europejskim Centrum Solidarnosci (16 stycznia 2019).

Fot. Piotr Potoczanski/um Gdarsk

Pozegnanie $p. Pawla Adamowicza przez tysiace mieszkancow Gdanska, Europejskie Centrum
Solidarnosci (17 stycznia 2019). Fot. Piotr Potoczarski/um Gdarisk

1965 - 2019

Nadane poSmiertnie Honorowe Wyréznienie za Zastugi dla Wojew6dztwa dla $p. Pawla Adamowicza
odebrata z rak marszatka Mieczystawa Struka podczas sesji sejmiku, zona Magdalena Adamowicz.
(Gdansk, 25 kwietnia 2019). Fot. Aleksandra Chalifiska



Z zycia regionu pomorskiego — wybér fotografii

Fala, oficjalna nazwa dla pomorskiego biletu metropolitalnego.

Na zdjeciu wicemarszatek wojewédztwa pomorskiego Ryszard Swilski.
Fot. N. Ktopotek-Gtowczewska

Pierwsze rowery Mevo oddane do uzytku 26 marca 2019 r. W 14 gminach Pomorza mozna
Wypozyczy¢ 1200 rowerdw na 660 stacjach. Fot. N. kiopotek-Gtéwczewska

Port Lotniczy im. Lecha Walesy w Gdansku zdobyt piate miejsce w rankingu AirHelp,
ktéry ocenia punktualno$é, jakos¢ ustug, oferte gastronomiczna i handlowa.
Ocenie poddano 132 lotniska z calego $wiata. Fot.A. Olszak
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Wycinka drzew na Mierzei Wislanej pod przyszly przekop.

Fot. mat. prasowe Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi érédlqdowei

Dwunastometrowy kamienny ottarz gtéwny w kosciele $w. Jana w Gdansku
autorstwa Abrahama van den Blocke’a, po renowacji.

Fot. |. Berent

Rozdanie Pomorskich Nagrod Artystycznych, Polska Filharmonia Battycka (25 kwietnia 2019).

Fot. B. Micun-Gusman



