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WPROWADZENIE

Dziatajac na podstawie art. 41 ust. 2 pkt. 4, art. 11 ust. 1e ustawy o samorzadzie
wojewoddztwa z dnia 5 czerwca 1998 roku oraz art. 6 ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego (ZWP)
przedktada do konsultacji projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP
2030).

Proces opracowania SRWP 2030 rozpoczat Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego przyjmujgc
w dniu 28 stycznia 2019 r. Uchwate Nr 51/V/19 w sprawie okres$lenia zasad, trybu
i harmonogramu opracowania SRWP 2030.

Prace nad projektem SRWP 2030 prowadzone byty wielotorowo:

— wewnatrz struktur Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego (SWP), w szczegdlnosci przy
zaangazowaniu Zespotu Sterujgcego Strategiag Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,

— przy udziale ponad 60 ekspertéw reprezentujgcych wszystkie kluczowe obszary polityki
rozwoju, m.in. aktywnos$¢ zawodowg i spoteczng, system ochrony zdrowia, atrakcyjnos¢
kulturalng i turystyczng, rozwoj gospodarczy, mobilnosé oraz srodowisko i energetyke,

— z wykorzystaniem gtosu ptyngcego z czterech subregiondow wojewddztwa, ktére w formule
Subregionalnych Zespotdw Roboczych (SZR), bedgcych reprezentacjg samorzgdow
lokalnych, partneréw spoteczno-gospodarczych, organizacji pozarzgdowych (NGO)
oraz srodowiska akademickiego, wskazywaty na bariery i problemy rozwojowe, okreslaty
potencjaty i trendy rozwojowe oraz dedykowane im cele i dziatania.

Projekt SRWP 2030 zostat opracowany z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

1. skaliikierunkdw zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie i kraju, a takze
wyzwan rozwojowych stojgcych przed wojewddztwem pomorskim;

2. proceséw zachodzgcych w otoczeniu wojewddztwa pomorskiego w wymiarze globalnym,
europejskim, battyckim i krajowym,

3. polityki przestrzennej wojewddztwa wskazanej w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 (PZPWP) przyjetym Uchwatg Nr
318/XXX/2016 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r.

4. doswiadczen wynikajgcych z realizacji dotychczasowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2020, w tym rekomendacji wynikajgcych z Informacji o postepach realizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, przyjetej uchwatg nr 1280/105/19
ZWP z dnia 19 grudnia 2019 .,

5. systemu prowadzenia polityki rozwoju kraju oraz legislacji Unii Europejskiej (UE), w tym
zwigzanej z uruchomieniem Wieloletnich Ram Finansowych 2021-2027.

Zgodnie z art. 21 pkt 1) ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej Projekt SRWP
2030 jest jednoczesnie projektem strategii w zakresie polityki spotecznej, ktéra jest integralng
czescig strategii rozwoju wojewddztwa.



Projekt SRWP 2030 uwzglednia rowniez wymogi wynikajgce z Uchwaty Nr 51/V/19 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie okres$lenia zasad, trybu

i harmonogramu opracowania SRWP 2030, art. 11 ust. 1c ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

0 samorzadzie wojewddztwa, art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, art. 166 ust. 1 pkt 1) oraz art. 326, ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo wodne, art. 8 ust. 25 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, art.
16b ust. 2 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, art. 183 pkt 2) ustawy z dnia
9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, art. 9 ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii.

Czes¢ |I. Wyzwania globalne oraz wnioski z analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa pomorskiego zawiera podstawowe tezy diagnostyczne, kluczowe z punktu
widzenia planowania interwencji, sformutowane m.in. w oparciu o dane statystyczne i
monitoringowe, wnioski z raportow i publikacji naukowych i ewaluacyjnych, a takze wiedze
ekspercky. Opracowano rowniez analize SWOT oraz wskazano inwestycyjne uwarunkowania
rozwoju wojewoddztwa w perspektywie roku 2030, przede wszystkim w kontekscie
planowanych przez poziom centralny kluczowych inwestycji.

Czesc Il. Scenariusze rozwoju wojewoédztwa pomorskiego do 2030 roku przedstawia — w sposob
wariantowy — mozliwe sciezki rozwojowe Pomorza w najblizszych 10 latach. W procesie
opracowywania ww. scenariuszy wykorzystano szereg zmiennych, jak na przyktad postep
technologiczny, kryzys klimatyczny czy starzenie sie spoteczefstwa. Sposob realizacji Strategii
wobec tych zjawisk bedzie miat wptyw na prawdopodobienistwo spetnienia sie ktéregos ze
scenariuszy.

W czesci Ill. Zasady horyzontalne Strategii przedstawiono reguty, ktére powinny by¢
uwzgledniane przy identyfikacji i realizacji przedsiewzie¢ wdrazajgcych SRWP 2030.
Bezposrednio z zasad horyzontalnych wynika w szczegdlnosci ukierunkowanie tematyczne
interwencji oraz kluczowe kryteria, ktére bedg miaty zastosowanie przy wyborze takich
przedsiewzied.

W czesci IV. Rola samorzadu wojewddztwa wskazano jakie funkcje — w zaleznosci od danego
obszaru tematycznego — petni¢ bedzie SWP (Inwestor, Koordynator, Inspirator).

Czes¢ V. Strategiczne wyzwania rozwojowe dotyczy tych trendow i zagadnien, ktére w sposob
szczegdlny determinujg zardwno wybor celdw, jak i mechanizmy realizacji Strategii.

W czesci VI. Wizja wojewddztwa pomorskiego w roku 2030 — cel gtdwny Strategii okreslony
zostat pozgdany stan docelowy, bedacy efektem skutecznej realizacji zamierzonej w SRWP
2030 interwencji.

W czesci VII. Cele strategiczne i operacyjne zawarto opis celow strategicznych oraz celow
operacyjnych Strategii, w ktérych sprecyzowano m.in. zakres tematyczny, ukierunkowanie
terytorialne, zobowigzania SWP oraz oczekiwania wobec wtadz centralnych.



W czesci VIII. Ukierunkowanie Strategii wobec subregionéw wojewddztwa przedstawiono
gtéwne wyzwania rozwojowe czterech subregiondw (stupskiego, chojnickiego,
nadwislanskiego i metropolitalnego) oraz proponowang dedykowang interwencje w ramach
SRWP 2030.

Czesc IX. Obszary wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej definiuje te wyzwania i
obszary tematyczne, w ramach ktérych kluczowe znaczenie odgrywa wspotpraca
miedzyregionalna i miedzynarodowa, w szczegdlnosci z sgsiednimi wojewodztwami i
partnerami w regionie Morza Battyckiego.

W czesci X. System realizacji okreslono model zarzadzania realizacjg Strategii, wskazano
planowane narzedzia, zrédta finansowania oraz system monitorowania i oceny efektow.
Zaprezentowano rowniez wizje angazowania partnerow spoteczno-gospodarczych w proces
realizacji SRWP 2030.

% %k %k

Niniejszy projekt SRWP 2030 kieruje sie do debaty, ktérej celem jest poinformowanie
wszystkich zainteresowanych o przygotowanym przez ZWP dokumencie, a takze pozyskanie
uwag, opinii i postulatéw odnosnie proponowanych w nim zapiséw. Konsultacje bedg
prowadzone w mozliwie najszerszym gronie interesariuszy. Potrwajg do 30 czerwca 2020
roku.



WYZWANIA GLOBALNE ORAZ WNIOSKI Z ANALIZY SYTUACI
SPOtECZNO-GOSPODARCZEJ WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Pomorskie w obliczu wyzwan globalnych

1.

Degradacja srodowiska i kryzys klimatyczny

Zmiany klimatyczne sg jednym z najwiekszych zagrozen srodowiskowych, spotecznych

i ekonomicznych. Postepujgca degradacja srodowiska przyrodniczego, skutkujgca brakiem
mozliwosci zapewnienia wszystkim ludziom dobrych warunkéw zycia, generuje
nierdwnosci spofeczne oraz nowe wyzwania dla gospodarki. Czynniki te stanowig realne
zagrozenie dla bezpieczenstwa Srodowiskowego, politycznego i ekonomicznego, a ich
skala i intensywnos¢ bedg wzrasta¢ w miare uptywu czasu, determinujgc m.in. przeptyw
uchodzcéw i generujac liczne konflikty?.

Zjawiska zwigzane ze zmianami klimatu nasilajg sie. Obserwuje sie wzrost zdarzen
ekstremalnych, w efekcie ktérych nastepuje ubozenie zasobdw naturalnych, zmiany

w bioréznorodnosci oraz zmniejszanie dostepu do wody pitnej. Odnotowuje sie takze
systematyczny wzrost poziomu morza?.

Wojewddztwo pomorskie z racji potozenia jest szczegdlnie zagrozone wystepowaniem
ekstremalnych zjawisk meteorologicznych i hydrologicznych, do ktérych nalezg m.in.:
intensywne opady, silne i porywiste wiatry, burze, sztormy oraz powodzie3.

Coraz bardziej Swiadomym trendem staje sie planowanie gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ, ang. circular economy), zmierzajace do racjonalnego wykorzystania zasobow

i ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych produktéw,
ktore, podobnie jak materiaty oraz surowce, powinny pozostawa¢ w gospodarce tak dtugo,
jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpaddw powinno by¢ zminimalizowane.

Cyfryzacja zycia i robotyzacja gospodarki

Cyfryzacja jest najwiekszg zmiang od czasu rewolucji przemystowej majgcej miejsce na
poczatku poprzedniego stulecia i catkowicie zmienia gospodarke i spoteczenstwo. Szybki
rozwdj technologii 5G*, przemystu 4.0° (Internet rzeczy, sztuczna inteligencja,

1 Bank Swiatowy prognozuje, ze w ciggu najblizszych lat w zwiazku ze zmianami klimatu ponad 140 min

mieszkancow Azji, Afryki i Ameryki tacinskiej moze zosta¢ zmuszonych do migracji, a kierunki ich emigracji bedg z

pewnoscig dotyczyé m.in. Europy.

2 Do 2030 r. moze podniesé sie o ok. 2 cm, a w perspektywie 100-200 lat nawet o 2-5 metrow.

3 Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2025,
UMWP, Gdansk 2018 r.
4 Bezprzewodowy standard sieci mobilnej pigtej generaciji.

> Przemyst 4.0 lub czwarta rewolucja przemystowa to terminy okreslajace zmiany spoteczne, przemystowe i

technologiczne wywotane cyfrowa transformacjg przemystu. Sg to zmiany, ktére zachodza w produkcji

przemystowej pod wptywem technologii informatycznych.



rzeczywisto$¢ wirtualna® oraz rozszerzona’), big data, cyfrowa tozsamos$é a takze
postepujgce upowszechnienie cyfryzacji ustug (np. w zakresie transportu, zdrowia,
energetyki, bankowosci czy turystyki) w coraz wiekszym stopniu determinujg nie tylko
sposob funkcjonowania przedsiebiorstw, ale tez wspdétczesny model zycia.

e Cyfryzacja jest rowniez kluczowym czynnikiem rozwoju w politykach miejskich. Coraz
wieksze zaludnienie w miastach stawia przed nimi nowe wyzwania w obszarze
spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym. Wspotczesne inteligentne miasta (smart
cities) wykorzystuja technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) dla zréwnowazonego
i nowoczesnego zarzgdzania oraz oferowania inteligentnych ustug publicznych. Wptywa to
na poprawe stanu srodowiska, bezpieczenstwo, efektywne gospodarowanie zasobami
naturalnymi oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow (w tym dzieki mechanizmom
partycypacji obywatelskiej).

e |stotnym trendem, ktéry bedzie miat w przysztosci wptyw na gospodarke bedzie
automatyzacja rutynowych czynnosci i przejecie rél przez sztuczng inteligencje, a takze
endogenizacja postepu technologicznego. Czynniki te spowodujg, ze miejsc pracy
w ustugach i w outsourcingu bedzie ubywac.

e Na obszarze wojewddztwa jedng z barier w korzystaniu z e-ustug stanowi ograniczony
(szczegdlnie w matych miejscowosciach) dostep do szerokopasmowego Internetu. O ile
prawie caty obszar wojewddztwa znajduje sie w zasiegu Internetu mobilnego, to
w obszarach poza miastami przepustowos¢ weztéw dostepowych do sieci
telekomunikacyjnych jest czesto niewystarczajgca. W ostatnich latach wojewdédztwo
pomorskie w stosunku do innych regionéw odnotowato najstabszy progres w poprawie
dostepnosci do szybkiego Internetu®. Bariere rozwoju e-administracji stanowi rowniez
niski poziom informatyzacji jednostek administracyjnych — wysoki odsetek jednostek
samorzadu terytorialnego (JST) nie posiada zadnego systemu teleinformatycznego
do zarzadzania dokumentami.

e Problemem w upowszechnianiu e-ustug sg niewystarczajgce kompetencje cyfrowe
mieszkancéw co, w potgczeniu z ograniczeniami w dostepie do szerokopasmowego
Internetu, pogtebia zjawisko wykluczenia cyfrowego. Coraz powszechniejsze sg tez
zagrozenia w cyberprzestrzeni (ro$nie skala cyberatakow), wysokie koszty
oprogramowania i ustug zwigzanych z cyberbezpieczenstwem. Innym zagrozeniem
zwigzanym z cyfryzacjg jest coraz bardziej powszechne uzaleznienie od Internetu i zycia
w sieci, wptywajgce na zmiany interakcji spotecznych i nowy wymiar alienacji.

6 Rzeczywisto$¢ wirtualna (virtual reality) — obraz sztucznej rzeczywistosci stworzony przy wykorzystaniu
technologii informatyczne;j.

7 Rzeczywisto$é rozszerzona (augmented reality) — technologie taczace w sobie $wiat rzeczywisty i wirtualny. Na
realny obraz naktadane sg zazwyczaj wizualizacje 3D.

8 Wg Raportu o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2017 r. UKE, czerwiec 2018 r. realizacja Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa wptyneta na zmiane wskaznika , penetracji budynkowej zasiegami Internetu
stacjonarnego o predkosci co najmniej 30 Mb/s” w Pomorskiem z 37% do 45%, czyli o 8 p.p.



3. Starzenie sie spoteczenstwa i nieréwnosci spoteczne

Starzenie sie spoteczenistw Europy, jak tez innych wysoko rozwinietych regionéw Swiata,
jest procesem o niespotykanej wczesniej skali i natezeniu®. Trendy te odnoszg sie rowniez
do Polski, a takze (cho¢ nie tak intensywnie) do Pomorskiego, ktére cechuje relatywnie
korzystna sytuacja demograficzna. Region rowniez dosiegng negatywne trendy zwigzane
ze starzeniem sie spoteczenstwa'®, jednak wolniej i pdzniej niz pozostaty czes$¢ kraju.
Wojewddztwo notuje najwyzszy w kraju przyrost liczby mieszkaricéw??, co jest rezultatem
dodatniego przyrostu naturalnego (najwyzszego w kraju — 1,8%0'?) oraz dodatniego salda
migracji. Dodatni przyrost naturalny jest zdecydowanie wyzszy na wsi niz w miastach.
Korzystne saldo migracji (zarowno w ruchu wewnetrznym, jak tez w zagranicznym),
Swiadczgce m.in. o wysokiej atrakcyjnosci osiedlenczej, stawia region na 3. miejscu w kraju
(po Mazowszu i Matopolsce).

W skali globalnej polaryzacja spoteczna pogtebia sie. Jest ona najczesciej skutkiem
nadmiernie zréznicowanej zasobnosci ekonomicznej mieszkancow?!?, wynikajacej m.in.

z wyksztatcenia, pochodzenia, wykonywanego zawodu, ptci'#. Jednak w obliczu kryzysu
klimatycznego lub konfliktow zbrojnych uwypuklajg sie nieréwnosci w dostepie np.

do wody pitnej, czystego powietrza, energii, ziemi uprawnej, Internetu, a tym bardziej
ustug spotecznych w zakresie m.in. edukacji, zdrowia, transportu czy kultury. W rezultacie,
rowniez w spoteczenstwach rozwinietych coraz czesciej pojawiajg sie nastroje
populistyczne, prowadzgce do proceséw dezintegracyjnych, obserwowanych na poziomie
panstw czy ugrupowan miedzynarodowych. Istniejg obawy, iz procesy te zostang
zdynamizowane wraz z prognozowanym spowolnieniem gospodarczym.

9 Proces ten napedza zaréwno znaczny wzrost $redniej dtugosci zycia, jak i nizszy niz w przesztosci wskaznik
urodzen. Mediana wieku w UE-28 wzrosta z 38,3 w 2001 r. do 43,1 w styczniu 2018r.,
(https://businessinsider.com.pl, https://ec.europa.eu/eurostat)

10 Zgodnie z prognozami demograficznymi GUS od 2025 r. w regionie rozpocznie sie ubytek naturalny ludnosci.
W latach 2013-2018 ex aequo na 1 miejscu z Mazowszem o 1,6%. Dane GUS.

12DJa 2018 r. W 2017 r. wynosit nawet 2,5%o.Ddane GUS.

13 Wedtug raportu Oxfam, 2153 najbogatszych oséb w 2019 roku posiadato tyle majatku, co 4,6 miliarda
najbiedniejszych zyjacych na Ziemi. W ciggu 2018 roku miliarderzy zwiekszyli swoj majatek o 762 miliardy
dolaréw, podczas gdy 56% $wiatowe] populacji Zyje dziennie za 2 do 10 dolaréw. (https://www.oxfam.org/en/).
14\W 2017 r. w Polsce kobiety zarabiaty przecietnie o ponad 700 zt brutto mniej od mezczyzn. Réznica w poziomie
wynagrodzen miedzy kobietami i mezczyznami mierzona wskaznikiem Gender Pay Gap w 2017 r. wskazuje, ze
byto to zréznicowanie nizsze niz w innych krajach europejskich. Zblizone do Polski roznice wystepowaty jedynie w
Belgii, we Wtoszech, w Rumunii czy Stowenii. Skrajnie odmiennie byto natomiast m.in. w Niemczech czy Wielkiej
Brytanii, gdzie wskaznik Gender Pay Gap przekraczat 20%, podczas gdy w Polsce wynosit 7,2%, a srednio w UE
16,0% (GUS, Eurostat https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet-gender_pay gap-2019.pdf).


https://businessinsider.com.pl/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.oxfam.org/en/research/reward-work-not-wealth
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet-gender_pay_gap-2019.pdf

Whnioski z analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa pomorskiego

1.

a)

Trwate bezpieczeristwo

bezpieczenstwo srodowiskowe

Zmiany klimatu i prognozowany wzrost czestotliwosci wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych oraz potrzeba adaptacji i ograniczenia ich skutkdéw wymusza
koniecznos¢ dalszego rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury. Rozwdéj gospodarczy, w tym
dynamiczny proces zagospodarowania przestrzeni, wptywa na systematyczng zabudowe
terendw zielonych lub zageszczenie juz zurbanizowanych obszaréw, co utrudnia
podejmowanie skutecznych dziatart m.in. w zakresie efektywnego odprowadzania wod
opadowych. W sposdb odczuwalny obserwuje sie spadek poziomu naturalnej retencji
wodnej w wielu miejscach regionu. Deszcze nawalne powodujace lokalne podtopienia
stanowig ryzyko przede wszystkim w miastach, co wymusza pilng potrzebe zmiany
podejscia do zagospodarowania ich obszardéw.

Ze wzgledu na potfozenie i uwarunkowania fizjograficzne, czes¢ wojewddztwa (szczegdlnie
poétnocno-wschodnia) narazona jest na niebezpieczenstwo powodzi. Najwieksze
zagrozenie powodziowe wystepuje w dolinie Wisty, na Zutawach i w strefie nadmorskiej.
Ryzyko powodziowe od strony morza oraz rzek wzrasta rowniez ze wzgledu na sposob
zagospodarowania terendw przybrzeznych®®. Zabudowa i zagospodarowanie terenu na
obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig nie powinny naruszac ustalen planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza, planéw zarzgdzania ryzykiem
powodziowym oraz zasad okreslonych w ustawie Prawo wodne. Potozenie obszaréw
szczegdlnego zagrozenia powodzig na terenie wojewddztwa pomorskiego pokazuje
Mapa 1.

Stan ogdlny jednolitych czesci wod przybrzeznych (Morze Battyckie) i przejsciowych
(Zatoka Gdanska i Pucka) jest zty. Powaznym problemem jest zrzut zanieczyszczen
biogennych (azotu i fosforu) do morza wraz z wodami Wisty, w szczegdlnosci z rolnictwa
oraz sektora komunalnego, a takze brak stref ekotonowych?®. Najbardziej widocznym
problemem zwigzanym z eutrofizacjg wod sg zakwity sinic, powodujgce zamykanie
kapielisk morskich w sezonie letnim. Potencjalnym zagrozeniem sg tez wraki statkéw ze
zbiornikami z paliwem oraz bron zatopione w okresie Il wojny swiatowe].

Duzym problemem sg susze, z powodu ktérych zasoby wéd podziemnych nie sg
odnawiane oraz nastepuje degradacja gleby powodujgca spadek jej produktywnosci. Suszg
rolniczg najbardziej zagrozone sg obszary potozone w odlegtosci do kilkudziesieciu
kilometrow od brzegdw Wisty, a takze we wschodniej oraz w potudniowo-zachodniej

15 Zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne ochrone przed powodzig prowadzi sie z uwzglednieniem

map zagrozenia powodziowego, map ryzyka powodziowego oraz plandw zarzgdzania ryzykiem powodziowym, a

takze studiéw ochrony przeciwpowodziowej dla obszardw, dla ktérych nie zostaty opracowane mapy zagrozenia

powodziowego.

16 Obecnosc stref ekotonowych powoduje przechwytywanie zwigzkéw biogennych, dzieki czemu ograniczany jest

ich wptyw do rzek i dalej do morza.
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czesci wojewddztwa. Natomiast susza hydrologiczna w najwiekszym stopniu zagraza
potnocnej i srodkowej czesci regionu?’.

Mapa 1.
Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz infrastruktura ochrony
przeciwpowodziowej
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/rodto: Opracowanie wiasne na podstawie map zagrozenia powodziowego.

17 Na podstawie Projektu planu przeciwdziatania skutkom suszy z dnia 12 sierpnia 2019 r., Paiistwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
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Atutem Pomorza jest relatywnie czyste powietrze, a problem smogu dotyka Tréjmiasto

w zdecydowanie mniejszym stopniu niz inne miasta Polski, co podnosi atrakcyjnosé
osiedlenczg regionu i sprzyja rozwojowi turystyki i sportu. Zmieniaja sie jednak zrodta
zanieczyszczen powietrza. Problemem jest zanieczyszczenie ze zrodet niskoemisyjnych
(gtéwnie na skutek uzywania przez mieszkancéw nieefektywnych i przestarzatych piecow
grzewczych, a takze lokalnych kottowni opalanych paliwami statymi) oraz z transportu
drogowego.

W wojewddztwie wystepujg przekroczenia poziomu dopuszczalnego dla pytu
zawieszonego PM10, poziomu docelowego dla benzo(a)pirenu zawartego w pyle PM10
oraz poziomu celéw dtugoterminowych dla ozonu i pytu PM2,5. Najwieksze problemy

z przekroczeniami w zakresie PM10 odnotowuje sie w miastach®®, natomiast
przekroczenia poziomu docelowego dla benzo(a)pirenu odnotowano we wszystkich
stacjach pomiarowych®®. Ich gtéwnym Zrédtem jest niska emisja — spalanie paliw statych
w indywidualnych Zrédtach spalania oraz transport. W znacznym stopniu sprzyja temu
rozpraszanie zabudowy, co utrudnia budowe scentralizowanych systemoéw
cieptowniczych.

Brakuje zintegrowanego systemu zarzgdzania Srodowiskiem, uwzgledniajgcego monitoring
zmian $rodowiskowych i pogodowych w skali regionu oraz wypracowanych standardow
dziatan naprawczych. System monitoringu jakosci powietrza jest stabo rozwiniety poza
obszarem Tréjmiasta (w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa brak jest stacji
pomiarowych).

Prawie 1/3 powierzchni wojewddztwa stanowig obszary objete réoznymi formami ochrony
przyrody?? (bez obszaréw NATURA 2000). Tereny rekreacyjne, przyrodnicze, plaze,
otoczenie jezior, parkow i laséw sg niedostatecznie przygotowane do ich wykorzystania,
co skutkuje pogtebianiem dewastacji przyrody. Nowa zabudowa mieszkaniowa w miastach
pozbawiona jest terendw rekreacyjnych, a istniejace tereny zielone sg zabudowywane.

W efekcie, sytuacja krajobrazowa (w szczegdlnosci w miastach) w wielu miejscach jest
bardzo zta. Stwarza to nowe wyzwania i sktania do prowadzenia polityki zmniejszajace;j
skutki antropopresji oraz kompleksowego podejscia do ochrony krajobrazu.

Pomimo wcigz istniejgcych potrzeb, Pomorskie jest w krajowej czotdéwce pod wzgledem
dostepu do infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekéw?!. Region
notuje jeden z najwyzszych poziomdéw zwodociggowania®? i skanalizowania?®. Miedzy
miastami i obszarami wiejskimi wystepujg duze dysproporcje. Szczegdlnie niedostatecznie

18 \W 2018 r. dopuszczalne stezenia éredniodobowe (50 pg/m?3) zostaty przekroczone w Gdarisku, Gdyni, Leborku,

Malborku, Wejherowie i Koscierzynie.

19 Tj. w Gdansku, Koscierzynie i Wejherowie. Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie pomorskim. Raport

wojewddzki za rok 2018. Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska.

20\W 2018 r. ponad 602 tys. ha, czyli 32,9% powierzchni regionu. Dane GUS.

2L W 2018 r. oczyszczalnie $ciekdw obstuzyty 82,8% mieszkaricow, przy $redniej krajowej 74,0%. Dane GUS.
22\W 2018 r. wynosit 96,4%. Dane GUS.

23 Zbiorcza kanalizacja sanitarna obstuguje 83,1% mieszkancéw (1. miejsce w Polsce), przy $redniej w kraju
70,8%, na wsi 61%. Dane GUS.
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skanalizowane sg gminy turystyczne (nadmorskie, kaszubskie oraz powislariskie)?*, cho¢
réznice te sg zdecydowanie nizsze niz $rednio w kraju?.

e Systematycznie maleje udziat sciekdw nieoczyszczonych w ogdlnej ilosci sciekow
odprowadzanych do wadd lub ziemi. Wody podziemne, stanowigce zrdodto zaopatrzenia
w wode do picia, sg w wiekszosci dobrej jakosci. W wojewddztwie identyfikuje sie trzy
obszary o ograniczonej dostepnosci wod poziemnych, tj. rejon Zutaw Wislanych, rejon
Stowinskiego Parku Narodowego oraz Mierzeje Helska.

e (Odpady komunalne stanowig okoto 28% odpadow wytwarzanych w wojewddztwie.
W ostatnich latach obserwowany jest wzrost ich ilosci?®, chociaz dynamika ich przyrostu
spada. W 2018 r. ponad 70% ogotu zebranych odpadéw stanowity odpady zmieszane,
natomiast udziat odpaddéw zebranych selektywnie wynosit niecate 29%, w tym niespetna
11% stanowity odpady komunalne ulegajace biodegradacji. Ponad 19% zebranych
odpaddw poddano recyklingowi, prawie 11% przeznaczono do kompostowania
lub fermentacji. Zmniejszyta sie natomiast masa zebranych odpaddéw komunalnych
przeznaczonych do przeksztatcania termicznego z odzyskiem energii®’.

e (Odrebne zagrozenie dla srodowiska stanowi turystyka masowa, ktérej rozwdj powoduje
zbyt duzg presje na obszary cenne przyrodniczo.

b) bezpieczenstwo energetyczne

e Region ma bardzo dobre warunki wietrzne, solarne i duzy potencjat w zakresie
pozyskiwania biomasy, co przektada sie na znaczacy potencjat do produkcji energii
odnawialnej (OZE). Pomorskie ponadtrzykrotnie przekracza postawione przez UE
wymagania odnosnie rozwoju energii odnawialnej, 51,3%28 energii wytwarzanej
w regionie pochodzi z energetyki odnawialnej, a najwiekszg czes¢ tej energii wytwarzaja
farmy wiatrowe (ok. 86%). Waznymi barierami w rozwoju OZE sg przepisy prawne
zwigzane z lokalizacjg OZE, niewystarczajgcy poziom inwestycji nakierowanych na
innowacje w sektorze energetycznym, a takze jako$¢ wspotpracy miedzy przedsiebiorcami,
jednostkami naukowymi oraz samorzgdami terytorialnymi (np. w formie partnerstw PPP).
Niewystarczajgce sg rowniez dziatania w obszarze OZE w przedsiebiorstwach. Konieczne sg
nie tylko inwestycje zwiekszajgce udziat OZE ale takze prowadzgce do ogdlnego wzrostu
produkcji energii w regionie.

e Rozwdj rozproszonych, w tym przede wszystkim odnawialnych Zzrédet energii, moze dac
impuls dla wzrostu gospodarczego, zwtaszcza na obszarach wiejskich. Jednym z warunkéw

24 Czynnikiem, ktéry spowalnia rozwigzywanie problemdw gospodarki wodno-éciekowej jest rozlewanie sie
zabudowy na obszarach, na ktorych budowa sieci jest ekonomicznie nieoptacalna lub czesto nie nadaza za
dynamicznym przyrostem terendw zabudowanych.

25\W 2018 r. skala zréznicowania pomiedzy miastem, a wsig siegata 32,6 p.p. (dla Polski réznica ta wynosita 49,0
p.p.). Dane GUS.

26 \W 2018 r. w poréwnaniu do 2013 r. nastgpit wzrost ilosci zebranych odpadéw komunalnych o ponad 28%.
Dane GUS.

27\ 2018 r. wynosit 18,6% i znacznie sie obnizyt w poréwnaniu do 2017 r., w ktérym wynosit 30,2%.

28 Dane GUS dla 2018 r.
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jest jednak inwestowanie w budowe i modernizacje sieci przesytowych oraz poprawa
stanu sieci dystrybucyjnej. W obecnych warunkach prawnych dalsze wykorzystanie
potencjatu lgdowej energetyki wiatrowej jest mocno ograniczone. Mozliwe natomiast jest
wykorzystanie potencjatu biomasy i energii stonecznej. Udziat elektrowni wodnych

w produkcji energii wynosi ponizej 6%, biogazu ok. 3%, natomiast fotowoltaiki, ktéra,
pomimo znacznego wzrostu liczby mikroinstalacji, nie ma znaczgacego wktadu w bilans
generowanej energii®® — 0,2%.

e System elektroenergetyczny w wojewddztwie wymaga dalszej modernizacji®°. Stosunek
produkcji energii elektrycznej do jej zuzycia rosnie i wynosi 51,8%. Wsrod
nieodnawialnych surowcow energetycznych w strukturze wytwarzania energii elektryczne;j
dominuje wegiel (77%), spalany w znaczacej czesci przez elektrocieptownie w Gdarisku
oraz Gdyni.

e Duzy potencjaf stanowi rozwdéj energetyki wiatrowej na morzu. W zwigzku z tym
rozbudowano stacje transformatorowa Zarnowiec i Stupsk Wierzbiecino oraz wyznaczono
lokalizacje sieci wyprowadzajgcej energie z morza na lad. Tu rédwniez wyzwaniem bedzie
rozwoj sieci elektroenergetycznych do jej odbioru. Nowe Zrédta wiatrowe sprawig, ze
Pomorze stanie sie waznym producentem, dostarczajgc duzg ilos¢ energii elektrycznej
do krajowego systemu elektroenergetycznego.

e Silnego wsparcia wymaga modernizacja sieci elektroenergetycznych ($redniego i niskiego
napiecia), poniewaz wystepuja problemy w zaspokojeniu potrzeb elektroenergetycznych
odbiorcéw. Cze$¢ infrastruktury przesytowej jest w trakcie rozbudowy?3?.

e W okolicach Pucka funkcjonuje jeden magazyn energii o mocy 0,75 MW i 1,5 MWh
pojemnosci, ktéry zostat uruchomiony przez spétke Energa Operator. To pierwsza tego
typu inwestycja w Polsce®?.

e Produkcja ciepta pokrywa zapotrzebowanie mieszkaricow?3. Jednak pochodzenie ciepta
w zwigzku z jego wytwarzaniem w duzej mierze z wegla i indywidulanych, nieefektywnych
zrédet, jest niesatysfakcjonujgce. Z wegla pochodzi ponad 61% ciepta, udziat gazu
ziemnego to ponad 15%, a biomasy powyzej 13%. Spalanie paliw statych jest tez gtéwnym

2 Fotowoltaika moze by¢ wykorzystywana np. na terenach zrekultywowanych, obszarach poprzemystowych i
gruntach rolnych o stabych klasach gleb.

30 Stan infrastruktury przesytowej najwyzszych napie¢ poprawia sie w wyniku budowy nowych sieci 400 kV
(Gdansk Przyjazr — Zydowo, Zydowo — Stupsk, Gdansk Przyjazr — Pelplin — Grudzigdz), ale problemem jest stan
sieci wysokiego napiecia i dystrybucyjnej, a takze brak gestej sieci gtdwnych punktéw zasilajgcych na potrzeby
produkcji energii z OZE.

31 Do roku 2022 i 2027 planowane jest zakoriczenie szeregu inwestycji w rozbudowe infrastruktury przesytowe;
wysokich napie¢ umozliwiajgcej wyprowadzenie energii z planowanych farm wiatrowych na morzu.

32 W Bystrej (gm. Pruszcz Gdanski) koriczy sie budowa drugiego magazynu o mocy 6 MW i 27 MWh pojemnosci.
33 Ciepto w wojewddztwie pomorskim zuzywane jest w 75,6% na cele komunalno-bytowe, natomiast udziat
budynkéw uzytecznosci publicznej wynosi 9%. taczne zapotrzebowanie na moc cieplng na cele komunalno-
bytowe wynosi ponad 8000 MW, a zapotrzebowanie na ciepto — ponad 65200 TJ. Sredni wskaznik wykorzystania
mocy cieplnej w wojewddztwie wynosi 8,1 TJ/MW.
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zrédtem zanieczyszczen powietrza z niskiej emisji, przyczyniajacych sie do powstawania
smogu w miastach.

Udziat ciepta sieciowego w wojewddztwie wynosi ponad 40%. Naktadom na modernizacje
i rozwdj sieci ciepfowniczych odpowiada wzrost sprzedazy i zuzycia ciepta. Jednakze
widoczna jest nieznaczna tendencja spadkowa w sprzedazy ciepta w przeliczeniu na
kubature budynkéw mieszkalnych. Tendencja ta powodowana jest przez oszczednosci
energetyczne zwigzane z termomodernizacjg, co uzasadnia koniecznos¢ jej dalszego
przeprowadzania.

bezpieczenstwo zdrowotne

Wydtuza sie Srednia dtugos¢ zycia oraz przecietna dtugos¢ zycia w zdrowiu. Nadal
natomiast utrzymuje sie dystans do Europy w odniesieniu do stanu zdrowia.
Wojewddztwo jest wewnetrznie zréznicowane pod wzgledem trwania zycia, zarowno
kobiet, jak i mezczyzn. Nieprawidtowe zachowania mieszkancow wzgledem zdrowia
spowodowane sg niskg Swiadomoscia i brakiem odpowiedzialnosci za stan wtasnego
zdrowia, jak réwniez trudnosciami w dostepie do swiadczen.

Szereg inwestycji podmiotdw leczniczych w baze diagnostyczng i leczniczg znaczgco
poprawito jakos$¢ warunkdéw udzielania swiadczen oraz mozliwosé specjalistyczne;j
diagnostyki i leczenia. Duze nadzieje wigze sie z rozwojem opieki koordynowanej, ktéra
ma na celu realizacje kompleksowej opieki nad pacjentem.

Choroby cywilizacyjne sg nadal gtdwnymi czynnikami wptywajgcymi na stan zdrowia
Pomorzan i najwazniejszymi powodami ich zgondw. Obserwuje sie niepokojgco rosngcy
trend w zakresie poziomu umieralnosci mieszkancow??, przede wszystkim z powodu
choréb uktadu krgzenia i chordb nowotworowych®. W pomorskim odnotowuje sie
rowniez wyzsze niz $rednie w kraju wskazniki w zakresie zgondw z powodu cukrzycy3®
oraz zgondw z powodu zaburzen psychicznych i zaburzen zachowania®’. Kobiety umierajg
czesciej z powodu chorob uktadu krgzenia, natomiast mezczyzni z powodu choréb
nowotworowych. Rowniez niepokojgco rosnie liczba dzieci cierpigcych z powodu choréb
cywilizacyjnych, m.in. astmy, alergii, atopowego zapalenia skory, otytosci.
Standaryzowany wspoétczynnik zachorowalnosci na nowotwory ogétem w wojewddztwie
pomorskim nalezy do najwyzszych w kraju zaréwno ws$rdd kobiet, jak i mezczyzn38.

34 W 2018 r. odnotowano 96 zgondw na 10 tys. oséb, wobec 88 w 2013 r. Dane GUS.

35 Udziat zgonéw z powodu chordb uktadu krazenia w 2017 r. byt po raz pierwszy od wielu lat wyzszy niz $redni w

Polsce —41,5%, bo wynosit 42,4%, wobec 42,1% w 2013 r. Udziat zgondéw z powodu nowotworéw w 2017 r.
wynosit 28,5% (znacznie wiecej niz srednio w kraju — 26,5%), natomiast nieco spadt w poréwnaniu z 2013 r. —
28,9%. Dane GUS.

36 Zarejestrowano 26,9 zgondw na 100 tys. ludnoéci w 2017 r. (przy $redniej dla kraju — 22,8), wobec 21,9 w 2013

r. Dane GUS.

37 0dnotowano 14,2 zgondw na 100 tys. ludnosci w 2017 r. (Polska — 9,7) wobec 8,7 w 2013 r. Dane GUS.

3 Mezczyzni — 308, kobiety — 256 w 2017 r., Nowotwory ztosliwe w wojewddztwie pomorskim w 2017 roku,
Pomorskie Biuro Rejestracji Nowotwordw.
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Co drugi Pomorzanin ma problem z nadwagg badz otytoscig (51,3%). Sg to czynniki, ktore
zwiekszajg zachorowalnos$¢ i umieralnos¢ w zakresie wielu choréb przewlektych,

w szczegdlnosci uktadu krazenia, uktadu ruchu, cukrzycy czy nowotwordw. Tymczasem
potencjat turystyki aktywnej oraz wcigz rozwijajaca sie infrastruktura dajg mozliwos¢
wykorzystania ich do promocji aktywnego, zdrowego stylu zycia.

Wzrosta liczba pacjentéw leczonych z powodu zaburzen psychicznych lub zaburzen
zachowania. W warunkach ambulatoryjnych w poradniach dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi, uzaleznionych od alkoholu i innych substancji leczy sie ponad 4,3%
Pomorzan®.

Kadra medyczna na Pomorzu, mimo, ze liczebnie systematycznie sie powieksza, jest
niewystarczajgca. Réwniez dostep do podmiotdw leczniczych i specjalistycznych
Swiadczen medycznych jest zrdznicowany. Najlepszy dostep zapewniony jest

w aglomeracji tréjmiejskiej, natomiast szczegdlnie stabg dostepnos¢ odnotowuje sie na
obszarach wiejskich i w matych miastach. Ponadto, wystepujg liczne braki kadrowe lekarzy
roznych specjalnosci, pielegniarek i potoznych?, fizjoterapeutéw. W przypadku
pielegniarek i potoznych juz teraz mozna méwic o braku zastepowalnosci pokoleniowe;.
W konsekwencji, nie poprawia sie dostep do Swiadczen w takich dziedzinach, jak: opieka
dtugoterminowa, geriatria*!, endokrynologia, ortopedia, alergologia i pulmonologia,
kardiologia, urologia, onkologia, okulistyka oraz rehabilitacja i psychiatria (zaréwno dzieci,
mtodziezy, jak i dorostych). Brak jest w wojewddztwie zorganizowanej opieki
srodowiskowej, swiadczonej na poziomie lokalnych spotecznosci w szczegdlnosci

w przypadku dzieci, oséb z niepetnosprawnosciami, osob starszych oraz oséb majacych
problemy ze zdrowiem psychicznym.

Niewykorzystanie potencjatu podstawowe] opieki zdrowotnej (POZ), ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS) oraz potencjatu medycyny pracy, a takze niewystarczajgce
umiejetnosci korzystania mieszkarncéw z zasobow i funkcji POZ oraz AOS wraz z brakiem
realnej mozliwosci uzyskania pomocy w ich ramach przektada sie na coraz bardziej
widoczne problemy w Szpitalnych Oddziatach Ratunkowych (SOR). Odnotowuje sie wysoki
odsetek Swiadczen realizowanych w ramach SOR, ktéry powinien by¢ zaopatrywany na
poziomie POZ oraz AOS. Odpowiedzialno$¢ za pacjenta przesuwana jest miedzy
Swiadczeniodawcami. W rezultacie SOR sg przepetnione, przecigzone pracg

i niedofinansowane, a dla pacjentow w stanach nagtych wzrasta ryzyko zagrozenia zdrowia
i zycia.

Inny problem stanowi organizacja POZ, ktéra w zbyt matym stopniu skupia sie na promocji
zdrowia, profilaktyce choréb i edukacji zdrowotnej pacjenta. Pomimo realizacji wielu
dziatan profilaktycznych, w tym licznych akcji edukacyjnych, poziom swiadomosci

39100,7 tys. w 2017 r. wobec 97,0 tys. w 2013 r. Dane GUS.
0 Na kazde 10 tys. mieszkarcow przypada zaledwie 47 pielegniarek i potoznych, przy 56 przecietnie w Polsce
(2018 r.), co daje 15. miejsce w kraju. Dane GUS.

41 pozytywnym przyktadem jest budowa przy Pomorskim Centrum Reumatologicznym w Sopocie Centrum

Geriatrii, petnigcego role kompleksowego osrodka diagnostyczno-leczniczo-terapeutycznego dla oséb starszych.
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zdrowotnej spoteczenstwa nadal jest niezadowalajgcy. Potencjat dla rozwoju dziatan tego
rodzaju tkwi w NGO.

W wojewddztwie zauwazalna jest niedostateczna dostepnosé tozek w opiece
dtugoterminowej. Problem ten moze sie pogtebiac, biorgc pod uwage zmiany
demograficzne i starzenie sie spoteczeistwa. Ponadto, infrastruktura nie jest
przystosowana do opieki nad osobami starszymi.

Kadra menadzerska coraz czesciej wykorzystuje narzedzia IT do proceséw zarzgdzania
oraz realizacji zadan zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotéw leczniczych

w wojewddztwie, rozwija ustugi z obszaru e-zdrowia, w tym telemedycyny. Barierg dla
poprawy funkcjonowania i dostepnosci ustug medycznych jest zauwazalny niski stopien
interoperacyjnosci systemow informatycznych miedzy réznymi podmiotami pomorskiego
systemu zdrowia i niewystarczajgcy dostep podmiotéw leczniczych do infrastruktury sieci
szerokopasmowych*?. Rozwdj ustug e-zdrowia jest ograniczany brakiem aplikacji
zsynchronizowanych z publicznym systemem opieki zdrowotnej skierowanych

do pacjentédw, moggcych utatwiac¢ im komunikacje z profesjonalistami, edukacje,
realizowanie zalecen i kontynuacje opieki.

Otwarta wspdlnota regionalna

fundamenty edukacji

Mimo systematycznej poprawy, wojewddztwo posiada zréznicowany przestrzennie dostep
do przedszkoli. Wiekszos¢ miejsc wychowania koncentruje sie w Gdansku, Gdyni, powiecie
wejherowskim i kartuskim, a odsetek dzieci objetych edukacjg przedszkolng jest jednym

z najnizszych w kraju®.

Pomorscy uczniowie reprezentujg niesatysfakcjonujgcy poziom kompetencji kluczowych,
w tym w szczegdélnosci miekkich, ktére powinny by¢ ksztattowane od najmtodszych lat.
Ponadto, wyzwania wspofczesnego $wiata wymuszajg zredefiniowanie systemu
ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia nauczycieli nastawionego na zmiane roli
nauczyciela w procesie uczenia sie ucznia.

Intensywnie rozwijajg sie dziatania stuzgce systemowemu wsparciu dzieci i mtodziezy
szczegolnie uzdolnionej, m.in. w partnerstwie samorzadow ze szkotami wyzszymi.
Istotnym problemem pozostaje wsparcie ucznidow z niepetnosprawnosciami i specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi oraz ich opiekunéw. Mimo istniejgcych mozliwosci prawnych

w tym zakresie, brakuje kadr z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami

42 Tylko niektdre szpitale posiadajg kompletne systemy informatyczne z trzech podstawowych zakreséw: HIS

(ang. Hospital Information System), ERP (ang. Enterprise Resource Planning), PACS (ang. Picture Archive and

Communication System), RIS (ang. Radiology Information System). Zadna z placdwek nie posiada systemu

informatycznego klasy Business Intelligence, ktdéry mogtby by¢ wykorzystywany do poprawy efektywnosci

dziatania podmiotu leczniczego.

43 W latach 2013-2018 odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrést w regionie z

70,7% do 86,5%, przy sredniej krajowej, ktéra powiekszyta sie z 75,3% do 89,5%. Czynnikiem obnizajgcym te

wartosci na tle kraju sg m.in. uwarunkowania kulturowe Kaszub, w tym wielodzietnos¢ i wielopokoleniowosé w

ramach gospodarstwa domowego.
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oraz zaplecza infrastrukturalnego i wyposazenia szkdt. Konieczne jest takze
zredefiniowanie metod i organizacji pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych.
Pomimo duzych naktadéw finansowych poniesionych przez samorzady terytorialne,

w dalszym ciggu istnieje potrzeba poprawy stanu infrastruktury placéwek oswiatowych,
w tym m.in.: zakupu nowoczesnego wyposazenia dydaktycznego, dostosowania budynkow
do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami, dziatart termomodernizacyjnych,
unowoczesnienie systemu teleinformatycznego.

Cecha pomorskich szkof jest stosunkowo niski poziom otwartosci i wspétpracy z innymi
podmiotami (zwtaszcza z NGO, instytucjami kultury i uczelniami) oraz ze spotecznoscia
lokalng. Wcigz widoczne sg potrzeby w zakresie dziatan sieciujgcych osoby i podmioty
dziatajgce w obszarze edukacji, majgcych na celu rozwdj dialogu edukacyjnego i transfer
dobrych praktyk (np. poprzez szkoty referencyjne).

Pomorskie cechuje polaryzacja wynikow egzaminéw zewnetrznych ze wzgledu na
lokalizacje szkoty. Najnizsze wyniki cechujg szkoty na obszarach wiejskich i w matych
miastach, najlepsze zas wyniki sg w duzych i Srednich miastach. Wyniki egzaminow
zewnetrznych w regionie odbiegajg od srednich w kraju — sg z reguty nizsze zaréwno

z przedmiotdw humanistycznych, jak i ze scistych. Nizsza od $rednich wynikéw w kraju jest
tez zdawalnos¢ egzaminu maturalnego zarowno w liceach ogdlnoksztatcgcych, jak tez

w szkotach zawodowych?4,

W niewystarczajgcym stopniu funkcjonuje doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkotach,
w tym diagnozowanie predyspozycji uczniéw na wszystkich etapach nauki oraz wsparcie
uczniéw w dokonywaniu wybordéw edukacyjnych i zawodowych.

Pozytywnie zmienia sie profil ksztatcenia zawodowego. Jest lepiej dostosowany

do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym potrzeb branz kluczowych dla
rozwoju wojewodztwa. Mimo to, wcigz niewystarczajgcy dla potrzeb regionu odsetek
uczniéw wybiera nauke w tego rodzaju szkotach. Oprécz promowania zawodéw

w branzach kluczowych, niezbedne jest réwniez wieksze zaangazowanie pracodawcéw

w realizacje procesu ksztatcenia zawodowego, a takze w proces ksztattowania oferty szkof
i rekrutacji uczniow. Brakuje tez bazy miejsc odbywania praktyk i stazy, a takze nadal
widoczne sg deficyty w infrastrukturze.

Nadal w niewystarczajgcym stopniu obserwuje sie zaangazowanie w doskonalenie
zawodowe nauczycieli, sprofilowanie ksztatcenia w poszczegdlnych placéwkach, niedobdr
sprzetu i jego niedostateczne wykorzystanie w ksztatceniu ustawicznym.

wrazliwos¢ spoteczna

Podobnie jak w catym kraju, w wojewddztwie pomorskim obserwuje sie spadek liczby
0s0b zyjgcych ponizej granicy ubdstwa, gtdwnie z powodu dobrej sytuacji na rynku

4 Do 2017 r. zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w szkotach zawodowych byta wyzsza niz $rednio w kraju. Dane
GUS.
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pracy®. Spada liczba osdb korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej, ale utrzymuje
sie wysoki odsetek korzystajgcych z tej pomocy dtugotrwale®.

e Na Pomorzu funkcjonuje ponad 9 tys.*” NGO, jednakze ich potencjat w zakresie
Swiadczenia ustug spotecznych jest niewykorzystany, co wynika przede wszystkim
z brakoéw kadrowych i stabej kondycji finansowej NGO*.

e Widoczny jest takze niewystarczajgcy poziom profesjonalizacji i ekonomizacji podmiotéw
ekonomii spotecznej (PES). Wynika on m.in. z niedoboru kompetencji biznesowych
w ramach osrodkow wsparcia ekonomii spotecznej, a takze uzaleznienia dotychczasowego
wsparcia od srodkow UE. Wystepuje tez zbytnie rozproszenie przeznaczonego dla nich
systemu wsparcia.

e Niepewna jest przysztosc czesci spotdzielni socjalnych. Prawie 23% tych podmiotow
zarejestrowanych w KRS jest likwidowanych lub juz nie funkcjonuje®. Od 2012 r. przybyto
ich 36 i obecnie na terenie wojewddztwa pomorskiego funkcjonujg 64 spoétdzielnie
socjalne°.

e W regionie funkcjonuje dobrze rozwinieta sie¢ podmiotdw reintegracji spoteczno-
zawodowej (Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej). Brakuje jednakze
powszechnych instrumentéw aktywizacji spoteczno-zawodowej specyficznych grup
defaworyzowanych, m.in. imigrantow.

e Mimo znacznej liczby ustug spotecznych, wyzwaniem pozostaje jakos¢, indywidualizacja
ustug w oparciu o diagnoze potrzeb oraz ich koordynacja. Problemem jest rowniez
niedostateczny zaséb kadr i jej braki kompetencyjne oraz zrdéznicowanie przestrzenne
dostepnosci do infrastruktury, szczegdlnie infrastruktury opiekuncze;.

e Brakuje dedykowanych, dodatkowych zrdodet finansowania programow infrastrukturalnych
dotyczgcych wsparcia mieszkalnictwa spotecznego dla oséb zagrozonych wykluczeniem,
m.in. senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami, realizowanych we wspoétpracy z NGO.

e Wojewddztwo posiada zréznicowany przestrzennie dostep do ztobkow a wskaznik
uztobkowienia jest nadal znacznie nizszy niz przecietny w Polsce®!. W ponad potowie gmin
w regionie w 2018 r. nie byto miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3°2.

45 Wskaznik granicy ubdstwa skrajnego (minimum egzystencji) w 2015 r. byt jednym z pieciu najwyzszych w kraju
i znacznie przewyzszat $Srednig krajowga, podczas gdy w 2017 r. byt jednym z najnizszych w Polsce (4. lokata wsréd
wojewddztw). Wyzszg dynamike spadku tego wskaZnika odnotowato tylko wojewddztwo swietokrzyskie (5,8
p.p.).

4 \W 2018 r. w wojewddztwie ze $wiadczen pomocy spotecznej skorzystato 80,1 tys. oséb. W porédwnaniu z 2013
r. grupa oséb korzystajgcych ze Swiadczert pomocy spotecznej zmalata o 35%.

47 Wg bazy na https://spis.ngo.pl (stan na pazdziernik 2019 r.).

48 Okoto 10% NGO prowadzi dziatalnosci gospodarcza.

4 Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej wojewddztwa pomorskiego za rok 2018.

%0 Tamze.

>1 W latach 2013-2018 wskaznik dotyczacy dzieci przebywajgcych w ztobkach na 1000 dzieci w wieku 0-3 lata
wzrdst w regionie z 39 do 84, a Srednio w kraju z 48 do 105.

2 Dane GUS.
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e Przeciwdziatanie wykluczeniu®® stanowi obecnie jeden z priorytetéw polityki spotecznej,
dlatego w 2018 r. pomocg i wsparciem objeto prawie 109,9 tys>*. Pomorzan. W dalszym
ciggu dominujgcym powodem przyznania Swiadczen z pomocy spotfecznej jest ubdstwo,
chociaz natezenie tego zjawiska w ostatnich latach zdecydowanie spadfo ze wzgledu na
niskie bezrobocie, wzrost ptac i dodatkowe swiadczenia rodzinne (Program 500+).

e Coraz wiekszg role w strukturze powodow udzielenia pomocy spotecznej zaczynajg
odgrywac niepetnosprawnos¢ oraz dtugotrwata lub ciezka choroba. Ma to zwigzek m.in.
z zachodzgcymi zmianami demograficznymi. Przy ogélnym spadku liczby
Swiadczeniobiorcéw, na podobnym poziomie utrzymuje sie odsetek rodzin, ktorym
udzielono pomocy z powodu dtugotrwatej lub ciezkiej choroby. Rodziny te stanowity
w sumie 36,5% wszystkich rodzin objetych wsparciem na Pomorzu.

e Na Pomorzu spada liczba oséb biernych zawodowo z powodu choroby
lub niepetnosprawnosci®. Jednocze$nie nadal ponad 30 tys. 0sdb korzysta ze $wiadczen
pomocy spotecznej ze wzgledu na niepetnosprawnosé¢. Pomimo prowadzonych dziatan
i interwencji skierowanych do 0séb z niepetnosprawnosciami, poprawa ich sytuacji
zyciowej czesto jest bardzo trudna. Istotnym wyzwaniem jest witgczenie spoteczne osdb
z niepetnosprawnosciami poprzez likwidacje mozliwie wszystkich barier (mentalnych,
kulturowych, komunikacyjnych i architektonicznych) uniemozliwiajgcych
lub utrudniajgcych rownoprawne funkcjonowanie tej grupy w spoteczenstwie.

e 0Od 2014 r. liczba $wiadczer przyznanych z powodu przemocy w rodzinie spada®®, chociaz,
podobnie jak w przypadku alkoholizmu i narkomanii, realne oszacowanie skali tego
zjawiska jest bardzo trudne. Trendy spadkowe od 2014 r. potwierdzajg tez statystyki
policji dotyczgce dziatan podjetych w procedurze Niebieskiej Karty>”’.

e Do najczestszych i najpowazniejszych uzaleznien nalezy alkoholizm i narkomania.

W ostatnich latach liczba Swiadczen z powodu alkoholizmu nieco spadta, wzrosta
natomiast z powodu narkomanii®®. Nie $wiadczy to jednak o ograniczeniu tego zjawiska,
poniewaz skala problemu uzaleznien jest trudna do zdiagnozowania®®. Ostatnie dostepne
dane statystyczne dla wojewddztwa pomorskiego informujg, ze w 2014 r. udzielono

53 Pojecie wykluczenia spotecznego dotyczy sytuacji, w ktdrej osoby i rodziny zostaja pozbawione mozliwosci
petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

54 Dane GUS.

55W 2018 r. w poréwnaniu z 2014 r. liczba ta spadta o 20 tys. 0séb do poziomu 98 tys. oséb. Dane GUS.

%6 Jak wynika ze sprawozdar z udzielonej pomocy spotecznej w 2018 r. z powodu przemocy w rodzinie, pomocy
udzielono 878 rodzinom. Wg danych GUS, w latach 2014-2017 liczba $wiadczen z tego tytutu spadta o 1/3.

57 Liczba ofiar przemocy w rodzinie w Polsce w 2018 r. spadta w poréwnaniu z 2014 r. o ok. 16%. Zrédto:
statystyka.policja.pl.

8 Wg danych GUS w 2018 r. w pordéwnaniu do 2014 r., facznie liczba przyznanych $wiadczer z powodu
alkoholizmu i narkomanii spadta o ok. 13%.

59 Wedtug Panstwowej Agencji Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych, liczbe osdb uzaleznionych w Polsce
szacuje sie na ok. 800 tys. Do tego dochodzg kolejne 3 min 0séb zyjacych w otoczeniu osoby uzaleznione;.

W zwigzku z tym, zaktadajgc podobny udziat oséb potrzebujgcych wsparcia (osoby pijgce + rodzina) jak w catej
Polsce (10%), to liczba oséb potencjalnie potrzebujacych wsparcia w regionie wynosi 232 tys.

20



konsultacji 5529 osobom w punktach dla 0séb z problemami alkoholowymi (co stanowito
4% wszystkich konsultacji w Polsce)®.

W ostatnich latach obserwuje sie spadek liczby dzieci, nad ktérymi sprawowana jest piecza
zastepcza. Jednoczesnie przewazajgca wiekszos¢ dzieci przebywa w rodzinach
zastepczych®?, ktdrych liczba takze maleje®?. Wsrdd form zdeistytucjonalizowanych
dominujg rodziny zastepcze spokrewnione z dzieckiem, a relatywnie mata jest liczba
zawodowych rodzin zastepczych®3,

Waznym wyzwaniem jest integracja imigrantow ze spotfecznoscia lokalng. Widoczny

w ostatnich latach coraz wiekszy naptyw imigrantéw gtéwnie z Ukrainy i Biatorusi nie
powinien byc¢ rozpatrywany wyfgcznie z punktu widzenia pomorskiego rynku pracy. Wazne
jest prowadzenie aktywnej, wigczajacej i odpowiedniej polityki integracyjnej, ktéra utatwi
zatrudnianie cudzoziemcow, pomoze im w budowaniu dobrych relacji i wiezi

z mieszkanncami Pomorza i zacheci ich do zamieszkania na state bgdz na dtuzej w regionie.

kapitat spoteczny

Istotnym elementem budowania wspdlnoty regionalnej jest kwestia wzmacniania kapitatu
spotecznego m.in. poprzez edukacje obywatelskg i kulturowa. Podejmowane inicjatywy sg
w duzej mierze nietrwate i rozproszone i nie tworzg spojnego systemu. Dodatkowo,
dziatania edukacyjne kierowane sg gtéwnie do dzieci i mtodziezy, a nie do wszystkich grup
wiekowych.

Poziom aktywnosci obywatelskiej w wojewddztwie pomorskim jest dobry, czego dowodzi
ponadprzecietna frekwencja wyborcza® oraz szerokie akcje spoteczne i obywatelskie
angazujgce Pomorzan. Wyzwaniem jest pobudzanie i koordynowanie dziatart wolontariatu
na poziomie wojewddztwa (kluby, centra wolontariatu).

Region charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig kulturowg, bogatym dziedzictwem

i tradycjami morskimi. Znaczny potencjat tkwi przede wszystkim w obiektach dziedzictwa
kulturowego. Dziatania na réznych szczeblach administracji, w ramach ochrony zabytkéw
i opieki nad zabytkami dotyczg przede wszystkim zahamowania proceséw degradacji
zabytkéw i poprawy stanu ich funkcjonowania, przy czym skala dziatarh w stosunku

do potrzeb jest niewystarczajgca.

W ramach budowania oferty kulturalnej wyraznie widoczna jest dominacja Trojmiasta.
Potencjat istniejgcych instytucji kultury jest nadal niewykorzystany, chociaz ich sezonowa
aktywnosc jest zdecydowanie wieksza niz podobnych placéwek w innych duzych miastach

® Dane na podstawie raportu koricowego badania pn. ,Ocena potrzeb w zakresie rozwoju ustug spotecznych

i infrastruktury spotecznej w wojewddztwie pomorskim”, 2019.

61 W 2018 r. 80,5% (Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej wojewddztwa pomorskiego za rok 2018).
6272,7 tys. w 2015 r. do 2,4 tys. w 2018 r. Dane na podstawie sprawozdania WRIiSPZ.
83 Wedtug stanu na koniec 2018 r. w wojewddztwie pomorskim funkcjonowato 1804 rodzin zastepczych

spokrewnionych i 546 rodzin zawodowych. Dane na podstawie sprawozdania WRiSPZ za drugg potowe 2018 r.

64 Zaréwno w 2014 r. jak i w 2018 r. w wyborach samorzadowych frekwencja w regionie pomorskim byta wyzsza

niz w kraju. Dysproporcja wzrosta zwtaszcza w |l turze wybordw na woéjtdw, burmistrzéw i prezydentdw miast i
wyniosta 6,3 p.p. (region 52,75%, kraj 46,5%). Dane GUS.
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Polski. Odmienna sytuacja ma miejsce w przypadku udziatu w imprezach organizowanych
przez domy i osrodki kultury oraz kluby i swietlice. Pod tym wzgledem od lat pozycja
Pomorskiego waha sie miedzy 11. a 14. lokatg w kraju®.

e Nie udaje sie wykorzystac¢ charakterystycznych dla regionu wyrdznikow, takich jak
potencjat ideowy dziedzictwa Solidarnosci, grup etnicznych, mniejszosci narodowych czy
religijnych. Istnieje duzy potencjat w dziataniach na rzecz integracji mieszkancéw, jednak
dziatania te nie majg charakteru spdjnego i regularnego. Do barier mozna zaliczy¢ brak
systemowej wspodtpracy podmiotédw dziatajgcych w obszarze kultury, podmiotow
o$wiatowych oraz JST, a takze niewystarczajgcg promocje proponowanej oferty.

d) mobilnos¢

e W wojewddztwie pomorskim obserwuje sie wzrost mobilnosci mieszkancow. Zjawisko to
stymuluje szereg czynnikow: liczne inwestycje w zakresie transportu publicznego, coraz
bardziej ,rozlewajgce sie” rynki pracy oraz intensywny i niekontrolowany proces
suburbanizacji. Ro$nie tez rola transportu zbiorowego®, chociaz wcigz jest ona
niezadowalajgca ze wzgledu na nie w petni konkurencyjng oferte w stosunku
do transportu indywidualnego oraz nizszy priorytet w ruchu miejskim.

e Najwazniejszym powodem mobilnosci mieszkancédw jest koniecznosé codziennych
dojazddéw do pracy i szkét. Pod wzgledem populacji dojezdzajgcych do pracy wojewddztwo
pomorskie zajmuje 8. lokate wsréd wojewddztw®’. Poziom natezenia tych przemieszczen,
wyrazony udziatem dojezdzajgcych w relacji do oséb w wieku produkcyjnym i ogétu
zatrudnionych, plasuje region w poblizu $rednich wartosci dla Polski®®. Wsréd
dojezdzajacych uczniow® najwiecej dojezdza do miasta wojewddzkiego, a w nastepnej
kolejnosci do Gdyni i Stupska. Sposrdd pozostatych miast, do ktérych dojezdza najwieksza
liczba ucznidw, warto zwrdci¢ uwage na Chojnice, Koscierzyne, Lebork i Kartuzy’®,
generujgce wiecej dojazddw niz wynikatoby to z ich wielkosci.

® Liczba widzow i stuchaczy, zwiedzajgcych muzea oraz uczestnikdw imprez analizowana jest w przeliczeniu na
1000 mieszkaricéw. Dane GUS.

W 2018 r. liczba pasazeréw przewiezionych komunikacjg miejska wyniosta 292,1 min osdb, tj. 2,6% wiecej niz
w 2013 r. Dane GUS.

7 W 2016 r. do pracy dojezdzaty 183 tys. Pomorzan, co stanowito niecate 6% ogétu przemieszczajgcych sie w
Polsce. Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem. Raport
czastkowy Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepnosc¢ komunikacyjna, wojewddztwo pomorskie, 2019.

%8 Liczba dojezdzajacych do pracy na 1000 oséb w wieku produkcyjnym na Pomorzu — 129, w PL— 138. Natomiast
udziat oséb dojezdzajgcych w relacji do ogdtu zatrudnionych to 30,2%, podobnie jak w dolnoslgskim, kujawsko-
pomorskim czy tédzkim.

% Dane dotycza ucznidw szkdt ponadpodstawowych w 2019 r. Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych
miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem, Raport czgstkowy Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepnosé
komunikacyjna, wojewddztwo pomorskie, 2019 r.

70 Wysoki naptyw ucznidéw cechuje Kartuzy, chociaz miasto znajduje sie w strefie duzych dojazdéw do szkot
Srednich w Tréjmiescie.
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e Sytuacja w zakresie transportu pasazerskiego jest zréznicowana. W rdzeniu Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (OMG-G-S)’! dostepno$¢ jest dobra. Dotyczy to
w szczegolnosci komunikacji kolejowej, w wykorzystaniu ktérej Pomorskie wyprzedza
pozostate wojewddztwa. Wysoka w skali kraju liczba pasazerdw przewiezionych w ramach
wojewddzkich przewozéw kolejowych nadal rosnie’?. Atutem jest rowniez gestosé
oraz poprawiajgcy sie stan linii kolejowych. Problemem pozostaje wyczerpujaca sie
przepustowos¢ linii kolejowych w OMG-G-S oraz niezadowalajacy stan infrastruktury
towarzyszace;.

e Zdecydowanie gorszg sytuacje obserwuje sie na obszarach poza OMG-G-S, gdzie
dostepnos¢ do publicznego transportu zbiorowego (jak rowniez organizacja) jest
zdecydowanie niewystarczajgca. Tu stanowczej poprawy wymaga sfera organizacyjna
transportu. W przypadku czesci obszarow, w tym w szczegdlnosci lezacych na zachodzie
wojewddztwa problemem pozostaje tez czas dojazdu do stolicy regionu, co prowadzi
do wykluczenia transportowego.

e Kluczowg barierg rozwoju transportu zbiorowego jest brak integracji roznych
podsystemow transportu, w tym brak integracji taryfowo-biletowej oraz organizacyjnej,
a takze brak komunikacji dowozowej do stacji lub przystankéw kolejowych.

e Uwage zwraca fakt rosngcej swiadomosci mieszkancéw odnosnie organizacji i zarzadzania
transportem publicznym, a takze pozytywne postrzeganie roli transportu zbiorowego.
Rosnie tez zainteresowanie mobilnoscig aktywng (pieszg, rowerowg czy za pomocy
hulajnég), m.in. na skutek wzrostu swiadomosci ekologicznej mieszkarncéw. Nowym
potencjatem jest elektromobilnos¢, ktéra mimo brakow legislacyjnych, zyskuje coraz
lepsze warunki do rozwoju. Wyzwanie stanowi konieczno$¢ uspokajania ruchu i poprawy
warunkéw do bezpiecznej komunikacji pieszej i rowerowej oraz rosngca presja zwigzana
z nowymi formami mobilnosci, m.in. carsharingiem oraz urzgdzeniami transportu
osobistego.

o Gestos¢ drog ekspresowych i autostrad w wojewddztwie pomorskim jest nizsza niz
przecietnie w Polsce’3. Ponadprzecietnie rozwinieta jest natomiast sie¢ drog
wojewddzkich’4. Problemem jest niska, cho¢ poprawiajgca sie ich jako$¢’> oraz rosngca
kongestia transportowa (w szczegdlnosci na terenie OMG-G-S) zwigzana ze znacznym

L OMG-G-S tworzg gminy miast: Gdarisk, Gdynia, Sopot, Hel, Jastarnia, Pruszcz Gdariski, Puck, Reda, Rumia,
Tczew, Wejherowo, Wtadystawowo oraz gminy: Cedry Wielkie, Kartuzy, Kolbudy, Kosakowo, Luzino, Pruszcz
Gdanski, Przywidz, Pszczotki, Przodkowo, Puck, Somonino, Stegna, Suchy Dab, Szemud, Tczew, Tragbki Wielkie,
Wejherowo, Zukowo.

72 W 2018 r. wyniosta 53,3 mIn 0séb (o 10,3 min oséb wiecej niz w 2013 r.).

39,2 km na 1000 km2 w 2018 r., co przy $redniej dla kraju na poziomie 11,9 km daje 11. miejsce wsréd
wszystkich regiondw.

74 |ch dtugo$é siega 1,83 tys. km, przektadajac sie na $rednig gestosé rzedu 10 km na 100 km2 (5. miejsce w
kraju). Dane GUS.

7> Odsetek drég wojewddzkich o dobrym i zadowalajacym stanie technicznym w latach 2014-2018 wzrdst co
prawda z 40% do 43%, nadal nadal jest to wartos¢ nizsza niz kilka lat wczesniej (2011 r. — 47,8%). Dane Zarzadu
Drég Wojewddzkich w Gdansku (ZDW).
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wzrostem liczby samochoddw osobowych’®. Zachodnia cze$é wojewddztwa, ze wzgledu
na brak drdog szybkiego ruchu, zty stan drég lokalnych oraz niedostateczny stan sieci
kolejowej, posiada ograniczong dostepnos¢ komunikacyjng, tak do Obszaru
Metropolitalnego Trojmiasta, jak i europejskiego systemu drogowego.

Realizacja inwestycji w obszarze infrastruktury drogowej przyczynita sie do sukcesywnej
poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego’’, chociaz nadal Pomorskie zajmuje 2. pozycje
w kraju pod wzgledem liczby wypadkéw drogowych”,

Publiczny zbiorowy transport autobusowy na obszarze wojewddztwa poza duzymi
miastami funkcjonuje na zasadach komercyjnych. Problemem jest niewystarczajgca

i kurczaca sie sie¢ potgczen. Uwage zwraca tez wyeksploatowany tabor, czesto
niedostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Odporna gospodarka

pozycja miedzynarodowa

Gospodarka regionu jest Srednig pod wzgledem wielko$ci i sity, o relatywnie stabilnej
pozycji w stosunku do innych wojewddztw (7. lokata pod wzgledem PKB i 5. pod
wzgledem PKB per capita). Zmniejszyt sie dystans regionu wobec sredniej unijnej pod
wzgledem PKB per capita’® (5. miejsce wsréd wojewddztw). Niemal potowa regionalnego
PKB wytwarzana jest w podregionie trojmiejskim®°, gdzie notuje sie tez najwyzszy poziom
PKB per capita. Skupia on rowniez wiekszos¢ inwestycji z udziatem kapitatu zagranicznego.
Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, jak i warto$¢ zainwestowanego
kapitatu zagranicznego plasujg wojewddztwo na 7. pozycji w Polsce.

Pomorska gospodarka ma orientacje ustugowg, w ktorej istotng role odgrywa turystyka,
przy jednoczesnym zachowaniu silnej pozycji przemystéw morskich, branzy
petrochemicznej, drzewno-meblarskiej, budowlanej i elektromaszynowej. Do waznych
sektoréw nalezg réwniez: elektronika, logistyka, nowoczesne ustugi dla biznesu, ICT,
biotechnologia i chemia lekka oraz przetwdérstwo rolno-spozywcze (w tym przetworstwo
rybne). Czesciowo sektory te wpisujg sie w obszar czterech Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza (ISP).

Pomorskie cechuje wysoki, drugi po Mazowszu, udziat przedsiebiorstw innowacyjnych®!
oraz 4. miejsce pod wzgledem udziatu sprzedazy wyrobéw nowych lub istotnie
ulepszonych w sprzedazy ogdtem w przemysle®?.

76 W latach 2013-2018 liczba samochodéw osobowych na 1 tys. ludnosci w wojewddztwie wzrosta z 501 do 598.
Dane GUS.

’7W latach 2013-2018 w regionie odnotowano spadek liczby ofiar $miertelnych na 100 tys. ludnosci z 7,6 do 6,3,
co przetozyto sie na trzecig najnizszg wartos¢ wsréd wojewodztw w 2018 r. Dane GUS.

78 W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow.
7967% UE 28 wg PPS w 2017 r. Dane Eurostat.
80 Obejmuje on Gdansk, Gdynie, Sopot.
8125,6% w 2018 r. Dane GUS.

8212,2% w 2018 r. Dane GUS.
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Wojewddztwo utrzymuje 3. pozycje pod wzgledem poziomu naktadéw na badania i rozwdj
(B+R) w przeliczeniu na mieszkarica® oraz w relacji do PKB®. Utrzymuje sie réwniez
relatywnie wysoki udziat naktadéw sektora przedsiebiorstw na B+R oraz oséb pracujgcych
w B+R (4. lokata). Niewystarczajgca jest jednak wspotpraca Srodowiska naukowego

z przedsiebiorstwami.

Potencjat ISP daje mozliwos¢ silniejszego wykorzystania mozliwosci budowania sieci
wspofpracy, a takze tworzenia tancuchéw wartosci pomiedzy firmami. Aktualne narzedzia
wspierania ISP nie sg wystarczajgco skierowane na rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
oraz kultury innowacji, ani na doskonalenie kompetencji firm wdrazajgcych innowacyjne
rozwigzania.

Pomorskie zajmuje 1. miejsce w Polsce pod wzgledem procentowego udziatu
eksportujgcych mikro i matych firm®. Region zajmuje takze 6. miejsce pod wzgledem
warto$ci eksportu na mieszkarca oraz 5. pod wzgledem udziatu eksportu w PKB2®,

Mimo dobrej pozycji eksportowej regionu nadal widoczne sg ograniczone kompetencje
oraz doswiadczenia przedsiebiorcow w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci, a takze
niska swiadomos¢ korzysci wynikajgcych z umiedzynarodowienia. Pomorskie produkty
eksportowe sg stabo rozpoznawalne za granicg (wystepujg pod obcg marka, majg niski
stopien zaawansowania technologicznego). Na tle kraju Pomorskie wyrdznia sie pod
wzgledem dywersyfikacji kierunkow eksportu (nizszy udziat krajow UE).

Niskie jest tempo internacjonalizacji na pomorskich uczelniach, zarowno w zakresie kadry,
badan, jak i studentéw cudzoziemcéw?®’. O ile liczba naukowcow i studentéw
cudzoziemcdw sukcesywnie rosnie, to jednak wcigz sg to wyniki nizsze od sredniej
krajowej®. Mimo spadajacej liczby studentow ogdtem?®, pomorskie osrodki akademickie
utrzymujg region niezmiennie na 4. miejscu w kraju.

Problemem pomorskiej nauki jest tez mate zaangazowanie uczelni we wspdtprace

z biznesem, niska aktywnos¢ w patentowaniu rozwigzan czy tworzeniu spin-off. Brakuje
systemowych lub regionalnych zachet dla naukowcéw do realizacji projektéw badawczych
ukierunkowanych na zastosowanie gospodarcze. Barierg jest dtugotrwatos¢ proceséw
decyzyjnych na uczelniach, ale takze niska sktonnos¢ firm do stosowania rozwigzan

0 wyzszym poziomie ryzyka oraz niewielkie zainteresowanie wspoétpracg z uczelniami.
Mieszkancy wojewddztwa nalezg do jednych z bardziej przedsiebiorczych w Polsce, o czym
Swiadczy 4. lokata pod wzgledem liczby firm w przeliczeniu na mieszkancéw. Najwyzsza
koncentracja firm wystepuje w Trojmiescie, ktore skupia ponad 40% podmiotéw. Z kolei

83751 zt wobec 668 zt w kraju w 2018 r. Dane GUS.

841,08% wobec 1,03% w 2017 r. Dane GUS.

8519% w 2018 r.

86 \W 2017 r., podczas gdy w 2015 r. wojewddztwo zajmowato 2. lokate w kraju.

8 W roku akademickim 2017/2018 na pomorskich uczelniach studiowato 3,5 tys. obcokrajowcdw, co stanowi

wzrost 0 19,4% w stosunku do poprzedniego roku akademickiego i 0 144,6% od roku akademickiego 2012/2013.

8 W 2013 r. warto$¢ wskaznika wynosita 1,4% (w PL 1,7%), podczas gdy w 2018 r. w pomorskim studiowato 4,6%

cudzoziemcdw, a srednio w kraju 6,3%.
89 W 2018 r. w pordwnaniu do 2014 r. nastapit spadek o 15%.
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najwyzszg, pozytywna dynamikg zmian w ostatnich latach charakteryzowat sie podregion
gdariski®.

W wojewddztwie istnieje dobrze rozwinieta, ale nadal stabo skoordynowana
infrastruktura wsparcia przedsiebiorczosci. Wystepuje jednak niewystarczajgca
dostepnosé specjalistycznych ustug doradczych dla przedsiebiorcow, jak np. braki
wyspecjalizowanych instytucji naukowych, inkubatoréw czy klastréw swiadczgcych
konkretny typ ustug.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat region wypracowat mocng pozycje w zakresie swiadczenia
nowoczesnych ustug dla biznesu oraz ICT. Brakuje jednak spdjnego wizerunku
wojewddztwa oraz silnej marki gospodarczej regionu, jak rowniez marketingowego
wykorzystania marek gospodarczych.

Zasobochtonnos¢ pomorskiej gospodarki (dyktowana postepem gospodarczym) potgczona
ze wzrostem zuzycia materiatéw i ich nieefektywnym wykorzystaniem wptywa na wysoki
poziom generowanych odpaddw®! i znikome zamkniecie w obiegu materiatow. Rosnie
zuzycie energii w gospodarce, w tym najmocniej w transporcie i na potrzeby przemystu®?.

zasoby pracy

Dynamiczny rozwadj gospodarki, w tym nowych miejsc pracy, wymusza koniecznos¢
pozyskiwania pracownikéw z rynkéw zagranicznych i zdefiniowania polityki migracyjnej,
a takze aktywizacje niewykorzystanych zasobdw pracy, zwtaszcza kobiet i senioréw.
Wazne jest rowniez unowoczesnienie przedsiebiorstw m.in. W kierunku automatyzacji,
robotyzacji, skracania cykli produkcyjnych, zmian modeli biznesowych.

Odsetek mieszkancow regionu w wieku przedprodukcyjnym?? jest najwyzszy w kraju, przy
jednoczesnie jednym z najnizszych (cho¢, podobnie jak w catym kraju, rosngcym) odsetku
populacji w wieku poprodukcyjnym (12. lokata)®*. Niepokojgco maleje natomiast odsetek
0sdb w wieku produkecyjnym?>.

Na rynku pracy nastepuje zmiana pokoleniowa — wchodzi nan duzo mtodych, dobrze
wyksztatconych oséb, prezentujgcych inng kulture i podejscie do pracy oraz odmienne
oczekiwania. Jednoczesnie obserwuje sie postepujgcy proces starzenia sie czesci
pracownikéw. Obok postepu technologicznego sg to istotne czynniki wymuszajgce
dostosowanie stanowisk i organizacji pracy do nowych potrzeb oraz oczekiwan
pracownikow.

Liczba pracujacych w wojewddztwie pomorskim wynosi 1018 tys. 0séb%® (7. miejsce).

W 2017 r. wojewddztwo po raz pierwszy, przekroczyto srednig unijng wskaznika

°0 Obejmuje on powiaty: gdanski, kartuski, nowodworski, pucki, wejherowski.

91 W 2018 r. udziat odpaddw poddanych odzyskowi stanowit 44,5% ogdtu odpaddw wytworzonych w ciggu roku.

92 W 2017 r. w poréwnaniu do 2010 r. zuzycie energii w gospodarce (bez zuzycia w gospodarstwach domowych)

wzrosto o ponad 17%, w tym w transporcie o ponad 55%, a w przemysle o 18%.

S W 2018 r. — 19,6%. Dane GUS.

9420,0% w 2018 r. wobec 17,1% w 2013 r. Dane GUS.

%>60,3% w 2018 r. wobec 63,4% w 2013 r. Dane GUS.

% Wg stanu na koniec 2018 r. jest to 6,2% krajowej populacji pracujgcych. Dane GUS.
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zatrudnienia®’. Rekordowo niskie jest réowniez bezrobocie®, a wyzwaniem stato sie
zaspokojenie potrzeb kadrowych pracodawcéw. Mimo ogdlnie pozytywnych trendéw
dotyczgcych zatrudnienia, w regionie obserwowane sg pogtebiajgce sie dysproporcje
miedzy udziatem pracujgcych kobiet i mezczyzn®?, ale od 2015 r. rosnie wskaznik
zatrudnienia osob w wieku 50 lat i wiecej'®,

e W wojewddztwie zauwazane sg deficyty pracownikow, w szczegdlnosci w branzach takich

jak: budownictwo, przemyst drzewny, ICT, ustugi dla biznesu, turystyka, zdrowie
oraz logistyka. Brakuje systemu poszukiwania i Sciggania talentéw z innych czesci kraju
i z zagranicy, oferty pomocy dla nich oraz zachety do zamieszkania na Pomorzu.
Zdefiniowano natomiast trwate zasady wspotpracy szkét z pracodawcami i instytucjami

rynku pracy, a takze rozpoczeto budowe regionalnego systemu poradnictwa zawodowego.

e Mimo, ze udziat mieszkaicéw w ksztatceniu ustawicznym jest wyzszy niz srednio
w krajut®l i drugi najlepszy wsrdd polskich regiondw, to znacznie odbiega od $redniej dla
krajow UE? i spada. W obliczu szybkich zmian technologii i zapotrzebowania na
kwalifikacje pracownikéw, rozwéj ksztatcenia ustawicznego bedzie kluczowy dla
funkcjonowania gospodarki regionu.

97 W grupie 0s6b 20-64 lata wynidst on 72,7% (przy éredniej UE 72,1%), na koniec 2018 r. osiggnat juz warto$¢
73,6%.

%8 W 2018 r. stopa bezrobocia wyniosta 3,0%. Dane GUS BAEL.

% Na koniec 2018 r. réznica w poziomie zatrudnienia kobiet i mezczyzn wynosita 19,8 p.p., podczas, gdy rok
wczesniej — 15,2 p.p.

100 \w 2013 r. wynosit on 31,5% (8. miejsce w kraju przy $redniej 31,6%), a w 2018 r. wzrdst do 34,8% (2. miejsce
w kraju przy Sredniej 32,9). Dane GUS.

101 W 2018 r. 7,0 przy 5,7% w Polsce. Dane GUS.
192 UE - 11,1%. Dane Eurostat.
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c)

ustugi czasu wolnego

Region charakteryzuje duzy potencjat rozwoju ustug czasu wolnego wynikajgcy ze
zréznicowanego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, co podnosi jego atrakcyjnosc.
Réznorodnosé krajobrazowa, wyjgtkowa historia Pomorza oraz specyficzne i unikatowe
zasoby dziedzictwa kulturowego to kluczowe czynniki stawiajgce Pomorskie w czotéwce
najbardziej poszukiwanych destynacji turystycznych w Polsce. Ponadto, wojewddztwo
dysponuje jedng z najwiekszych w Polsce i ciggle rozwijajgca sie bazg noclegowg!®.

0Od 2012 r. liczba turystéw odwiedzajgcych Pomorze wcigz rosnie i co wazne — trend ten
dotyczy rowniez miesiecy poza sezonem turystycznym, w ktorym wzgledem 2013 r.
odnotowano ponad 60-procentowy wzrost liczby odwiedzajgcychi®4.

Widoczne jest coraz wieksze zainteresowanie walorami przyrodniczymi i mozliwosciami
wypoczynku aktywnego, co otwiera mozliwosci dla rozwoju oferty turystyki
wypoczynkowej, aktywnej oraz réznych form turystyki specjalistycznej. Coraz wieksza
Swiadomos¢ zdrowotna ludnosci oraz starzenie sie spoteczeristwa mogg by¢ bodzcem

do wspierania aktywnosci zwigzanych z rozszerzeniem oferty zdrowotnej, a takze odnowy
biologicznej czy zabiegdw medycznych.

Wojewddztwo oferuje szerokie mozliwosci uczestnictwa w kulturze dzieki obecnosci
zaréwno zasobdéw materialnych dziedzictwa kulturowego, jak i potencjatu licznych
instytucji kultury. Zwigzane jest to m.in. z realizacjg licznych inwestycji w obiekty kultury,
ktdre stanowig zarazem atrakcje turystyczng. Systematycznie rosnie liczba zwiedzajgcych
muzea — Pomorskie od lat zajmuje 3. pozycje w kraju pod tym wzgledem?'%. Z kolei liczba
widzow i stfuchaczy odwiedzajgcych teatry i instytucje muzyczne uplasowata region na 5.
miejscu w Polsce!.

Rosnie réznorodnosé oferty turystycznej i kulturalnej, lecz jej jakosé i dostepnosé jest
wyraznie zroznicowana. Brakuje wydarzen z zakresu kultury wysokiej, rozpoznawalnych co
najmniej na skale Polski, ktére bytyby swoistym magnesem dla szerokiej publicznosci.
Zauwaza sie takze miejscowe niedoinwestowanie infrastruktury kultury, turystycznej

i uzdrowiskowej oraz stabe wykorzystanie posiadanych zasobdw naturalnych (solanka,
klimat, mikroklimat). Widoczne sg tez deficyty w budowie sieciowych produktow
turystycznych (szlakow turystycznych w szczegdlnosci w oparciu o zasoby dziedzictwa
kulturowego, np. sie¢ parkdéw kulturowych, szlak zamkow gotyckich itp.).

Jednym z problemdw pozostaje rowniez niskie wykorzystanie spdjnych i nowoczesnych
form informacji i promocji w odniesieniu do walordow i oferty regionu. Brakuje wspdlnej
oferty tgczgcej rozpoznawalne marki turystyczne, w tym wspdlnego informatora

103 W 2018 r. w regionie funkcjonowato 1 637 obiektdw, co stanowito 14,8% krajowej bazy noclegowej. Z kolei

liczba miejsc noclegowych na 1000 ludnosci wynosita 49,8 (przy sredniej krajowej 20,8) - wojewddztwo od lat

zajmuje 2. lokate w kraju pod tym wzgledem (po wojewddztwie zachodniopomorskim).

104\W 2013 r. 699 tys. w 2018 r. 1 140 tys. Dane GUS. Przyjeto, ze okres poza sezonem obejmuje miesigce od

pazdziernika do kwietnia.

105 W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow.
1% Dane GUS dla 2018 r.
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kulturalno-turystycznego, ktory wspartby dziatania zmierzajgce do poprawy uczestnictwa
w wydarzeniach kulturalnych i wzrost liczby zwiedzajgcych. Wspotpraca w tym zakresie
miedzy JST jest niewystarczajaca.

integracja z globalnym systemem transportowym

Dzieki zrealizowanym inwestycjom, obecnosci portdw oraz autostrady Al tgczace;j
wojewddztwo z europejskim systemem drogowym, Pomorskie znajduje sie w poréwnaniu
do innych regionéw w sytuacji ponadprzecietnie korzystnej. Wystepujg jednak obszary,
gtéwnie w zachodniej czesci wojewddztwa, w ktérych istniejgca sie¢ drég oraz ograniczona
infrastruktura kolejowa, uniemozliwiajg sprawng komunikacje ze stolicg wojewddztwa

i ograniczajg atrakcyjnosc tych rejondéw dla inwestoréw na skutek wykluczenia
komunikacyjnego.

Rozwinieta infrastruktura liniowa i weztowa wptywa na znaczacy potencjat logistyczny.
Istotnym aktywem jest terminal gtebokowodny DCT w Gdansku. Jest to czynnik przewagi
konkurencyjnej nad pozostatymi portami battyckimi (w Rydze, Ktajpedzie). Przy
odpowiednim wykorzystaniu potencjatu infrastruktury morskiej, kolejowej i drogowe]
OMG-G-S moze stac sie hubem logistycznym o znaczeniu europejskim.

Porty morskie notujg dynamiczny wzrost przetadunkow, a port w Gdansku jest jednym

z najwiekszych w regionie Morza Battyckiego. Udziat regionu w obrotach tadunkowych
polskich portdw morskich rosnie i w 2018 r. wynidst 69,1%%°7. Obroty tadunkowe portéw
w Gdarisku i Gdyni w latach 2013-2018 wzrosty o ponad 50%'%¢. W 2017 r. DCT Gdarisk
trafit do pierwszej setki najwiekszych portéw kontenerowych swiata, a w 2018 r.
awansowat na 89 pozycje!®. Obecnie DCT Gdarisk jest najwiekszym i najszybciej
rozwijajgcym sie polskim terminalem kontenerowym oraz jedynym terminalem
gtebokowodnym w regionie Morza Battyckiego, do ktérego bezposrednio zawijajg statki

z Dalekiego Wschodu. Potencjat krajowego i miedzynarodowego zaplecza gospodarczego
pomorskich portow jest duzy i ciggle rosnie.

Konkurencje dla pomorskich portéw stanowig wielkie porty Morza Pétnocnego oraz porty
rosyjskie i panstw battyckich, a takze porty Morza Adriatyckiego m.in. z uwagi na ich
lokalizacje geograficzng. Niewystarczajgco wykorzystany jest potencjat korytarza Battyk-
Adriatyk, co jest konsekwencjg zbyt matej roli tranzytu lgdowego Pétnoc-Potudnie, polityki
innych panstw (zwtaszcza Niemiec) w zakresie dotowania kosztéw dostepu

do infrastruktury dla przewoznikdw kolejowych oraz bardziej konkurencyjnych potgczen
od strony Morza Adriatyckiego niz Battyckiego.

W nastepstwie wielu inwestycji realizowanych w ostatnich latach dostep do portéw
morskich jest wzglednie zadawalajgcy. Problemem portéw w Gdansku i Gdyni pozostaje
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura kolejowa, ograniczajgca do nich dostep.
Zauwazalnymi barierami dla portu w Gdyni jest takze ograniczony dostep drogowy, ze

197 W 2013 r. — 65,9%.
108 \W 2018 r. w Gdarisku przetadowano blisko 42,5 min ton tadunkdw, natomiast w Gdyni ponad 21 min ton.

103 Wg rankingu Lloyds List. Awans nastgpit dzieki wydajnosci rzedu 1,9 min TEU (22% wiecej niz w 2017 r.).
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wzgledu na brak wyprowadzajgcej drogi krajowej oraz brak przestrzeni rozwojowej.
Brakuje rozwinietych stref buforowych wyprowadzajgcych czesé przetadunkdw poza
obszar rdzenia OMG-G-S — centréw logistycznych lub przetadunkowo-logistycznych (tzw.
suchych portdéw). Problemy te stang sie jeszcze bardziej odczuwalne po budowie
planowanego Portu Centralnego w Gdansku, ktéry spowoduje wzrost nasilenia ruchu
transportowego w OMG-G-S.

Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdansku jest obecnie jednym z trzech najwazniejszych,
obok Warszawy i Krakowa, lotnisk miedzynarodowych w Polsce. Liczba obstuzonych
rocznie pasazeréw wzrosta do 5 min oséb. W sieci pofgczert dominujg potgczenia ze
Skandynawig, Wielka Brytanig i Niemcami.

Barierami w integracji regionalnej i metropolitalnej sieci transportowej

z miedzynarodowym uktadem transportowym sg m.in. ograniczenia w zakresie
dostepnosci do kluczowych weztow transportowych w regionie spowodowane brakiem
odpowiednich potgczen drogowych i kolejowych, zwtaszcza z zachodnig czescig
wojewddztwa.

Wazng barierg rozwojowa wielu miast jest brak obwodnic. Braki te sg odczuwalne
zarowno w wymiarze lokalnym, gdzie ucigzliwos$¢ ruchu tranzytowego obniza jakos¢ zycia
mieszkancow, jak réwniez w wymiarze regionalnym, w ktdrym ograniczona spojnosé
transportowg przektada sie na nizszg atrakcyjnos¢ inwestycyjng catego wojewddztwa.
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Analiza SWOT

Mocne strony

Wysokie walory przyrodniczo-
krajobrazowe wptywajgce na
atrakcyjnosc¢ osiedlencza

i turystyczng

Dogodne warunki naturalne dla
rozwoju energetyki ze zrodet
odnawialnych

Relatywnie korzystna struktura
demograficzna

Réznorodnos¢ kulturowa

i przyrodnicza, bogate
dziedzictwo i tradycje morskie
Zahamowanie trendéw
spadkowych korzystania

z transportu zbiorowego
Stabilna pozycja gospodarki,

w tym branz kluczowych i ISP
Wysoki udziat naktadow na B+R,
w tym sektora przedsiebiorstw
Silna pozycja eksportowa
przedsiebiorstw

Wysoki poziom przedsiebiorczosci

mieszkancow

Znaczny potencjat rozwoju ustug
czasu wolnego, w tym atrakcyjna
oferta turystyczna i kulturalna
Korzystne potozenie

w europejskim systemie
transportowym, duzy potencjat
logistyczny

e Brak zintegrowanego systemu zarzadzania
Srodowiskiem, rosngca presja na srodowisko

e Wysokie ryzyko powodziowe

e Niedostateczny poziom bezpieczenstwa
energetycznego i niska innowacyjnosc
sektora energetycznego

e Niedostateczny dostep do ustug
zdrowotnych,
w tym braki kadry medycznej

e Niska swiadomos¢ zdrowotna mieszkancow i
wysoka zachorowalnos$¢ i umieralnosé na
choroby cywilizacyjne

e Niski poziom uczestnictwa dzieci
w zorganizowanych formach opieki nad
dzie¢mi do lat 3. i w edukacji przedszkolnej
oraz relatywnie niski poziom kompetencji
kluczowych uczniéw

o Niedostateczna aktywizacja spoteczno-
zawodowa grup defaworyzowanych

e Staba spdjnosc regionu w zakresie
dostepnosci transportowej i ustug
publicznych

o Niska efektywnos$¢ wspotpracy sektora
naukowego z gospodarka

e Staba internacjonalizacja uczelni
i przedsiebiorstw

e Spadajgca populacja studentéw, brak
systemu poszukiwania i sciggania talentow

e Deficyty kadrowe na rynku pracy

o Brak spdjnego wizerunku wojewddztwa
oraz silnej marki gospodarczej regionu

e Relatywnie wysoka zasobochtonnosé
gospodarki

e Brak rozpoznawalnych wydarzen kultury
wysokiej

e Niedostateczna dostepnos¢ do kluczowych
weztdw transportowych w regionie
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Szanse

e Wozrastajgca dtugosc zycia

e Zmiana postaw spotecznych w zakresie zachowan
konsumpcyjnych, Swiadomosci ekologicznej,
prozdrowotnej, postaw prospotecznych

e Rozwdj GOZ

e Wozrost zainteresowania ekomobilnoscig,
mobilnoscig aktywng oraz elektromobilnoscia

e Zmiany pokoleniowe na rynku pracy, rozwdj nowych
form zatrudnienia, integracja zycia prywatnego
i zawodowego

e Postep technologiczny, automatyzacja, cyfryzacja

e Rosnacy naptyw imigrantow

Wzrastajgce nastroje
populistyczne, zwiekszajace
prawdopodobierstwo
dezintegracji UE
Prognozowane spowolnienie
gospodarcze

Kryzys klimatyczny i dalszy
wzrost ryzyka katastrof
naturalnych

Starzenie sie populacji
Wzrost skali zagrozen
zwigzanych z cyfryzacjg zycia

Strategiczne uwarunkowania inwestycyjne w perspektywie roku 2030

1. W perspektywie roku 2030 na obszarze wojewddztwa — z poziomu krajowego — moze

dojs¢ do realizacji kluczowych przedsiewzie¢ rozwojowych. Wptyng one istotnie na
kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego Pomorza, zagospodarowanie przestrzeni
wojewddztwa oraz bedg wymagaty koordynacji z zamierzeniami rozwojowymi
uruchamianymi z poziomu regionalnego, takze po 2030 roku.

W zakresie infrastruktury transportowej, szczegdlnie w aspekcie poprawy dostepnosci
zewnetrznej regionu, znaczenie bedg miaty inwestycje w rozwéj bazowej i kompleksowej
infrastruktury Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T). Dotyczy¢ to bedzie zaréwno
budowy drogi ekspresowej S6 (na odcinku Gdansk-Stupsk- Koszalin), ale takze brakujgcego
kluczowego odcinka drogi ekspresowej S7 — Obwodnicy Metropolitalnej Tréjmiasta.
Istotne znaczenie dla poprawy dostepnosci zewnetrznej zachodniej i potudniowo-
zachodniej czesci wojewddztwa bedzie takze miata dalsza realizacja drogi ekspresowej S11
(Pita-Koszalin), ktora choé przebiega poza obszarem wojewddztwa pomorskiego, to

od strony zachodniej dopetni uktad transportowy regionu. Obok inwestycji drogowych
zmiany wigzac sie bedg z budowg dwutorowych i zelektryfikowanych linii kolejowych nr
201 (Gdynia Port-Koscierzyna-Nowa Wie$ Wielka) oraz nr 202 (Gdansk Gtéwny-Stupsk-
Stargard). Realizacji powyzszych inwestycji drogowych i kolejowych, uwzgledniajgc juz
wczesniej zrealizowane przedsiewziecia rozwojowe zwigzane z budowg autostrady Al
(Gdansk-Katowice-granica panstwa), drogi ekspresowej S7 (Gdansk-Warszawa-Krakow)
oraz przebudowa linii kolejowej nr 9 (Gdansk-Warszawa), przyczyni sie do uksztattowania
wtasciwej struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa. Ich realizacja w sposob
bezposredni zmieni uwarunkowania rozwojowe catego wojewddztwa. Wymagac to bedzie
skoordynowanej realizacji wielu przedsiewzie¢ komplementarnych, w tym w zakresie drog
dojazdowych do weztdow drogowych i weztdow integracyjnych transportu zbiorowego.
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Rozbudowa infrastruktury portowej na gtebokowodnych terenach potozonych

w granicach administracyjnych portdw i ich zaplecza logistycznego tworzy¢ bedzie
podstawe do rozwoju regularnej sieci powigzan oceanicznych z portami Dalekiego
Wschodu. Dotyczy to w szczegdlnosci budowy Portu Zewnetrznego w Gdyni, a takze
rozwoju funkcji logistycznych na obszarze tzw. ,Doliny Logistycznej”. Przetomowg
inwestycjg w porcie gdanskim bedzie natomiast budowa Portu Centralnego.

Porty morskie Trojmiasta, mimo naturalnej miedzy nimi konkurencji, tworzg podstawe
ksztattowania w wojewddztwie najwiekszego wezta transportowo-logistycznego

w regionie Morza Battyckiego, wymagajgcego sprawnego powigzania infrastrukturg tzw.
ostatniej mili z ponadregionalnym systemem drogowo-kolejowym (np. budowa tzw. Drogi
Czerwonej w Gdyni). Wzrostowi strumieni kontenerdow obstugiwanych w portach Gdanska
i Gdyni powinno sprzyja¢ uruchomienie suchego portu w Tczewie, a dalszy wzrost
przetadunkow i stopien ich konteneryzacji daje podstawy do myslenia o poszukiwaniu
nowych lokalizacji np. w Koscierzynie.

Nowym elementem infrastrukturalnym, ktéry moze wywotac zaréwno kolejne impulsy
rozwojowe, ale takze generowacd problemy w zakresie przepustowosci funkcjonujgcego
uktadu kolejowego wojewddztwa moze by¢ budowa w wojewddztwie mazowieckim
Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) wraz z realizacjg ogdlnopolskiego komponentu
kolejowego dla tej inwestycji. Bedzie to miato wptyw na rozwdj sieci kolejowe;j

i organizacje kolejowego transportu zbiorowego i towarowego na obszarze wojewddztwa.
Realizacja zaréwno samego CPK, a w szczegdlnosci nowych linii kolejowych i przebudowy
istniejgcych, w tym nr 131 (Tczew-Bydgoszcz), bedzie wymagata petnej koordynacji dziatan
z planowanymi inwestycjami zwigzanymi z rozbudowgq potencjatu przetadunkowego
portdow morskich w Gdansku i Gdyni.

Zasadniczym uwarunkowaniem rozwojowym moze by¢ powstanie nowych zrédet
systemowych produkcji energii elektrycznej w wojewddztwie np. elektrowni gazowo-
parowej (450 MW) w Gdansku i uruchomienie w wojewddztwie pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej (min. 2 000 MW, maks. 3 750 MW) w jednej z dwdch rozpatrywanych
lokalizacji Lubiatowo-Kopalino (gm. Choczewo) lub w Zarnowcu (gm. Gniewino i Krokowa).
Lokalizacja nowych Zrodet energii elektrycznej zaréwno na lgdzie jak i na obszarach
morskich (morskich farm wiatrowych na akwenie Morza Battyckiego: Baltica oraz Battyk
Srodkowy Ill) wymaga¢é bedzie rozbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego,

w tym petnej realizacji tzw. Battyckiego PierScienienia Energetycznego (TEN-E).

Struktura przestrzenna gazociggdéw przesytowych wraz z budowanym Podziemnym
Magazynem Gazu w Kosakowie, mozliwosci budowy podziemnych magazyndéw gazu

w strukturach solnych Puck-teba oraz nadmorskie potozenie stwarzajg dogodne warunki
dla lokalizacji punktu przetadunkowego gazu pod wysokim cisnieniem (CNG/LNG)

lub drugiego gazoportu w Polsce (gaz skroplony — LPG) na morskich wodach
wewnetrznych lub morzu terytorialnym. W przysztosci moze to stanowi¢ podstawy dla
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uksztattowania w regionie tzw. hubu gazowego (wezet handlu gazem)*'° w oparciu
o rozbudowany system infrastruktury przesytowej oraz magazynowe;.

8. Istotnym przedsiewzieciem potencjalnie wptywajgcym na uwarunkowania rozwojowe
wojewddztwa jest budowa kanatu zeglugowego przez Mierzeje Wislang. Wobec braku
jednoznacznych przestanek gospodarczych przemawiajgcych za realizacjg tej inwestycji,
przy uwzglednieniu znaczacych spodziewanych kosztow srodowiskowych, trudno ocenic
rzeczywiste skutki realizacji tej inwestycji i jej konsekwencje dla zrownowazonego rozwoju

gmin nadzalewowych.

10 7lokalizowane w miejscach, gdzie taczg sie gazociagi przesytowe z wielu kierunkdw. Gaz przeptywa fizycznie

przez hub.
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. SCENARIUSZE ROZWOJU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
DO 2030 ROKU

Rozwdj wojewddztwa pomorskiego w perspektywie 2030 roku bedzie ksztattowany przez trzy
gtowne megatrendy, ktére stanowig osie modelowanych scenariuszy:

1. postep technologiczny,
2. kryzys klimatyczny,
3. zmiany demograficzne.

W oparciu o analize sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrdzniono obszary oddziatywania
megatrenddw, bedgce ramami ponizszych scenariuszy:

— konkurencyjnos¢ gospodarki,
— dostepnosc¢ ustug publicznych,
— stan Srodowiska i bezpieczenstwo energetyczne.

Na podstawie wynikéw analizy SWOT, w zaleznosci od sposobu wykorzystania silnych stron

i szans rozwojowych, a takze zdolnosci do pokonywania barier i przeciwdziatania ryzykom,
wyodrebniono trzy scenariusze rozwoju Pomorza do roku 2030. Gtéwnym zatozeniem jest
pokazanie najbardziej skrajnych scenariuszy oraz jednego posredniego, bedacego rezultatem
sytuacji constans. W programowaniu rozwoju regionu kluczowe bedzie umiejetne
dostosowywanie sie do megatrenddw oraz podjecie proby tworczego ich wykorzystania.

A. Optymistyczny: POMORSKIE KRAINA OBFITOSCI

(umiejetne wykorzystanie postepu technologicznego, bezpieczeristwo klimatyczne, wzrost
demograficzny)

Przedsiebiorcy oferujg mieszkaricom miejsca pracy wysokiej jakosci, czemu sprzyja: rozwaj
badan i innowacji (w oparciu o dobrg wspoétprace z sektorem nauki), poprawa efektywnosci
organizacyjnej i wykorzystania zasobow, jak rowniez wysokiej jakosci ksztatcenie zawodowe,
a takze szerokie mozliwosci statego dostosowania kwalifikacji mieszkaricow do potrzeb
regionalnej gospodarki i rynku pracy. Licznie naptywajgcy nowi mieszkancy (w tym
cudzoziemcy) zasilajg gospodarke oraz dobrze integrujg sie z pomorska spotecznoscia.

Wykwalifikowane kadry stymulujg wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwdj rodzimej
przedsiebiorczosci. Gospodarka regionu przechodzi transformacje, w wyniku ktorej nie jest juz
oparta na wysokiej konsumpcji i eksploatacji zasobéw — funkcjonuje model GOZ.

Dobrze adresowana interwencja samorzgdow terytorialnych (obejmujgca m.in. cyfryzacje

i wdrazanie idei smart city) optymalizuje dostep do ustug publicznych w kazdej czesci
wojewddztwa a poprawa dostepnosci transportowej do Tréjmiasta sprzyja zréwnowazonemu
rozktadowi tychze ustug.
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Pomorze cechuje sie zrownowazonym terytorialnie dostepem do wysokiej jakosSci ustug
edukacyjnych, spotecznych, kulturalnych i zdrowotnych, zapewniajgcym dalszy wzrost
poczucia bezpieczenstwa oraz zadowolenia z zycia w regionie, a takze stymulujgcym wysoka
aktywnos¢ zawodowa i spoteczng. Aktywnosc ta jest takze wspierana dzieki
sprofesjonalizowanemu i stabilnemu sektorowi pozarzgdowemu, ktéry jest réwnorzednym
partnerem dla samorzaddw terytorialnych i biznesu.

W regionie podejmowane s3 liczne dziatania zabezpieczajgce przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi i ich skutkami spowodowanymi zmianami klimatycznymi. Pomocne sg
nowoczesne rozwigzania ostrzegajgce przed zblizajgcym sie zagrozeniem, rozwoj
odnawialnych zrédet energii, energetyki prosumenckiej, jak rowniez odpowiednie zasady
planowania przestrzennego oraz projektowania inwestycji. Dobrze zaadresowane inwestycje,
dzieki uwzglednieniu specyficznych potrzeb poszczegdlnych obszaréw, pozytywnie wptywaja
na niwelowanie dysproporcji terytorialnych (m.in. inwestycje w infrastrukture
przeciwpowodziowg zmniejszyty bezposrednie zagrozenia od strony rzek i morza

oraz przeciwdziatajg koniecznosci angazowania ogromnych srodkéw na odbudowanie strat,
rozwoj energetyki prosumenckiej zwiekszyt niezaleznos¢ energetyczng zwtaszcza ubogich
gospodarstw domowych, w sektorach zwigzanych z dostosowaniem do zmian klimatu
powstajg nowe miejsca pracy). Dzieki dobremu zarzadzaniu srodkami w instytucjach
publicznych oraz zaangazowaniu sektora prywatnego zostaty zrealizowane wszystkie
najwazniejsze inwestycje. Region stopniowo osigga bezpieczenstwo klimatyczne

i energetyczne.

Mieszkancy Pomorza w trosce o bezpieczenstwo srodowiskowe oraz dobro przysztych
pokolen zmienili swoje przyzwyczajenia i postawy konsumpcyjne, racjonalnie korzystajg

z zasobdw. Za sprawg poprawy jakosci transportu zbiorowego, rozwoju mobilnosci aktywnej,
Pomorzanie ograniczajg korzystanie z samochodow. Dzieki skutecznie prowadzonej
profilaktyce zdrowotnej rosnie aktywnosc fizyczna mieszkaicéw oraz zmieniajg sie ich nawyki
zZywieniowe, co sprawia, ze cieszg sie coraz lepszym zdrowiem. Dzieki czystemu srodowisku

i dogodnym warunkom zycia Pomorze staje sie jeszcze bardziej atrakcyjng destynacjg
turystyczng i osiedlencza w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Pomorskie jest regionem rozwijajgcym sie, atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie, preznym
gospodarczo, o stale podnoszgcej sie jakosci zycia mieszkancéw, niwelujgcym roznice
pomiedzy jego poszczegdlnymi obszarami.

B. Neutralny: POMORSKIE REGIONEM NIEWYKORZYSTANYCH SZANS
(nie w petni wykorzystane szanse zwigzane z postepem technologicznym oraz zbyt wolne

dostosowywanie sie do zmian klimatycznych i demograficznych)

Gospodarczym motorem rozwoju regionu pozostaje OMG-G-S. Otoczenie gospodarcze (w
szczegolnosci brak sprofilowanej oferty dla inwestoréw) i regulacyjne nie sprzyja naptywowi
duzych inwestycji przemystowych w tym wysokich technologii. Wzrasta znaczenie ustug,
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w tym w szczegdlnosci sektora ustug wspdlnych, w ktdorym powstajg nowe miejsca pracy.
Dominuja jednak ustugi cechujgce sie wysokim zestandaryzowaniem, o relatywnie niskiej
wartosci dodanej, uwarunkowane niskimi kosztami pracy, podatne na relokacje.

Impulsy rozwojowe generowane w Trojmiescie oddziatujg jedynie na sgsiednie powiaty, nie
docierajgc do bardziej oddalonych czesci wojewddztwa. Wykluczenie transportowe czesci
Pomorzan sprzyja nierownomiernemu dostepowi do ustug publicznych. Nadal obserwuje sie
rosngce zroznicowanie warunkow zycia wewnatrz regionu, determinujgce odptyw
mieszkancéw z gtebi wojewddztwa do OMG-G-S oraz innych wiekszych osrodkdw miejskich.

Nie udaje sie odwrdcic ani znaczgco spowolnié¢ obserwowanych negatywnych trenddéw
demograficznych. Stale rosnie liczba mieszkancéw OMG-G-S, a jednoczesnie wyludniajg sie
pozostate obszary wojewddztwa. Coraz wiekszym problemem jest skuteczna integracja
migrantéw. Brakuje im wsparcia ze strony lokalnych i regionalnych instytucji. Pomorski rynek
pracy staje sie mniej atrakcyjny dla nowych mieszkancow, ktorzy coraz czesciej wybierajg inne
regiony Polski czy kraje Europy Zachodniej. Postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa, przy
jednoczesnym niewystarczajgcym rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych, zarowno

w wymiarze infrastrukturalnym, jak i kadrowym. Minimalne korzysci dla stanu zdrowia
mieszkancéw przynosi wasko prowadzona profilaktyka zdrowotna. Widoczna jest stagnacja
sektora pozarzagdowego.

Transport pozostaje wazng branzg. Pomorskie jest nadal istotnym weztem transportowo-
logistycznym w kraju. Nie zmienia sie natomiast pozycja pomorskich portéw morskich i portu
lotniczego w regionie Morza Battyckiego.

Istotng role w rozwoju wojewddztwa odgrywa turystyka, w coraz mniejszym stopniu
opierajgca sie na walorach przyrodniczych, w wiekszym za$ na atutach kulturowych. Dotyczy
to bedzie szczegdlnie pasa nadmorskiego dotknietego pogorszeniem jakosci srodowiska
przyrodniczego.

W niewystarczajgcym stopniu przebiega proces adaptacji do zmian klimatu. W wiekszosci
potrzeby przewyzszajg znaczgco mozliwosci finansowe instytucji odpowiedzialnych za
poszczegdlne sektory. Wzrasta czestotliwosé awarii infrastruktury technicznej. Mieszkancy
czesciej zostajg dotknieci gwattownymi zjawiskami atmosferycznymi i ich skutkami
powodujgcymi straty majgtkowe oraz zagrazajgcymi zdrowiu i zyciu.

Pomorskie jest regionem nie w petni wykorzystanych potencjatéw. Zadowolenie mieszkafcéw
z jakosci zycia nie jest juz na tak wysokim poziomie jak w roku 2020.

C. Pesymistyczny: POMORSKIE NA PERYFERIACH EUROPY

(niewykorzystanie szans zwigzanych z postepem technologicznym, postepujgcy kryzys
klimatyczny, znaczny ubytek ludnosci i starzenie sie spoteczeristwa)

Niekorzystne zmiany demograficzne oraz brak dziatan w obszarze pozyskiwania i integracji
nowych mieszkancéw powodujg, ze coraz wiecej przedsiebiorstw dotyka problem braku
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pracownikéw. Jednoczesnie pomorska gospodarka nie wykorzystuje mozliwosci zwigzanych

z cyfryzacjg i rozwojem nowych technologii, badania nie wnoszg istotnego wptywu na rozwdj
innowacji w przedsiebiorstwach. Z powodu niskiego wykorzystania nowych technologii

oraz niedopasowania kwalifikacji pracownikéw do zmieniajacych sie potrzeb, przedsiebiorcy
nie majg potencjatu do wprowadzania innowacji oraz zmian jakosciowych. Niska efektywnosc
procesdw oraz wykorzystania zasobdw negatywnie wptywa na konkurencyjnos$¢ pomorskich
firm na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych, inwestorzy wycofujg sie, gospodarka
regionu staje sie coraz stabsza. Niewykorzystany potencjat wspotpracy pomorskich uczelni

i jednostek naukowych z sektorem prywatnym ogranicza rozwaj sektora nauki. Pomorskie
traci stopniowo znaczenie na mapie gospodarczej Polski.

W rezultacie tych negatywnych tendencji jakos¢ kapitatu ludzkiego w regionie drastycznie
obniza sie — nastepuje odptyw talentéw do innych, bardziej konkurencyjnych regionéw (w
kraju i za granicg). Coraz wiecej mieszkaricodw zaczyna borykac sie z brakiem pracy, nasilajg sie
nieréwnosci spoteczne.

W najgorszej sytuacji znajdujg sie mieszkancy obszaréw najbardziej oddalonych od stolicy
regionu. Ze wzgledu na brak niezbednych inwestycji w transport oraz w cyfryzacje ustug
publicznych, majg oni najbardziej utrudniony dostep do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych,
spotecznych, zdrowotnych i kulturalnych. Rosnie spoteczne niezadowolenie i akceptacja
dziatan ugrupowan o skrajnych pogladach. Dodatkowo, pogarszajaca sie kondycja sektora
pozarzagdowego i brak jego ekonomizacji stopniowo eliminuje NGO z zycia spotecznego,

pozbawiajgc je wptywu na ksztattowanie kapitatu spotecznego Pomorza.

Ze wzgledu na niewielki zakres inwestycji w obszarze przeciwdziatania zmianom klimatu
nasilajg sie negatywne skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych i coraz trudniej
zrekompensowac straty powstate w ich wyniku. Mieszkanicy zyjg w coraz bardziej
zdegradowanym $Srodowisku, rosnie liczba oséb cierpigcych na choroby cywilizacyjne. System
ochrony zdrowia nie jest na to przygotowany (ze wzgledu na wadliwe rozwigzania systemowe
na szczeblu centralnym, brak kadr, niezbednych inwestycji oraz profilaktyki zdrowotnej).

Pomorskie nie jest juz atrakcyjnym regionem — dla mieszkaricéw, dla imigrantow, turystéw
i inwestorow.
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Il.  ZASADY HORYZONTALNE STRATEGII

Ponizsze zasady horyzontalne obowigzujg wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
Strategii. Z zasad tych bezposrednio wynika zakres interwencji i kryteria horyzontalne, ktére
beda miaty zastosowanie na etapie identyfikacji przedsiewzie¢ realizujgcych Strategie.

1. Zasada wielopoziomowego zarzadzania i partnerstwa oznacza, ze nalezy wzmacniac
wspotprace podmiotdéw zaangazowanych w realizacje Strategii, ktéra prowadzi
do zintegrowanej i uzgodnionej realizacji inicjatyw rozwojowych, do poprawy koordynacji
podejmowanych dziatan, a takze do zwiekszonej efektywnosci i skutecznosci
wydatkowania srodkéw publicznych, z uwzglednieniem zaangazowania w procesy
decyzyjne i wykonawcze partneréw spotecznych i gospodarczych (w tym przedstawicieli
biznesu, nauki i sektora obywatelskiego). Wdrozenie tej zasady oznacza, ze
przedsiewziecia realizujgce Strategie analizowane bedg pod katem kryterium partnerstwa,

wskazujgcego na przedsiewziecia sieciowe, o skali ponadlokalnej, bedgce efektem trwatej
wspotpracy wielu podmiotow. Drugim istotnym punktem odniesienia bedzie kryterium
partnerstwa publiczno-prywatnego, ktdre ktadzie nacisk na realizacje przedsiewzie¢

tgczgcych potrzeby instytucji publicznych z kapitatem, wiedzg i doswiadczeniem
partneréw prywatnych, co prowadzi do zwiekszenia efektywnosci interwencji publicznej.

2. Zasada tematycznego i terytorialnego ukierunkowania interwencji oznacza, ze waznym
narzedziem koncentracji dziatan rozwojowych bedg obszary wyrdzniajgce sie
specyficznym zestawem cech spotecznych, gospodarczych lub srodowiskowych, ktére
decydujg o wystepowaniu na ich terenie strukturalnych barier rozwoju lub trwatych
i mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, wobec ktérych powinna by¢
adresowana adekwatna tematycznie interwencja publiczna. Realizacja tej zasady oznacza,
Ze strategicznie istotne przedsiewziecia analizowane bedg pod kgtem kryterium lokalizacji.

Z zasady tej wynika réwniez koniecznos$é ksztattowania strategicznej interwencji w oparciu
o zintegrowane podejscie terytorialne. Polega ono na zastosowaniu tam, gdzie to mozliwe
i uzasadnione, powigzanych ze sobg, uzupetniajgcych sie i $cisle ukierunkowanych
pakietow przedsiewzieé. Zasada ta przektada sie takze na zréwnowazone ukierunkowanie
interwencji polegajgce na niwelowaniu roznic rozwojowych pomiedzy OMG-G-S
a pozostatymi obszarami wojewddztwa.

3. Zasada racjonalnego gospodarowania przestrzenig oznacza, ze realizacja Strategii
uwzglednia wymogi ksztattowania tadu przestrzennego, zapewniajac poszanowanie
i efektywne wykorzystanie zasobu przestrzeni, w tym hamowanie chaotycznej
suburbanizacji oraz presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo.
Oznacza ona, ze przedsiewziecia o statusie strategicznym powinny spetnia¢ kryterium
pozytywnego oddziatywania przestrzennego, korzystajac z przyjetych przez SWP zasad

zagospodarowania przestrzennego zawartych w PZPWP 2030.

4. Zasada korzystnego oddziatywania na klimat i Srodowisko oznacza, ze przedsiewziecia
identyfikowane jako istotne dla realizacji Strategii analizowane bedg przez pryzmat
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kryterium pozytywnego efektu Srodowiskowego promujgcego: zmniejszanie wptywu

aktywnosci spoteczno-gospodarczej na srodowisko i klimat lub dziatania kompensujace
oraz dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej z uwzglednieniem bezpieczenstwa
energetycznego regionu.

Zasada transformacji w kierunku GOZ oznacza, ze realizacja Strategii bedzie wspierac
rozwoj i upowszechnianie modeli produkcji i konsumpcji ukierunkowanych na nizsze
zuzycie zasobéw, zapobieganie powstawaniu odpaddw oraz ponowne wykorzystanie
materiatéw i produktow. Bedzie to podejscie holistyczne i systemowe, wykorzystujgce
potencjaty wszystkich sektoréw i obejmujgce dziatania podejmowane przez spoteczenstwo
(nowe wzorce zachowan), biznes (w tym innowacje i ekoprojektowanie) i sektor publiczny.
Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsiewziecia identyfikowane jako strategiczne
analizowane bedg przez pryzmat kryterium zréwnowazonej produkcji i konsumpcji.

Zasada rynku pracy odpowiadajacego na potrzeby gospodarki oraz wzrostu zatrudnienia
oznacza, ze Strategia skupia sie na przedsiewzieciach: bazujgcych na systematycznym
monitorowaniu sytuacji na rynku pracy i potrzeb pracodawcow, wspierajgcych tworzenie
wysokiej jakosci trwatych miejsc pracy, cechujgcych sie wysokim poziomem wymaganych
kompetencji, w szczegdlnosci w branzach decydujgcych o pozycji konkurencyjnej regionu.
Ponadto, realizowane dziatania w obszarze rynku pracy powinny by¢ kompleksowe

i dostosowane do potrzeb poszczegdlnych grup (zwtaszcza mtodziezy, kobiet, seniordw,
0s6b z niepetnosprawnosciami i imigrantéw), stuzgcych aktywizacji zawodowej

i wzmacnianiu postaw przedsiebiorczych. Realizacja tej zasady oznacza, Ze przedsiewziecia
identyfikowane jako istotne dla Strategii analizowane bedg przez pryzmat kryterium: a)
zgodnosci z potrzebami gospodarki, b) wysokiej jakosci miejsc pracy oraz c) wzrostu

zatrudnienia.

Zasada promowania postaw obywatelskich oznacza, ze realizacja Strategii bedzie sprzyjac:
tworzeniu warunkéw dla wysokiej aktywnosci mieszkancéw, ksztattowaniu i umacnianiu
pozgdanych postaw: spotecznych, patriotycznych, demokratycznych, edukacyjnych,
kulturalnych, prozdrowotnych, ekologicznych, transportowych i przedsiebiorczych

oraz rozwojowi idei wolontariatu. Realizacja tej zasady oznacza, ze strategicznie istotne
przedsiewziecia analizowane bedga pod katem kryterium wzrostu swiadomosci

obywatelskiej.
Zasada wtagczenia spotecznego, réwnosci szans, niedyskryminacji i deinstytucjonalizacji

oznacza, ze realizacja Strategii bedzie uwzglednia¢ i promowac wtgczenie spoteczne

i rownos¢ wszystkich mieszkancéw bez wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne,
religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng. Ponadto,
realizowane w ramach Strategii ustugi publiczne powinny by¢ dopasowane do faktycznych
potrzeb uzytkownikow i $wiadczone w Srodowisku lokalnym (co do zasady w formule
zdeinstytucjonalizowanej), a takze dostepne dla wszystkich mieszkancow, w oparciu

o zasady projektowania uniwersalnego. Wdrozenie tej zasady oznacza, ze przedsiewziecia
wpisujgce sie w realizacje Strategii bedag weryfikowane z zastosowaniem kryterium
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10.

11.

potrzeb grup wymagajgcych szczegdlnego wsparcia (w tym przede wszystkim osob

potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekunow, senioréw, oséb
z niepetnosprawnosciami, kobiet, dzieci i mtodziezy, imigrantéw).

Zasada inteligentnej specjalizacji oznacza, ze w realizacji Strategii nalezy skupic sie

w szczegdlnosci na uruchamianiu lub wykorzystywaniu tych potencjatéw, ktore
przyczyniajg sie do rozwoju obszaréw gospodarki zidentyfikowanych w oddolnym procesie
przedsiebiorczego odkrywania jako ISP. Specjalizacje te to konfiguracje branz
gospodarczych, ktérych synergie, biorgc pod uwage predyspozycje gospodarki Pomorza,
dajg najwieksze szanse na tworzenie konkurencyjnej oferty ustug i produktéw opartych na
wiedzy oraz komercjalizacje nowych technologii, wzmacniajgce potencjat eksportowy
oraz tworzenie wysokiej jakos$ci miejsc pracy. Jednoczesnie zasada ta oznacza otwartosé
na pojawiajace sie nowe, dynamiczne sektory, co determinuje ciggtos¢ procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Dotychczas zidentyfikowane obszary ISP odnoszg sie
przede wszystkim do tych potencjatéw gospodarczych, ktdre majg zwigzek z nadmorskim
potozeniem i wykorzystaniem zasobdw morza, logistyka, zastosowaniem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, energetyka odnawialng oraz technologiami
zorientowanymi na efektywnosc¢ energetyczng i zasobowa (w tym w budownictwie), jak
rowniez technologiami medycznymi, branzg farmaceutyczng i kosmetyczng oraz ustugami
prozdrowotnymi. Zasada ta przetozy sie na kryterium inteligentnych specjalizacji, ktore

umozliwi wspieranie przedsiewzie¢ wnoszacych znaczgcy wktad w wykorzystanie
potencjatu ISP.

Zasada ukierunkowania na innowacje oznacza, ze Strategia winna wspiera¢ innowacyjnosc
i kreatywnos¢ w réznych sektorach i dziedzinach. Dotyczy to zaréwno innowacyjnego
podejscia do prowadzenia procesdw gospodarczych, jak tez upowszechniania nowych
rozwigzan technologicznych, organizacyjnych i spotecznych. Realizacja tej zasady oznacza,
ze przedsiewziecia identyfikowane jako strategiczne analizowane bedg przez pryzmat
kryterium innowacyjnosci.

Zasada wymiaru cyfrowego oznacza, ze Strategia bedzie odpowiadac na wyzwania
zwigzane z budowag spoteczenstwa informacyjnego, co wigze sie z upowszechnianiem
technologii cyfrowych i ustug, a zwtaszcza ze wzmacnianiem cyfrowych kompetencji
mieszkancow, podmiotdw gospodarczych i instytucji. Realizacja tej zasady oznacza, ze
przedsiewziecia wazne z punktu widzenia Strategii analizowane bedg pod kgtem kryterium

cyfryzacji.
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V.

ROLA SAMORZADU WOJEWODZTWA

Uktad celow Strategii wyznacza zakres oferty SWP skierowanej do kluczowych partneréow
w regionie, w tym przede wszystkim JST, NGO, PES, przedsiebiorcéw i ich organizacji, szkot
wyzszych i jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji
centralnej.

W zaleznosci od analizowanego celu SWP w procesie realizacji Strategii bedzie petnit rozne
role:

INWESTORA — podmiotu bezposrednio realizujgcego i (wspot-) finansujgcego zadania

w ramach interwencji Strategii poprzez projekty wtasne, partnerskie lub zadania zlecone
lub tez inwestujgcego posrednio, poprzez zaprogramowanie odpowiednich alokacji
finansowych w zarzgdzanych przez siebie programach operacyjnych, z przeznaczeniem na
wspoftfinansowanie inwestycji innych podmiotdéw w regionie.

KOORDYNATORA — podmiotu opracowujgcego i aktualizujgcego Strategie,
odpowiadajgcego za jej realizacje, okreslajgcego zobowigzania, wyznaczajgcego jednostki
realizacyjne w ramach SWP, monitorujgcego postep prowadzonych w ramach Strategii
dziatan oraz zarzgdzajgcego srodkami zewnetrznymi (w tym pochodzgcymi z UE). SWP
petni takze role koordynujgcg w zakresie przedsiewzigé sieciowych lub inwestycyjnych,
przyczyniajgcych sie do zmiany strukturalnej na poziomie regionalnym. Funkcja
koordynacyjna wigze sie rowniez z prowadzonymi przez SWP dziataniami informacyjnymi
i promocyjnymi, funkcjonowaniem przy SWP ciat doradczych i opiniodawczych,

a takze z inicjowaniem regionalnych sieci wspotpracy i wymiany dobrych praktyk.

INSPIRATORA — podmiotu inicjujgcego wspotprace réznych podmiotow i lobbujgcego na
rzecz kluczowych dla regionu przedsiewzie¢ rozwojowych, ktére sg realizowane na innych
poziomach zarzgdzania publicznego, w szczegdlnosci na poziomie krajowym i europejskim.

42



V.

STRATEGICZNE WYZWANIA ROZWOJOWE

Ponizsze wyzwania determinujg zarowno wybor celdw, jak i mechanizmy realizacji Strategii.

1.

Zmiany klimatu. Ksztattowanie otoczenia, ktére ogranicza wptyw na klimat oraz presje
na $rodowisko i przeciwdziata jego degradacji, a takze tworzenie warunkéw do
przeksztatcenia regionu w krajowego lidera produkcji zielonej energii i technologii
ekoefektywnych dla zwiekszania bezpieczeristwa srodowiskowego i energetycznego, w
tym gotowosci na zdarzenia ekstremalne.

Ustugi publiczne i stan zdrowia mieszkancow. Poszerzenie oferty i poprawa dostepnosci
zindywidualizowanych ustug publicznych dla wszystkich mieszkancéw, a takze
adresowane do wszystkich grup wiekowych dziatania w zakresie promocji zdrowia oraz
profilaktyki stuzgce poprawie stanu zdrowia oraz lepszego wykorzystania potencjatu
wynikajgcego z wydtuzania sie zycia.

Edukacja. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia

z uwzglednieniem potrzeb gospodarki i rynku pracy, postepu technologicznego i
wyzwan cywilizacyjnych.

Kapitat spoteczny i kultura zaufania. Rozwoj aktywnej, otwartej, wrazliwej, Swiadomej i
silnej wspdlnoty, dla ktérej wartos¢ stanowi roznorodnos¢ kulturowa, bogate
dziedzictwo oraz tradycje morskie i solidarnosciowe w regionie, a takze wzrost
kompetencji mieszkancéw warunkujgcych zdolnos¢ do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Spdjnos¢ wewnetrzna regionu i mobilnos¢ mieszkancow. Rozwaj infrastruktury
transportu zbiorowego i drog publicznych niwelujgcy dysproporcje wewnatrz regionu i
zapewniajgcy dostep do dobrej jakosci ustug publicznych (m.in. edukacji, ochrony
zdrowia, kultury).

Baza gospodarcza. Stymulowanie transformacji pomorskich firm, a takze wspétpracy
pomiedzy nimi w kierunku podejmowania aktywnosci eksportowej i nawigzywania
wspotpracy miedzynarodowej, podejmowania wspdtpracy biznesu, sektora naukowo-
badawczego oraz publicznego w celu budowania technologicznej konkurencyjnosci
gospodarki regionu, jak rowniez wdrazania nowoczesnych rozwigzan w szczegdlnosci
wtasciwych dla modelu przemyst 4.0, wykorzystujgcych sztuczng inteligencje oraz z
zakresu gospodarki w obiegu zamknietym, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej
jakosci zasobdw i miejsc pracy.

Zmiany technologiczne i cyfryzacja zycia. Wykorzystanie cyfryzacji i zachodzgcych zmian
technologicznych jako nowego motoru wzrostu oraz skuteczne przejscie transformacji
cyfrowej z uwzglednieniem potencjatu administracji publicznej, sektora biznesu oraz
mieszkancow wraz z dostrzezeniem i zaadresowaniem dziatan wobec kulturowych i
spotecznych skutkéw przemian technologicznych.

43




VI.

WIZJA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
W ROKU 2030 — CEL GtOWNY STRATEGII

Pomorskie w roku 2030 to region DOBROBYTU:

Bezpieczny, zapewniajacy wysoka jakos¢ przestrzeni i Srodowiska naturalnego,
odpornos¢ na negatywne zjawiska klimatyczne oraz powszechny dostep

do zréznicowanych zrodet energii.

Otwarty, zaréwno poprzez aktywny udziat w globalnych i europejskich procesach
gospodarczych i technologicznych, jak i w wymiarze spotecznym dzieki poszanowaniu
réznorodnosci kulturowej, narodowosciowej i swiatopoglgdowej wszystkich
mieszkancow.

Spéjny, zapewniajgcy mieszkaricom poszczegdlnych czesci wojewddztwa odpowiedni
standard zycia i warunki rozwoju, w tym dostep do spersonalizowanych ustug
publicznych, jak opieka zdrowotna, transport zbiorowy, edukacja, pomoc spoteczna czy
kultura.

Rozwijajacy sie w sposéb trwaty i zrdwnowazony, bazujacy na kapitale ludzkim

i spotecznym oraz racjonalnym wykorzystaniu dostepnych zasobow, a takze bogatym
regionalnym dziedzictwie wielokulturowym i wolnosciowym.

W 2030 r. Pomorskie bedzie regionem cechujgcym sie:

1.

TRWALYM BEZPIECZENSTWEM w wymiarze: $rodowiskowym — racjonalnie
wykorzystujgcym zasoby, walory przyrodnicze i krajobrazowe, a takze przeciwdziatajgcym
skutkom ekstremalnych zjawisk naturalnych, zanieczyszczeniu wéd oraz deficytom

w zakresie jakosci powietrza, gospodarki odpadami oraz dostepu do dobrej jakosci wody
pitnej; energetycznym — opartym o rozwoj gospodarki niskoemisyjnej, odnawialne Zrodta
energii oraz poprawe efektywnosci energetycznej oraz zdrowotnym — ksztattujgcym
wspoétodpowiedzialnos$é mieszkancow za wiasny stan zdrowia.

OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA, bazujaca na silnym i dynamicznym kapitale ludzkim
i spotecznym, odznaczajacg sie wysokim poziomem zatrudnienia, aktywng spotecznie,
edukacyjnie i kulturowo, otwartg na imigrantéw, umacniajgcg tozsamosc regionalng

w oparciu o zréznicowane i bogate dziedzictwo, dbajgcg o potrzeby wszystkich
mieszkancow, zwtaszcza tych wymagajgcych szczegdlnego wsparcia, a takze zapewniajgca
zrownowazony terytorialnie dostep do ustug spotecznych i transportowych.

ODPORNA GOSPODARKA, atrakcyjna dla rodzimych przedsiebiorcéw, inwestoréw
zewnetrznych oraz turystow, imigrantéw, naukowcow i studentdw; twdrczo czerpigcg

z nowych trenddw i technologii, dyskontujgcg potencjat uczelni i jednostek B+R,
wykorzystujgcg unikatowe atuty regionu zwigzane m.in. z nadmorskim potozeniem,
bazujaca na ISP, silnych postawach przedsiebiorczych mieszkancéw Pomorza oraz ich
wszechstronnych kwalifikacjach, zapewniajacg wysoka jako$¢ miejsc pracy oraz oferty
czasu wolnego, a takze w petni zintegrowang z globalnym systemem transportowym.
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VII.  CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Strategia wskazuje trzy cele strategiczne (CS), majgce charakter ogdlny i okreslajgce pozgdane
stany docelowe w ujeciu problemowym. Sg one zoperacjonalizowane przez 11 celéw
operacyjnych (CO).

. OTWARTA WSPOLNOTA ODPORNA
TRWALE BEZPIECZENSTWO
REGIONALNA GOSPODARKA
1.1 Bezpieczenstwo . .
. , 2.1 Fundamenty edukacji 3.1 Pozycja miedzynarodowa
Srodowiskowe
1.2 Bezpieczenstwo o
2.2 Wrazliwosc¢ spoteczna 3.2 Zasoby pracy
energetyczne
1.3 Bezpieczenstwo _
2.3 Kapitat spoteczny 3.3 Oferta czasu wolnego
zdrowotne
3.4 Integracja z globalnym
2.4 Mobilnoéc gracja z globainy
systemem transportowym
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Cel strategiczny 1. TRWALE BEZPIECZENSTWO

Przestanki realizacji Celu

W strategicznym interesie wojewoddztwa lezy zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow
w wymiarze $srodowiskowym, energetycznym i zdrowotnym.

Jednym z priorytetowych wyzwan jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom kryzysu
klimatycznego, zanieczyszczeniu wod oraz deficytom w zakresie jakos$ci powietrza, gospodarki
odpadami oraz dostepu do dobrej jakosci wody pitnej. Szczegdlnej dbatosci wymaga
zachowanie réznorodnosci Srodowiska przyrodniczego oraz ograniczanie presji spoteczno-
gospodarczej cztowieka na srodowisko i klimat, a takze adaptacja regionu do przewidywanych,
negatywnych konsekwencji jego zmian.

Niezbedne jest réwniez stworzenie mozliwosci zaspokojenia potrzeb energetycznych regionu
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, z naciskiem na rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej w szczegdlnosci odnawialnych zrédet energii oraz poprawe efektywnosci
energetycznej.

Konieczna jest reorientacja sposobu myslenia o zdrowiu — ochrona zdrowia musi by¢
traktowana nie jako wydatek, ale jako perspektywiczna inwestycja, a ustugi zdrowotne muszg
by¢ Swiadczone z uwzglednieniem potrzeb i preferencji pacjentéw, przy rosngcym znaczeniu
telemedycyny i mozliwosci zdalnego podejmowania decyzji dotyczgcych dziatan
terapeutycznych. Sukcesywnie prowadzona edukacja i profilaktyka powinna przetozyc sie na
przyjmowanie przez mieszkancéw wspotodpowiedzialnosci za stan zdrowia.

Pozadany kierunek zmian

— Poprawa stanu $rodowiska oraz srodowiskowych warunkow zycia;
— Wzrost odpornosci regionu na skutki zmian klimatu;

— Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych i niskiej emisji;

— Wozrost potencjatu produkcji energii;

— Wozrost wspdétodpowiedzialnosci za zdrowie i srodowisko;

— Zmniejszenie deficytu kadr medycznych i okotomedycznych;

— Poprawa stanu zdrowia mieszkancow;

— Poprawa jakosci i dostepnosci do Swiadczen z wykorzystaniem narzedzi e-zdrowia.

Miara sukcesu

Zmniejszenie dystansu do UE pod wzgledem przecietnego trwania zycia mezczyzn i kobiet.

Cele operacyjne
1.1. Bezpieczenstwo srodowiskowe
1.2. Bezpieczenstwo energetyczne

1.3. Bezpieczenstwo zdrowotne
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Cel operacyjny 1.1. BEZPIECZENSTWO SRODOWISKOWE

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska

1.
2.

6.

Prognozowany wzrost czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Potrzeba ograniczenia skutkow ww. zjawisk oraz innych negatywnych konsekwencji
kryzysu klimatycznego (powodzie, susze, fale upatéw, huraganowe wiatry, pozary lasow).

Spadek poziomu naturalnej retencji wodne;.

Rosngca ilos¢ odpadow.

Zty stan ogdlny wod przybrzeznych (Morze Battyckie) i przejsciowych (Zatoka Gdanska
i Pucka), a takze czesci $rédlgdowych wadd ptynacych i stojacych.

Duza, ale zagrozona réznorodnosc¢ srodowiska przyrodniczego.

Ukierunkowanie tematyczne

Wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu, w tym przede wszystkim:
zmniejszanie zagrozenia powodziowego od strony rzek i morza poprzez wtasciwe
zarzadzanie ryzykiem powodziowym, wzrost retencji wodnej, w tym zagospodarowanie
woéd opadowych i rozszczelnianie powierzchni nieprzepuszczalnych oraz rozwdj btekitno-
zielonej infrastruktury, w tym terendw zielonych na obszarach zurbanizowanych.
Wzmacnianie réoznorodnosci biologicznej i ochrona zasobdéw przyrodniczo-
krajobrazowych.

Zapobieganie powstawaniu odpaddow, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpadow.

Zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwoj gospodarki sciekowej i osadowej
w sektorze komunalnym.

Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu Srodowiska i szybkiego alarmowania.

Redukcja presji dziatalnosci gospodarczej na srodowisko.

Ukierunkowanie terytorialne

W zakresie:

zmniejszania zagrozenia powodziowego — obszary wyznaczone na mapach zagrozenia
powodziowego;

réznorodnosci biologicznej i zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych — obszary objete
formami ochrony przyrody, korytarze ekologiczne oraz krajobrazy priorytetowe z audytu
krajobrazowego;

gospodarki $ciekowej — aglomeracje sciekowe.

W pozostatych obszarach: cate wojewddztwo.
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Wskazniki (kontekstowe)

o Warto$é Oczekiwana | Zrédto
Wskaznik .
bazowa tendencja danych
Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni Sciekow 82,8%
O L wzrost GUS
w % ogolnej liczby ludnosci (2018)
Odpady komunalne zebrane selektywnie 28.9%
w relacji do ogétu zebranych odpadéw (2(,)180) wzrost GUS
komunalnych
Zuzycie wody na mieszkanca 35,2 m3
spadek GUS
w gospodarstwach domowych (2018)

Zobowigzania SWP

Koordynacja i podejmowanie dziatan podnoszgcych kwalifikacje pracownikow JST
w obszarach srodowiska i zmian klimatu, w szczegdlnosci w mniejszych gminach.
Koordynacja dziaftan i poszukiwanie JST oraz innych podmiotéw zainteresowanych
realizacjg innowacyjnych projektéw pilotazowych, np. w zakresie zmniejszania
zanieczyszczenia powietrza, mitygacji i adaptacji do zmian klimatu, czy gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Uksztattowanie spdjnej struktury ekologicznej wojewddztwa i jej ochrona.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Realizacja przedsiewziec z terenu woj. pomorskiego zapisanych w planach zarzadzania
ryzykiem powodziowym oraz kontynuacja realizacji programu Kompleksowe
zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw do roku 2030 (z uwzglednieniem etapu 2015).
Przeciwdziatanie skutkom suszy w rolnictwie poprzez realizacje dziatan majgcych na celu
wzrost retencji wodnej w glebie poprzez budowe/przebudowe urzadzer melioracyjnych.
Usuniecie z dna polskich obszaréw morskich broni pozostatej po Il wojnie swiatowe]
oraz paliwa

z zatopionych statkéw, a takze podjecie dziatarh majgcych na celu doprowadzenie

do oczyszczenia w tym zakresie pozostatych czesci Morza Battyckiego.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 1.4. Zapobieganie i ograniczanie skutkéw powodzi oraz innych zagrozen
naturalnych.

Kierunek 2.1. Efektywne i bezpieczne wykorzystanie zasobdw przestrzeni przez
gospodarke.

Kierunek 3.1. Zachowanie i odtwarzanie zasobow $rodowiska przyrodniczego i jego
spojnosci.

Kierunek 3.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska.
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Cel operacyjny 1.2. BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska
1. Zmiany klimatu i polityka klimatyczno-energetyczna UE.

2. Dobre warunki dla rozwoju OZE i obserwowany spadek jednostkowych kosztéw produkcji
energii z OZE.

3. Duze rezerwy w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej.

4. Miejscowo wyrazne deficyty w zakresie jakos$ci powietrza (ponadnormatywne poziomy
stezen pytu zawieszonego i benzo(a)pirenu).
5. Rozwodj innowacji, w tym: inteligentnych sieci energetycznych (Smart Grid), magazynéw

energii, elektromobilnosci, paliw alternatywnych oraz budynkéw zero- i plus-
energetycznych.

Ukierunkowanie tematyczne

— Rozwdj OZE, w tym tworzenie wysp energetycznych (takze klastry energii oraz spotdzielnie
energetyczne).

— Rozwdj energetyki obywatelskiej (zbudowanie silnej spotecznosci prosumentow).

— Poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz
z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
w budynkach) oraz przedsiebiorstwach.

— Rozwdj efektywnych oraz inteligentnych systemoéw dystrybucji, magazynowania i przesytu
energii.

Ukierunkowanie terytorialne

Cate wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

. - Oczekiwana | Zrédto
Wskaznik Wartosé bazowa )
tendencja danych
Obliczenia
. N . . witasne na
Udziat energii z OZE w krajowej 9,75% ,
.. . . . wzrost podstawie
produkcji energii odnawialnej (2018)
danych
GUS
Zuzycie energii elektrycznej na 1 3627,13kWh utrzymanie GUS
mieszkanca (2018) poziomu
Sprzedaz energii cieplnej w przeliczeniu | 116,33 GJ/dam?
] , spadek GUS
na kubature budynkéw mieszkalnych (2018)
Odsetek punktow pomiarowych, na
. . ) PM10 44% 3
ktorych stwierdzono przekroczenia (2018) spadek GIOS
standarddw jakosci powietrza
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o » Oczekiwana | Zrédto
Wskaznik Wartosc bazowa ,
tendencja danych
w zakresie pytu zawieszonego PM 10 benzo(a)piren 100%
i benzo(a)pirenu w pyle PM 10 (2018)

Zobowigzania SWP

—  Wspdtpraca z innymi samorzgdami, w tym lokalnymi z Pomorza i regionalnymi w Polsce
oraz Europie w celu wymiany informacji i wspétpracy w obszarze energetyki, zwtaszcza
w aspekcie innowacyjnosci.

— Prowadzenie statego monitoringu, analiz i ewaluacji dotyczacych rozwoju inwestycji
energetycznych wraz z ich otoczeniem biznesowo-prawnym w regionie w celu mierzenia
dynamiki rozwoju, skutecznosci podejmowanych dziatan i nowych trendéw w sektorze
energii.

— Koordynacja dziatan i poszukiwanie JST oraz innych podmiotéw zainteresowanych
realizacjg innowacyjnych projektow pilotazowych, np. w zakresie tworzenia wysp

energetycznych (Pomorski Archipelag Wysp Energetycznych).

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Podjecie ostatecznej decyzji dotyczacej lokalizacji elektrowni jadrowej na terenie
wojewddztwa pomorskiego.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa

wg PZPWP 2030

— Kierunek 2.5. Zwiekszenie stopnia bezpieczenstwa energetycznego i sprawnosci systemow
produkcji, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej, gazu, ropy naftowej
oraz produktéw ropopochodnych.

— Kierunek 3.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska.
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Cel operacyjny 1.3. BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska

1.

7.

Niezadowalajgcy poziom swiadomosci zdrowotnej mieszkancéw, a w konsekwencji ich
kompetencji zdrowotnych i wspétodpowiedzialnosci za stan swojego zdrowia.

Spodziewane konsekwencje zmian demograficznych.

W?zrastajgca zachorowalnos¢ na choroby cywilizacyjne oraz inne choroby znamienne
epidemiologicznie.

Rosngcy deficyt kadr medycznych i okotomedycznych.

Dynamiczne zmiany w srodowisku fizycznym, spotecznym oraz szybki postep cywilizacyjny
wptywajgce na narastajgcy problem w zakresie zdrowia psychicznego, szczegélnie dzieci

i mtodziezy.

Niedostatki organizacyjne i funkcjonalne opieki zdrowotnej, wynikajgce z systemu

finansowania $wiadczen i ich fragmentaryzacji.

Uwarunkowania technologiczne wptywajgce na organizacje systemu ochrony zdrowia.

Ukierunkowanie tematyczne

Ksztattowanie wspodtodpowiedzialnosci mieszkancow za ich stan zdrowia.
Intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i innych choréb
znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu pracodawcow.
Rozwdj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny.

Wsparcie innowacji w zakresie zdrowia.

Dostosowanie zasobow organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych
potrzeb (kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny).

Deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii i opiece
dtugoterminowej.

Upowszechnianie opieki koordynowanej i srodowiskowej oraz wspoétdziatania opieki
zdrowotnej z systemem ustug spotecznych.

Ukierunkowanie terytorialne

Cate wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

. Wartoéé Oczekiwana | Zrédto
Wskaznik )
bazowa tendencja danych
. L ‘ . 47
Pielegniarki i potozne na 10 tys. ludnosci wzrost GUS
(2018)
L 23
Lekarze na 10 tys. ludnosci wzrost GUS
(2018)
Zgony z powodu nowotwordw oraz chordb 66,2
. . . spadek GUS
uktadu krazenia na 10 tys. mieszkancow (2017)
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o Warto$é Oczekiwana | Zrédto
Wskaznik :
bazowa tendencja danych
Zgony z powodu zaburzen psychicznych 145
i zaburzen zachowania na 100 tys. (2617) spadek GUS
mieszkancow

Zobowigzania SWP

Monitorowanie potrzeb zdrowotnych na szczeblu regionalnym oraz lokalnym w celu
projektowania efektywnych interwencji.

Kontynuacja i rozszerzenie Programu doskonalenia jakosci w jednostkach wykonujgcych
dziatalnosc leczniczqg, dla ktdrych podmiotem tworzgcym lub wtascicielem jest
Wojewddztwo Pomorskie.

Stworzenie mechanizmu upowszechnienia spotecznych kompetencji i zasobdéw w zakresie
zdrowia oraz umiejetnosci ksztattowania srodowiska sprzyjajgcego zdrowiu.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Dostosowanie poziomu finansowania swiadczert medycznych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego

oraz zwiekszenie i poprawa wyceny $wiadczen, pozwalajgce na pokrycie kosztéw ich
udzielania.

Reformy systemowe w zakresie ochrony zdrowia, w tym poprawa funkcjonowania
szpitalnych oddziatow ratunkowych poprzez wzmocnienie podstawowej i ambulatoryjnej
opieki medycznej oraz wyposazenie samorzgdéw wojewddztw w odpowiednie narzedzia
umozliwiajgce prowadzenie efektywnej polityki zdrowotnej.

Przeciwdziatanie deficytom kadrowym w opiece zdrowotnej poprzez ksztatcenie wiekszej
liczby kadr (zwiekszenie liczby limitdéw miejsc na studiach lekarskich i pielegniarskich,
zachety do wchodzenia do zawodu, poprawa sytuacji, warunkdéw pracy i ptacy w zawodach
medycznych), doprecyzowanie lub uregulowanie prawnego statusu zawodow
wspierajgcych kadre medyczng oraz promowanie zawoddw tworzgcych system ochrony
zdrowia.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury

spotecznej i ustug publicznych w tym zakresie.
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Cel strategiczny 2. OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA

W strategicznym interesie wojewddztwa lezy zbudowanie silnej wspdlnoty regionalnej, ktorej
mieszkancy cechujg sie aktywnoscig, otwartoscig i wrazliwoscig spofeczng. Kluczowy w tym
zakresie jest wysoki poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego. Celem prowadzonych dziatan
bedzie zapewnienie dzieciom i mfodziezy wszechstronnej edukacji wysokiej jakosci.
Planowane jest takze zwiekszenie oferty i dostepnosci ustug spotecznych dla wszystkich
mieszkancéw, zwtaszcza tych z grup wymagajgcych szczegdlnego wsparcia, przede wszystkim
senioréw, dzieci i mtodziezy, oséb z niepetnosprawnosciami, kobiet i imigrantow. Nie bedzie
to mozliwe bez silnych NGO i PES, ktdre powinny stac sie stabilnym partnerem sektora
publicznego i prywatnego.

Niezbednym czynnikiem budowania wspdlnoty jest takze wykorzystanie dziedzictwa i tradycji
Pomorza, a takze dziatania rozwijajgce Swiadomos¢ mieszkancéw w kluczowych dla regionu
obszarach, takich jak aktywnos¢ obywatelska, udziat w kulturze, ochrona srodowiska,
promocja zdrowego trybu zycia, racjonalne zachowania komunikacyjne, cyfryzacja czy
przedsiebiorczosc.

Otwarta wspdlnota regionalna nie moze takze wykluczac¢ transportowo zadnego ze swoich
cztonkow, bez wzgledu na wiek, stan zdrowia, poziom zamoznosci czy miejsce zamieszkania.
Ograniczenia mobilnosci przektadajgce sie na aktywnos¢ edukacyjng, zawodowg czy spoteczng
beda usuwane poprzez dziatania rozwijajgce transport zbiorowy, poprawiajgce warunki ruchu
pieszego i rowerowego oraz podnoszgce bezpieczerstwo ruchu drogowego.

— Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji ogdlnej, szczegdlnie w zakresie nabywania
kompetencji kluczowych oraz wsparcia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

— Dostosowywanie ksztatcenia w szkotach zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz wieksze
zainteresowanie podejmowaniem nauki w takich placowkach;

— Wiekszy udziat dzieci w edukacji przedszkolnej i w zorganizowanych formach opieki do 3.
roku zycia;

— Poprawa dostepnosci do zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych;

— Wozrost aktywnosci zawodowej i spotecznej, zwtaszcza grup wymagajgcych szczegdlnego
wsparcia;

— Wozrost poziomu integracji i otwartosci w stosunku do imigrantéw;

— Wozrost urynkowienia NGO i PES;

— Wzmocnienie regionalnej wspdlnoty kulturowej i obywatelskiej;

— Zapewnienie przyjaznej przestrzeni publicznej stuzgcej rozwojowi kapitatu spotecznego;

— Rozwdj wspodtpracy miedzysektorowej, w szczegdlnosci NGO, JST i przedsiebiorcow;

— Poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w szczegdlnosci ograniczenie wykluczenia
transportowego oraz ograniczenie negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko;
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— Wozrost bezpieczenstwa komunikacyjnego.

Miara sukcesu

Utrzymanie 2. miejsca w kraju pod wzgledem salda migracji''' oséb w wieku produkcyjnym.

Cele operacyjne

2.1. Fundamenty edukacji
2.2. Wrazliwos¢ spoteczna
2.3. Kapitat spoteczny
2.4. Mobilnos¢

111 saldo migracji ludnoéci w wieku produkcyjnym na 10 tys. oséb w tym wieku.
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Cel operacyjny 2.1. FUNDAMENTY EDUKACII

B

Niesatysfakcjonujacy poziom kompetencji kluczowych uczniéw i dzieci przedszkolnych.
Niedostateczne wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Nieefektywny system wsparcia nauczycieli i kadry zarzgdzajacej edukacja.

Niski poziom doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz diagnozowania predyspozycji

i talentéw/ zdolnosci uczniéw na kazdym etapie nauki.

Niewystarczajgcy poziom wspotpracy podmiotéw kreujgcych i realizujgcych polityke
edukacyjna.

Niski poziom otwartosci szkoty na potrzeby spotecznosci lokalnych.

Niewystarczajgce dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki.

Poprawa dostepnosci i jakosci oferty wychowania przedszkolnego.

Rozwdj kompetencji kluczowych wsrdd uczniow.

Wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Podnoszenie kompetencji nauczycieli, dyrektoréow szkot i kadry zarzgdzajgcej edukacja.
Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placowkach oswiatowych.
Wzmocnienie integrujgcej roli szkét, tworzenie sieci wspotpracy oraz rozwéj dialogu
edukacyjnego

i wspotpracy miedzysektorowej.

Selektywne wsparcie ksztatcenia zawodowego w sektorach kluczowych dla gospodarki.

Cate wojewddztwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardw wiejskich (w zakresie edukacji

ogdlnej i przedszkolnej).

o > Oczekiwana | Zrédto danych
Wskaznik Wartos¢ bazowa ;
tendencja
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat 86.5%
objetych wychowaniem wzrost GUS
przedszkolnym (2018)
. . Centralna
j. polski 62% (63% PL) .
‘ . . . Komisja
Srednia wyniku egzaminu ) )
] , ‘ , matematyka 44% (45% Egzaminacyjna
osmoklasisty z jezyka polskiego wzrost .
‘ ‘ PL) i Okregowa
i matematyki -
Komisja
(2019) .
Egzaminacyjna
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o > Oczekiwana | Zrédto danych
Wskaznik Wartos¢ bazowa _
tendencja
Odsetek uczniow ksztatcenia Obliczenia
zawodowego w ogole uczniow 59,5% ‘ wtasne na
WZzros
ksztatcenia (2017/2018) podstawie
ponadpodstawowego danych GUS

Zobowigzania SWP

Koordynacja regionalnych programoéw dedykowanych uczniom ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym w oparciu o wzmocniony potencjat poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych.

Koordynacja rozwoju szkolnictwa zawodowego (w tym sieci szkdt) w sektorach kluczowych
dla regionu.

Rozwdj sieci dialogu edukacyjnego i lideréw lokalnych w regionie.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Wyposazenie samorzagddw wojewddzkich w opracowane przez SWP i partneréw
spoteczno-gospodarczych narzedzia realnego wptywu na ksztattowanie i koordynowanie
regionalnej polityki edukacyjne;j.

Przekazanie na poziom regionalny, zgodnie z wypracowanymi przez SWP i partneréw
spoteczno-gospodarczych rekomendacjami, koordynacji zadan w zakresie ksztattowania
sieci szkot zawodowych w wojewddztwie, w tym realnego wptywu na tworzenie

i utrzymanie kluczowych dla regionu kierunkéw ksztatcenia zawodowego.

Zmiana systemu finansowania os$wiaty zgodnie z rekomendacjami Pomorskiej Rady
Oswiatowe].

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury

spotecznej i ustug publicznych w tym zakresie.

56




Cel operacyjny 2.2. WRAZLIWOSC SPOLECZNA

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska
1. Starzenie sie spoteczenstwa.

2. Deficyt kadr i infrastruktury oraz silne zréznicowanie terytorialne jakosci i dostepnosci
ustug spotecznych, w szczegdlnosci na rzecz takich grup jak osoby potrzebujgce wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekunowie, seniorzy, osoby
z niepetnosprawnosciami oraz wychowankowie pieczy zastepcze;.

3. Wozglednie wysoka stopa ubdstwa i zagrozenia marginalizacja spoteczng oraz wysoki
poziom biernosci zawodowej, w tym przedwczesne rezygnowanie senioréw z aktywnosci
zawodowe].

4. Deficyty systemu wsparcia i integracji imigrantow.
5. Niestabilna i zréznicowana terytorialnie kondycja NGO i PES oraz ich niska ekonomizacja,

a takze niespozytkowany potencjat NGO i PES zwigzany z deinstytucjonalizacjg
i indywidualizacjg ustug spotecznych.

Ukierunkowanie tematyczne

— Rozwdj ustug spotecznych (w tym kadry i infrastruktury), w szczegdlnosci w formule
zdeinstytucjonalizowane;.

— Likwidacja barier instytucjonalnych i fizycznych w dostepie do wszystkich ustug
publicznych.

— Poprawa jakosci i dostepnosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3.

— Aktywizacja i integracja spoteczna i zawodowa grup wymagajgcych szczegdlnego wsparcia,
przede wszystkim oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich
opiekundw, senioréw, osdb z niepetnosprawnosciami, kobiet, dzieci i mtodziezy.

— Realizacja programéw w zakresie: przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
wyrownywania szans 0sob z niepetnosprawnosciami, rozwoju ekonomii spotecznej,
wspotpracy z NGO, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, przeciwdziatania
przemocy w rodzinie, przeciwdziatania narkomanii oraz profilaktyki i rozwigzywania
problemow alkoholowych.

— Skutecznai trwata integracja imigrantéw.

— Rozwdj i urynkowienie NGO i PES, w szczegdlnosci w zakresie swiadczenia ustug
spotecznych.

Ukierunkowanie terytorialne

Cate wojewddztwo, w szczegdlnosci obszary ponadprzecietnego wykluczenia spotecznego
i zdegradowane.
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Wskazniki (kontekstowe)

o > Oczekiwana | Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa ;
tendencja danych
Odsetek oséb w gospodarstwach domowych 6 4%
, 470
znajdujacych sie ponizej ustawowej granicy spadek GUS
. (2018)
ubdstwa
Wskaznik zatrudnienia oséb 20,7%
. L wzrost GUS
z niepetnosprawnosciami (2018)
Dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych na 84 dzieci
o . wzrost GUS
1000 dzieci w wieku do lat 3 (2018)

Zobowigzania SWP

— Koordynacja procesu deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewddztwie.
— Stworzenie regionalnego systemu wsparcia oraz rozwoju aktywnosci spotecznej senioréw.
— Koordynacja procesu integracji imigrantow w regionie.

— Rozwdj regionalnego systemu wsparcia i urynkowienia NGO i PES.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

— Stworzenie mechanizmow zapobiegania przedwczesnemu wycofywaniu sie osdb starszych
z rynku pracy.

— Systemowe wsparcie imigrantdw poprzez wzmocnienie kompetencji samorzgdéw
wojewddztw
w obszarze rynku pracy, pomocy i integracji spotecznej, ochrony zdrowia i edukacji;

— Stworzenie regulacji prawnych w zakresie ekonomii spotecznej i solidarne;j.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury
spotecznej i ustug publicznych w tym zakresie.
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Cel operacyjny 2.3. KAPITAt SPOLECZNY

1. Duza réznorodnosc kulturowa, bogate dziedzictwo i tradycje morskie w regionie.

2. Zakorzenienie w regionalnej spotecznosci postaw wolnosciowych, samorzgdowych,
oddolnych i obywatelskich.

3. Wocigz niewystarczajgcy poziom aktywnosci obywatelskiej oraz udziatu w kulturze
mieszkancow, a takze relatywnie niska swiadomos¢ mieszkaricow w zakresie ochrony
Srodowiska i klimatu, bezpiecznego korzystania z technologii informacyjnych, racjonalnych
zachowan komunikacyjnych oraz profilaktyki zdrowotnej.

Wzglednie niski stopiert utozsamiania sie mieszkancow z regionem.
Rosngca aktywnos¢ przedsiebiorcéw w realizacji dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci.

Deficyty w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego.

S o

Ograniczona dostepnos¢ przyjaznych przestrzeni publicznych.

— Podnoszenie Swiadomosci i wiedzy wszystkich mieszkancéw w obszarach kluczowych dla
regionu, w szczegdlnosci: aktywnosci obywatelskiej, kultury, Srodowiska i klimatu,
zdrowego trybu zycia, racjonalnych zachowan komunikacyjnych, cyfryzacji
oraz przedsiebiorczosci.

— Mechanizmy kompleksowego wsparcia aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu.

— Podnoszenie kompetencji kadr kultury i turystyki (gtdwnie na poziomie lokalnym).

— Rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury i oferty uwzgledniajgcej zagadnienia
réznorodnosci kulturowe;.

— Zachowanie dziedzictwa kulturowego.

— Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w sposdb integrujacy spotecznosci lokalne.

Cate wojewddztwo.

o Wartosc Oczekiwana .
Wskaznik ; Zrodto danych
bazowa tendencja

Frekwencja wyborcza w wyborach
samorzgdowych do rady gminirady | 56,12%

) ) wzrost GUS
miast w miastach na prawach (2018)
powiatu
L , . Izba
Odsetek podatnikéw, ktérzy dokonali o -
o B - 167,1% Administracji
odliczen ,1% podatku” na organizacje wzrost ,
. ‘ (2018) Skarbowej
pozytku publicznego .
w Gdansku
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Wartos¢ Oczekiwana ,
Wskaznik _ Zrédto danych
bazowa tendencja

Uczestnicy imprez organizowanych
przez centra, domy i o$rodki kultury, | 838 oséb
kluby i swietlice na 1000 (2018)

mieszkancow

wzrost GUS

Zobowigzania SWP

Koordynacja realizacji kompleksowych, regionalnych programoéw edukacyjnych

w kluczowych obszarach, w szczegdlnosci: aktywnosci obywatelskiej, kultury, srodowiska
i klimatu, zdrowego trybu zycia, racjonalnych zachowan komunikacyjnych, cyfryzacji
oraz przedsiebiorczosci.

Utworzenie regionalnego systemu ksztattowania i zarzgdzania rozwojem przestrzeni
publicznych.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Dostosowanie ustawy o finansach publicznych do mozliwosci zawierania wieloletnich umow

o wsparcie lub powierzenie realizacji zadania publicznego wynikajgcych z ustawy

o dziatalnosci pozytku publicznego

i o wolontariacie.

Sposob realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu
przestrzennego.

Kierunek 1.2. Ksztattowanie wysokiej jakos$ci Srodowiska mieszkaniowego.

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury
spotecznej i ustug publicznych w tym zakresie.

Kierunek 3.2. Ochrona obszaréw o charakterystycznym krajobrazie kulturowym

lub znaczeniu historycznym.
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Cel operacyjny 2.4. MOBILNOSC

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska

1. Niezadowalajacy stan sieci drog wojewddzkich i niewystarczajgcy poziom bezpieczerstwa
ruchu drogowego.

Rosngca mobilnos¢ mieszkancoéw i wzmozone procesy suburbanizacyjne.

Rosngce natezenie ruchu, wykraczajgce poza przepustowosc infrastruktury transportowej.
Niewystarczajgco konkurencyjna oferta transportu zbiorowego.

Niedostateczna integracja transportu zbiorowego (taryfowo-biletowa i organizacyjna).

Wykluczenie transportowe czesci mieszkancow.

e A o

Rosngca swiadomosé ekologiczna i coraz wieksze oczekiwania odnosnie publicznego
transportu zbiorowego i mobilnosci aktywnej.

8. Rozwodj elektromobilnosci.

Ukierunkowanie tematyczne

— Rozwdj sieci drog.

— Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.

— Rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej).

— Tabor niskoemisyjny.

— Taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego.
— Moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym.
— Rozwdj wspdtdzielonych srodkéw transportu.

— Upowszechnienie mobilnosci aktywne;.

Ukierunkowanie terytorialne

W zakresie:

— Rozwoju infrastruktury transportu zbiorowego oraz taboru niskoemisyjnego:
w szczegolnosci miejskie obszary funkcjonalne oraz obszary cechujace sie niska
dostepnoscig transportows.
— Rozwoju sieci drég: ponadregionalne pasma rozwojowe wskazane w PZPWP 2030.
— W pozostatych obszarach: cate wojewdédztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

o Wartos¢ Oczekiwana .,
Wskaznik ; Zrodto danych
bazowa tendencja
Przewozy pasazerow komunikacjg 292,1 min
. , wzrost GUS
miejskg 0sob (2018)
Liczba pasazerdw przewiezionych 53,3 mIn Operatorzy
w ramach wojewddzkich przewozow 0sob wzrost publicznych
kolejowych (2018) kolejowych
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Wartos¢ Oczekiwana ,
Wskaznik , Zrédto danych
bazowa tendencja
przewozow
pasazerskich
Odsetek dtugosci podstawowych drog
P 43% /DW
wojewaddzkich o dobrym wzrost ,
) ) ) ] (2018) w Gdansku
i zadowalajgcym stanie technicznym
Liczba ofiar smiertelnych wypadkdéw 37 0sdb dek ZDW
spade
drogowych na drogach wojewddzkich | (2018) P w Gdansku
L L 5,33 km
Sciezki rowerowe na 10 tys. ludnosci wzrost GUS
(2018)
Odsetek mieszkancow wojewddztwa
objetych izochrong 90 minut 46,04% .
o ) wzrost Badanie zlecone
dostepnosci transportem publicznym (2019)
do Gdanska

Zobowigzania SWP

obejmujgcego cate wojewddztwo.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Wdrozenie ujednoliconego systemu poboru opfat w transporcie publicznym,

Przygotowanie optymalnego modelu organizacji transportu zbiorowego w regionie.

Nowelizacja ustawy o publicznym transporcie zbiorowym.

Przyjecie ustawy metropolitalnej, sprzyjajgcej integracji transportu publicznego.
Rozszerzenie funduszu drég samorzgdowych o drogi wojewddzkie.
Usamorzgdowienie Szybkiej Kolei Miejskie;.

Sposodb realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 1.2. Ksztattowanie wysokiej jakosci Srodowiska mieszkaniowego.
Kierunek 2.4. Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej.
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Cel strategiczny 3. ODPORNA GOSPODARKA

W strategicznym interesie wojewddztwa lezy wzmacnianie miedzynarodowej
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci pomorskich przedsiebiorstw. W obszarze tym kluczowa
jest transformacja gospodarki regionu w kierunku przemystu 4.0, wzrost znaczenia badan

i innowacji w firmach, ekspansja na rynki zagraniczne, a takze zrownowazone i efektywne
wykorzystanie zasobow. Tempo tego procesu uzaleznione bedzie od ukierunkowania na nowe
trendy i technologie, wykorzystania potencjatu uczelni i jednostek B+R, udziatu

w miedzynarodowych sieciach wspofpracy, intensyfikacji zewnetrznych i wewnetrznych
powigzan gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem nadmorskiego potozenia,
umozliwiajgcego integracje z globalnym systemem transportowym.

Kwestig kluczowa dla gospodarki jest rowniez dostepnosé wysokiej jakosci zasobdw pracy
(réwniez spoza regionu), odpowiadajgcych na potrzeby pracodawcow, a takze dostosowanie
modeli biznesowych i organizacyjnych w przedsiebiorstwach do potrzeb nowoczesnej
gospodarki.

Region posiada duzy potencjat do rozwoju ustug czasu wolnego, w tym zwigzanych z turystyka
oraz ofertg sportowa i kulturalng. Jego wykorzystanie wigze sie jednak z zapewnieniem
réznorodnej oraz kompleksowej oferty, przyciggajgcej zaréwno osoby spoza regionu jak

i mieszkancow.

— Wzrost zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmian, wzrost produktywnosci,
efektywne wykorzystanie zasobdw oraz lepsze wykorzystanie potencjatéw zwigzanych
z nowymi trendami;

— Wozrost aktywnosci B+R i innowacyjnej w regionie;

— Wzmocnienie wspoétpracy miedzysektorowej, szczegdlnie sektora naukowo-badawczego,
publicznego i biznesu;

— Rozwdj kompleksowej oferty ustug dla biznesu oraz oferty dla nowych i obecnych
W regionie inwestorow;

— Wozrost aktywnosci eksportowej oraz wspotpracy miedzynarodowej pomorskich firm;

— Wozrost miedzynarodowej rozpoznawalnosci regionu, w tym produktdw i przedsiebiorstw;

— Rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego i rozwdéj kompetencji kadr gospodarki regionu;

— Zapewnienie zasobow pracy w branzach deficytowych oraz zatrzymanie i pozyskiwanie
talentow;

— Rozszerzenie oferty czasu wolnego oraz rozwdj kompleksowej catorocznej oferty
turystycznej oraz sportowej i kulturalnej;

— Petne wtaczenie regionu w europejskie sieci transportowe, skutkujgce wzrostem
wolumenu obrotéw tadunkowych oraz odprawionych pasazerdw.
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Miara sukcesu

Dynamika wzrostu PKB per capita wyzsza od $redniej dla Polski, a takze wyzsza od Sredniej dla
UE.

Cele operacyjne

3.1. Pozycja miedzynarodowa
3.2. Zasoby pracy

3.3. Oferta czasu wolnego

3.4. Integracja z globalnym systemem transportowym
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Cel operacyjny 3.1. POZYCJA MIEDZYNARODOWA

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska

1.

5.
6.

Niska konkurencyjnosc przedsiebiorstw w skali globalnej oraz ich staba pozycja
w globalnych taricuchach wartosci dodane;j.

Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz niewielki popyt na nowe technologie,
niewystarczajgca zdolnos¢ firm do realizacji inwestycji w B+R.

Wysoka zasobochtonnosé (w tym energochtonnosc¢) wielu sektoréw aktywnosci
gospodarcze;.

Nie w petni wykorzystany potencjat regionalnej gospodarki, w tym specjalizacji
regionalnych.
Niewystarczajgca miedzynarodowa aktywnosc i rozpoznawalnosc uczelni.

Niska efektywnos¢ wspodtpracy sektora naukowo-badawczego, biznesu i administracji.

Ukierunkowanie tematyczne

Wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw
rynkowych i technologicznych.

Kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R.
Aktywnosc¢ eksportowa, w tym powigzana z dziatalnoscig B+R.

Umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspoétpracy pomiedzy uczelniami

W regionie.

Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestorow (nowych i obecnych w regionie).
Gospodarcza marka regionu oraz marki produktéw i przedsiebiorstw z nim zwigzanych.

Ukierunkowanie terytorialne

Cate wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

o Wartos¢ Oczekiwana | Zrédto
Wskaznik ]
bazowa tendencja danych
: . . 1,08%
Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB wzrost GUS
(2017)
Udziat naktaddw sektora przedsiebiorstw na 76.4%
dziatalno$¢ B+R w nakfadach na dziatalnoéé e wzrost GUS
) (2018)
B+R ogdtem
Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach 4147 7
) wzrost GUS
per capita (2018)
Odsetek studentow cudzoziemcow na 4,6%
, ] wzrost GUS
pomorskich uczelniach (2018)
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Zobowigzania SWP

Realizacja dziatan stuzgcych wzmacnianiu gospodarczej marki regionu, w tym wspieranie
identyfikacji i rozpoznawalnosci tworzonych w wojewddztwie produktow i dziatajgcych

W nim przedsiebiorstw.

Stworzenie katalogu zachet w kierunku transformacji firm w kierunku wykorzystania m.in.
zielonych technologii, przemystu 4.0, GOZ.

Stworzenie kompleksowej oferty wsparcia inwestycji B+R i ich komercjalizacji

w przedsiebiorstwach.

Stworzenie regionalnej sieci informacyjno-doradczej dla MSP.

Rozwdj sprofilowanej i kompleksowej oferty dla inwestorow.

Rozwdj kompleksowej oferty wsparcia eksportu, w tym w oparciu o wyniki komercjalizacji
B+R.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Brak.

Sposodb realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 2.1. Rozwdj funkcji metropolitalnych
Kierunek 2.2. Ksztattowanie struktur przestrzennych umozliwiajgcych tworzenie nowych
i trwatych miejsc pracy
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Cel operacyjny 3.2. ZASOBY PRACY

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska

1.
2.

3
4.
5

Zmiany demograficzne — zmiany pokoleniowe, wydtuzajgcy sie czas zycia.
Deficyty zasobdw pracy w wielu branzach.

Migracje.

Szybki rozwdj nowych technologii, cyfryzacja, automatyzacja.

Rozwdj nowych form pracy (freelancing, gig economy — realizacja zlecen i projektow
w miejsce statego zatrudnienia, telepraca).

Wartosci (zmiany pokoleniowe w Srodowisku pracy, idea zréwnowazonego rozwoju,
spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, GOZ).

Zmiany klimatyczne (nowe zawody, przekwalifikowanie z zawodoéw redukowanych,
innowacje procesowe i technologiczne, koniecznosé¢ wdrozenia norm srodowiskowych).

Ukierunkowanie tematyczne

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki.
Poprawa dostepnosci i jakosci ustug poradnictwa zawodowego.

Pozyskiwanie pracownikéw w zawodach deficytowych.

Wsparcie proceséw dostosowania organizacji pracy i zarzgdzania organizacjg do potrzeb
pracownikéw i pracodawcéw, w tym zarzgdzanie wiekiem i réznorodnoscia.

Ukierunkowanie terytorialne

Cate wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

Wartosc Oczekiwana

Wskaznik , Zrédto danych
bazowa tendencja
. o . 56,0%
Wskaznik zatrudnienia ogdtem wzrost GUS
(2018)

Odsetek oséb dorostych w wieku 25-64 lata | 7,0%
uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu | (2018)

wzrost GUS

Zobowigzania SWP

Stworzenie mechanizmu identyfikacji i monitorowania branz kluczowych dla rozwoju
regionu.

Wypracowanie mechanizmu dostosowania systemu ksztatcenia ustawicznego do potrzeb
regionalnej gospodarki.

Podejmowanie dziatan stuzgcych pozyskiwaniu, wspieraniu i zakorzenianiu talentow

w regionie.

Koordynacja wspodtpracy instytucji uczestniczgcych w obstudze naptywu pracownikow

z zagranicy na regionalny rynek pracy.
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Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Wyposazenie samorzagdéw wojewddztw w narzedzia realnego wptywu na ksztattowanie

i koordynowanie regionalnej polityki rynku pracy.

Systemowe rozwigzania w obszarze ksztatcenia ustawicznego odpowiadajgcego na
wyzwania wspotczesnej gospodarki.

Rozszerzenie zachet dla pracodawcéw zatrudniajgcych osoby z niepetnosprawnosciami
oraz senioréw.

Zmiany w systemie emerytalnym pod kgtem zachet do jak najpdzniejszego przechodzenia
na emeryture.

Wypracowanie zatozen krajowej polityki migracyjnej odpowiadajgcej na potrzeby
pracodawcéw i regionalnych gospodarek oraz wprowadzenie usprawnien w procedurach
dotyczgcych legalizacji pobytu i zatrudniania cudzoziemcow.

Sposdb realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa
wg PZPWP 2030

Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury
spotecznej i ustug publicznych w tym zakresie.

Kierunek 2.2. Ksztattowanie struktur przestrzennych umozliwiajgcych tworzenie nowych
i trwatych miejsc pracy.
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Cel operacyjny 3.3. OFERTA CZASU WOLNEGO

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska

1.

Duzy potencjat rozwoju kultury i turystyki, w tym réznorodne dziedzictwo kulturowe

i przyrodnicze.

Réznorodnos¢ oferty czasu wolnego, lecz o wyraznie zréznicowanej jakosci i dostepnosci.
Niedoinwestowanie czesci infrastruktury turystycznej, sportowej i kulturalne;.

Niewystarczajgce wykorzystanie nowoczesnych i spéjnych form informacji i promocji
w odniesieniu do oferty czasu wolnego.

Deficyty w budowaniu sieciowych produktdw turystycznych oraz niewystarczajgca
wspotpraca wszystkich interesariuszy przy tworzeniu oferty czasu wolnego.

Coraz wieksza presja turystyczna na srodowisko naturalne oraz negatywne zjawisko
,overtourismu”.

Ukierunkowanie tematyczne

Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej,
sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystéw.

Zintegrowana informacja i kompleksowa promocja oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej i kulturalnej.

Rozwdj wspodtpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzadzania ruchem
turystycznym.

Ukierunkowanie terytorialne

Cate wojewddztwo.

Wskazniki (kontekstowe)

o Wartosé Oczekiwana | . |
Wskaznik ] Zrodto danych
bazowa tendencja
Instytut
Turystyki
Liczba turystéw krajowych 8,4 mln 0sob ¥ty )
: . wzrost Szkota Gtowna
i zagranicznych (2018) .
Turystyki
i Rekreacji
Obliczenia
. , . 1 140,3 tys.
Liczba turystéw korzystajgcych ) wiasne na
) 0s6b wzrost .
z noclegdw poza sezonem turystycznym podstawie
(2018)
danych GUS
. o 2,7 min
Liczba uczestnikow imprez masowych wzrost GUS
(2018)
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Wartos¢

Oczekiwana

Wskaznik , Zrédto danych
bazowa tendencja

Liczba widzoéw i stuchaczy w teatrach ,

N . 384 o0sbéb

i instytucjach muzycznych na 1000 wzrost GUS
(2018)

ludnosci

Zobowigzania SWP

Systemowe wsparcie rozwoju infrastruktury w oparciu o wyrdzniki regionalne oraz aktualne

kierunki rozwoju turystyki.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Zagospodarowanie i udostepnianie terendw cennych przyrodniczo bedgcych w gestii

administracji rzgdowej, w tym strefy przybrzeznej, watdw przeciwpowodziowych oraz lasow

panstwowych.

Sposdb realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa wg PZPWP 2030

— Kierunek 1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury

spotecznej i ustug publicznych w tym zakresie.

— Kierunek 2.3. Wzmocnienie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu

0 zasoby i walory przyrodniczo kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne.
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Cel operacyjny 3.4. INTEGRACJA Z GLOBALNYM SYSTEMEM TRANSPORTOWYM

Przestanki realizacji — gtdwne trendy i zjawiska
1. Rosngca pozycja portdw morskich i portu lotniczego w sieci europejskiej.
2. Waskie gardta w zakresie dostepnosci kluczowych weztdw transportowych w regionie.

3. Duzyirosnacy potencjat krajowego i miedzynarodowego zaplecza gospodarczego
pomorskich portow.

4. Niewykorzystane gospodarcze mozliwosci ptyngce z integracji miedzynarodowego
i regionalnego uktadu transportowego.

Ukierunkowanie tematyczne

— Zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portow w Gdanisku i Gdyni i
do kluczowych centréw logistycznych w regionie.

— Rozwdj pomorskiej infrastruktury transportowej w oparciu o europejskie standardy.

— Zwiekszenie roli pomorskich centrow logistycznych oraz powierzchni magazynowej.

— Zwiekszenie rangi potaczent pomorskich portéw ze Skandynawig w polskiej i unijnej
polityce transportowe;.

— Efektywne powigzanie regionalnej i metropolitalnej sieci transportowe;j z siecig krajowg
oraz TEN-T.

Ukierunkowanie terytorialne

Ponadregionalne pasma rozwojowe wskazane w PZPWP 2030.

Wskazniki (kontekstowe)

o Wartos¢ Oczekiwana | . |
Wskaznik _ Zrodto danych
bazowa tendencja
) ) ) Obliczenia wtasne

Miedzynarodowy obrét morski 64,9 min ton .

) wzrost na podstawie
w portach morskich (2018)

danych GUS
o ) 4,9 mIn oséb

Ruch pasazerow w portach lotniczych (2018) wzrost GUS

Zobowigzania SWP

Lobbowanie, inicjowanie oraz monitorowanie dziatan na rzecz rozwoju Korytarza
Transportowego Battyk-Adriatyk w zakresie m.in. infrastruktury transportowej, sieci potgczen,
zmniejszenia presji srodowiskowej, zmian prawnych.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych

Aktywizacja drog wodnych srddlgdowych uwzgledniajgca potrzeby pomorskich portow
morskich.

Sposodb realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa wg PZPWP 2030

Kierunek 2.4. Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej.
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VIII. UKIERUNKOWANIE STRATEGII WOBEC SUBREGIONOW
WOJEWODZTWA

Jednym z podstawowych zatozen przygotowania SRWP 2030 jest podejscie partycypacyjne
polegajgce na wtgczeniu do tego procesu JST oraz szerokiego grona partneréw spoteczno-
gospodarczych (w tym NGO, organizacji pracodawcéw, uczelni). Podmioty te pracujg nad
zatozeniami SRWP 2030 w ramach Subregionalnych Zespotéw Roboczych (SZR).

Na potrzeby opracowania SRWP 2030, na bazie klasyfikacji statystycznej stosowanej przez
GUS, okreslone zostaty cztery subregiony i reprezentujace je SZR:

— SZR chojnicki obejmujacy powiaty: chojnicki, cztuchowski i koscierski;

— SZR stupski obejmujgcy powiaty: bytowski, leborski, stupski i m. Stupsk;

— SZR nadwislanski obejmujacy powiaty: kwidzynski, malborski, starogardzki, sztumski
oraz tczewski;

— SZR metropolitalny — obejmujacy subregion gdanski, w sktad ktorego wchodza powiaty:
pucki, wejherowski, kartuski, gdanski i nowodworski oraz subregion tréjmiejski
obejmujgcy m. Gdansk, m. Gdynia i m. Sopot.

Mapa 2.
Subregiony wojewodztwa pomorskiego.

stupski

rpetropolitalny

stupski

chojnicki

/Zrodto: Opracowanie wtasne.

Raporty podsumowujgce prace kazdego Zespotu identyfikujg potencjaty i trendy rozwojowe,
wskazujg bariery i problemy oraz priorytetowe dziatania w perspektywie roku 2030. Na bazie
ww. raportow zdefiniowana zostata proponowana interwencja kierowana w sposob
szczegolny (priorytetowy) do subregiondw w ramach realizacji SRWP 2030. Ponizszy zakres
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interwencji przypisanej do subregiondéw ma charakter ramowy i nie wyklucza mozliwosci

realizacji takze innych kierunkow dziatan na terenie poszczegdlnych subregionow.

W ramach procesu wdrazania Strategii realizowane bedg réwniez przedsiewziecia partnerskie,

o charakterze regionalnym, z silng rolg koordynujgca SWP. Moze to dotyczy¢ takich obszarow

tematycznych jak: integracja taryfowa, biletowa i organizacyjna transportu publicznego,

ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, sieciowe produkty turystyczne, czy wsparcie imigrantow.

a) Subregion metropolitalny

CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

1. Trwate
bezpieczenstwo

e /miany
klimatyczne
i Srodowiskowe
e Profilaktyka
zdrowotna

Wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian
klimatu w tym przede wszystkim: zmniejszanie
zagrozenia powodziowego od strony rzek

i morza poprzez wiasciwe zarzadzanie
ryzykiem powodziowym, wzrost retencji
wodnej, w tym zagospodarowanie wod
opadowych i rozszczelnianie powierzchni
nieprzepuszczalnych oraz rozwdj btekitno-
zielonej infrastruktury, w tym terenéw
zielonych na obszarach zurbanizowanych.
Zapewnienie dobrej jakosci wody pitnej

oraz rozwoj gospodarki Sciekowej i osadowe]
w sektorze komunalnym.

Poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja
SmMogu poprzez rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym,
mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja
wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi
oraz ustugi zapewniania komfortu
termicznego w budynkach)

oraz przedsiebiorstwach.

Intensyfikacja dziatan profilaktycznych

w zakresie choréb cywilizacyjnych i innych
choréb znamiennych epidemiologicznie,

w tym z wykorzystaniem potencjatu
pracodawcow.

2. Otwarta
wspolnota
regionalna

e Polityka wzgledem
0s0b z grup
defaworyzowanych
oraz zagrozonych

Rozwdj ustug spotecznych (w tym kadry

i infrastruktury), w szczegdlnosci w formule
zdeinstytucjonalizowanej.

Aktywizacja i integracja spoteczna i zawodowa
grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia,
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CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

wykluczeniem
spotecznym
Niska aktywnosc
mieszkancow

w sferze kultury

Zintegrowany

przede wszystkim oséb potrzebujgcych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich
opiekunow, senioréw, 0sodb z
niepetnosprawnosciami, kobiet, dzieci

i mtodziezy.

Podnoszenie swiadomosci i wiedzy wszystkich

3. Odporna
gospodarka

system mieszkaricow w obszarach kluczowych dla
komunikacji regionu, w szczegolnosci: aktywnosci
zbiorowe; obywatelskiej, kultury, srodowiska i klimatu,

zdrowego trybu zycia, racjonalnych zachowan

komunikacyjnych, cyfryzacji

oraz przedsiebiorczosci.

Realizacja dziatan stuzgcych wzmacnianiu
Wspdlna, gospodarczej marki regionu, w tym wspieranie
skoordynowana identyfikacji i rozpoznawalnosci tworzonych w
promocja wojewodztwie produktéw i dziatajgcych w nim

gospodarcza OMG-
G-S

Deficyt
pracownikdw na
lokalnym rynku
pracy

Profilowanie oferty
turystycznej
Rozwdj
sprawnego,
zintegrowanego
systemu
transportowego

przedsiebiorstw.

Pozyskiwanie pracownikdéw w zawodach
deficytowych.

Poprawa jakosci, kompleksowosci i
dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla
mieszkancow i turystow.

Efektywne powigzanie regionalne;j

i metropolitalnej sieci transportowej z siecig
krajowg oraz TEN-T.

Zapewnienie efektywnego multimodalnego
dostepu do portéw w Gdansku i Gdyni

do kluczowych centréw logistycznych

W regionie.
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b) Subregion stupski

CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

1. Trwate
bezpieczenstwo

Redukcja zrédet niskiej
emisji

Redukcja negatywnych
skutkéw zmian klimatu
Wykorzystanie
korzystnych warunkow
i trendéw do rozwoju
energetyki odnawialnej
Niska dostepnosé

do swiadczen
medycznych w tym
diagnostycznych,
specjalistycznych

i zabiegowych

Poprawa jakosci powietrza, w tym
eliminacja smogu poprzez rozwoj
gospodarki niskoemisyjnej w sektorze
publicznym, mieszkalnictwie, energetyce
(kogeneracja wraz z miejskimi systemami
cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania
komfortu termicznego w budynkach)
oraz przedsiebiorstwach.

Wzrost odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu w tym przede wszystkim:
zmniejszanie zagrozenia powodziowego
od strony rzek i morza poprzez wtasciwe
zarzadzanie ryzykiem powodziowym,
wzrost retencji wodnej, w tym
zagospodarowanie woéd opadowych i
rozszczelnianie powierzchni
nieprzepuszczalnych oraz rozwdj
btekitno-zielonej infrastruktury, w tym
terendw zielonych na obszarach
zurbanizowanych.

Rozwdj OZE, w tym tworzenie wysp
energetycznych (takze klastry energii
oraz spotdzielnie energetyczne).
Dostosowanie zasobow organizacyjnych
ochrony zdrowia i ich funkgcji

do rzeczywistych potrzeb (kadry, ustugi,
infrastruktura, sprzet medyczny).

2. Otwarta
wspolnota
regionalna

Poprawa stanu bazy
infrastruktury
kulturalnej i spotecznej
w potgczeniu

z dziataniami na rzecz
aktywizacji spotecznej
(wzmacniajgcymi
lokalny kapitat
spoteczny)

Poprawa powigzan
komunikacyjnych

Rozwdj ustug spotecznych (w tym kadry
i infrastruktury), w szczegdlnosci

w formule zdeinstytucjonalizowanej.
Podnoszenie kompetencji kadr kultury

i turystyki (gtéwnie na poziomie
lokalnym).

Rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury
i oferty uwzgledniajgcej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej.

Zachowanie dziedzictwa kulturowego.
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CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

i przeciwdziatanie
wykluczeniu
transportowemu

Rozwdj infrastruktury transportu
zbiorowego (liniowej i weztowej).

3. Odporna
gospodarka

Rozwdj sektoréw
zwigzanych ze specyfikg
regionu (rowniez

w oparciu o port

w Ustce i tebie)

oraz pozyskiwanie
nowych inwestycji
Trudnosci
przedsiebiorstw w
pozyskaniu
pracownikéw z
przygotowaniem
zawodowym, w tym
specjalistow
branzowych wyzszego
szczebla
Wykorzystanie
obecnosci
rozpoznawalnych
marek i miejscowosci
turystycznych

oraz warunkow

do rozwoju réznych
form turystyki, przy
jednoczesnie
niewystarczajgco
rozwinietej
infrastrukturze
turystycznej

Kompleksowa oferta wsparcia dla
inwestorow (nowych i obecnych

w regionie).

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug
poradnictwa zawodowego.

Poprawa jakosci, kompleksowosci i
dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla
mieszkancoéw i turystéw.
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c) Subregion chojnicki

CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

1. Trwate
bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo
ekologiczne
Wykorzystanie
sprzyjajacych zasobdéw
przyrodniczych dla OZE
(woda, biomasa)
Rozwdj oferty
pozarodzinnych form
wsparcia dla oséb
niesamodzielnych
oraz ustug
skierowanych

do senioréw

Wzmacnianie réznorodnosci biologicznej
i ochrona zasobow przyrodniczo-
krajobrazowych.

Rozwdj OZE, w tym tworzenie wysp
energetycznych (takze klastry energii
oraz spoétdzielnie energetyczne).

Rozwdj deinstytucjonalizacji ustug
zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii

i opiece dtugoterminowe].

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej w tym
ze stolicg wojewddztwa

Rozwdj infrastruktury transportu
zbiorowego (liniowej i weztowej).

Likwidacja barier instytucjonalnych

o Niski poziom i fizycznych w dostepie do wszystkich
2. Otwarta . . .
, i dostepnos¢ do ustug ustug publicznych.
wspdlnota . o o
, publicznych Poprawa jakosci i dostepnosci oferty
regionalna o
e (QOgraniczona zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi
dostepnos¢ do edukac;i do lat 3.
przedszkolnej Poprawa dostepnosci i jakosci oferty
i Ztobkowej wychowania przedszkolnego
e Deficyt pracownikéw Pozyskiwanie pracownikéw
na rynku lokalnym w zawodach deficytowych.
e Stworzenie warunkow Kompleksowa oferta wsparcia dla
do naptywu inwestycji inwestoréw (nowych i obecnych
3. Odporna
zewnetrznych w regionie).
gospodarka

Wykorzystanie
dogodnych warunkéw
przyrodniczych dla
rozwoju turystyki

Poprawa jakosci, kompleksowosci

i dostepnosci oferty czasu wolnego,

w tym turystycznej, sportowej

i kulturalnej dla mieszkancéw i turystéw.
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d) Subregion nadwislanski

CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

1. Trwate
bezpieczenstwo

e Staba jakos¢ systemow
przeciwpowodziowych
oraz urzadzen
melioracji wodnych

e Niewystarczajacy
dostep mieszkancow
aglomeracji Sciekowych
subregionu
do systemow zbierania
i oczyszczania $ciekow

e Nie w petni
wykorzystany potencjat
rozwoju OZE

e Niska dostepnosc
do swiadczen
medycznych, w tym
diagnostycznych,
specjalistycznych
i zabiegowych

Wzrost odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu w tym przede wszystkim:
zmniejszanie zagrozenia powodziowego
od strony rzek i morza poprzez wtasciwe
zarzgdzanie ryzykiem powodziowym,
wzrost retencji wodnej, w tym
zagospodarowanie wod opadowych

i rozszczelnianie powierzchni
nieprzepuszczalnych oraz rozwaj
btekitno-zielonej infrastruktury, w tym
terendw zielonych na obszarach
zurbanizowanych.

Zapewnienie dobrej jakosci wody pitnej
oraz rozwdj gospodarki Sciekowej

i osadowej w sektorze komunalnym.
Rozwdj OZE, w tym tworzenie wysp
energetycznych (takze klastry energii
oraz spotdzielnie energetyczne).
Dostosowanie zasobow organizacyjnych
ochrony zdrowia i ich funkcji

do rzeczywistych potrzeb (kadry, ustugi,
infrastruktura, sprzet medyczny).

2. Otwarta
wspdlnota
regionalna

e Deficyt miejsc
w placowkach
wychowania
przedszkolnego
i ztobkach

e /agrozenie
wykluczeniem
spotecznym
i zawodowym grup
defaworyzowanych (w
tym osob starszych,
0s0b
z niepetnosprawnoscia
mi, kobiet)

e Niewystarczajacy
poziom rozwoju

Poprawa jakosci i dostepnosci oferty
zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi
do lat 3.

Poprawa dostepnosci i jakosci oferty
wychowania przedszkolnego.
Aktywizacja i integracja spoteczna

i zawodowa grup wymagajgcych
szczegdblnego wsparcia, przede wszystkim
0s0b potrzebujgcych wsparcia

w codziennym funkcjonowaniu i ich
opiekunodw, senioréw, osob

z niepetnosprawnosciami, kobiet, dzieci

i mtodziezy.

Rozwdj infrastruktury transportu
zbiorowego (liniowej i weztowej).
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CS SRWP 2030

Wyzwania

Priorytetowa interwencja SRWP 2030

infrastruktury
transportowej (w tym
transportu
publicznego),
wykluczajacy
komunikacyjnie

3. Odporna
gospodarka

e Brak wsparcia dla
Instytucji Otoczenia
Biznesu

e (Ograniczona oferta
terendw
inwestycyjnych

e Deficyt
wykwalifikowanej kadry
pracowniczej

e Nie w petni
wykorzystany potencjat
rozwoju turystyki m.in.
w oparciu o produkty
turystyczne

e Kompleksowa oferta wsparcia dla
inwestorow (nowych i obecnych
w regionie).

e Rozwodj ksztatcenia ustawicznego
dostosowanego do potrzeb regionalnej
gospodarki.

e Poprawa jakosci, kompleksowosci
i dostepnosci oferty czasu wolnego,

w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej dla mieszkancow i turystow.
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IX.  OBSZARY WSPOtPRACY MIEDZYREGIONALNE]
| MIEDZYNARODOWEJ

Wymiar miedzyregionalny (krajowy)

1. Wojewddztwo pomorskie sgsiaduje z czterema wojewddztwami: kujawsko-pomorskim,
warminsko-mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. Z sgsiedztwa wojewddztw
wynika szereg istotnych uwarunkowan, wymagajgcych i tworzgcych mozliwe i pozgdane
pola wspodtpracy w zakresie:

1) obszaréw chronionych, w tym:

a) zintegrowanie form i dziatan w zakresie ochrony przyrody Zalewu Wislanego i jego
otoczenia (parki krajobrazowe: Mierzei Wislanej i Wysoczyzny Elblgskiej)
(warminsko-mazurskie),

b) wdrazanie zasad zagospodarowania, okreslonych w planach ochrony parkow
krajobrazowych potozonych na obszarze dwdch wojewddztw (Tucholski
i Pojezierza ltawskiego) (woj. kujawsko-pomorskie i warminsko-mazurskie),

c) uksztattowanie powigzan przyrodniczych obszaréw chronionych w ramach
korytarzy ekologicznych (wszystkie wojewddztwa),

2) ochrony zasobdéw, w tym:

a) poprawe stanu ekologicznego wod rzek, zwtaszcza Wisty, a takze Zalewu Wislanego
(wojewddztwa w zlewni Wisty),

b) Zintegrowane Zarzadzanie Obszarami Przybrzeznymi (zachodniopomorskie,
warminsko-mazurskie);

3) systemu transportowego, w tym:

a) dywersyfikacja struktury funkcjonalno-technicznej sieci drog wojewddzkich
(kategoryzacja i klasyfikacja techniczna),

b) rewitalizacja drog wodnych E-40 i E-70 (wszystkie wojewddztwa),

c) wypracowanie wspodlnych strategii dziatan w zakresie reaktywacji linii kolejowych
(wszystkie wojewoddztwa);

4) systemdw infrastruktury technicznej, w tym wykorzystanie potencjatu gospodarczego
(transportowego i hydroenergetycznego) rzeki Wisty;

5) turystyki, w tym:

a) uksztattowanie spojnej sieci miedzynarodowych i miedzyregionalnych (zgodnej
z PZPWP 2030) tras rowerowych jako produktéw turystycznych (wszystkie
wojewodztwa),
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b) uksztattowanie miedzynarodowego szlaku morskiego wzdtuz Battyku (warminsko-
mazurskie i zachodniopomorskie),

c) wykorzystanie potencjatu Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie (kujawsko-pomorskie).

Wymiar battycki i globalny

Pomorze przez nadmorskie i nadwislanskie potozenie jest znaczgcg czescig Regionu Europy
Battyckiej. Kontynuacja wspotpracy z pétnocnymi regionami Niemiec (w szczegdlnosci

w zakresie rozwoju turystyki, rybotéwstwa czy przedsiebiorczosci) i partnerami ze
Skandynawii (w zakresie rozwoju innowacyjnosci, cyfryzacji, digitalizacji oraz przewozéw
pasazerskich i towarowych) stanowi wazny element ksztattowania dtugofalowych warunkow
rozwojowych Pomorza.

W obszarze polityki migracyjnej, spoteczefistwa obywatelskiego czy ochrony Zalewu
Wislanego wazne bedzie kontynuowanie relacji z partnerami z Litwy, totwy, Estonii
oraz Federacji Rosyjskiej.

W wymiarze globalnym relacje Pomorza powinny ksztattowac sie w oparciu o wspodtprace
z innymi regionami w Europie, Azji (szczegdlnie w Chinach, m.in. w zakresie rozwoju
gospodarczego) oraz Ameryce Pétnocnej (Stany Zjednoczone i Kanada, m.in. w zakresie
rozwoju potgczen lotniczych).

Wspdtpraca miedzynarodowa obejmowac¢ moze nastepujgce tematy:

1) ochrona srodowiska, w tym przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz adaptacja
do zmian klimatycznych:

a) wypracowywanie standardéw dobrego zarzgdzania i zagospodarowania obszaréw
przybrzeznych, narazonych na intensywne i dynamiczne zjawiska klimatyczne,

b) rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury, w tym terendw zielonych na obszarach
zurbanizowanych,

c) aktywna polityka ekologiczna w stosunku do Morza Battyckiego oraz Morskich
Obszaréw Chronionych, Europejskiej Sieci Obszaréw Chronionych NATURA 2000
oraz wdrazanie koncepcji zielonej infrastruktury — uksztattowanie powigzan
przyrodniczych w strefie Potudniowego Battyku,

d) poprawa jakosci wéd Morza Battyckiego i Zalewu Wislanego, w tym rozwdj
akwakultury stuzacej ochronie srodowiska morskiego (np. doswiadczalne hodowle
matz redukujgcych zawartosc¢ fosforu i azotu w wodzie),

e) ksztattowanie postaw proekologicznych mieszkancow oraz przedsiebiorcow,

f) dziatania na rzecz ochrony rybotéwstwa.
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2) rozwdj gospodarczy:

a)

ksztattowanie warunkéw rozwoju nowoczesnych branz zwigzanych z gospodarczym
wykorzystaniem zasobow morza i obszaréw morskich z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego,

wdrazanie GOZ,

sprzyjanie rozwojowi sieci naukowo-badawczej i wspdtpracy klastrowej,
koordynacja kierunkow ksztatcenia, wymiany studentéw i kadr,

rozwoj infrastruktury TEN-T,

ksztattowanie stref przyspieszonego rozwoju wzdtuz korytarzy transportowych
0 znaczeniu europejskim i krajowym,

ksztattowanie warunkéw rozwoju europejskiej sieci energetycznej stuzgcej przesytowi
energii elektrycznej (m.in. w ramach budowy tzw. Pierscienia Battyckiego), gazu, ropy
naftowej i paliw ptynnych,

rozwoj sieci miedzynarodowych potgczen lotniczych,

budowanie spdjnego wizerunku i promocja marki turystycznej, kultury i dziedzictwa
kulturowego regionu Morza Battyckiego, w tym w oparciu o Dziedzictwo Kulinarne
Pomorskie.

rozwoj spoteczny:

tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych wymianie kulturowej,

aktywna wspdtpraca w ramach miedzynarodowej sieci wolontariatu wspierajgcego
aktywnos¢ obywatelska,

aktywna wspdtpraca w ramach miedzynarodowej sieci i programéw edukacyjnych dla
mtodziezy,

wsparcie aktywnosci podmiotéw dziatajgcych w ochronie zdrowia
w miedzynarodowych sieciach i programach wspdtpracy.
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X.  SYSTEM REALIZACII

A. NARZEDZIA REALIZACII

1. Strategia wraz z PZPWP 2030 to dwa podstawowe dokumenty prowadzenia polityki
rozwoju wojewddztwa pomorskiego. Strategia wyznacza cele rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu w scistym powigzaniu z PZPWP 2030, ktéry okresla jego polityke
przestrzenng, stanowi rowniez podstawe uwzglednienia wymiaru terytorialnego
w realizacji polityki rozwoju wojewddztwa.

2. Strategia realizowana bedzie poprzez regionalne programy strategiczne (RPS) stuzace

harmonijnej operacjonalizacji dziatann SWP w réznych obszarach tematycznych Strategii.
Zgodnos¢ ze Strategig i RPS bedzie podstawowym kryterium decydujgcym o ksztatcie
przyjmowanych na poziomie SWP programdw operacyjnych i innych narzedzi realizacji
Strategii (Schemat 1). RPS beda podstawowym punktem odniesienia, decydujgcym

o ukierunkowaniu srodkéw ujmowanych po stronie wydatkow rozwojowych w budzecie
wojewddztwa, w tym $rodkdw unijnych dostepnych dla wojewddztwa pomorskiego

w perspektywie finansowej 2021-2027 i kolejnych.

Schemat 1. Polityka rozwoju wojewddztwa pomorskiego.

Schemat 1.
Polityka rozwoju wojewddztwa pomorskiego.
polityka przestrzenna
PZPWP 2030
polityka regionalna
| Koordynator —:_ _ monitoring f ocena, koordynacja RPS _ | SRWP 2030
L Strategii ___,
realizacja, monitoring, ocena
|_ ____________ B =TT
L Y v A v
T, T T T T T
I Kierownik I RPS RPS
I Programu I

programy budzet umowy/porozumienia inne dokumenty
. wojewodztwa z administracjq planistyczne
operacyjne UE
rzadowa
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a)

c)

RPS, jako dokumenty wiodgce w realizacji Strategii, bedg cechowac sie tym, ze:

maja zblizong strukture i spefniajg jednolite standardy okreslone na poziomie
regionalnym;

realizujg jeden lub wiecej celéw operacyjnych Strategii lub ich wybranych obszarow
tematycznych, precyzujac, selekcjonujgc oraz hierarchizujgc problemy i dziatania
rozwojowe stuzgce osigganiu tych celdow;

stanowig integralny element organizacji sposobu wykonywania zadan SWP poprzez sciste
przyporzadkowanie odpowiedzialnosci za ich wdrazanie dyrektorom wtasciwych
departamentdéw merytorycznych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego
(UMWP);

skupiajg wiekszos¢ srodkéw rozwojowych w dyspozycji SWP;
majg wieloletnig perspektywe i operujg mierzalnymi celami;
mogg obejmowacd dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne;

wskazujg terytorialne ukierunkowanie interwencji, rozwijajac kryteria zawarte w Strategii
z uwzglednieniem PZPWP 2030;

wskazujg przedsiewziecia, ktorych realizacja jest niezbedna do osiggniecia celdw Strategii,
lub precyzujg kryteria ich identyfikacji;

precyzujg oczekiwania wobec administracji rzgdowej, a takze obszary wspotdziatania
z nim, jak rowniez z innymi partnerami zewnetrznymi, w szczegdlnosci regionami
sgsiednimi oraz

z regionami w obszarze Morza Battyckiego;

sg (wspot-)finansowane ze srodkéw bedgcych w dyspozycji SWP, a jednoczesnie sg
bezposrednio powigzane z wieloletnimi dokumentami finansowymi;

identyfikujg potencjalne zewnetrzne Zrddta finansowania i mechanizmy realizacji;

determinujg ksztatt i zawartos¢ zarzadzanych przez SWP programow operacyjnych
wspieranych srodkami UE;

sg opracowywane w sposob partnerski i partycypacyjny przy wspoétudziale réznych
podmiotow funkcjonujacych w danym obszarze tematycznym.

Po przyjeciu Strategii ZWP zatwierdzi Plan zarzadzania Strategig, ktéry okresli m.in.
szczegotowy zakres zadan i odpowiedzialnosci podmiotéw zaangazowanych w realizacje
Strategii i RPS, sposdb organizacji procesu realizacji Strategii i RPS, w tym w szczegdlnosci
procedure koordynacji zarzgdzania przedsiewzieciami o znaczeniu strategicznym
realizowanych w RPS oraz sposéb monitorowania i ewaluacji Strategii oraz RPS.

Koordynacje miedzy programami zapewni wskazany przez ZWP Koordynator Strategii. Dla
kazdego RPS zarzad wojewddztwa wskaze Kierownika Programu, ktéry bedzie odpowiadat
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za jego realizacje i koordynacje wdrazania, a takze komaorki i podmioty wspdtpracujgce na
poziomie struktur SWP w ramach danego programu.

6. W systemie realizacji Strategii przewiduje sie pie¢ RPS'*?, wedtug struktury przedstawionej
w Tabeli 1.

labela 1.
RPS i ich powiazanie z CO | obszarami tematycznymi Strategii

CO/obszar tematyczny Strategii
RPS (w zakresie) do uzupetnienia na dalszym etapie
prac

bezpieczenstwa srodowiskowego
i energetycznego

edukacji i kapitatu spotecznego

bezpieczerstwa zdrowotnego i wrazliwosci
spotecznej

mobilnosci

gospodarki

Zrédto: Opracowanie wiasne

112 propozycja ma charakter wstepny i bedzie weryfikowana na dalszych etapach prac nas Strategia.
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B. ZAANGAZOWANE PODMIOTY

1.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest SWP, ktory w celu efektywnego
ukierunkowania i wzmocnienia interwencji bedzie wspofpracowat z wieloma partnerami
funkcjonujgcymi na réznych poziomach zarzadzania rozwojem. Nalezg do nich miedzy
innymi: administracja rzgdowa, JST, szkoty wyzsze, NGO, partnerzy spoteczno-
gospodarczy, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, a takze inne regiony

oraz organizacje i instytucje zagraniczne i miedzynarodowe. W realizacje zadan w obszarze
edukacji zaangazowane bedg placéwki i szkoty, dla ktérych organem prowadzgcym jest
SWP. Plan sieci publicznych placowek i szkot w wojewddztwie pomorskim zaktada
prowadzenie dwoch placéwek doskonalenia nauczycieli, jednego osrodka szkolno-
wychowawczego, jednego mtodziezowego osrodka wychowawczego oraz placowek
ksztatcenia ustawicznego w liczbie zapewnianiajgcej mieszkanncom wojewddztwa
nabywanie i doskonalenie kwalifikacji zawodowych. Aktualny Plan placéwek i szkot
zamieszczony jest w BIP Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

Waznym partnerem bedzie centralna administracja rzgdowa, z ktérg —w formach
kontraktualnych —uzgadniane bedg strategiczne przedsiewziecia rozwojowe

w wojewddztwie, istotne zardwno z punktu widzenia kraju, jak i regionu. Bedzie to stuzy¢
koordynacji interwencji prowadzonej z poziomu krajowego i regionalnego na rzecz
osiggania celéw Strategii. Stanowisko SWP bedzie przygotowywane na podstawie Strategii
i w konsultacji z partnerami w regionie.

Na poziomie regionalnym, wspotpraca z partnerami polega¢ bedzie gtéwnie na
uzgadnianiu i wspodlnej realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych o znaczeniu regionalnym

i ponadlokalnym, wpisujgcych sie w cele Strategii. Wspdtpraca ta moze by¢ prowadzona
w partnerskiej i negocjacyjnej formule instrumentéw terytorialnych, adresowanych

do obszardow interwencji wynikajgcych ze Strategii i PZPWP 2030. Co do zasady,
instrumenty terytorialne bedg uzgadniane i zawierane pomiedzy samorzgdem
wojewddztwa a partnerskg reprezentacjg danego obszaru, obejmujgcg w szczegdlnosci
ST, partnerdow spoteczno-gospodarczych, szkoty wyzsze (inne instytucje edukacyjne

i naukowe), NGO, instytucje otoczenia biznesu i przedsiebiorcow. Zakres instrumentow
terytorialnych bedzie wynikat z analizy problemdw i potencjatow rozwojowych obszardw,
do ktérych bedg skierowane, a same instrumenty bedg stosowane w konsensusie co

do wspodlnego interesu partnerdw. Ich efektem powinny by¢ uzgodnione i spdjne pakiety
przedsiewzie¢ z réznych obszaréw tematycznych, stuzgce wykorzystaniu szans
rozwojowych i przetamaniu barier cechujgcych dany obszar.

W celu pobudzenia i usystematyzowania debaty strategicznej dotyczgcej rozwoju
wojewddztwa oraz zacie$niania wspotpracy miedzy kluczowymi aktorami zaangazowanymi
w prowadzenie dziatan rozwojowych na poziomie regionalnym, ZWP bedzie wspierany
przez regionalne forum terytorialne, ktére bedzie ciatem o charakterze opiniodawczo-

konsultacyjnym.
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C. FINANSOWANIE

1.

Strategia bedzie dokumentem kierunkowym dla budzetu wojewddztwa, wieloletnich
dokumentoéw finansowych wojewddztwa oraz srodkéw pozostajacych w dyspozycji
wojewddztwa, w szczegdlnosci unijnych, co oznacza, ze:

wydatki powigzane z realizacjg Strategii (strategiczne) bedg wyraZnie wyodrebnione, a ich
realizacja monitorowana i sprawozdawana;

zostang zapewnione mechanizmy wieloletniego planowania wydatkéw strategicznych;
zostang zapewnione procedury decyzyjne w zakresie alokowania wydatkéw
strategicznych.

Jednym z kluczowych mechanizmow finansowania wspierajgcym realizacje RPS
oraz kluczowych przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacjg Strategii bedg srodki pozostajgce
w dyspozycji Pomorskiego Funduszu Rozwoju.

Do realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych z RPS zostanie wykorzystany potencjat spdtek
prawa handlowego pozostajgcych pod kontrolg SWP i wykonujgcych zadania na jego
rzecz, w szczegolnosci: Agencja Rozwoju Pomorza, Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego, Pomorski Fundusz Pozyczkowy, Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen
Kredytowych, Pomorska Kolej Metropolitalna oraz InnoBaltica.

Zasoby finansowe kierowane na realizacje Strategii mozna ogdlnie podzieli¢ nastepujgco:

ze wzgledu na zrédto pochodzenia:

srodki publiczne krajowe (rzgdowe, regionalne, lokalne);
srodki publiczne zagraniczne;
srodki prywatne zaangazowane w przedsiewziecia o duzym oddziatywaniu publicznym.

ze wzgledu na stopien oddziatywania SWP w sferach wptywu:

bezposredniego (srodki wtasne wojewddztwa);
decyzyjnego (np. regionalny program operacyjny);
uzgodnieniowego;

posredniego (np. wydatki rzgdu wywotane aktywnoscig wtadz regionu).

Wartos¢ srodkéw publicznych, ktdre mozna potencjalnie skierowac na realizacje Strategii
oszacowano przyjmujac okreslone zatozenia w stosunku do:

teoretycznego potencjatu inwestycyjnego pomorskich JST, przez ktory rozumie sie kwote,
jaka jednostki te mogtyby przeznaczy¢ w okresie 2021-2030 na finansowanie nowych
zadan inwestycyjnych, a takze innych dziatan rozwojowych;

teoretycznych mozliwosci absorpcyjnych regionu zwigzanych ze srodkami UE, ktore bedg
dostepne w Polsce w latach 2021-2027 w ramach Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki
Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybackiej;
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c) teoretycznego strumienia rzgdowych srodkdéw rozwojowych w wojewddztwie jako czesci
strumienia catkowitych rzgdowych wydatkéw strukturalnych szacowanych dla Polski na
lata 2021-2030.

d) Przyjmujgc powyzsze zatozenia i szacunki, catkowitg pule publicznych srodkéw
rozwojowych dostepnych w wojewddztwie pomorskim w latach 2021-2030 okreslono na
... mld zt*13. Kwota ta wyznacza szeroko rozumiang rame finansowa realizacji Strategii.
Biorgc jednak pod uwage dotychczasowe doswiadczenia, nalezy uzna¢, ze zadowalajace
bedzie swiadome i programowe ukierunkowanie 40-50% tej kwoty na dziatania zwigzane
bezposrednio z realizacjg celdw Strategii i przez Strategie determinowane.

13 Wartosé srodkdw przeznaczonych na realizacje Strategii zostanie oszacowana na kolejnym etapie prac i
uwzgledni w szczegdlnosci wyniki negocjacji Wieloletnich Ram Finansowych UE 2021-2027.
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D. MONITOROWANIE | OCENA EFEKTOW REALIZACJI STRATEGI!

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i okresowo oceniany w ramach
Pomorskiego Systemu Monitoringu i Ewaluacji (PSME).

PSME jest narzedziem skupiajgcym wiedze o regionie, poprzez integrowanie

i koordynowanie dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych prowadzonych przez SWP
oraz poprzez wspotprace z poszczegdlnymi jednostkami i instytucjami zaangazowanymi

w rozwoj wojewodztwa.

Podstawowym celem funkcjonowania PSME jest efektywne wsparcie procesu decyzyjnego
zwigzanego z planowaniem rozwoju wojewo6dztwa, w tym z wykorzystaniem zasobow
(gtéwnie finansowych) kierowanych na realizacje Strategii.

Zakres dziatania PSME obejmuje przede wszystkim nastepujgce zadania:

systemowa obserwacje dziatan prowadzonych na rzecz realizacji Strategii oraz ich
efektow;

analize zmian spotecznych, gospodarczych oraz zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktére sg zwigzane

z realizacja Strategii;

ocene postepow realizacji RPS, w tym wynikajgcych z nich programdéw operacyjnych,

a takze ocene osiggnietych dzieki nim efektéw;

ocene efektéw realizowanych w regionie wspolnotowych, krajowych i regionalnych polityk
publicznych;

formutowanie prognoz i scenariuszy rozwoju regionu.

Warunki sukcesu PSME to:

funkcjonowanie systemu gromadzenia, przetwarzania oraz analizy danych i informacji,
ktéry umozliwi monitorowanie i dokonywanie okresowych ocen realizacji Strategii;
sprawne zarzadzanie wynikami monitoringu RPS i programéw operacyjnych;

stafa wspotpraca z kluczowymi partnerami uczestniczgcymi w realizacji Strategii, a takze z
ekspertami dla zapewnienia rzetelnosci danych oraz przeptywu i aktualizacji informacji;
identyfikacja przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach realizacji Strategii;

rozwodj bazy Regionalnego Wezta Infrastruktury Informacji Przestrzennej;

zapewnienie ogdlnodostepnego charakteru informacji, danych, raportéw i analiz.

Za organizacje i funkcjonowanie PSME odpowiedzialny jest Koordynator Strategii.
PSME bedzie funkcjonowat w oparciu o roczne plany dziatan zatwierdzane przez ZWP.
W planach tych wskazywane bedg zakresy informacji oraz obszary tematyczne
wymagajgce badan, a takze podstawowe warunki ich realizacji. Szczegdtowy opis PSME
zostanie zawarty w Planie zarzadzania Strategia.

Minimum raz na 2 lata ZWP przygotowuje dokument prezentujgcy postepy realizacji
Strategii. Dokument ten bedzie przedktadany Pomorskiemu Forum Terytorialnemu,
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a nastepnie przedstawiany Sejmikowi Wojewddztwa Pomorskiego. Wnioski
i rekomendacje ptyngce z tego dokumentu mogg by¢ przestankg aktualizacji Strategii.
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