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STRESZCZENIE

Ocena przebiegu projektow konkursowych

W ramach Poddziatania 3.2.1 Jakos¢ edukacji ogolnej RPO WP 2014-2020 zawarto umowy na realizacje 115
projektow. W trakcie badania, co drugi projekt, bioragc pod uwage okres realizacji, osiggnat 80-89% poziomu
zaawansowania. Opodznienia w rozpoczeciu realizacji dziatan projektowych, w stosunku do pierwotnych zatozen
(ktore odnotowalo 53,2% beneficjentow) oraz problemy realizacyjne powodowaty konieczno$¢ modyfikacji
harmonograméw, ale nie stanowily znaczacego obcigzenia dla szkét Osiggnigcie zaktadanych warto$ci
wskaznikow na poziomie calego Poddziatania nie jest zagrozone, pomimo grupy placowek, ktore dostrzegaja
ryzyko nieosiggniecia wskaznikow.

Odsetek beneficjentow oraz szkot wskazujacych na ryzyko niezrealizowania dziatan w projektach w zakladanym
pierwotnie ksztalcie jest niewielki. Wskaza¢ mozna jednak nastgpujace czynniki, ktore spowodowaty
konieczno$¢ wprowadzania zmian w projektach oraz czynniki, ktore ograniczaja skutecznos¢ podejmowanych
dziatan:

e Zmiany wynikajace z reorganizacji systemu o$wiaty (zaklocona zostala zarowno logika projektow, np.
konieczno$¢ przeniesienia oferty z gimnazjum do szkoly podstawowej, jak i ich cigglos¢— w badanych
szkotach w drugim roku realizacji projektu wystapita duza rotacja uczniow);

e Problemy z zamowieniami publicznymi, dotyczacymi zarowno pozyskania wykonawcoéw, wykladowcow,
trenerow zaje¢¢ dodatkowych, jak i wyposazenia pracowni oraz zakupu pomocy dydaktycznych (skutkowatly
one trudno$ciami zaréwno organizacyjnymi, jak i merytorycznymi);

e Niedostateczne dopasowanie wyposazenia do potrzeb poszczegdlnych placowek, wynikajace
z wprowadzenia przez organ prowadzacy standaryzacji wyposazenia szkot bioragcych udzial w projekcie;

e  Brak komplementarnosci pomigdzy wsparciem ucznidow i podnoszeniem kompetencji nauczycieli (w czgsci
projektow problemem byto skoordynowanie realizacji zaleznych od siebie zadan, wynikajace z opdznien
i problemow z zamoéwieniami publicznymi).

Skala i terytorializacja wsparcia

W ramach projektéw dziataniami zostato objetych 757 szkot i placowek (tj. 40% wszystkich szkot i placowek
w wojewodztwie pomorskim). Najwigksza skala wsparcia mierzona odsetkiem placoéwek miata miejsce
w powiecie tczewskim (73% wszystkich szkot z tego powiatu), starogardzkim (64%) i kartuskim (63%).
Najmniejsza — w powiecie sztumskim (22%) oraz w Stupsku (28%).

W ramach projektéw zaplanowano wsparcie dla 100 489 ucznidw, gtdéwnie ze szkoét podstawowych i gimnazjow,
(ktorzy stanowia 90% wszystkich ucznidow objetych wsparciem). Na terenie 4 powiatow: starogardzkiego,
czluchowskiego, puckiego oraz koscierskiego, w projektach uwzgledniono ponad potowe wszystkich uczniow.
W 7 powiatach odsetek ten przekroczyt 40%.

Zaplanowano wsparcie rowniez dla 10 106 nauczycieli (41% wszystkich nauczycieli placowek ksztalcenia
og6lnego). Zasadniczo zostalo zrealizowane zalozenie dotyczace komplementarnos$ci pomiedzy wsparciem
ucznidow a nauczycieli — jedynie w 8 projektach (skierowanych do 50 szkot) nie przewidziano wsparcia
nauczycieli.

Projekty byly realizowane we wszystkich powiatach, a skala wsparcia w wigkszosci z nich byla duza. Osiagnigto
to m.in. poprzez system wyboru projektow, ktory zakladal, ze beneficjentami bgda organy prowadzace szkoty,
ktore swoim wsparciem obejma minimum 60% podlegajacych im szkot. Tym samym osiagni¢to zakladana
w RPS Aktywni Pomorzanie powszechno$¢ i masowos$¢ wsparcia, a takze uniknigto niepozadanej sytuaciji,
w ktorej wsparcie trafialoby do szkot bardziej aktywnych i do§wiadczonych w pozyskiwaniu funduszy unijnych,
co powodowaloby zwigkszenie istniejagcych réznic w poziomie jakosci edukacji pomigdzy szkotami
w wojewodztwie czy w powiecie.



Ocena trafnosci doboru szkol i placowek oraz form i obszarow wsparcia wzgledem zdiagnozowanych potrzeb

Proces konstruowania diagnoz potrzeb szkoét uczestniczacych w projekcie zostal przeprowadzony w peinej
zgodnosci z ich potrzebami i deficytami, przy wykorzystaniu wymaganych zrodet danych i instrumentéw
diagnostycznych. Samorzady dazyly do standaryzacji i wyrownania wyposazenia szkot na terenie
gminy/powiatu. Podczas okre$lania hierarchii potrzeb opierano si¢ na potencjale szkoly oraz przyczynach
zdiagnozowanych brakow jakosci ksztatcenia ogolnego. Nalezy podkresli¢, ze konieczno$¢ opracowania przez
beneficjentow diagnozy w ponad 1/3 gmin i powiatdow spowodowala aktualizacje¢ strategii lokalnych
uwzgledniajacych jakos¢ edukacji w celach rozwojowych.

Szereg dziatan wspierajacych proces powstawania diagnoz przeprowadzilo Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku oraz Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku. Wigkszo$¢ beneficjentow nie korzystata jednak
z pomocy podmiotdw zewnetrznych, a pozostali najczesciej wybierali do wspdlpracy firmy doradcze.

Gloéwnym kryterium doboru szkoét byly niskie wyniki ucznidow osiagane w egzaminach zewnetrznych (szkoty
publiczne) oraz relatywnie duza liczba uczniow, u ktérych zdiagnozowano deficyty rozwojowe (szkoty
publiczne i niepubliczne). Dobor ten charakteryzowat si¢ wysoka kompleksowoscia wsparcia — zwlaszcza na
obszarach wiejskich, poniewaz $rednio wsparciem objeto 80% szkot w takiej lokalizacji.

Podstawowym kryterium doboru uczestnikow w poszczegdlnych szkotach byly niskie wyniki ucznidw
w przedmiotach $cistych i jezykach obcych (wynikajace z zatozen wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.1. RPO
WP 2014-2020) oraz potrzeby uczniow, u ktérych zidentyfikowano deficyty rozwojowe. Zastosowano dwa
modele wsparcia — pierwszy zindywidualizowany, dotyczyl wezszej grupy ucznidw ze specjalnymi potrzebami,
ktorzy uczestniczyli w zajgciach w niewielkich grupach. Drugi model mial na celu glownie poszerzenie oferty
edukacyjnej placéwki, kwalifikujac do projektu wtasciwie wszystkich chetnych ucznidw, rowniez tych z niskimi
wynikami w nauce.

Dobor obszaréw wsparcia projektowego odpowiadat zdiagnozowanym problemom i wyzwaniom oraz
charakteryzowat si¢ wysoka kompleksowoscig. Struktura doboru form wsparcia byta silnie zréznicowana
w zaleznosci od etapu edukacyjnego i lokalizacji, odpowiadajac na ogoél na gloéwne wyzwania ksztalcenia
og6lnego. W projektach dominowaty zajecia dodatkowe, rozwijajace kompetencje kluczowe oraz kreatywno$é
i innowacyjno$¢. Srednio beneficjenci zalozyli wsparcie uczniéw w 3 obszarach. Przyczynilo si¢ to do
osiagnigcia celow przedsigwzigcia strategicznego ,,Kompleksowe wsparcie szkot i placowek”, tj.: zainicjowanie
modelu szkoty uczacej si¢ oraz przygotowanie kadry do realizacji dziatan zwigzanych z ksztaltowaniem
u uczniow kompetencji kluczowych, w tym niezbgdnych do wtasciwego funkcjonowania na rynku pracy.

Spektrum dziatan skierowanych do nauczycieli byto wezsze i koncentrowato si¢ na doksztalcaniu w zakresie
TIK oraz nauczaniu kreatywnosci 1 innowacyjnosci opartym na metodzie eksperymentu oraz pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Logika interwencji projektowych Poddziatania 3.2.1 RPO WP 2014-2020 powszechnie zawierata liczne
odniesienia do innowacji projektowych PO KL, zaro6wno w obszarze wsparcia ucznia o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, jak i wprowadzenia innowacyjnych metod
nauczania przede wszystkim przedmiotdéw matematyczno-przyrodniczych. Nie sposob jednak oszacowac,
w jakim stopniu i jakiej skali w dzialaniach projektowych bezposrednio korzystano z narz¢dzi wypracowanych
w ramach projektéw innowacyjnych PO KL.

Jako niedoreprezentowane nalezy wskaza¢ formy zaj¢¢ dodatkowych z zakresu technik uczenia sig¢
i mnemotechniki. Umiejetnosci planowania wlasnego procesu uczenia si¢, zapamigtywania i selekcji tresci staja
si¢ podstawowym czynnikami sukcesu na wyzszych etapach edukacji, dlatego warto wspiera¢ te aspekty
w ramach dalszych dziatan realizowanych w tym obszarze.

Szerokie spektrum wsparcia zaspokoito diagnozowane potrzeby w 56% szkot uczestniczacych w projekcie.
W pozostalych przypadkach po zakonczeniu dziatan projektowych nadal pozostana nierozwigzane problemy,
glownie w obszarze indywidualizacji nauczania, rozwijania kreatywno$ci 1 innowacyjnosci, doradztwa



edukacyjno-zawodowego. Wszyscy badani beneficjenci po zakonczeniu wsparcia planuja kontynuacje dziatan
projektowych w szkotach uczestniczacych w projekcie, badz rozpowszechnienie wypracowanych rozwigzan
w pozostatych podleglych szkotach.

Wplyw wsparcia na rozwdj i nabywanie kompetencji kluczowych przez uczniow

Poprawa jako$ci edukacji w zakresie kompetencji kluczowych miata miejsce w najwigkszym stopniu w zakresie
kompetencji matematycznych i technicznych, do czego przede wszystkim przyczyniaty si¢ zajgcia z robotyki
i programowania. Podstawowym efektem byla tez poprawa motywacji do nauki i wzrost wiary uczniéw
we wlasne sity, a takze umiej¢tno$¢é samodzielnego rozwigzywania problemow. Nastgpila rowniez poprawa
w zakresie kompetencji spolecznych oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym. Najbardziej cenionymi
1 skutecznymi formami wsparcia byly: praca w malych grupach, umozliwiajacych poswigcanie wigkszej uwagi
pojedynczemu uczniowi zaj¢cia prowadzone metoda eksperymentu oraz zajecia wyjazdowe. Trwalo$¢ poprawy
jakosci wymaga kontynuacji tych form w ramach biezacych zadan szkot lub w oparciu o inne, zewnetrzne zrodta
finansowania, a takze odpowiedniego potencjalu organizacyjnego szkét (np. kadrowego czy lokalowego).
Czynnikiem sprzyjajacym trwatosci efektow jest doposazenie szkot w pomoce dydaktyczne w ramach
projektow. Natomiast czynnikiem ryzyka jest trudna do oceny na obecnym etapie gotowos$¢ kontynuowania
przez nauczycieli pracy w nowej formule, a takze trwato$¢ powigzan z uczelniami.

Wplyw wsparcia na kreatywnosé i innowacyjnosc¢ wsrod uczniow i nauczycieli

Nowe formy prowadzenia zaj¢¢, zajgcia w matych grupach, w formule warsztatowej, metoda eksperymentu,
z wykorzystaniem nowoczesnego wyposazenia dydaktycznego — stwarzaly w ramach projektu sytuacje, w ktorej
nauczyciele mieli mozliwos$¢ takiego wptywania na kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ ucznia, jaka nie istniata
wczesniej 1 jakiej nie stwarza formula lekcyjna. Najwicksze znaczenie dla rozwoju kreatywnosci
1 innowacyjnosci ucznidéw maja zaj¢cia realizowane poza szkota, w warunkach terenowych lub w pracowniach
w matych grupach. Zaje¢ tego typu bylo zbyt mato w projektach.

Skutecznosé wsparcia w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego udzielonego uczniom

Wprowadzenie réznych form wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego mialo duze znaczenie dla
poprawy jakosci oferty szkot w okresie realizacji projektow, gdyz szkoty nie traktowaty dotychczas tego obszaru
priorytetowo (w szkolach podstawowych skupiano si¢ raczej na ogdlnym rozwoju ucznia i rozpoznawaniu jego
predyspozycji, a nie wyborze konkretnej S$ciezki kariery, natomiast w gimnazjach i w szkolach
ponadgimnazjalnych wystepuje systemowa presja na wynik egzaminu zewngtrznego, w zwigzku z czym
doradztwu pos$wigca si¢ niewiele uwagi). W przypadku szkol podstawowych do najskuteczniejszych form
wspierajacych rozwoj $wiadomosci wlasnych predyspozycji i stymulujacych wybdr zawodu nalezy zaliczy¢
zajecia wyjazdowe 1 warsztatowe z zastosowaniem metody eksperymentu. W przypadku uczniow starszych
znaczenia nabiera doradztwo indywidualne z elementami coachingu.

Skutecznosé wsparcia w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Wsparcie dla ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi byto realizowane w zdecydowanie wickszej skali
w szkotach podstawowych i w gimnazjach. Mniejsza koncentracja na uczniu ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w szkotach ponadgimnazjalnych wynika w gltéwnej mierze z nastawienia szkot i uczniéw na
realizacj¢ indywidualnych karier i dziatania pod presja uzyskania jak najlepszego wyniku egzaminu
zewnetrznego (matury).

W wyniku realizacji projektow osiagni¢to efekty przede wszystkim w zakresie integracji Srodowiskowej
uczniéw z roéznego typu deficytami, ksztalttowania kompetencji spotecznych i uczenia pracy zespotowej, czego
skutkiem moze by¢ takze poprawa ocen czastkowych. Udalo si¢ takze podnies¢ ogdlne kompetencje nauczycieli
w zakresie pracy z uczniem o specjalnych potrzebach, ale w niewystarczajacym stopniu przektada si¢ to na
poprawe jakosci zaje¢ rewalidacyjnych. Osiagnigta poprawe w tym obszarze wigzac nalezy przede wszystkim
z poprawg uzyskana w innych obszarach, jak kompetencje kluczowe, w tym spoteczne, cyfrowe, pobudzanie
kreatywnosci i innowacyjnos$ci oraz ze zmiang formuty prowadzenia zajgc.



Wplyw wsparcia na kompetencje cyfrowe uczniow i nauczycieli

Na rozwoj kompetencji cyfrowych ucznidow najwigkszy wpltyw miaty dwa czynniki: poprawa jakosci
wyposazenia z zakresu TIK, w tym modernizacja i zwickszenie liczby stanowisk w pracowniach
komputerowych, zakupy tablic interaktywnych, poprawa dostepnosci do Internetu we wszystkich salach
lekcyjnych (modernizacja sieci) oraz zajecia z programowania z elementami robotyki. Uczniowie w wigkszosci
posiadaja podstawowe kompetencje cyfrowe i zajecia okazujg si¢ skuteczne przede wszystkim wowczas, gdy
zawieraja warto$¢ dodatkowa w postaci mozliwosci pracy laboratoryjnej. Robotyka okazala si¢ tutaj czynnikiem
zdecydowanie uatrakcyjniajacym zajecia z programowania. Brak wykorzystania TIK w nauczaniu przedmiotow
humanistycznych jest mankamentem projektow, gdyz maja one znaczny potencjal budzenia kreatywnosci
rowniez w tych przedmiotach.

Wplyw wsparcia na wyréownywanie szans edukacyjnych uczniow

Potencjal wyrownywania szans edukacyjnych wigzal si¢ przede wszystkim z ogolng poprawa jakosci edukacji
bedacej wynikiem realizacji projektow (ksztattowanie kompetencji kluczowych, rozwoj kompetencji cyfrowych,
pobudzanie kreatywnoS$ci i innowacyjnosci uczniow, doradztwo edukacyjno-zawodowe, wsparcie w zakresie
pracy z uczniem ze szczeg6lnymi potrzebami edukacyjnymi). W obszarze wyréwnania szans przede wszystkim
udato si¢ osiagnaé poprawg w zakresie: osigganych ocen i funkcjonowania w $rodowisku rowiesniczym.
W wyniku realizacji projektow nauczyciele czegsciej wprowadzaja do zajgé tematy z zakresu wiedzy ogolnej
i czeSciej organizujg wyjazdy edukacyjne i kulturalne. Oba te zjawiska maja duze znaczenie dla budowania
kompetencji spotecznych i kluczowych uczniéw, czy nawet szerzej — wyrOwnywania roznic w zakresie kapitatu
kulturowego uczniow.

Wplyw wsparcia na umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje nauczycieli

Doskonalenie nauczycieli realizowane byto przy zatozeniu komplementarnosci z dziataniami kierowanymi
do uczniow, jednak wystapily tu dwie przeszkody: cze$¢ zajg¢ oferowanych nauczycielom byl spdzniona
w stosunku do harmonogramu zaj¢¢ dla ucznidw, a niektore z zaje¢ byly postrzegane przez nauczycieli jako
zbedne z uwagi na znajomo$¢ prezentowanych metod nauczania. Doskonalenie zawodowe, realizowane
w ramach projektow, begdzie miato znaczenie raczej w przysziosci, a jego jakos¢ jest warunkiem trwalosci
efektow wsparcia. Jako najkorzystniejsze elementy oferty projektow, kierowane do nauczycieli, postrzegano
zajecia z zakresu wykorzystania TIK i metody eksperymentu. Jako pozadane wskazywano metod¢ dramy oraz
wiedze i metody prowadzenia bardziej zaawansowanych zajec¢ z robotyki i mechatroniki.

Wplyw wsparcia na wyniki egzaminéw oraz oceny szkolne

Poniewaz w okresie realizacji projektow sprawdzian dla uczniéw konczacych szkote podstawowa (II etap
edukacyjny) nie byt organizowany, w przypadku tego typu szkot ograniczono si¢ do analizy $rednich wynikow
Ogolnopolskiego Sprawdzianu Kompetencji Trzecioklasisty z Operonem (I etap edukacyjny). Korzystne zmiany
zaobserwowano przy analizie wynikow tego sprawdzianu w obszarze ,,Przyroda”. W pozostatych dwoch
obszarach (,Jezyk polski” i ,,Matematyka”) wzrost efektywnosci pracy wyrazony wynikami sprawdzianu
kompetencji po I etapie edukacyjnym nie byt widoczny.

Analiza wynikéw egzaminéw zewngtrznych 189 z 200 gimnazjow oraz 44 z 56 licedbw ogolnoksztatcacych
uczestniczacych we wsparciu RPO WP 2014-2020 przy uzyciu metody EWD wskazuje na korzystny wpltyw
realizowanych projektéw na efektywnos$¢ nauczania (wyzsze efekty mierzone wynikami egzamindéw w potowie
wspartych szkot).

Dziatania podejmowane w szkotach i w placéwkach objetych wsparciem wptynely rowniez korzystnie na
podniesienie efektywnosci nauczania mierzonej ocenami szkolnymi.

Wzrost efektywnosci pracy szkoét potwierdzaja wyniki badania ankietowego - 47% szkol dostrzega wyzsze
osiaggnigcia uczniow na egzaminach konczacych dany etap edukacji, a 77% poprawe ocen szkolnych.

Ocena zakresu wspolpracy nawigzywanej przez szkoly/placowki 7 innymi podmiotami w odniesieniu do
zaloZonych celow



W 35% projektow zostaly nawigzane partnerstwa. Preferowaly je gminy wiejskie, ktére zdiagnozowaly
ograniczong dostgpno$¢ uslug zewnetrznych na lokalnym rynku. Samorzady zlokalizowane w miastach
wybieraly zaréwno partnerstwa projektowe, jak i wspolprace z podmiotami zewngtrznymi w formie
podwykonawstwa. Odnotowano wysoka warto§¢ dodang projektow realizowanych we wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi. W kolejnych 25% projektow odnotowano wyltacznie wspolprace ad hoc z wykonawcami
niektorych zaje¢ dodatkowych skierowanych do ucznidéw i nauczycieli. Wspolpraca ta zawsze byta
sformalizowana. 30% projektow realizowanych byto wylacznie przy wykorzystaniu wlasnych zasobdéw szkot.
Jednoczesnie co 10 beneficjent nie umial jednoznacznie wskaza¢ czy wspotpracowano z podmiotami
zewnetrznymi. W formule partnerstwa beneficjenci preferuja firmy doradczo-szkoleniowe, stowarzyszenia
i uczelnie. Poza formulg partnerstwa (np. zlecania wykonanie dzialan projektowych) dominujg uczelnie, inne
szkoty oraz lokalne i regionalne instytucje wsparcia, takie jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne, instytucje
kultury, pracodawcy.

Efekty wspotpracy szkot i placowek z otoczeniem zewnetrznym nalezy oceni¢ pozytywnie. Oprocz stworzenia
mozliwo$ci szerszego spektrum dzialan, uzupetniono deficyty merytoryczne i dydaktyczne dotyczace
realizowanego wsparcia, zwlaszcza na obszarach wiejskich i w matych miastach. Odnotowano takze korzysci
dodatkowe, przede wszystkim rozszerzenie wspotpracy na dziatania pozaprojektowe.

Wigkszos¢ (78%) badanych organdéw prowadzacych, ktére wspodipracowaty z podmiotami zewnetrznymi przy
realizacji dziatan projektowych planuje kontynuacj¢ wspolpracy po ich zakonczeniu. Najczgsciej deklarowane sa
plany wobec wspolpracy ze szkotami wyzszymi (36%), instytucjami kultury (20%), pracodawcami (20%),
firmami doradczo-szkoleniowymi (16%). Wystepuja jednak bariery dalszej wspolpracy z podmiotami
zewngtrznymi na obszarach wiejskich ze wzgledu na ich nizsza dostgpno$¢ niz w miastach.

Wsparcie RPO WP 2014-2020 wptyne¢lo pozytywnie na rozwinigcie myslenia systemowego, dtugofalowego
samorzadow o potrzebach edukacji w skali lokalnej, co stwarza wysoki potencjal mnoznikowania efektéw
wsparcia Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020:

e blisko 100% beneficjentow, ktorzy nie realizowali projektu we wszystkich szkotach w danej lokalizacji,
zamierza wprowadza¢ dziatania projektowe w pozostatych podlegtych szkotach,;

e 95% beneficjentéw deklarujacych che¢ kontynuacji wsparcia, planuje skierowaé dzialania do uczniow,
a 78% do nauczycieli;

e 48% beneficjentow chce wdraza¢ sieci doskonalenia i samoksztalcenia nauczycieli oparte
na do$wiadczeniach projektowych;

e 78% badanych organdéw prowadzacych, ktére wspolpracowaty z podmiotami zewnetrznymi planuje
kontynuacj¢ wspolpracy po zakonczeniu dziatan projektowych.



SUMMARY

Evaluation of the course of competition projects

Contracts for the implementation of 115 projects have been concluded in the scope of Sub-measure 3.2.1,
General education quality, of the ROP WP 2014-2020. Considering the start and end dates, at the time of
performance of the survey every second project reached an 80-89% advancement level. Delays in starting
the project activities compared to the original assumptions (reported by 53.2% of beneficiaries) as well as
implementation-related issues caused the need to modify schedules but did not constitute a significant burden for
schools. Achievement of the assumed values of indicators at the level of the entire Sub-measure is not at risk
despite the existence of a group of institutions, which reported a risk of failure to reach the target indicator
values.

The percentage of beneficiaries and schools, which reported a risk of failure to reach the target indicator values,
is negligible. The following factors caused the necessity to modify the projects and limited the efficiency of the
activities undertaken:

e Modifications stemming from the reorganisation of the education system (disruption to the project logic, e.g.
need to adapt an offer created for a middle school to a primary school, disruption to project continuity —
a high turnover of pupils in the surveyed schools recorded in the second year of implementation of the
projects);

e Issues related to public procurement, pertaining both to hiring contractors, lecturers, and coaches for
optional classes, as well as purchasing classroom equipment and teaching aids (these effected in
organisational and substantive difficulties);

o Insufficient adaptation of equipment to the needs of individual institutions resulting from standardisation of
equipment implemented by the governing authority with regard to schools participating in the project;

e No complementarities between supporting pupils and raising teachers' competences (some projects reported
issues with coordinating interdependent activities, resulting from delays and difficulties related to public
procurement).

Scale and territorialisation of support

757 schools and institutions were covered by activities performed in scope of the projects (i.e. 40% of all schools
and institutions in the Pomeranian Voivodeship). Support measured as a percentage of the total number of
institutions in a given region covered by the projects was the most widespread in the Tczew (73% of all schools
in the poviat), Starogard (64%), and Kartuzy (63%) poviats. The lowest percentage was recorded in the Sztum
(22%) and Shupsk (28%) poviats.

The projects planned support for 100,489 pupils, mainly of primary and middle schools (90% of all pupils
benefiting from support). In 4 poviats — Starogard, Czluchéw, Puck and Ko$cierzyna — more than half of all
pupils were covered by the projects. In 7 poviats, this indicator amounted to 40%.

10,106 teachers were also to benefit from support (41% of all teachers in general education institutions). The
assumption concerning complementarity of support granted to teachers and learners has been essentially
implemented — only 8 projects (aimed at 50 schools) did not provide for supporting teachers.

The projects were performed in all poviats and the scale of support was high in most of them. This was achieved,
among others, through the project selection system, which set out the requirement that only governing authorities
who would support at least 60% of their schools may become beneficiaries. Accordingly, the universality and
massive character of support assumed in the Active Pomerania RSP has been achieved while avoiding
an unwanted situation where support would be provided to more active schools with a more extensive experience
of acquiring EU funds, which would lead to widening the already existing education quality gap between schools
in the voivodeship and individual poviats.



Evaluation of the accuracy of selection of schools, institutions and areas of support with regard to the
identified needs

The process of laying down diagnoses of the needs of schools participating in the project has been conducted in
full compliance with the needs and deficits of education institutions, with use of the required data sources and
diagnostic instruments. Local self-governments aimed for standardisation and equality of equipment in schools
within individual communes/poviats. The specification of the hierarchy of needs was based on the potential of
individual schools and the reasons for the identified deficits in general education quality. It should be
emphasised that the necessity to prepare a diagnosis in more than a third of the communes and poviats caused
a revision of local strategies taking into account education for developmental purposes.

The Teacher Training Centre (Centrum Edukacji Nauczycieli) in Gdansk and the Teacher In-service Training
Institution (O$rodek Doskonalenia Nauczycieli) in Stupsk have conducted a range of support activities during
the preparation of diagnoses. The majority of beneficiaries did not take advantage of any support of external
entities. The rest mainly chose consulting companies.

The main criterion of school selection were low grades of pupils in external exams (public schools) and
a relatively large number of pupils diagnosed with developmental deficits (public and non-public schools). The
selection promoted highly comprehensive support — especially in rural areas, as an average of 80% of rural
schools have been covered by it.

The fundamental criterion of participant selection in individual schools were low grades in the sciences and
foreign languages (resulting from support assumptions in the scope of Sub-measure 3.2.1. of the ROP WP 2014-
2020) and the needs of pupils with identified developmental deficits. Two models of support were applied —
the first, an individualised one, concerned a narrower group of learners with special needs, who participated
in classes comprising small groups only. The second model was aimed mainly at widening the educational offer
of institutions and allowed to qualify most willing pupils to the project — also those with low progress at school.

Selection of project support areas reflected the diagnosed challenges and issues and offered high complexity.
The structure of support from selection was highly varied depending on the educational stage and location.
In principle, it reflected the main challenges related to general education. Projects offered mainly optional
classes, which developed key competences as well as creativity and innovation. Beneficiaries assumed support
for pupils in an average of 3 areas. This contributed to reaching the goals of the strategic venture
"Comprehensive support for schools and institutions", i.e. initiation of a model of a learning school and
preparation of personnel for the realisation of activities related to forming key competences in pupils, including
competences necessary for proper performance on the labour market.

The range of activities aimed at teachers was narrower and more focused on professional development in scope
of information and communication technologies as well as teaching creativity and innovation based
on experimenting and working with pupils with special educational needs.

The project intervention logic of Sub-measure 3.2.1 of the ROP WP 2014-2020 included numerous references to
project innovations of the Human Capital Operational Programme in the field of offering support to pupils with
special educational needs and youth at risk of social exclusion, as well as introduction of innovative methods of
teaching, mainly in the field of the sciences. However, it is impossible to estimate the degree and scale of direct
usage of the tools developed in the scope of innovative projects covered by the Human Capital Operational
Programme as applied to the project activities in question.

Optional classes on learning techniques and mnemonics were visibly underrepresented in the projects. Skills
concerning planning one's own learning process, remembering and selecting content are becoming the primary
factors of success at higher levels of education, which is why those aspects should be supported in the scope of
future activities implemented within this area.

A wide range of support has satisfied 56% of the diagnosed needs of schools participating in the project. In the
remaining cases, after the conclusion of project activities there remained unresolved issues, mainly pertaining to



teaching individualisation, creativity and innovation development, education and career counselling.
All surveyed beneficiaries plan to continue project activities in participating schools or propagate the developed
solutions in their remaining schools.

Impact of support on pupil development and key competence acquisition among them

The biggest improvement of the quality of education in scope of key competences was recorded with regard to
mathematical and technical competences. The main contributing factors here were robotics and programming
classes. The project has improved pupils' motivation for learning and their belief in their own capabilities, while
also strengthening their capacity to solve problems without assistance. Social competences and foreign language
skills also saw progress. The most valued and effective forms of support were work in small groups which
allowed for greater attention to be given to individual pupils, as well as experiments and field classes. The
permanence of the improvements in scope of quality requires the continuation of use of the aforementioned
forms within the current school schedule or based on other, external sources of financing, as well as arrangement
of an appropriate organisational potential at schools (e.g. personnel and premises). The permanence of the
achieved results is supported by the teaching aids purchased in scope of the projects. There is a risk factor,
however. Namely, the readiness of teachers to continue working within the new formula and the stability
of established connections with universities, which are both difficult to assess at the current stage.

Impact of support on pupil and teacher creativity and innovation

New forms of conducting classes, such as small groups, workshops, experiments and application of modern
teaching aids allowed teachers to influence the creativity and innovation of their pupils on an unprecedented
scale. The previous class formula did not allow for that. The development of creativity and innovation among
pupils was strengthened during field classes and activities held in classrooms in small groups. There were not
enough classes like that provided in the projects, however.

Efficiency of support with regard to education and career counselling provided to pupils

The introduction of various support forms in respect of education and career counselling strongly impacted the
improvement of schools' offer quality within the project implementation period. Previously schools did not treat
this field as a priority (primary schools mainly focused on the general development of pupils and identifying
their predilections instead of choosing specific career paths while middle and upper secondary schools are
characterised by a systemic pressure to pass external exams with the highest possible scores, with career
counselling being given relatively little attention). In the case of primary schools, the most efficient forms of
supporting the development of the awareness of pupils' own predilections and stimulating the selection
of a career path are field classes and workshops utilising the experimentation method. In the case of older
learners, individual counselling with coaching elements becomes more effective.

Efficiency of support in respect of working with pupils with special educational needs

Support offered to pupils with special educational needs was provided in a significantly greater scale in primary
and middle schools. A lower focus on pupils with special educational needs in secondary schools results mainly
from the schools' and pupils' approach to pursuing individual careers and acting under pressure of achieving the
best possible scores in external exams (secondary school final examination, the so called Matura).

The results of implementation of the projects consisted mainly of advancements in respect of social integration
of pupils suffering various deficits, shaping social competences and teaching teamwork, which may in turn effect
in the improvement of constituent grades. The projects also allowed improving teacher competences in scope of
working with pupils with special educational needs. This, however, did not translate in a sufficient degree to the
improvement of the quality of remedial education courses. An improvement in this field should be connected
mainly to advancement in other fields such as key competences, including social and digital skills, stimulating
creativity and innovation and alteration of the formula of conducting classes.

Impact of support on pupils' and teachers' digital skills



The development of digital skills among pupils was influenced mainly by two factors: improvement of the
quality of information and communication technology equipment, including modernisation and increase of the
number of workstations in IT classrooms, purchase of interactive boards, improvement of the availability of the
Internet in all classrooms (modernisation of the network) and programming classes comprising basic robotics.
The majority of pupils already have basic digital skills and classes are the most effective when they include a
benefit in the form of practical lab activities. Robotics have proven to be a factor adding much appeal to
programming classes. Failure to use information and communication technologies in teaching humanities is a
drawback of the projects as they could present a great potential to develop creativity also in those fields of study.

Impact of support on equalising pupils’ educational opportunities

The potential for equalising educational opportunities among pupils was mainly related to the general
improvement of education quality, stemming from the realisation of the projects (shaping key competences,
development of digital skills, stimulating creativity and innovation among learners, education and career
counselling, support in scope of working with pupils with special educational needs). With regard to equalising
opportunities, an improvement was recorded mainly in scope of the achieved grades and functioning among
peers. Because of the implementation of the projects teachers most often enhanced their classes by introducing
subjects related to general knowledge and organising cultural and educational field trips. Both aspects widely
affected the development of social skills and key competences among pupils as well as contributed to offsetting
variance in respect of their cultural capital.

Impact of support on skills, competences and qualifications of teachers

Professional training of teachers was conducted with the assumption of complementarity with activities aimed at
pupils. However, there were two obstacles: some activities offered to teachers were delayed in relation to
the schedule of classes offered to learners and some classes the teachers perceived as unnecessary with regard to
the fact that they already knew the presented teaching methods. In-service training conducted in scope of the
projects may pay off in the future and its quality is the prerequisite for the permanence of support results. The
survey showed that teachers saw classes on use of information and communication technologies and the
experiment method as the most advantageous elements of the project offer. The drama method as well as
knowledge and methods of conducting more advanced robotics and mechatronics classes were pointed to as the
most desirable.

Impact of support on examination results and grades

As during the period of project implementation no exams for pupils graduating from primary schools (2nd
educational stage) have been organised, in the case of this type of institutions the survey is limited to analysis of
the mean results of the Polish 3rd-graders' Competences Examination (Ogolnopolski Sprawdzian Kompetencji
Trzecioklasisty z Operonem) (1st educational stage). Improvement has been observed in the "nature studies"
field. In the two other fields ("Polish language" and "mathematics") no improvement in efficiency was observed,
or expressed with scores on competence exams organised after the 1st educational stage.

Analysis of the results of internal examinations held in 189 out of 200 middle schools and 44 out of 56 general
secondary schools participating in the ROP WP 2014-2020 support, with application of the Educational Value
Added method, shows a positive impact of the implemented projects on the effectiveness of teaching (better
effects measured with exam scores in half of the supported schools).

Activities undertaken in schools and institutions covered by support also positively affected the improvement
of efficiency of teaching as measured with school grades.

The increase in efficiency of school operations is confirmed by the results of the survey — 47% of schools
recorded better achievements among their pupils in final exams held at the conclusion of a given educational
stage while 77% observed an improvement of school grades.

Evaluation of the scope of cooperation established by schools/institutions with other entities in respect of the
assumed goals



Partnerships have been established in 35% of the projects. Those were preferred by rural communes, which have

identified a limited availability of external services on the local market. Local self-governments in cities selected
project-related partnerships and cooperation with external entities in the form of subcontracting. A high value
added of projects realised in cooperation with external entities has been observed. Another 25% of the projects
only engaged in ad hoc cooperation with entities conducting some optional classes aimed at learners and
teachers. In all cases, this type of cooperation was formalised. 30% of projects were implemented with use of
only internal school resources. Simultaneously, one in 10 beneficiaries could not clearly indicate whether
external entities were engaged in cooperation. In the case of partnerships, the beneficiaries preferred consulting
and training companies, associations and universities. Outside of the partnership formula (e.g. project activities
commissioned to external entities), the most popular choices were universities, other schools and local and
regional support institutions, such as psychological and pedagogical counselling centres, cultural institutions and
employers.

The effects of cooperation between schools and institutions and external entities are positive. Aside from
creating the opportunity to conduct a wider range of activities, it allowed for the supplementation of substantive
and didactic deficits concerning the offered support, especially in rural areas and in towns. Additional
advantages were also observed, especially in the form of extending cooperation onto activities beyond the
projects.

The majority (78%) of surveyed governing authorities, which cooperated with external entities during the
performance of project activities, now plan to continue the collaboration after concluding the projects. The plans
most often declared concern cooperation with universities (36%), cultural institutions (20%), employers (20%)
and counselling and training companies (16%). However, there are obstacles in respect of further cooperation
with external entities in rural areas. This results from their lower availability there as compared to cities.

ROP WP 2014-2020 support positively affected the development of a systemic, long-term approach of self-
governments to educational needs on a local level. This creates a high potential for further growth and expansion
of the results of Sub-measure 3.2.1 of the ROP WP 2014-2020:

e nearly 100% of beneficiaries who have not realised the project in all schools in a given region intend to
implement project activities in their remaining schools;

®  95% of those beneficiaries who declare that they will continue supporting plan to continue supporting
learners and 78% plan to continue supporting teachers;

e 48% of beneficiaries want to implement in-service training and self-development networks for teachers
based on project experience;

e 78% of surveyed governing authorities, which cooperated with external entities, plan to continue the
collaboration after concluding the projects.



I WPROWADZENIE

Kontekst realizacji badania

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP
2014-2020) na realizacj¢ projektow dotyczacych edukacji ogdlnej zostaty przewidziane znaczace $rodki (52,5
min EUR w Poddziataniu 3.2.1 Jakos¢ edukacji ogdlnej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020).

W ramach Poddziatania zawarto 115 uméw na realizacje¢ projektéw o lacznej wartosci 253,5 min zt (w tym 85%
srodkow pochodzi z EFS). Projekty realizowane sa w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych ksztatcenia
ogblnego lub placowkach systemu os$wiaty!, realizujagcych ksztalcenie ogolne. Oczekuje sig, ze efektem
udzielonego wsparcia bedzie poprawa jakosci ksztalcenia, gtéwnie pod katem nabywania kompetencji
kluczowych, w tym spotecznych oraz utatwiajacych dostep do rynku pracy.

Horyzontalne zatozenia Poddziatania 3.2.1 wynikaja z zapisow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
2020 (SRWP 2020) w tym obszarze (Cel operacyjny 2.3 Efektywny system edukacji), gdzie wskazuje si¢, iz
oczekiwanymi efektami dzialan w obszarze edukacji na poziomie podstawowym, gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym bedzie:

e Wyzsza jako$¢ ksztalcenia, gtownie pod katem nabywania kompetencji kluczowych, w tym spotecznych
oraz ulatwiajacych dostep do rynku pracy;

e  Mniejsze wewnatrzregionalne zréznicowania w zakresie luk kompetencyjnych wéroéd pomorskich uczniow;

e Poprawa spojnosci ksztalcenia na poszczegolnych etapach $ciezki edukacyjne;.

Cele te zostaty zoperacjonalizowane w Regionalnym Programie Strategicznym Aktywni Pomorzanie?, ktory jest
jednym z narzedzi realizacji SRWP 2020. Interwencja RPO WP 2014-2020 w ramach Poddziatania 3.2.1.
stanowi realizacj¢ przedsigwzigcia strategicznego ,,Kompleksowe wsparcie szkot i placowek”. Za najistotniejsze
cele przedsigwzigcia strategicznego, ktore powinny zosta¢ zrealizowane uznano: zwigkszenie szans uczniow na
sukces edukacyjny 1 =zatrudnieniowy, wdrozenie zasad kompleksowego wsparcia szkol 1 placowek
w wojewddztwie pomorskim, powigzanie doskonalenia zawodowego nauczycieli z diagnoza przeprowadzong
w szkotach i placowkach, podniesienie jakos$ci ustug edukacyjnych, nawiazywanie partnerskiej wspotpracy szkot
i placowek z innymi podmiotami, a takze podejmowanie dziatan sprzyjajacych budowaniu spodjnej polityki
edukacyjnej w regionie.

Realizacji powyzszych celow okreslonych w SRWP 2020 oraz RPS Aktywni Pomorzanie sprzyja¢ mialty warunki
wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.1 okreslone w dokumentacji konkursowej, w tym w Zatgczniku nr 11
Standardy realizacji wsparcia w zakresie Poddzialania 3.2.1 Jakos¢ edukacji ogolnej RPO WP 2014-2020. Na
szczegbdlng uwage zashuguja zapisy wzmacniajace kompleksowos¢ wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.1:

e  Projekty realizowane sag w oparciu o diagnozg potrzeb — projekt jest nastgpnie oceniany pod katem trafnosci
doboru dziatan w $wietle zdefiniowanego problemu (przyporzadkowanie do zidentyfikowanych problemow
grupy docelowej) — odpowiada to na zatozenie zawarte w RPS Aktywni Pomorzanie, aby wsparcie kierowaé
do obszar6w o najstabszych wynikach egzaminéw zewnetrznych na wszystkich etapach edukacji;

e Projekty uwzgledniaja doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli wylacznie jako uzupetnienie
dziatan skierowanych do uczniow ukierunkowanych na ksztattowanie i rozwijanie kompetencji kluczowych

! W momencie ogtaszania konkurséw Dzialania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 beneficjenci zgtaszali rowniez gimnazja jako odbiorcow
instytucjonalnych realizowanych dziatan, reforma o$wiaty z 2016 roku spowodowata konieczno$¢ zmiany zatozen konkursowych.

2 Regionalny Program Strategiczny w zakresie aktywnoSci zawodowej i spolecznej — Aktywni Pomorzanie jest jednym z szeSciu
zasadniczych narze¢dzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 i pelni wiodaca rolg w konkretyzacji i realizacji dziatan
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego w obszarze zatrudnienia, kapitatu spotecznego i edukacji. Regionalne Programy Strategiczne naleza
do podstawowych punktow odniesienia, decydujacych o ksztatcie RPO WP 2014-2020.



niezbgdnych na rynku pracy — odpowiada to na problem obecnie funkcjonujgcego doskonalenia nauczycieli
opartego na dominacji krotkich, incydentalnych form, niezapewniajacych trwalej poprawy umiej¢tnosci
dydaktycznych kadry pedagogicznej — zwlaszcza w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych;

Projekty uwzgledniaja wyposazenie/doposazenie bazy dydaktycznej szkot i placowek systemu oswiaty,
wylacznie w powigzaniu z dziataniami ukierunkowanych na ksztaltowanie i rozwijanie u ucznidow
kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy;

Do konkursu, jako wnioskodawcy, moga przystapi¢ organy prowadzace szkoty lub placowki systemu
oswiaty, przy czym wsparcie w ramach tych projektéw kierowane jest do minimum 60% podlegtych
szkol/placowek — odpowiada to na wniosek wynikajacy z do§wiadczen minionego okresu programowania
Unii Europejskiej, gdzie wykazano, iz szczegdlnie wysoka jakoscia cechowaty si¢ projekty realizowane na
rzecz szkot 1 placowek systemu o$§wiaty przez ich organy prowadzace;

W ramach Poddziatania 3.2.1 realizowane sa projekty obejmujace co najmniej 1 rok szkolny;
Minimalna warto$¢ projektu wynosi 100 000,00 zt;
Premiowane sg projekty realizowane w partnerstwie;

Premiowane sg projekty zaktadajace wykorzystanie narzedzi ICT w wiekszosci lub wszystkich zadaniach
obejmujacych proces ksztatcenia kompetencji uczniéw/ doskonalenia kwalifikacji nauczycieli;

Warunek, ze w przypadku ucznidw, co najmniej 90% uczestnikow projektu nabedzie kompetencje
kluczowe, natomiast w przypadku nauczycieli co najmniej 90% uczestnikow projektu uzyska kwalifikacje
lub nabedzie kompetencje.

Zakres wsparcia, a takze znaczenie interwencji w tym obszarze wymagaly przeprowadzenia oceny, na ile

przyjete zalozenia realizowane sa w praktyce, czy dobdr szkoél i placowek oraz interwencji byl trafny oraz
czy podejmowane dzialania przynosza spodziewane efekty. Na t¢ potrzeb¢ odpowiada niniejsze badanie

ewaluacyjne.

Cel gtowny i cele szczegdtowe

Celem gtownym badania byta ocena trafnosci i skutecznosci wsparcia udzielonego w ramach Poddziatania 3.2.1

Jako$¢ edukacji ogolnej RPO WP 2014-2020 pod katem poprawy jakosci ksztalcenia.

Cele szczegodtowe to:

1
2)

3)
4)

5)

Ocena postepu realizacji projektow konkursowych;

Ocena trafnosci doboru szkot i placowek oraz form i obszaréw wsparcia wzgledem zdiagnozowanych
potrzeb;

Ocena skutecznosci dziatan projektowych w kontekscie poprawy jakosci edukacji ogolnej;

Identyfikacja czynnikow ograniczajacych skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w ramach realizowanych
projektow w konteks$cie osiggania zatozonych celow;

Ocena zakresu wspolpracy nawigzywanej przez szkoty/placowki z innymi podmiotami w odniesieniu do
zatozonych celow.



2 OPIS ZASTOSOWANE]J METODOLOGII ORAZ

POZYSKANIA INFORMACII

Badanie przeprowadzono przy zastosowaniu nastepujacych metod i technik badawczych:

Badanie ilosciowe
Studia przypadkow (cawl)
z beneficjentami

Analiza danych
zastanych

Badanie ilosciowe (CAWI)
z instytucjonalnymi odbiorcami Panel ekspertow
wsparcia (szkotami, placéwkami)

Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych byta prowadzona na biezaco podczas calego postepowania badawczego i dostarczala
informacji na potrzeby wszystkich probleméw badawczych. Analizg obj¢to nastgpujace typy dokumentow:

e Dokumenty o charakterze strategicznym i programowym (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 i Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych RPO WP 2014-2020, Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2020 oraz Regionalny Program Strategiczny Aktywni Pomorzanie,
lokalne dokumenty strategiczne odnoszace si¢ do obszaru edukacji, Standardy realizacji wsparcia w zakresie
Poddziatania 3.2.1 Jako$¢ edukacji ogélnej RPO WP 2014-2020 uwzgledniajace regionalne ramy
kompleksowego wspomagania szkot);

e Wytyczne w zakresie realizacji przedsigwzi¢¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w obszarze edukacji na lata 2014-2020;

e Dokumentacja projektowa (wnioski o dofinansowanie, wnioski o ptatnos¢, diagnozy jakosci edukacji
ogoblnej opracowane przez organy prowadzace; sprawozdania z realizacji projektow, ankiety ewaluacyjne
wykorzystane w projektach, programy zaje¢ i inne dane udostepnione przez beneficjentow i szkoty);

e  Dane monitoringowe i sprawozdawcze RPO WP 2014-2020 (bazy danych pochodzace z SL.2014);

e Dane statystyczne ogolnodostepne (dane GUS, dane z systemu egzamindw zewngetrznych oraz z Systemu
Informacji O$wiatowej, raporty NPSEO);

e Raporty dotyczace metodyki i efektow wsparcia w poszczegdlnych wyzwaniach edukacji ogolne;j.

Badanie kwestionariuszowe CAWI

W ramach badania ewaluacyjnego zrealizowane zostaly dwa badania kwestionariuszowe CAWI:
z beneficjentami wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.1 RPO WP 2014-2020 oraz z odbiorcami tego
wsparcia (szkolami, placowkami edukacyjnymi). Baza kontaktowa badania CAWI z beneficjentami zostala
przekazana przez Zamawiajacego, natomiast baza kontaktowa badania z odbiorcami wsparcia zostala
opracowana przez Wykonawce (poprzez zebranie danych od poszczegdlnych beneficjentéw). Realizacja obydwu
badan zostata poprzedzona pilotazem narz¢dzi badawczych, w ramach ktorego sprawdzono: czy pytania sg
zrozumiale dla respondentow, czy zakres pytan i dtugo$¢ narzedzia sa akceptowalne przez respondentdw oraz
czy reguly przejscia zostaly poprawnie wprowadzone do kwestionariuszy. W wyniku pilotazu zmodyfikowano
narzg¢dzie pod wzgledem technicznym (poprawne filtry natozone na pytania, dostosowanie sposobu zadawania i
wySwietlania pytan w ten sposob, aby byl jak najbardziej przyjazny i przystgpny dla respondentow).
Kwestionariusz nie wymagat zmian merytorycznych.



Badanie mialo charakter wyczerpujacy tzn. ze zaproszenie do wzigcia udzialu w badaniu zostato skierowane do
wszystkich jednostek w populacji beneficjentow i odbiorcéw wsparcia®.

W wyniku realizacji CAWI osiagni¢to zakladana zwrotno§¢ — w przypadku badania z beneficjentami 67%,
w przypadku badania z odbiorcami wsparcia — 62%. Szczegdtowe dane zostaly przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 1 Dane na temat realizacji prob badawczych w badaniach CAWI

Rodzaj badania CAWI Liczebnos$é populacji Liczebnos¢ Responsywnos¢

osiagnietej préby

Badanie z beneficjentami 115 77 67%
Badanie z odbiorcami wsparcia 651 402 62%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badai CAWI

Studia przypadkow

W ramach studiéow przypadkoéw poglebionym badaniem objeto wybrane projekty dofinansowane z Poddziatania
3.2.1 Jakosé¢ edukacji ogélnej RPO WP 2014-2020. Celem studidow przypadku byla poglebiona ocena genezy
projektow, przebiegu ich realizacji, napotkanych trudnosci, a takze identyfikacja i ocena efektow i
przewidywanej ich trwato$ci.

W trakcie realizacji studiow przypadkow zastosowano: analiz¢ danych zastanych oraz wywiady poglebione.
Dane zastane zostaly pozyskane od Zamawiajacego (wnioski o dofinansowanie, wnioski o platnos¢), od
beneficjenta (diagnozy jakos$ci edukacji), instytucjonalnych odbiorcow wsparcia (szkot, placowek) oraz ze zrodet
ogodlnodostepnych. Dodatkowo podczas rozméw z beneficjentami pozyskano dane dotyczace dtugofalowych
efektow projektu. W ramach kazdego studium przeprowadzono nastepujace wywiady:

e Indywidualny wywiad poglebiony z przedstawicielem beneficjenta,

e Indywidualny wywiad poglebiony z dyrektorem szkoty,

e  Zogniskowany wywiad grupowy z nauczycielami biorgcymi udzial w projektach,

e Zogniskowany wywiad grupowy z uczniami bioragcymi udzial w projektach.

Wykorzystano roéwniez wyniki ankiet CAWI wypelnionych przez szkoly objete danym projektem.
Zrealizowanych zostalo 7 case study projektow. Kryteriami wyboru projektow byty:

1. Typ organu prowadzacego (po jednym projekcie realizowanym przez gming wiejska, gming miejska, powiat
ziemski, powiat grodzki, organ niepubliczny).

2. Potencjat projektu ze wzgledu na:

a) trafno$¢ zadan zaplanowanych w projekcie do zdiagnozowanych probleméw w obszarze edukacji,

b) skalg dzialan prowadzonych w projekcie, wyrazang liczbg zaplanowanych i realizowanych zadan,
warto$cig docelowa i osiagnieta wskaznikdw produktu i rezultatu,

c) stopien zmiany efektdw nauczania osiggniety po zakonczeniu form wsparcia,

d) zakladany stopien zmiany efektdw nauczania w niezakoficzonych formach wsparcia,
e) kompletnos$¢, adekwatnosé¢ i kompleksowo$¢ wsparcia (ocena ekspercka),

f) wspolprace z podmiotami zewnetrznymi,

g) potencjat kontynuacji dzialan po zakonczeniu projektu.

> W przypadku odbiorcow wsparcia oszacowano, ze wiadomo$§¢ e-mail nie zostata skutecznie dostarczona do ok. 3% odbiorcéw (m.in.
przepetnione skrzynki, nieaktualne adresy e-mail, bledy w adresach e-mail, filtry poczty kwalifikujace wiadomosci jako SPAM).
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Zrealizowano 5 studiow przypadku projektow mogacych stanowi¢ dobrg praktyke (pod wzgledem powyzszych
kryteriow wyr6zniaja si¢ potencjalnymi i osiaganymi efektami):

1.

»Szkota Przyszto$ci” — zwigkszenie kompetencji kluczowych ucznidow powiatu chojnickiego”,
beneficjent: powiat chojnicki, wywiady z dyrektorem, nauczyciclami i uczniami zrealizowano w II
Liceum Ogolnoksztatcace im. gen. Wladystawa Andersa w Chojnicach (powiat ziemski);

»W kregu nauki”, beneficjent: gmina Suleczyno, wywiady z dyrektorem, nauczycielami i uczniami
zrealizowano w Zespole Szkét w Méciszewicach (gmina wiejska);

»Rozwinmy zagle szans! - podniesienie jakosci edukacji ogolnej w Szkotach Podstawowych i w Szkole
Gimnazjalnej w Miescie Ustka”, beneficjent: miasto Ustka, wywiady z dyrektorem, nauczycielami
i uczniami zrealizowano w Szkole Podstawowej Nr 1 im. kpt. Leonida Teligi w Ustce (gmina miejska);

,»R0zwoj kompetencji kluczowych, $ciezka do sukcesu edukacji w 5-ciu LO w Stupsku”, beneficjent:
miasto Stupsk, wywiady z dyrektorem, nauczycielami i1 uczniami zrealizowano w IV Liceum
Ogolnoksztatcace im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w Stupsku (powiat grodzki);

»~Nowoczesna Szkota”, beneficjent: Diecezja Pelplinska, wywiady z dyrektorem, nauczycielami
i uczniami zrealizowano w Collegium Marianum — Liceum Katolickim w Pelplinie (organ
niepubliczny);

oraz 2 studia przypadku projektéw o nizszej skali oddziatywania, ktore uwzgledniaja podstawowe typy dziatan:

6.

Ldiggnijmy po wiecej — rozwdj kompetencji kluczowych ucznidow szkot podstawowych
i gimnazjalnych”; beneficjent: miasto Tczew, wywiady z dyrektorem, nauczycielami i uczniami
zrealizowano w Sportowej Szkole Podstawowej nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi w Tczewie (gmina
miejska);

»~Poprawa jakosci edukacji na terenie Gminy Chmielno”, beneficjent: gmina Chmielno, wywiady
z dyrektorem, nauczycielami i uczniami zrealizowano w Szkole Podstawowej im. majora Henryka
Sucharskiego w Chmielnie (gmina miejska).

Panel ekspertow

W dniu 23 maja 2018 r. odbyt si¢ panel ekspertdéw, majacy na celu:

doprecyzowanie rekomendacji zaproponowanych przez Wykonawce,

uzupehienie lub/i poglebienie specjalistycznej wiedzy zwigzanej z przedmiotem badania,

Uczestnikami panelu byli przedstawiciele:

podmiotéw zaangazowanych w proces realizacji projektow (przedstawiciele organow prowadzacych,
realizatorow projektow),

instytucji systemu wdrazania Poddziatania 3.2.1 (Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego),

instytucji uczestniczacych w ksztaltowaniu edukacji w regionie (Departament Edukacji i Sportu,
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku)

srodowiska akademickiego (Uniwersytet Gdanski).
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3 OCENA POSTEPU REALIZACJI PROJEKTOW KONKURSOWYCH

Ocena przebiegu projektow konkursowych

Pytanie badawcze:

Jak przebiega realizacja projektow konkursowych?

Sredni czas trwania projektu w Poddziataniu 3.2.1 to 715 dni (najkrétszy projekt 333 dni, najdtuzszy 973 dni).
Zdecydowana wigkszo$¢ projektow jest w trakcie realizacji i zakonczenie dziatan projektowych zaplanowano na
koniec roku szkolnego 2017/2018. Stopien zaawansowania jest jednak w przypadku wiekszosci projektow
wysoki — co drugi projekt, biorgc pod uwage daty rozpoczgcia i zakonczenia, osiggnat 80-89% zaawansowania,
26% jeszcze wigcej, a jedynie 20% jest zaawansowanych w 79% 1 mniej. Sposrod wszystkich 115
analizowanych projektow, 4 zostaty zakonczone.

Wykres 1. Stan zaawansowania projektow (odsetek projektow)

50,4%
26,1%
20,0% °
_—
79% i mniej 80-89% 90% i wiecej Zakonczone (100%)

Zrédto: na podstawie analizy danych SL2014 (stan na dzier 01.05.2018)

Wysoki stopien zaawansowania projektow oraz realizacja czgsci zadan w roku szkolnym 2016/2017 pozwala na
postawienie wniosku, ze pierwsze efekty w poprawie jakosci nauczania moga by¢ juz widoczne na poziomie
poszczegolnych szkot. Wskazuja na to rowniez warto$ci osigganych wskaznikow produktu i rezultatu okre§lone
dla Poddziatania 3.2.1.

Tabela 2 Stopien realizacji wskaznikow produktu i rezultatu zaktadanych we wnioskach o dofinansowanie oraz
w RPO WP 2014-2020

Zakladana @ity Stopi'el:l realiz,ac.ji Stopi,elil realiz'ac.ji
artosé artosé wartosci wskaznika wartosci wskaznika
W W W W
roiektach roiektach okreslonej w okreslonej w RPO
ERSl ERSl projektach WP 2014-2020
Wskazniki produktu
Liczba uczniow objetych wsparciem w
zaKkresie rozwijania kompetencji
Jania kompetenc) 98666 0s. 95510 os. 96,8% 155%
kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie
Liczba szkél i placowek systemu
oSwiaty wyposazonych w ramach
y Wyposazony 688 szt. 626 szt. 91,0% 538%

programu w sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych

Liczba szkél, ktérych pracownie
przedmiotowe zostaly doposazone 559 szt. 431 szt. 77,1% 314%
W programie

Liczba nauczycieli objetych wsparciem

. 10 067 os. 8368 os. 83,1% 133%
W programie




Stopien realizacji Stopien realizacji
wartosci wskaznika wartosci wskaznika
okreslonej w okreslonej w RPO
projektach WP 2014-2020

Zakladana Osiagnieta
wartosé¢ w wartosé¢ w

projektach projektach

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
z zakresu TIK 8 112 os. 5207 os. 64,2% 193%
W programie

Liczba os6b objetych szkoleniami /
doradztwem w zakresie kompetencji 33452 os. 21 086 os. 63,0% n.d.
cyfrowych

Wskazniki rezultatu

Liczba szkél, w ktorych pracownie
iot k tuj
przedmiotowe wykorzystuja 570 szt. 279 szt. 48,9% 49,4%

doposazenie do prowadzenia zajeé

edukacyjnych

Liczba szkél i placowek systemu
o$wiaty wykorzystujacych sprzet TIK 724 szt. 336 szt. 46,4% 46,9%
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje 9 682 os. 2 803 os. 28,9% 42,1%
Po opuszczeniu programu

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli
kompetencje kI lub

ompetencje kiuczowe 'u 92 274 os. 15 782 os. 17,1% 19,0%
umiejetnos$ci uniwersalne po

opuszczeniu programu

Zrédlo: Na podstawie danych SL2014 (stan na dzier 15 maja 2018 roku, raport wygenerowany na podstawie wnioskéw o plamosé) oraz
RPO WP 2014-2020.

We wszystkich projektach, w ktorych do dnia 15 maja 2018 roku ztozono wnioski o platnos¢ koncowa,
wskazniki produktu i rezultatu zostaly osiagniete w 100% lub wigcej. Zgodnie z harmonogramami, projekty,
w ktorych nie ztozono wniosku o ptatnos¢ koncowa, powinny zakonczy¢ si¢ w miesigcach czerwiec-pazdziernik
2018 roku.

W przypadku projektow, w ktorych nie ztozono wniosku o ptatnos¢ koncows, w 6 projektach wskaznik Liczba
nauczycieli objetych wsparciem w programie [osoby] byt na zerowym poziomie realizacji (4 projekty
realizowane przez gminy oraz 2 przez powiaty), a w przypadku kolejnych 4 nie przekroczyt 5% (projekty
realizowane przez gminy). Jednoczesnie w 66 projektach wskaznik zostat osiagnigty, w tym w 43 przekroczyt
zaktadang warto$¢. Wystepuje zalezno$¢ migdzy typem organu prowadzgcego, a stopniem zaawansowania
wskaznika, na niekorzy$¢ powiatdw i miast na prawach powiatu. Stopien zaawansowania pod wzgledem
wskaznika (dotyczy to rowniez pozostalych wskaznikow omodwionych ponizej) nie jest zalezny od daty
rozpoczecia projektu, ani przewidywanej daty zakonczenia.

Podobne proporcje i zaleznosci wida¢ w przypadku wskaznika Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu
TIK w programie [osoby].

Wskaznik Liczba szkol i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych [szt.] zostal osiagnigty w 100% w 97 na 110, ktore taki wskaznik generuja.
W dwoch przypadkach wsparciem objgto wigksza liczbg szkét niz planowano (oba projekty w Gdansku).
W 11 przypadkach wskaznik jest na zerowym poziomie realizacji. Nie ma znaczenia réwniez liczba szkot
wspieranych w ramach poszczegolnych projektow. Wystepuje jednak zaleznos¢ migdzy typem organu
prowadzacego, a stopniem zaawansowania wskaznika, na niekorzy$¢ powiatow i miast na prawach powiatu.
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W przypadku wskaznika Liczba szkol, ktorych pracownie przedmiotowe zostaly doposazone w programie [szt.]
sytuacja jest nieco gorsza, gdyz w 19 na 106 projektow nie wygenerowano zadnej wartosci wskaznika. W 75
projektach wskaznik zostat zrealizowany, w tym w 67 — przekroczony. Analizujac wskaznik w projektach
realizowanych przez poszczegolne typu organéw prowadzacych widac, ze gorzej wypadaja powiaty i miasta na
prawach powiatu. Widaé tez zalezno$¢ miedzy liczbg szkét objetych projektem a stopniem zaawansowania —
wsrod projektow, w ktorych wskaznik pozostaje na poziomie 0% wigcej jest takich, w ktorych bierze udziat
wieksza liczba szkot.

Jesli chodzi o wskaznik Liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub
umiejetnosci uniwersalnych w programie, jedynie w 4 projektach realizowanych przez gminy stopien realizacji
jest niski i nie przekracza 20%. W kolejnych 32 projektach warto$¢ docelowa wskaznika zbliza si¢ do
zaktadanej, ale jeszcze nie wynosi 100%. Biorgc pod uwage typ organu prowadzacego wida¢ lepsza sytuacje
w przypadku projektow realizowanych przez powiaty (8 na 10 osiagneta zaktadang warto$¢ wskaznika), podczas
gdy w przypadku gmin jest to 35% projektow. Jeszcze lepiej na tym tle wypadly projekty realizowane przez
organizacje pozarzadowe i koscielne — wszystkie osiggnety lub przekroczyty zaktadang wartos¢ wskaznika (poza
1, gdzie stopien realizacji wynidst 91%).

Ryzyko niezrealizowania zaktadanych wskaznikéw w projektach jest niewielkie (typ organu prowadzacego nie
ma na to wptywu). Co 10 beneficjent deklaruje w badaniu ankietowym, iz wystepuje ryzyko niezrealizowania
wskaznikow rezultatu — zaktadanej liczby ucznidow, ktorzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu
Programu oraz nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu programu. Jako
glowna przyczyne wskazywano rezygnowanie z udzialu w projekcie przez ucznidow (przeprowadzka, zmiana
szkoty) oraz zmiany organizacyjne szkoty w wyniku reformy edukacji powodujace zmniejszenie liczby ucznidow.
Nieco ponad 8% beneficjentow widzi takie ryzyko w przypadku zakladanej liczby nauczycieli objetych
wsparciem w Programie. Glowna przyczyna jest zwigzana z reforma edukacji, ktéra pociagneta za sobag
zmniejszenie liczby nauczycieli lub odchodzenie z pracy, ale rowniez nietrafne z punktu widzenia nauczycieli
rozplanowanie dziatan doskonalacych. Przesuniecia w rozpoczgciu projektow oraz klopoty na etapie zamowien
publicznych spowodowaty, iz dziatania skierowane do nauczycieli rozpoczynaty si¢ z opdznieniem, miaty
miejsce np. pod koniec projektu, albo byty skoncentrowane w krotkim czasie (w II semestrze 2017/2018).

Jednoczesnie znaczaca grupa organdow prowadzacych (40% w przypadku wskaznika Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w programie 1 60% w przypadku wskaznika Liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych Ilub umiejetnosci uniwersalnych w programie) wskazuje, iz zakladane
wysokos$ci wskaznika w projekcie zostang przekroczone. Podobnie sytuacja wyglada na poziomie
poszczegolnych placowek — w przypadku 22 szkot (6%) wskazano na ryzyko nieosiagnigcia zaktadanej liczby
uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych w Programie. Jednoczesnie 27%
szkot spodziewa si¢ przekroczenia tego wskaznika.

W ponad potowie projektow (53,2%) beneficjenci wskazywali na wystapienie opéZnien w stosunku do
zakladanego pierwotnie harmonogramu. Wynikato to przede wszystkim z pdzniejszego, niz przewidywano,
podpisania umowy o dofinansowanie projektéw, co w dalszej kolejnosci powodowato opdznienia na etapie
realizacji dziatan w szkolach — realizacja projektow rozpoczeta si¢ w Il polowie roku szkolnego 2016/2017,
zamiast od wrzesnia 2016 r. Nie zidentyfikowano znaczacych opdznien zwigzanych z rekrutacjg placowek do
projektow ani z rekrutacjg uczestnikow, cho¢ w ramach przeprowadzonych studiow przypadkow wskazywano na
koniecznos$¢ przyspieszonej rekrutacji nauczycieli i ucznidéw, aby jak najszybciej rozpocza¢ zajecia.

Z punktu widzenia szkot 1 placowek sytuacja byla nieco lepsza — na op6znienia wskazato prawie 35% badanych.
Najczesciej na opdznienia wskazywali przedstawiciele technikow i licedéw (odpowiednio 50% 1 43,5%),
a nastgpnie gimnazjow (39%). Wigkszy odsetek wskazujacych na opdznienia wsrod beneficjentow niz wsrod
szk6t wynika z faktu, iz szkoty przystgpowaty do projektu juz po podpisaniu umowy o dofinansowanie, zatem
byly zaangazowane na etapie oceny wnioskow o dofinansowanie i oczekiwaniu na podpisanie umowy.
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Wykres 2. Realizacja projektu zgodnie z harmonogramem

63,2%
53,2%
45,5%
34,6%
Tak, projekt przebiega/t zgodnie z  Nie, w projekcie wystgpity opdznienia Nie wiem, trudno powiedziec¢

harmonogramem

M Beneficjenci W Szkoty/ placowki

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77) oraz wspartych szkél i placéwek (n=402)

Opoznienia pojawity si¢ w wigkszosci projektow realizowanych przez powiaty (wystapity w 5 na 7 projektow, w
ktérych beneficjentem byt powiat, i dla ktérych wypeliono ankiete). W przypadku projektow realizowanych
przez gminy opdznienia pojawity si¢ w 55% projektow. Stosunkowo najlepiej wypadly projekty realizowane
przez organizacje pozarzadowe i inne podmioty niepubliczne (2 na 6 odnotowalo opdznienia). Liczba szkot w
projektach nie ma wplywu na wystapienie op6znien.

W prawie polowie szkol, w ktorych wystapity odstepstwa od harmonogramow, opdznienia wyniosty 3 miesigce
Iub mniej. Niemal co trzecia szkota wskazata na opdznienia siggajace powyzej 3 do 6 miesigey, a 16% - powyzej
6 miesiecy. Generowalo to, na co wskazuja studia przypadkow projektow, trudnosci realizacyjne, z ktoérymi
szkoly jednak sobie poradzily. Zajgcia realizowane byly np. w krotszym czasie, ale byty bardziej intensywne,
badz (w sytuacji opdznien w zakupach materiatow dydaktycznych) zajecia prowadzone byly z wykorzystaniem
dostepnych pomocy. W pojedynczych przypadkach generowato to problemy z realizacja zaplanowanej liczby
godzin zaje¢ przez nauczycieli.

Czynniki majace wplyw na zmiany w harmonogramach projektow

Pytanie badawcze:

Jakie czynniki majq wphw na ewentualne zmiany w harmonogramach projektow wzgledem zatoZen przyjetych we

wnioskach o dofinansowanie?

Jak wspomniano, podstawowym czynnikiem, ktéry spowodowatl, iz realizacja projektow rozpoczgta sie
niezgodnie z zakladanymi harmonogramami, bylo pdzniejsze niz oczekiwali beneficjenci, podpisanie umowy o
dofinansowanie.

Czynnikiem, ktory generowat opdznienia juz na etapie realizacji projektow, byly przede wszystkim problemy ze
znalezieniem wykonawcéw realizacji form wsparcia - jak wskazywano w badaniach jakosciowych, konieczne
byto nawet kilkukrotne oglaszanie przetargdw na zakup sprzetu lub prowadzenie zaj¢¢ edukacyjnych, gdyz brak
byto ofert lub oferty przekraczaly cenowo przewidziane budzety. Zdarzato si¢ rowniez, ze oferty nie spetniaty
merytorycznych zatozen i byly odrzucane lub wybrany oferent wycofywat si¢ z podpisania umowy. Na problem
z zamdOwieniami publicznymi wskazato 53% beneficjentow, ktorzy zidentyfikowali opdznienia w projektach.
Problemem, jak wskazywali rowniez rozmowcy podczas wywiadow poglebionych oraz uczestnicy panelu
ekspertow, byt dlugi czas dostawy zamoéwionego sprzgtu czy materialdéw. Powodem bylo nasycenie podobnymi
zamOwieniami ws$roéd firm — bowiem w niemal tym samym czasie na terenie wojewddztwa pojawily si¢
zamowienia na dostawy, przez co popyt znaczaco przekroczyl podaz.

Z perspektywy 13% szkot, w ktorych odnotowano opoznienia, harmonogram realizacji projektu byt Zle
zaplanowany. Odsetek taki wynika najprawdopodobniej z braku dostatecznej wiedzy szkot o procesie
podpisywania umowy o dofinansowanie, a takze trudnego do przewidzenia czasu realizacji zamowien
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publicznych. Szkoty uczestniczyly w catym procesie na dwoch etapach — opracowania diagnozy, a nastgpnie
w momencie rozpoczecia dziatan projektowych.

Dos¢ powszechnym powodem opdznien w projektach byty, wskazywane na poziomie szkot, braki kadrowe
(26% wskazan). Jak wynika z badan jakosciowych, koniecznos¢ koncentracji wigkszej liczby zadan w krotszym
czasie (wynikajaca z p6zniejszego rozpoczecia projektu) oraz konieczno$¢ reorganizacji pracy szkot w wyniku
reformy edukacji (wielozmianowos$¢, zwigkszenie liczby ucznidow) spowodowaty, ze w szkotach brakowato
nauczycieli do prowadzenia zaje¢ dodatkowych. Niezbedne bylo zatrudnianie treneréw zewnetrznych (poprzez
zamowienia 1 konkursy, co rowniez wymagato czasu), a dodatkowym utrudnieniem byta duza rotacja tych osoéb.
Posrednim powodem probleméw kadrowych mogly by¢ roéwniez mato korzystne warunki finansowe.
Wskazywano bowiem na niedostateczne wynagrodzenie za prowadzenie zaje¢ przez nauczycieli* przy
jednoczesnym wymogu uczestnictwa w zajeciach doskonalagcych metodyke pracy (przy wykazywanym
w badaniu braku dostosowania harmonogramu szkolen do warunkéw pracy 1 mozliwosci szkoly lub po prostu
braku potrzeby podnoszenia kompetencji). Moglo to réwniez powodowaé nieche¢ wsrdod nauczycieli do
prowadzenia zajge¢ (prawie 6% szkol wskazalo na niskie zainteresowanie nauczycieli uczestnictwem
w projekcie) i przyczynia¢ si¢, cho¢ w niewielkim stopniu, do brakéw kadrowych.

Z przeprowadzonych studiow przypadku oraz panelu ekspertow wynika, iz podobne przyczyny, ktore
powodowaty braki kadrowe (koncentracja dzialan projektowych w krotkim czasie, zwigkszenie obcigzenia szkot
wynikajacego z reformy o$wiaty), wptywaly rowniez negatywnie na dostepnos¢ lokalowa — wolnych sal na
prowadzenie zaje¢ indywidualnych i grupowych.

Czgs¢ szkot 1 placowek (ponizej 5%) wskazata, ze powodem opdznien w projektach bylo niskie zainteresowanie
ucznid6w uczestnictwem w projekcie, niewystarczajaco przygotowana infrastruktura czy tez niskie
zainteresowanie opiekunow prawnych uczniéw uczestniczeniem dzieci w projekcie.

4 Wskazywano na dysproporcje miedzy wynagrodzeniem, jakie za prowadzenie zaje¢ dodatkowych otrzymywat nauczyciel (standardowa
stawka za nadgodziny), a tym, jakie otrzymywali trenerzy z zewnatrz.
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4 OCENA TRAFNOSCI DOBORU SZKOY. I PLACOWEK ORAZ FORM I
OBSZAROW WSPARCIA WZGLEDEM ZDIAGNOZOWANYCH

POTRZEB

Skala i terytorializacja wsparcia

Pytania badawcze:

lle szkot i placowek (wg typow organow prowadzqcych oraz etapow edukacyjnych) zostato objetych dziataniami w ramach
projektow?

Ilu uczniow i nauczycieli w poszczegolnych szkotach i placowkach (wg typow organow prowadzqcych oraz etapow

edukacyjnych) zostato objetych dziataniami w ramach projektu?

Ilu uczniow i nauczycieli zostato objetych dziataniami w ramach projektow wg poszczegolnych obszarow wsparcia?

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaly kolejno dane dla szkot i placowek, nastgpnie uczniow
i nauczycieli objetych i planowanych do objecia dzialaniami w ramach projektéw. Wartosci zaktadane obliczono
na podstawie danych z wnioskéw o dofinansowanie, natomiast warto$ci osiggane na podstawie danych
pozyskanych od beneficjentow ibaz uczestnikow SL2014. Analizy przeprowadzono w ujeciu terytorialnym
w podziale na poziomy edukacji i obszary wsparcia.

Odsetek realizowanych projektow wedtug typu organu prowadzacego

Gloéwnym beneficjentem wsparcia byly gminy (z wylaczeniem miast na prawach powiatu), ktore realizowaty
73% wszystkich projektow w Poddziataniu 3.2.1 (84 projekty). 16 sposrod 115 projektow (14%) realizowaty
organizacje pozarzadowe, samorzad wojewodztwa oraz firmy prywatne (zaliczone na potrzeby analiz do
kategorii ,,inne””). Wérod beneficjentow znalazly si¢ wszystkie miasta na prawach powiatu tj. Gdansk, Gdynia,
Stupsk oraz Sopot, ktore realizowaty 7% projektow (8 projektow). Najmniej projektow - 6% (7) wdrazaty
powiaty.

Wykres 3 Struktura beneficjentow projektow Poddzialania 3.2.1 RPO WP 2014-2020

Hgminy
B powiaty ziemskie
Il miasta na prawach powiatu

Hinne (ngo, firmy, SW)

Zrédlo: analizy wlasne na danych SL2014

Ze wsparcia skorzystato 71% gmin sposrod wszystkich w regionie (z wytaczeniem miast na prawach powiatu)
oraz 44% powiatow ziemskich, a takze wszystkie miasta na prawach powiatu. W przypadku tych ostatnich
nalezy mie¢ na uwadze, iz pelnig one dwie funkcje: organu odpowiedzialnego za edukacje podstawowg i
gimnazjalng oraz edukacj¢ ponadgimnazjalna, w zwiazku z czym mogty realizowaé¢ wigksza liczbe projektow.



Wykres 4 Struktura beneficjentow na tle calej populacji roznych typow potencjalnych wnioskodawcow
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Zrédlo: analizy wlasne na danych SL2014 i danych GUS

Analiza wynikéw konkursu wskazuje na wysoka skuteczno$¢ aplikacyjng miast na prawach powiatu — sposrod
11 ztozonych wnioskoéw, dofinansowanie otrzymato 8 projektow. W przypadku gmin 74% aplikujacych
otrzymato dofinansowanie, powiatow 58%, a innych podmiotow (gtéwnie organizacji pozarzadowych) — 47%.
W sumie ztozono 175 wnioskow, z czego po etapie weryfikacji wymogéw formalnych do oceny przeszto 168
projektow, nastepnie 152 pozytywnie przeszto oceng formalna, a 119 pozytywnie przeszio ocen¢ merytoryczng i
tyle bylo przekazanych do podpisania do umowy. Ostatecznie zawarto 115 umow (ogélna skutecznosé
aplikacyjna 66%). Analiza ta pokazuje, ze skala potrzeb byla znacznie wigksza niz ostatecznie pozyskane
wsparcie (z zalozeniem, ze wszystkie wnioski o dofinansowanie dotyczyly rzeczywistych zdiagnozowanych
potrzeb).

Szkoty i placowki objete wsparciem

W ramach projektéw dziataniami objgto 757 szkot i placowek. Glownym organem prowadzacym dla szkoét byty
gminy (prowadzily 83% wszystkich szkol objetych wsparciem), co oczywiste, biorac pod uwage powyzsze
analizy oraz to, iz organ prowadzacy tego typu mogt zlozy¢ jeden wniosek o dofinansowanie. Dla 8%
wszystkich szkot objetych wsparciem organem prowadzacym byty powiaty.

Zdecydowang wigkszo$¢ szkot i placowek objetych dziataniami stanowity szkoly podstawowe (439, co stanowi
58% wszystkich szkot i placowek, ktore wziety udziat we wsparciu), a nastepnie gimnazja (200°, w tym rowniez
oddzialy gimnazjalne; 27% ogétu wspartych podmiotow). Stosunkowo mato szkoét zawodowych (odpowiednio
13; 2%), liceéw (odpowiednio 56; 7%) oraz technikéw (odpowiednio 25; 3%) zostato objetych wsparciem®.
Szkoty specjalne stanowity 3% wszystkich wspartych placowek (24 szkoly).

Szkoly zawodowe objete wsparciem stanowily 14% wszystkich placowek tego typu w wojewodztwie
pomorskim, licea 23%, a technika 24%. Dla poréwnania szkoty podstawowe biorace udzial w projektach
stanowity 66% wszystkich szkot podstawowych w regionie. Diagnozy opracowane przez organy prowadzace nie
wskazuja, aby ZSZ nie miaty deficytow i potrzeb w zakresie podnoszenia jakosci edukacji ogdlnej. Natomiast

5 Liczba gimnazjow odnosi si¢ do stanu wyjsciowego tj. momentu uruchamiania projektéw. Wedlug danych GUS w roku 2016/2017 na
terenie wojewodztwa pomorskiego dziatato 438 gimnazjow, zatem projektami zostalo objetych 46% gimnazjéw z regionu.

¢ Liczba szkot po zsumowaniu przewyzsza liczbg 651 szkot i placowek objetych wsparciem, poniewaz ,,placowka” oznacza réwniez zespot
szkot, w ramach ktoérego moga dziata¢ szkoty na roznym poziomie edukacyjnym.

27



obszar edukacji zawodowej jest kompleksowo wspierany w Dziataniu 3.3 RPO WP 2014-2020, co moglo
powodowaé mniejsze zainteresowanie wsparciem edukacji ogdlnej’.

Wykres 5 Odsetek szkot i placowek objetych dziataniami wedtug typow etapow edukacyjnych na tle wszystkich

placowek danego typu w regionie

66%
51%
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- =
edukacja edukacja LO technikum zasadnicza szkota  szkoty specjalne
podstawowa gimnazjalna zawodowa

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie, danych pozyskanych od beneficjentéw oraz danych GUS za
rok szkolny 2016/2017

Analiza rozkladu terytorialnego wsparcia pozwala stwierdzi¢, ze w wysokim stopniu udato si¢ zrealizowaé
zatlozenie dotyczace masowosci i powszechnosci wsparcia w regionie. Projekty realizowane byly we wszystkich
powiatach, a w przypadku 5 wsparciem zostalo objetych wigcej niz 60% placowek tam zlokalizowanych (powiat
tczewski 73%, bytowski 69%, starogardzki 64%, kartuski, 63% cztuchowski 60%). Jedynie w 3 powiatach
odsetek ten nie przekroczyt 35%. Najmniejsza skala wsparcia mierzona odsetkiem wspartych placowek miata
miejsce w powiecie sztumskim (22%) oraz Stupsku (28%).

7 Wskazuja na to wyniki panelu ekspertow, gdzie wskazywano, iz realizacja projektéw zardéwno w Dziataniu 3.3., jak tez 3.2.1., angazuje w
duzym stopniu zasoby kadrowe i lokalowe w placowkach. Polaczenie dwoch typow projektow mogloby stanowi¢ zbyt duze obcigzenie dla
niektorych szkot.
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Mapa 1 Liczba i odsetek szkol i placowek poszczegolnych etapow edukacyjnych objetych dziataniami

w ramach projektow w ujeciu powiatowym na tle szkot i placowek w regionie

Legenda

Liczba szkét poszczegdlnego typu:
B Edukacja podstawowa

Edukacja gimnazjalna
B Edukacja ponadgimnazjalna
W Edukacja specjalna i inne placowki
Odsetek szkot bioracych udziat
w projekcie do liczby szkét ogotem
] 22-35%
[ 351-45%
Bl 45,1 - 60%
Ml 40,1- 73%

gdanski

Sztumski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych od beneficjentéw oraz danych GUS za 2016/2017 rok; wielko$é wykresow
kotowych odzwierciedla liczbe szkot i placowek, najwigkszy dla miasta Gdarisk — wartosé 114, najmniejszy dla miasta Sopot — wartosé 4.

Najwiecej placowek edukacji podstawowej objetych wsparciem znalazto si¢ na terenie powiatu kartuskiego (54
placowki) oraz Miasta Gdansk (53 placowki). Ponadto Gdansk skupia 14% wszystkich szkét objetych
wsparciem w ramach projektow, niezaleznie od etapu edukacyjnego i jest to najwyzszy odsetek sposrod
wszystkich powiatow. Powiat kartuski znajduje si¢ na drugim miejscu z liczbg 77 placéwek, co stanowi 10%
wszystkich szkot i placowek objetych wsparciem. Stosunkowo duzo placowek edukacji podstawowej znajduje
si¢ takze w powiecie tczewskim (39) oraz starogardzkim (38), najmniej za§ w powiecie sztumskim (5) oraz
nowodworskim (6). Réwniez miasto Sopot skupia najmniejsza liczbg wspartych szkét i placowek (4) sposrod
powiatow w wojewodztwie pomorskim, gdyz tutaj wsparcie skierowano wylacznie do edukacji
ponadgimnazjalne;j.

Na terenie powiatu starogardzkiego znajduje si¢ najwigcej placowek edukacji gimnazjalnej (26), ktore zostaly
objete wsparciem. Nieznacznie nizsza liczba gimnazjow znajduje si¢ na terenie Miasta Gdansk (25) oraz powiatu
kartuskiego (21). Najmniej placowek tego typu znalazto si¢ w powiecie puckim (2).

W kategorii edukacja ponadgimnazjalna mieszcza si¢ licea ogolnoksztalcgce, technika oraz zasadnicze szkoty
zawodowe i szkoly branzowe. Najwigcej liced6w objetych wsparciem skupionych jest na terenie Miasta Gdansk
(20 placowek), co stanowi az 36% szkot tego typu korzystajacych ze wsparcia. Wsparcie dla technikow skupione
byto gltéwnie na terenie Miasta Gdansk (5) powiatu bytowskiego (4) oraz chojnickiego (4). Podobnie jak w
przypadku technikow — w 11 powiatach zadna szkota zawodowa nie zostala obj¢ta dziataniami w ramach

29



projektow. Na terenie 9 powiatdow wsparciem zostaty objete placowki edukacji specjalnej, z czego najwiecej na
terenie Miasta Gdansk (8 placowek), a w innych powiatach od 1 do 4 placowek.

W powiecie tczewskim wparciem objeto wszystkie szkoly podstawowe. Wysoki odsetek szkot podstawowych
objety rowniez projekty w powiatach: starogardzkim - 88% (38 szkot), kartuskim - 87% (54 szkotly) oraz puckim
- 81% 1 w mieScie na prawach powiatu — Stupsku - 83%(10 szkol). Najstabiej na tym tle wypada powiat
sztumski (poza Sopotem, gdzie w ogodle nie zdecydowano si¢ na projekt dla szkét podstawowych), gdzie
wsparciem objeto 38% placowek (5 szt.). W przypadku tego powiatu wnioski o dofinansowanie zostaty ztozone
przez wszystkie 5 gmin, natomiast 2 z nich nie otrzymaty dofinansowania. Analiza odsetka szkot podstawowych,
ktore wziety udzial w projekcie w stosunku do wszystkich szkot podstawowych w danym powiecie wskazuje na
efekt masowosci — w az 10 powiatach wskaznik ten przekroczyt 60%.

Mapa 2 Odsetek szkol podstawowych, ktore wziely udzial w projekcie w stosunku do wszystkich szkot

podstawowych w danym powiecie

Legenda

Odsetek szkdt podstawowych, ktére
wziety udziat w projekcie w stosunku
do szkdt podstawowych ogdtem

[] 0-40%

[] 40.1-60%
B 50,1 -80%
El 80.1- 100%

m

65%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych od beneficjentow oraz danych GUS za 2016/2017 rok

Najwigcej szkot gimnazjalnych w stosunku do ich liczby w danym powiecie zostalo objetych wsparciem
w powiecie starogardzkim - 93% (26 szkot), nastepnie kartuskim - 72% (21 szkét), cztuchowskim - 70%
(7 szkot) oraz bytowskim - 68% (15 szkot). Na terenie powiatu starogardzkiego realizowano az 10 projektow
skierowanych do gimnazjow. Z kolei w powiecie puckim, gdzie gimnazja byty wspierane najrzadziej (2 szkoty),
do tego typu szkot skierowano 2 projekty w 2 gminach. W 10 powiatach w projektach wzigto udzial minimum
50% szkot gimnazjalnych, co pozwala na stwierdzenie, ze wsparcie wsrod tego typu szkot w co najmniej
w polowie powiatow miato bardzo szeroki zasigg. W odniesieniu do poprzedniej mapy wyraznie wida¢, ze
w powiecie puckim wsparcie gimnazjéw bylo mniej powszechne, kierowano je gtéwnie do szko6t podstawowych.
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Z kolei w powiatach kartuskim oraz starogardzkim projektami objety zostal podobny odsetek szkot
podstawowych, co gimnazjalnych.

Mapa 3 Odsetek szkol gimnazjalnych, ktore wziely udzial w projekcie w stosunku do wszystkich szkot

gimnazjalnych w danym powiecie.

Legenda

Odsetek szkot gimnazjalnych, ktore wziety
udziat w projekcie w stosunku do szkot
gimnazjalnych ogotem

] 0-15%
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Bl 35,1-60%
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych od beneficjentow oraz danych GUS za 2016/2017 rok

W odniesieniu do szkoét ponadgimnazjalnych pod wzglgdem odsetka wspartych placowek najlepiej wypadaja
powiaty potudniowo-zachodnie. W powiecie bytowskim w projektach wzigto udziat 76% wszystkich placéwek
(13) 1 jest to najwyzszy odsetek sposrod wszystkich powiatow. Realizowano tam 2 projekty. Dla jednego z nich
beneficjentem byt powiat bytowski, ktory swoim wsparciem objat 10 szkét ponadgimnazjalnych w poréwnaniu
do drugiego projektu realizowanego przez osobe fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, w ktorym udziat
wziely 3 szkoly tego typu. Rowniez na terenie powiatow cztuchowskiego, lgborskiego i nowodworskiego
stosunkowo szeroko wsparto szkoly ponadgimnazjalne (odpowiednio 8, 8 oraz 5 szkoét). Jednoczesnie az
w 9 powiatach w ogdle nie wsparto edukacji ponadgimnazjalnej, przy czym analiza zloZzonych wnioskow
pokazuje, ze w przypadku 4 powiatow projekty zostaly zlozone, ale nie otrzymaly dofinansowania.
Podsumowujac, w przypadku edukacji ponadgimnazjalnej w ujgciu wojewodzkim nie osiggnieto wysokiej skali
wsparcia i rownomiernego roztozenia terytorialnego.
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Mapa 4 Odsetek szkot ponadgimnazjalnych, ktore wziely udzial w projekcie w stosunku do wszystkich szkot
ponadgimnazjalnych w danym powiecie

Legenda

Odsetek szkdt ponadgimnazjalnych, ktére
wziety udziat w projekcie w stosunku do
szkot ponadgimnazjalnych ogétem

[] 0-10%

] 10,1 - 40%

B 40,1 - 60%

Bl 40,1- 76%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych od beneficjentow oraz danych GUS za 2016/2017 rok

W powiecie bytowskim odnotowano wysoki odsetek szkol specjalnych objetych wsparciem - niemalze
wszystkie szkoly specjalne z tego terenu. 3 szkoly z tego powiatu braly udzial w projekcie, ktérego
beneficjentem byt powiat bytowski. W 10 powiatach nie wsparto zadnej szkoty specjalne;.
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Mapa 5 Liczba szkol specjalnych, ktore wziely udzial w projekcie w stosunku do liczby wszystkich szkot

specjalnych w danym powiecie

Legenda

Liczba szkot specjalnych, ktére wziety
udziat w projekcie w stosunku do szkot
specjalnych ogdtem
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych od beneficjentéw oraz danych GUS za 2016/2017 rok

Warto podkresli¢, ze na terenie powiatu bytowskiego udato si¢ w zaangazowa¢ do udziatu w projektach ponad
potowe szkot na kazdym poziomie edukacyjnym. Spetniono zalozenie, ze dziatania w ramach wsparcia powinny
mie¢ charakter powszechny i masowy. W pozostatych powiatach wsparcie rowniez miato charakter powszechny,
skala wsparcia byta duza. Wyjatek stanowit Sopot, gdzie realizowano wsparcie skierowane wyltacznie do szkot
podstawowych i gimnazjalnych (miasto Sopot ztozyto 3 wnioski o dofinansowanie, z czego 2 nie otrzymaty
dofinansowania). Mozna wnioskowaé, ze Srodki przeznaczone na realizacje projektow zostaly rOwnomiernie
rozdystrybuowane pod wzgledem terytorialnym. Osiagni¢to to m.in. poprzez system wnioskowania o wsparcie,
ktory zakladat, ze beneficjentami bedg organy prowadzace szkoty, ktére swoim wsparciem obejmg 60% szkot®.
W ten sposéb uniknieto sytuacji, kiedy $rodki trafiajg glownie do szkol, w ktorych osoby zarzadzajace/kadra sa
najlepiej przygotowane do aplikowania, maja w tym doswiadczenie i tym samym wigksze szanse na poprawne
ztozenie wniosku i otrzymanie wsparcia.

8 Zastrzezenia nie dotycza projektow realizowanych przez organy prowadzace bedace miastami na prawach powiatu, projektow
realizowanych przez samorzad wojewodztwa oraz szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe realizujacych projekt w zakresie
prowadzacego przez nie nauczania w oparciu o podstawe programowa ksztalcenia ogdlnego.
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Uczniowie objeci wsparciem

Jak wynika z wnioskéw o dofinansowanie projektow, w Poddzialaniu 3.2.1 zaplanowano wsparcie 100 489
uczniow, gtownie ze szkol podstawowych i1 gimnazjow, ktorzy stanowiag 90% wszystkich uczniow objetych
wsparciem.

Bioragc pod uwage ogoélna liczbe wczniéw w danym powiecie, na terenie 4 powiatow: starogardzkiego,
cztuchowskiego, puckiego oraz koscierskiego, w projektach uwzgledniono ponad potowe wszystkich uczniow.
W tych powiatach jeden projekt kierowany byl zazwyczaj do wigcej niz 1-2 szkét. W 7 powiatach odsetek ten
przekroczyl 40%°. Poza powiatem puckim i z wylgczeniem powiatu chojnickiego, byty to powiaty
zlokalizowane w potudniowej czgsci wojewodztwa. W powiatach koscierskim i1 cztuchowskim w projektach
braly udziat takze zespoly szkét, a wigc jeden projekt najczesciej obejmowat szerokie grono ucznidéw uczacych
si¢ na réznych etapach edukacyjnych. Najmniej uczniow w stosunku do liczby wszystkich uczniow w powiecie
zostalo objetych projektami w powiecie malborskim (20%; 1 732 uczniéw), gdzie realizowanych bylo
6 projektow skierowanych do 10 z 41 szkot dziatajacych na terenie tego powiatu. Jeden z nich kierowany byt do
wiecej niz 2 szkol, wigkszo$¢ realizowana na terenach wiejskich w matych placoéwkach.

W liczbach bezwzglgdnych najwigksza skala wsparcia miata miejsce w Gdansku (16 682 uczniow, 32%
wszystkich w miescie). Nalezy pamigtac, ze w miescie zlokalizowanych jest ponad 100 placowek réznego typu
i zwickszenie skali projektow w ramach poddziatania 3.2.1 byloby trudno osiggalne przy dostepnym budzecie na
Poddziatanie 3.2.1.

Najmniejszy odsetek ucznidow objetych wsparciem miat miejsce w Gdyni 1 Sopocie (Gdynia 19% - 5 340
uczniéw; Sopot 20% - 780 ucznidow). Rowniez w powiatach, w ktorych projekty kierowane byly gltéwnie do
matych, wiejskich szkot (np. wejherowski, kwidzynski, gdanski) liczba uczniow objetych wsparciem w stosunku
do liczby wszystkich uczniéw byla najmniejsza (odpowiednio 22%, 24% i 25%).

° Powiaty: starogardzki 61%, 10 263 uczniow; cziuchowski 58%, 3 928 ucznidéw; pucki 56%, 5831 ucznidw; koScierski 51%, 5 387
ucznidow; tezewski 43%, 6 620 uczniow; bytowski 44%, 4 398 uczniow.
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Mapa 6 Liczba i odsetek uczniow wedlug poziomow ksztalcenia zaplanowanych do wsparcia w ramach

projektow w ujeciu powiatowym

Legenda

Liczba uczniow wedtug typdw ksztatcenia:
B Edukacja podstawowa i gimnazjalna
B Edukacja ponadgimnazjalna
B Edukacja podst., gimn. i ponadgimn.
Odsetek uczniow bioracych udziat w projekcie
do liczby uczniéw ogdtem
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie analizy danych z wnioskéw o dofinansowanie projektéw. Ze wzgledu na ograniczenia
w dostgpnosci danych mozliwe bylo pokazanie liczby uczniow w podziale na dwie kategorie: 1. Grupujqgcq uczniow na poziomie edukacji
podstawowej i gimnazjalnej oraz 2. Edukacji ponadgimnazjalnej, a w przypadku Gdanska jedynie liczba ogdlna uczniow, bez podziatu na
etapy edukacji. Wielkos¢ wykresow kotowych odzwierciedla liczbe uczniow, najwigkszy dla Gdanska — wartos¢ 16 682, najmniejszy dla

miasta Sopot — wartos¢ 780.

Najwiegcej ucznidéw begdacych na etapie edukacji podstawowej i gimnazjalnej przewidziano do wsparcia
w Gdansku'® oraz w powiecie starogardzkim (10 263 osob, 80% wszystkich uczniéw na tych etapach edukacji,
co jest najlepszym wynikiem wsrdd powiatdw). Nieznacznie mniej oséb przewidziano do wsparcia na terenie
powiatu kartuskiego (8 181, 50% wszystkich uczniow). Najmniejsza liczbe ucznidow szkoét podstawowych
przewidziano do wsparcia w powiecie nowodworskim (1 053) i sztumskim (1 213).

19 Ponad 10 tys., przy czym precyzyjna liczba nie jest mozliwa do podania, gdyz w przypadku 2 projektow (w ktérych zaplanowano wsparcie
tacznie 7 534 uczniéw) nie jest mozliwe wyodrgbnienie liczby uczniéw w podziale na etapy edukacji — w projektach zaplanowano wsparcie
tacznie do szkot prowadzacych ksztalcenie ogdlne na poziomie podstawowym, gimnazjalnym oraz ponadgimnazjalnym.
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Wykres 6 Odsetek uczniow szkot podstawowych i gimnazjalnych objetych wsparciem w ujeciu powiatowym
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie analizy danych z wnioskéw o dofinansowanie projektéw oraz danych o liczbie uczniow
w powiatach w roku szkolnym 2016/2017. Z analiz wykluczono Gdansk, gdyz w tym przypadku nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie liczby
uczniow, gdyz w dwoch projektach wsparcie skierowano lqcznie do 7 534 uczniow szkol prowadzqceych ksztatcenie ogolne na poziomie
podstawowym, gimnazjalnym oraz ponadgimnazjalnym.

W liczbach bezwzglednych w odniesieniu do liczby wspartych uczniow szkél ponadgimnazjalnych, na
pierwszym miejscu znalazt si¢ powiat chojnicki (1 600 uczniéw), lgborski (1 363), tczewski (1 198) oraz
koscierski (1 180). Natomiast pod wzglgdem odsetka ogdtu ucznidow w powiecie na szczycie listy jest powiat

nowodworski (82%, 499 uczniow), cztuchowski (60%, 822 uczniéw), m. Sopot (50%, 780 ucznidw) oraz powiat
bytowski (33%, 821 uczniow).

vkre: setek uczniow szkot por imnazjalnych objetych wsparciem w ujeciu powiatowym
Wykres 7 Odsetek uczniow szkot ponadgimnazjalnych objetych wsparciem w ujeciu powiatowym
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy danych z wnioskéw o dofinansowanie projektéw oraz danych o liczbie uczniow
w powiatach w roku szkolnym 2016/2017. Z analiz wykluczono Gdansk, gdyz w tym przypadku nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie liczby
uczniow, gdyz w dwéch projektach wsparcie skierowano lqcznie do 7 534 uczniow szkol prowadzgcych ksztalcenie ogolne na poziomie
podstawowym, gimnazjalnym oraz ponadgimnazjalnym.

Na terenie 8 sposrod 20 powiatow, w ktorych realizowane byly projekty wsparcie zostalo skierowane wylacznie
do ucznidow szkoét podstawowych i gimnazjalnych. Biorac pod uwage odsetek szkodt ponadgimnazjalnych oraz
uczniow tych szkot objetych wsparciem mozna stwierdzi¢, iz w przypadku edukacji ponadgimnazjalnej wsparcie
nie ma takiej skali w regionie, jak w pozostalych typach szkét. Warto jednak przypomnieé, iz do szkot
zawodowych skierowane byto oddzielne, kompleksowe wsparcie z Dziatania 3.3. RPO WP 2014-2020.

Analiza przeprowadzona na bazie uczestnikow wsparcia wskazuje, iz najwigcej uczniow zostato objetych
wsparciem na terenach wiejskich (43,1%), najmniej natomiast w Trojmiescie (12,2%). Uczniowie uczacy si¢ na
terenach wiejskich maja mniejsze szanse edukacyjne z uwagi na lokalizacje szkét — slaby dostep do
infrastruktury kulturalnej/naukowej, utrudniony dojazd na zajecia pozalekcyjne itp. W zwigzku z tym zasadne
jest skupienie wsparcia na tych wlasnie terenach. Male szkoly dzigki dystrybucji $rodkow poprzez organy
prowadzace maja wigksza szans¢ na podniesienie jakosci edukacji ogodlnej, niz gdyby rywalizowaly w systemie
wnioskéw z duzymi szkotami majacymi zasoby i doswiadczenie w aplikowaniu.
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Wykres 8 Uczniowie objeci wsparciem wedlug typu gminy (z wilgczeniem Trojmiasta), na terenie ktorej

realizowany byl projekt

43,10%

28,30%

wiejska miejska miejsko-wiejska Tréjmiasto

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy wnioskéw SL2014

Ogobtem dziataniami objetych zostato 15,3% wszystkich ucznidow w wieku od 6 do 24 lat!!. Wsparcie kierowane
bytlo glownie do ucznidow, ktérzy sa na etapie nauczania wczesnoszkolnego oraz z klas IV-VI szkot
podstawowych (64% wszystkich objetych wsparciem). Kolejna najwigksza grupg stanowili uczniowie
gimnazjow (27%) oraz o ponad potowg mniejsza — uczniowie na etapie edukacji ponadgimnazjalnej (11%) tj.
uczniowie licedbw ogolnoksztatcacych, zasadniczych szkot zawodowych i1 branzowych oraz technikow.
Najmniejszg grupa, ktora uczestniczyta w projektach, byty osoby powyzej 18. roku zycia. Wérdd nich znalazty
si¢ m.in. osoby uczeszczajace do szkot specjalnych.

Tabela 3 Uczniowie objeci wsparciem wedtug grup wiekowych

6 lat i mniej 2765 3,2% 2,7%
7-12 lat 49 255 57.2% 3L,5%
13-15 lat 23303 27,0% 34%
16-18 lat 9490 11,0% 13,3%

powyzej 18 lat 1338 1,6% 0,8%
ogodtem 86 151 100% 15,3%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy uczestnikéw SL2014 (stan na dzier 20.04.2018) oraz danych GUS za lata 2016-
2017

Analiza wnioskéw o dofinansowanie pokazuje, iz najwigcej ucznidow (82 058 osob) przewidziano do wsparcia
w ramach rozwoju i nabywania kompetencji kluczowych'?. Uczniowie korzystajacy z tego obszaru stanowig
84% wszystkich 0sob planowanych do objg¢cia wsparciem. Kolejnym obszarem, ktory zdiagnozowano jako
wazny do rozwijania jest rozbudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci z wykorzystaniem eksperymentu (39 288
0sob). Prawie 40% wszystkich osob spos$rdd przewidzianych do skorzystania z projektow to uczniowie
korzystajacy z tego rodzaju wsparcia. Wsparcie w zakresie wyroOwnywania szans edukacyjnych uczniéw to
obszar skierowany do najmniejszej liczby uczniow, glownie z terendw wiejskich.

! Analiza przeprowadzona na podstawie danych z bazy uczestnikéw S1.2014, stan na dzien 20.04.2018.

12 Zakres danych gromadzonych w bazie uczestnikoéw SL2014 nie pozwala na analizy w podziale na obszary wsparcia przewidziane
w Poddziataniu 3.2.1, dlatego analiza wg obszaréw wsparcia z Poddziatania 3.2.1 mozliwa jest jedynie na danych z wnioskow
o dofinansowanie, a zatem dotyczy planowanych liczebnosci grup uczestnikéw. Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz uczniowie objgci
byli rownolegle réznymi formami wsparcia.
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Wykres 9 Odsetek uczniow planowanych do objecia wsparciem wedtug rodzaju wsparcia

Rozwdj i nabywanie kompetencji kluczowych 84%

Rozbudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci z

0,
wykorzystaniem eksperymentu 39%

Indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi

0,
potrzebami edukacyjnymi 18%

Wsparcie w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego 20%

Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow 13%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie

Ponizej przedstawiono dane w podziale na typ gminy, gdzie przyj¢to nastepujaca kategoryzacje: gmina miejska,
gmina wiejsko-miejska, gmina wiejska, Trojmiasto.

Na obszarach wiejskich kladziono szczegdélny nacisk na bariery srodowiskowe, gdyz wsparcie tego rodzaju
skierowano do 10% uczniéw. Natomiast w gminach miejskich i miejsko-wiejskich 6%, a na obszarze Trdjmiasta
natomiast 1%. W Trojmiescie wspierane sg przede wszystkim kompetencje kluczowe oraz kreatywno$é
1 innowacyjno$¢. Wida¢ tutaj znaczng roznic¢ pomie¢dzy Trojmiastem a innymi typami gmin, zwlaszcza, jesli
chodzi o obszar kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ — az 41% wszystkich uczniow zaplanowanych do udzialu we
wsparciu w Gdansku, Gdyni i Sopocie to uczniowie, ktérzy mieli wziaé udziat wlasnie w tym rodzaju dziatan.
Jest to prawie dwukrotnie wyzszy odsetek w porownaniu do innych typéw gmin. Zaplanowano, ze na terenie
Tréjmiasta wsparcie w najmniejszym stopniu begdzie dotyczyto umiejetnosci planowania Sciezki edukacyjno-
zawodowej (tylko 5% wszystkich zaplanowanych tam ucznidéw) oraz wyréwnywania szans (2%). Pomigdzy
gminami miejskimi i miejsko-wiejskimi wida¢ nieznaczne réznice w odsetku ucznidéw zaplanowanych do
wsparcia w obszarze kompetencji kluczowych oraz specjalnych potrzeb edukacyjnych. W gminach miejskich
wigkszy nacisk ktadziono na rozwdj w obszarze kompetencji kluczowych, natomiast w gminach miejsko-
wiejskich w obszarze specjalnych potrzeb edukacyjnych. W tym obszarze zaplanowano nieznacznie wigksze
wsparcie, niz w pozostalych rowniez na terenach wiejskich.

Tabela 4 Uczniowie objeci wsparciem wedtug typu gminy i obszaru wsparcia

Umiejetnosc
Tvo amin Kompetencje Kreatywnosc i Specjalne potrzeby | planowania Sciezki Bariery
yp gminy kluczowe innowacyjnos¢ edukacyjne edukacyjno- Srodowiskowe
zawodowej
wiejska 47% 23% 10% 10% 10%
miejska 51% 22% 9% 12% 6%
miejsko-wiejska 45% 21% 13% 15% 6%
Tréjmiasto 52% 41% 5% 2% 1%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wnioskow o dofinansowanie

Najdtuzej wspierani sg uczniowie na etapie edukacji wczesnoszkolnej oraz w klasach IV-VI. Uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych otrzymali znacznie krotsze wsparcie, niz uczniowie szkol gimnazjalnych i jest to
najwigksza réznica pomigdzy nastgpujacymi po sobie grupami wiekowymi, bo az 45 dni. Do 18 roku zycia
wyraznie wida¢ tendencje¢: im starszy uczestnik projektow, tym liczba dni udzielonego mu wsparcia jest
mniejsza. Powyzej 18 roku zycia liczba dni wsparcia wzrasta. Wérod uczestnikow w tym wieku jest stosunkowo

38



wiele 0sob uczacych si¢ w szkotach specjalnych — uczniowie tych szk6t wymagaja bardziej indywidualnego
podejscia

Tabela 5 Wiek ucznia a srednia liczba dni udzielonego mu wsparcia w projekcie

Srednia liczba dni udzielonego

ek wsparcia
7-12 lat 176
13-15 lat 154
16-18 lat 109
powyzej 18 lat 133
ogdtem 155

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy uczestnikow SL2014 (stan na dzier 20.04.2018)

Najdtuzej wsparciem byli objeci uczniowie ze szkot zlokalizowanych w gminach miejskich (185 dni). Srednia
liczba dni udzielonego wsparcia w gminach wielskich i miejsko-wiejskich byta nieznacznie nizsza niz
w miastach (odpowiednio 169 i 157 dni). Znaczaco na tym tle wyroznia si¢ Trojmiasto, gdzie wsparcie byto
doktadnie 2,5 razy krotsze niz w zajmujacych pierwsze miejsce gminach miejskich. Nie wida¢ tendencji, ktora
wskazywataby, ze im wigkszy obszar, tym bardziej lub mniej dtugotrwale wsparcie i odwrotnie.

Tabela 6 Wiek ucznia, a srednia liczba dni udzielonego mu wsparcia w danym typie gminy, w ktorym

realizowany byl projekt

Srednia liczba dni udzielonego wsparcia w danym typie gminy

wiejska Tréjmiasto miejsko-wiejska miejska
7-12 lat 159 91 183 208
13-15 lat 180 67 186 162
16-18 lat 145 60 119 157
powyzej 18 lat 131 96 162 164
Ogélem 169 74 157 185

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy uczestnikéw SL2014 (stan na dzier 20.04.2018)

Na terenach wiejskich najdluzej wspierane byly dzieci w wieku gimnazjalnym. W Trdjmiescie najdiuzsze
wsparcie skierowane zostalo do osob powyzej 18 lat — na terenie Trojmiasta znajduje si¢ az 12 placowek
ksztatcenia specjalnego bioracych udzial w projektach, do ktorych czesto uczeszczaja osoby powyzej 18 roku
zycia. W gminach miejsko-wiejskich podobna dtugos$é wsparcia trafita do gimnazjow oraz szkoét podstawowych,
natomiast w gminach miejskich wida¢ wyrazna tendencj¢ do dtuzszego wspierania najmtodszych dzieci.

Z bazy uczestnikow SL2014 wynika, ze najczestsza forma wsparcia byly zajecia dodatkowe. Wérdd uczniow
bioracych udzial w projektach znalazty si¢ rowniez osoby z niepelnosprawnosciami, ktore stanowily 3%
wszystkich uczestnikow projektow. Najmniej takich osob znalazto si¢ w grupie uczniow w wieku 6 i mniej lat
(2% sposrod wszystkich os6b w tym wieku), najwiecej natomiast wsrod osob w wieku powyzej 18 lat (44%).
W pozostatych kategoriach wickowych osoby z niepetnosprawnosciami stanowity od 3% do 4%.
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Nauczyciele objeci wsparciem

Jak wynika z wnioskow o dofinansowanie projektow, w Poddzialaniu 3.2.1 zaplanowano wsparcie 10 106
nauczycieli (co stanowi 41% wszystkich nauczycieli ksztalcenia ogélnego w wojewodztwie pomorskim!'?)
glownie szkot podstawowych 1 gimnazjow, co odpowiada rozktadowi wsparcia wérdd placowek roznego typu.
Zaplanowano, ze nauczyciele zostang wsparci w poszczegdlnych obszarach: rozwo6j i nabywanie kompetencji
kluczowych (81% wszystkich nauczycieli planowanych do wsparcia), rozbudzanie kreatywnosci
i innowacyjnosci z wykorzystaniem eksperymentu (22%), indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi 17%), rozwoj kompetencji cyfrowych (11%), wsparcie w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego (3%), wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow (9%)'.

Najwigcej nauczycieli otrzyma wsparcie w ramach projektow w Gdansku. Stanowia oni 30% wszystkich
nauczycieli w projektach. Stosunkowo duzo oséb otrzyma tez wsparcie w Gdyni. Osoby te stanowia 15%
wszystkich nauczycieli w projektach. Najmniej nauczycieli korzystajacych ze wsparcia znajduje si¢ w Sopocie
(nalezy zwro6ci¢ jednak uwage na fakt, ze realizowano tam tylko jeden projekt) oraz na terenie powiatu
sztumskiego.

Mapa 7 Liczba nauczycieli zaplanowanych do objecia dzialaniami w ramach projektow w ujeciu powiatowym

Legenda

Liczba nauczycieli ogétem

[ 75-250
[ 251 - 500
Bl 501-1200
Bl 1201 - 2299

alborsk
EY-'

274

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z wnioskow o dofinansowanie

13 Liczba nauczycieli ksztalcenia ogélnego wg danych GUS w roku szkolnym 2016/2017 wyniosta 24 674 (nauczyciele petno-
i niepetnozatrudnieni, uczacy w szkotach podstawowych, gimnazjalnych, zasadniczych szkotach zawodowych, liceach ogdlnoksztatcacych,
technikach, szkotfach artystycznych ogolnoksztatcacych dajacych uprawnienia zawodowe, szkotach artystycznych dajacych uprawnienia
zawodowe, szkotach artystycznych niedajacych uprawnien zawodowych oraz w szkotach specjalnych przysposabiajacych do pracy); za
http://gdansk.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/edukacja/edukacja-w-wojewodztwie-pomorskim-w-roku-szkolnym-20162017,4,13.html

14 Suma jest wigksza niz 100%, gdyz jeden nauczyciel mégt uczestniczyé w wiekszej liczbie obszarow.
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Zdecydowana wigkszos¢ (79%) wspartych nauczycieli stanowia osoby uczace w szkotach podstawowych
i gimnazjach. Pozostali, tj. 21%, to nauczyciele szkot ponadgimnazjalnych, czyli liceow ogdlnoksztatcacych,
zasadniczych szkot zawodowych oraz szkot branzowych i technikow.

W 8 projektach nie zaplanowano dziatan skierowanych do nauczycieli, co mozna oceni¢ negatywnie biorgc pod
uwage kluczowe znaczenie podnoszenia kompetencji kadry nauczycielskiej dla trwatosci efektow wsparcia.
Dodatkowo analiza diagnoz jakosci edukacji w szkotach podlegajacych pod organy prowadzace bedace
beneficjentami tych projektow wskazujg jednoznacznie na potrzeby w tym zakresie. Wsparcie nie powinno by¢
kierowane wylacznie do uczniow — zgodnie z zatozeniami — nauczyciele i uczniowie powinni byli by¢ wspierani
jednoczesnie w tych samych obszarach, a wsparcie powinno by¢ kompleksowe, dajac efekty mnoznikowe
i wyzsza trwalos¢. Wyniki badania wsrod szkot potwierdzajg stuszno$¢ tego zalozenia. W grupie szkol,
w ktorych nie przewidziano podnoszenia kompetencji nauczycieli, nizej oceniono przewidywang trwalos¢
efektow wsparcia — jedynie 20% wskazato, ze efekty beda widoczne przez wiele lat, podczas gdy w pozostatych
szkotach odsetek ten wynidst 27%. Z kolei wigkszy odsetek szkol niewspierajacych nauczycieli wskazuje,
iz efekty beda widoczne wylacznie w okresie realizacji projektu Iub do nastgpnego roku szkolnego po
zakonczeniu projektu (20% vs. 11%). Rowniez pod wzgledem osiagnietych i oczekiwanych efektow projektow
szkoly te wypadaja gorzej. Rzadziej niz w pozostatych szkotach wskazano na takie efekty jak:

e Zmniejszenie dysproporcji w osiaganych wynikach uczniéw (44% vs. 63%; roznica 19,4 p,p.),

e  Wzrost zainteresowania uczniéw uczestniczeniem w konkursach szkolnych i pozaszkolnych (44% vs.
63%; réznica 19,4 p,p.),

e Wyzsze osiggnigcia ucznidow na egzaminach konczacych dany etap edukacji (40% vs. 48%; roznica
757 pp)s

e Wyzsze osiagnigcia uczniow w konkursach zewnegtrznych (kuratoryjnych, innych) (32% vs. 39%;
roznica 6,7 p.p.),

e  Wzrost zainteresowania uczniow uczestniczeniem w zajg¢ciach pozalekcyjnych lub pozaszkolnych (84%
vs. 88%; rdznica 4,3 p.p.).

Analiza baz uczestnikow projektow, w ktorej odnotowuje si¢ date przystapienia do danego dziatania w projekcie
i date =zakonczenia udzialy pokazuje, iz najdluzszej wsparciem objeci byli nauczyciele liceow
ogolnoksztatcacych (59 dni) oraz szkét podstawowych (53 dni), najkrécej za§ nauczyciele gimnazjow (15 dni).

Tabela 7 Odsetek nauczycieli objetych wsparciem oraz srednia liczba dni udzielonego wsparcia nauczycielowi

wedlug typu placowki

Udzial w liczbie Srednia liczba dni

Typ placowki Liczba nauczycieli wszystkich nauczycieli udzielonego wsparcia dla

objetych wsparciem jednego nauczyciela

Szkota podstawowa 4680 62,7% 53
Gimnazjum 1340 18,0% 15
Liceum og6lnoksztatcace 710 9,5% 59
S;kola podfgawowa i 360 4.8% 28
gimnazjum

Szkola zawodowa 299 4,0% 26
Inne ‘170 2,3% 33
Ogodtem 7462 100% 51

15 Dane wspdlne dla szkoty podstawowej i gimnazjum zostaty pokazane tam, gdzie nauczyciel pracowat w dwéch placéwkach.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy uczestnikéw SL2014 (stan na dziei 20.04.2018).

Podstawowa forma wsparcia nauczycieli sg kursy i szkolenia (66,7% wszystkich nauczycieli objeto ta forma).
Nieco ponad Y4 nauczycieli skorzystata z doskonalenia zawodowego. Biorac pod uwage formy oraz liczbg dni
udzielonego wsparcia mozna potwierdzi¢ wyniki analizy wnioskéw o dofinansowanie oraz deklaracje
respondentow w badaniu CAWI, iz przewazaja krotkie formy wsparcia nauczycieli.

Tabela 8 Srednia liczba dni wsparcia udzielonego nauczycielowi wedtug rodzaju wsparcia

. . Liczba nauczycieli os6b Udzial w liczbie wszystkich
Rodzaj wsparcia . . YA 1 q
objetych wsparciem nauczycieli objetych wsparciem

Szkolenie/ kurs 4978 66,7%
Doskonalenie zawodowe 2111 28,3%
Wsparcie z wykorzystania TIK 408 5,5%
Rozpocz‘qli u(}zial W proj ekci.e, ale nie uzyskali 203 2.7%
jeszcze zadnej formy wsparcia

Studia/ ksztatcenie podyplomowe 147 2,0%
Doradztwo 131 1,8%
Inne 57 0,8%
Wizyta studyjna 48 0,6%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy uczestnikow SL2014 (stan na dzier 20.04.2018)
Podsumowanie

W wigkszo$ci powiatow wsparcie miato charakter powszechny, skala wsparcia byta duza. Mozna wnioskowac,
ze $rodki przeznaczone na realizacje projektow zostaly rownomiernie rozdystrybuowane pod wzgledem
terytorialnym. Osiggnigto to m.in. poprzez system wyboru projektow, ktory zakladal, ze beneficjentami begda
organy prowadzace szkoty, ktéore swoim wsparciem obejmg minimum 60% podlegajacych im szkot
(z wylaczeniem projektow realizowanych przez organy prowadzace bgdace miastami na prawach powiatu,
projektow realizowanych przez samorzad wojewodztwa oraz szkot i placowek prowadzacych ksztalcenie
zawodowe realizujacych projekt w zakresie prowadzacego przez nie nauczania w oparciu o podstawe
programowa ksztalcenia ogolnego).

Osiagnigto zakladang w RPS Aktywni Pomorzanie powszechno$¢ i masowos$¢ wsparcia. Projekty realizowane
byly we wszystkich powiatach. Pod wzglgdem liczby wspartych szkot (oraz odpowiednio — liczby uczniow
1 nauczycieli), w 5 powiatach wsparciem zostato objetych wigcej niz 60% placowek tam zlokalizowanych,
a jedynie w 3 powiatach odsetek ten nie przekroczyt 35%. Szczegélnie efekt pod tym wzgledem osiagnigto
w przypadku edukacji podstawowej i gimnazjalnej. Analiza liczby szkot podstawowych, ktore wziety udziat
w projekcie w stosunku do wszystkich szkoét podstawowych w danym powiecie wskazuje na efekt masowosci —
w 10 powiatach wskaznik ten przekroczyl 60%. Jedynie w przypadku edukacji ponadgimnazjalnej nie osiagnigto
wysokiej skali wsparcia i rOwnomiernego roztozenia terytorialnego - w 9 powiatach w ogoéle nie realizowano
projektow dla tego typu edukacji. Analiza ztozonych wnioskdéw pokazuje, ze w przypadku 5 powiatow projekty
zostaty zlozone, ale nie otrzymaly dofinansowania, jednak glownej przyczyny, dla ktorej niewielki odsetek szkot
ponadgimnazjalnych (szczegélnie szkoét zawodowych 1 technikow) objeto wsparciem nalezy szukad
w kompleksowej ofercie skierowanej do edukacji zawodowej w Dziataniu 3.3 RPO WP 2014-2020.

Zasadniczo zostalo zrealizowane zalozenie dotyczace komplementarnosci pomigdzy wsparciem ucznidow
a nauczycieli — jedynie w 8 projektach (skierowanych do 50 szkot) nie przewidziano wsparcia nauczycieli,
(co jest negatywnym wyjatkiem od reguly i prowadzi do sformutowania zalecenia, aby uwzglednianie tej grupy
w projektach bylo obligatoryjne w przysztosci, lub przynajmniej brak byt odpowiednio uzasadniony).
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Biorac pod uwage kompleksowo$§¢ wsparcia mierzong liczbg i odsetkiem wspartych szkot, uczniéw i nauczycieli
na tle wszystkich powiatow pozytywnie wyrdznia si¢ powiat starogardzki. Realizowanych jest tam 12 projektow,
skierowanych do 60 szkot (64% wszystkich), 10 263 uczniéw (61% wszystkich) oraz 866 nauczycieli (najwigcej
w regionie, z wylaczeniem Gdanska i Gdyni).

Pod wzgledem $redniej skali wsparcia w pojedynczej placowce wyrdzniaja si¢ powiaty pucki oraz Shupsk, gdzie
zardwno liczba ucznidéw, jak i nauczycieli objetych wsparciem jest wysoka. Rowniez znaczace w pojedynczej
placéwce wsparcie ma miejsce w Sopocie, Gdyni, Gdansku oraz powiatach sztumskim i wejherowskim.

Odrebnie nalezy analizowa¢ najwigksze miasta w wojewodztwie pomorskim — Gdansk i Gdyni¢. Pod wzgledem
odsetka szkot objetych wsparciem nie s3 one w czotowcee, natomiast w liczbach bezwzglednych skala wsparcia
jest znaczaca. W Gdyni postawiono na podnoszenie kompetencji nauczycieli - wsparto 1 164 0sob, najwigcej nie
tylko w liczbach bezwzglednych w regionie (zaraz po Gdansku), ale réwniez w skali pojedynczej placéwki
(31 nauczycieli srednio w szkole).

Tabela 9 Srednia liczba uczniow i nauczycieli wspartych w pojedynczej placowce w ujeciu powiatowym

Srednia liczba uczniéw objetych | Srednialiczba nauczycieli objetych
Liczba wspartych szkot wsparciem na 1 szkote biorgcg wsparciem na 1 szkote biorgcg
udziat w projekcie udziat w projekcie

bytowski 5
chojnicki 12
cztuchowski 9
Gdansk 20
gdanski 12
Gdynia | 31
kartuski 8
koscierski 10
kwidzynski 14
leborski 8
malborski 13
nowodworski 14
pucki 12
Stupsk 20
stupski 9
Sopot 19
starogardzki 14
sztumski 19
tczewski 8
wejherowski 17
SREDNIA 13

Zrédio: analizy wlasne na podstawie danych z wnioskéw o dofinansowanie, danych pozyskanych od beneficjentow

W ramach projektow dzialaniami zostato objetych 757 szkot i placowek, co stanowi ok. 40% wszystkich szkot
w wojewodztwie pomorskim. Najwiccej, bo 73% wszystkich szkot z terenu danego powiatu wzigto udziat we
wsparciu w powiecie tczewskim, nastgpnie bytowskim (69% szkédt zlokalizowanych w powiecie) oraz
starogardzkim (64%) i kartuskim (63%). Ze wsparcia skorzystalo 68% gmin oraz 44% powiatow sposrod
wszystkich w regionie i wszystkie miasta na prawach powiatu. Zdecydowana wigkszo$¢ szkédt i placowek
objetych dziataniami stanowity szkoly podstawowe (439), nastgpnie gimnazja (200, w tym rowniez oddziaty
gimnazjalne). Stosunkowo malo szkét zawodowych, licedow oraz technikdw zostalo objetych wsparciem.
Niemniej jednak, zawodowe szkoty ponadgimnazjalne nie byly traktowane priorytetowo w poddziataniu 3.2.1,
poniewaz czg$¢ z nich ma mozliwo$¢ wzigcia udziatu w projektach w ramach Dziatania 3.3. Jakos¢ edukacji
zawodowej RPO WP 2014-2020.

Najwiegcej placowek edukacji podstawowej objetych wsparciem znajduje si¢ na terenie powiatu kartuskiego
(54 placowki) oraz Gdanska (53 placowki). Ponadto Gdansk skupia 14% (105) wszystkich szkot objetych
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wsparciem w ramach projektéw, niezaleznie od etapu edukacyjnego i jest to najwyzszy odsetek sposrod
wszystkich powiatow. Powiat kartuski znajduje si¢ na drugim miejscu z liczba 77 placowek, co stanowi 10%
wszystkich szkot i placowek objetych wsparciem. Warto podkresli¢, ze na terenie powiatu bytowskiego udalo si¢
w zaangazowac do udzialu w projektach ponad potowe szkot na kazdym poziomie edukacyjnym. Speliono
zatozenie, ze dziatania w ramach wsparcia powinny mie¢ charakter powszechny.

Bioragc pod uwagg ogélna liczbe uczniow w danym powiecie, na terenie 4 powiatow: starogardzkiego,
cztuchowskiego, puckiego oraz koscierskiego, w projektach uwzgledniono ponad potowe wszystkich uczniow.
W 7 powiatach odsetek ten przekroczyt 40%!'®. Najmniej uczniow w stosunku do liczby wszystkich uczniéw w
powiecie zostato objetych projektami w powiecie malborskim (20%; 1 732 ucznidéw) W liczbach bezwzglednych
najwigksza skala wsparcia miata miejsce w Gdansku (16 682 ucznidéw, 32% wszystkich w miescie).

Najwigcej uczniow (82%) skorzystato ze wsparcia w ramach rozwoju i nabywania kompetencji kluczowych.
Drugim z obszarem jest rozbudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci z wykorzystaniem eksperymentu (prawie
40%). Na kolejnych miejscach znalazlo si¢ doradztwo edukacyjno-zawodowe (ktérym objeto 20% uczniow)
oraz indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (18% uczniow). Wsparcie
w zakresie wyrownywania szans edukacyjnych ucznidow zostalo skierowane do najmniejszej liczby ucznidow
(13%), gtownie z terenow wiejskich.

W projektach udzial wzigto Iub nadal bierze 7 462 nauczycieli, co stanowi 17% wszystkich nauczycieli
w wojewodztwie pomorskim (zaplanowano do wsparcia 10 106 nauczycieli; 23% wszystkich w regionie).
Wsparcie kierowane najczesciej byto do nauczycieli szkét podstawowych (62,7% wszystkich objetych
projektami) oraz gimnazjow (18%). Analiza wg obszaréw wsparcia, w ktorych nauczyciele podnosza swoje
kompetencje, jest spojna z analizami ucznidw — nauczyciele najczesciej ksztalceni sa w obszarze rozwoju
i nabywania kompetencji kluczowych oraz rozbudzanie kreatywnos$ci i innowacyjnos$ci z wykorzystaniem
eksperymentu.

Ocena trafnosci doboru szkoét i placowek do projektu

Pytania badawcze:

W oparciu o jakie kryteria zostal dokonany dobor szkotl i placowek do projektu? Czy zalozenia te byly stuszne w kontekscie
zdiagnozowanych potrzeb?

W jaki sposob dokonano doboru odbiorcow wsparcia w wytypowanych szkotach i placowkach?

Zgodnie z zalozeniami Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020, przedstawionymi w Zalaczniku nr 11 do
Regulaminu Konkursu Standardy realizacji wsparcia w zakresie Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020,
zakres wsparcia w ramach projektu powinien wynika¢ z diagnozy sformulowanej na podstawie analizy
indywidualnych sytuacji szkot lub placowek systemu o§wiaty uwzgledniajacej dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze potrzeby rozwojowe ucznidéw oraz wynikajacy z tych potrzeb zakres wsparcia nauczycieli.
W Standardach okreslono zasady konstruowania diagnozy:

Etap 1 (przygotowany i przeprowadzany przez szkoly lub placédwki systemu oSwiaty oraz zatwierdzony przez

organ prowadzacy), tj.: analiza sytuacji kazdej szkoty lub placowki systemu o$wiaty'’, stuzgca identyfikacji

zardwno problemow, jak i potencjatéw tych szkoét i placowek systemu o§wiaty w obszarze ksztalcenia ogdlnego.
W diagnozie sytuacji szkoly nalezalo wykorzystywaé¢ zarowno analiz¢ danych zastanych, jak i uwzglednic¢
opinie interesariuszy, przy czym ankieta ich opinii powinna okres$la¢ potrzeby ucznidw, nauczycieli i szkoty
(rowniez w zakresie wyposazenia w pomoce dydaktyczne). Przygotowanie diagnozy na I etapie mogly wspiera¢

16 Powiaty: starogardzki 61%, 10 263 uczniéw; cztuchowski 58%, 3 928 ucznidow; pucki 56%, 5831 ucznidw; koscierski 51%, 5 387
uczniow; tczewski 43%, 6 620 uczniow; bytowski 44%, 4 398 uczniow.

'7'W przypadku projektéw realizowanych przez gminy bedace miastami na prawach powiatu analiza dotyczy wszystkich szkét i placowek
systemu o$wiaty w ramach danego etapu edukacyjnego.
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instytucje wspomagajace m.in.: placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
biblioteki pedagogiczne. W analiz¢ mogly by¢ wlaczone osoby przygotowane do prac w zakresie wspomagania
szkoty lub placowki systemu o$wiaty (np. w ramach projektu ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogodlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”'®);

Etap II (przygotowany i przeprowadzony przez organ prowadzacy), tj.: analiza zatozen polityki danego organu
w obszarze ksztatcenia ogdlnego, przy czym analiza miata odnosi¢ si¢ do dokumentoéw strategicznych przyjetych
na poziomie lokalnym (np. lokalnych strategii o§wiatowych lub strategii rozwoju danego organu prowadzacego)
oraz dokumentow strategicznych przyjetych na poziomie regionalnym, w tym Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2020 i Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej
Aktywni Pomorzanie;

Etap IIl (przygotowany i przeprowadzony przez organ prowadzacy)!®, tj.: analiza dotyczgca zakresu

planowanego wparcia, przy czym analiza miata:

a) ustala¢ hierarchi¢ potrzeb wszystkich szkot i placowek systemu o$wiaty z uwzglednieniem analiz
przeprowadzonych w ramach I i II etapu,

b) okresla¢ zakres planowanego wsparcia w poszczegdlnych szkolach i placowkach systemu o$wiaty
skierowanego zarowno do uczniow, jak i do nauczycieli wraz z uzasadnieniem wyboru.

W Standardach uszczegodtowiono tez kwesti¢ doboru szkél, wprowadzajac zasade, ze wsparcie kierowane jest
w szczegolnosci do szkot i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogolne, ktorych uczniowie
uzyskali najnizsze wyniki egzamindow zewngtrznych lub szkot charakteryzujacych si¢ ujemnym wskaznikiem
EWD?, a takze szkot i placowek systemu o$wiaty z niezadowalajagcym wynikiem ewaluacji zewnetrzne;j.

Dobor szkét/placowek do projektu

Analiza diagnoz przygotowanych przez organy prowadzace na potrzeby konstruowania WoD wskazuje na ich
prawidtowa etapowos¢.

Nalezy jednak nadmieni¢, iz w wigkszosci procesow diagnostycznych przeprowadzonych w matych i duzych
miastach (65% projektow realizowanych w miastach), etap [ z zasady nie zostal przeprowadzony wsrod
wszystkich szkot znajdujacych si¢ w gestii organu prowadzacego.

Poprzedzita go wstgpna analiza wynikow szkol i wstepna selekcja szkot, ktore powinny zosta¢ objete
wsparciem, przeprowadzona przez organ prowadzacy.

Praktyka ta oznacza, iz w wigkszo$ci projektow realizowanych w miastach nie zostal zapoczatkowany
mechanizm diagnozowania potrzeb w skali wszystkich szkét podleglych organowi prowadzacemu. Biorac pod
uwage, iz wedlug zalozen wsparcia, opracowanie diagnozy przyczyni¢ si¢ mialo do kompleksowego
rozpoznania przez organ prowadzacy barier i wyzwan jakosci ksztalcenia ogolnego w danej lokalizacji.

W ramach etapu I przygotowania diagnozy sporadycznie korzystano ze wsparcia takich instytucji jak: placowki
doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne. Elementy oceny
diagnozy i selekcji potrzeb przeprowadzonej z uzyciem wynikow ewaluacji zewnetrznych badz opinii i danych
dostarczonych przez wskazane instytucje lokalnego wsparcia o§wiaty odnotowano w mniej niz 10% diagnoz
etapu . Nalezy jednak podkresli¢, iz Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku oraz Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku przeprowadzity szereg dziatan wspierajacych proces powstawania diagnoz. W roku 2015
instytucje te opracowaly program 4-godzinnych spotkan informacyjno-instruktazowych przygotowujacych
organy prowadzace i1 dyrekcje szkot do przeprowadzenia diagnoz. Nastgpnie przeprowadzily one cykl spotkan

8Projekt realizowany przez O$rodek Rozwoju Edukacji w ramach Poddziatania 3.3.1 PO KL.
19 Zastrzezenia nie dotyczg projektéw realizowanych przez gminy bedace miastami na prawach powiatu.

2 Wymdg dotyczy szkot, w ktérych badane jest EWD.
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z potencjalnymi beneficjentami i uczestnikami projektéw. Lacznie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku
przeprowadzito 7 warsztatow diagnostycznych i 42 spotkania konsultacyjne, za§ Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku zrealizowal 9 spotkan na poziomie powiatdw/miast na prawach powiatow, w ktorych
uczestniczyli przedstawiciele gmin, starostw, urzedow miast, a takze dyrektorzy szkot/placowek oswiatowych.

We wszystkich analizowanych diagnozach etapu I, oprocz podania wynikow egzaminéw zewnetrznych, EWD
(w sytuacji, gdy jest ona badana), okreslenia r6znorodno$ci wynikdow nauczania, enumeracji skali specyficznych
trudnos$ci uczniow oraz skali niedoboréw w zakresie wyposazenia dydaktycznego i infrastrukturalnego —
przedstawiono takze wyniki potrzeb edukacyjnych ucznidw oraz potrzeb nauczycieli, pozyskane w wyniku
badania ankietowego.

Wyniki analiz etapu II diagnozy odnosity si¢ w gldwnej mierze do analizy spojnosci potrzeb i deficytow szkot
z wyzwaniami regionalnymi i lokalnymi. Nie stanowily one istotnego kryterium doboru szkét i placowek do
projektu.

W etapie III, okreslajacym zakres i hierarchizacje potrzeb uwzgledniono wszystkie szkoty, ktore przeprowadzity
diagnozg potrzeb w etapie 1. Nie stwierdzono przypadku odrzucenia, czy zakwestionowania potrzeb szkot, ktore
zostaly przez organ prowadzacy wyselekcjonowane do opracowania specyfikacji potrzeb i wyzwan na potrzeby
sporzadzenia etapu I diagnozy.

Zgodnie z zalozeniami Poddziatania 3.2.1, premiowane byly projekty, w ktérych zaplanowano objecie
wsparciem minimum 60% szkol znajdujacych si¢ w danej gminie/powiecie. Interwencja miata bowiem
przyczyni¢ si¢ do uzyskania kompleksowej lokalnej zmiany w zakresie jako$ci ksztatcenia ogdlnego. Warunek
60%) nie dotyczyt projektow realizowanych przez organy prowadzace bgdace miastami na prawach powiatu,
projektow realizowanych przez samorzad wojewddztwa oraz szkoél i placowek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe realizujacych projekt w zakresie prowadzacego przez nie nauczania w oparciu o podstawe
programowg ksztalcenia ogdlnego Postawiono rowniez wymdg objecia wsparciem szkol, ktére charakteryzuja
si¢ niskimi wynikami egzaminow konczacych dany etap edukacji w skali regionu i kraju, badz innymi
deficytami jakosci ksztatcenia ogdlnego.

Analiza szkot zaplanowanych do wsparcia w relacji do liczby szkot danego typu na danym terenie wskazuje na
duza kompleksowos¢ doboru szkét w ramach projektu - wsparciem objeto srednio 80% szkot, podlegajacych
jednemu organowi prowadzacemu, w tym 100% placowek ksztalcenia specjalnego. Z zasady wsparciem
obejmowano tez 100% szkét niepublicznych organdow prowadzacych. Najmniejsza skalg wsparcia w odniesieniu
do calego lokalnego terytorium charakteryzuja si¢ projekty realizowane w szkolach podstawowych i gimnazjach
w miastach na prawach powiatu oraz w szkotach ponadgimnazjalnych. Wynika to w pierwszej kolejnosci
z liczebnosci szkot na danym terenie, z drugiej za$ z potrzeby koncentracji wsparcia na szkotach o najnizszych
wynikach w relatywnie szerokiej skali, te za$ dotycza zwlaszcza gimnazjow i szkét podstawowych. Ponadto
nalezy podkresli¢, ze w ramach Dziatania 3.3. RPO WP 2014-2020 realizowane jest kompleksowe wsparcie
szkot ksztalcenia zawodowego. Potencjal projektowy tych szkoét, w tym mozliwo$¢ zaangazowania uczestnikéw
wsparcia ksztalcenia ogoélnego w szkotach zawodowych jest wigc ograniczony. Ograniczony jest roOwniez
potencjat wspotfinansowania wsparcia edukacji w miastach na prawach powiatu, w ktérych w ramach Dziatania
3.2.1. RPO WP 2014-2020 realizowane jest kompleksowe wsparcie szkot kazdego etapu edukacji. Nalezy jednak
podkresli¢, iz czgs¢ powiatow (42%) aplikujacych o $rodki nie uzyskata dofinansowania ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw formalnych oraz na wyzsza konkurencyjnos¢ projektow sktadanych przez organy
prowadzace szkoty podstawowe i gimnazja.

Zdaniem niemal wszystkich (94%) badanych beneficjentow, wsparciem objeto wszystkie szkoly z danej
lokalizacji, w ktorych wstgpnie zdiagnozowano deficyt jakosci ksztatcenia ogdlnego. Jedynie w 5% badanych
przypadkoéw zadeklarowano, iz nie wszystkie szkoty wymagajace wsparcia zostaly nim objgte, gldwnie
z powodu odmowy tych szkot udziatem w projekcie oraz dezorientacja wynikajacg z sygnalizowanej w tym
okresie reformy o$wiatowej. Swiadczy to o uzyskaniu wysokiej kompleksowosci wsparcia w skali poszczegélnej
gminy/powiatu.
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Tabela 10 Lokalna skala wsparcia realizowanego w ramach projektow Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020

(odsetek szkol w danej lokalizacji objetych wsparciem projektowym- sSrednie)

Organ samorzadowy

; Gmina . Powiat (w tym Organ
Typ szkoly G G . '
T micjsko- e miasta na prawach | il
miejska e wiejska )
wiejska powiatu)

Szkoly podstawowe 56% 75% 87% 45%. 100%

Gimnazja 62% 86% 87% 48% 91% 81%

Szkoly
ponadgimnazjalne

67% 91% 79%

Zrédio: analiza WoD, Rocznik statystyczny wojewddztwa pomorskiego na rok 2015.

W zdecydowanej wickszosci (82%) beneficjenci wskazali takze na przynajmniej jedno kryterium doboru szkot
wigzace si¢ z niska jakoscig ksztalcenia ogdlnego, w tym najczesciej (51%) powotujac si¢ na relatywnie niskie
wyniki na egzaminach zewngtrznych lub (43%) niskie osiggnigcia na zakonczenie roku szkolnego, a takze
znaczng liczbe ucznidow ze specyficznymi trudno$ciami edukacyjnymi (40%). Na brak zastosowania kryterium
doboru (16%) wskazywali gtownie przedstawiciele gmin miejskich. W ich opinii w projekcie wzigty udziat
wszystkie chetne szkoty, legitymujace si¢ wynikami relatywnie niskimi na tle pozostatych szkot danego etapu
edukacji w miescie.

Deklarowane przez beneficjentow kryteria doboru szkét do projektu wskazujg takze na wysoka preferencje
dotyczaca deficytow w zakresie wyposazenia dydaktycznego pracowni przedmiotowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem narzedzi TIK.

Wykres 10 Kryteria doboru szkol/placowek do projektow Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 w opinii
beneficjentow

Przecietne lub relatywnie niskie doposazenie szkoty w _ 61%
sprzet TIK
Przecietne lub relatywnie niskie doposazenie pracowni _ 60%

przedmiotowych

Przecietne lub relatywnie niskie osiggniecia uczniéw na
egzaminach konczacych dany etap edukacji

51%

Przecietne lub relatywnie niskie osiggniecia uczniow w

edukacji szkolnej (niskie stopnie na $wiadectwie)
Przecietne lub relatywnie niskie kompetencje nauczycieli _ 40%
w obszarach projektowych
Przecietna lub relatywnie wysoka liczba ucznidw ze _ 38%

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Przecietna lub relatywnie niska frekwencja uczniéw w
konkursach przedmiotowych

20%

Przecietne lub relatywnie niskie osiggniecia uczniow w
konkursach zewnetrznych (kuratoryjnych, innych)

18%

) ) ) 16%
Nie zastosowano zadnego kryterium

16%

Niska EWD szkoty

Doswiadczenie szkét we wspotpracy z innymi szkotami,
podmiotami edukacyjnymi

N
X

1

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77)
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Analiza czgstoSci stosowania poszczegélnych kryteriow ze wzgledu na terytorium wsparcia pokazuje, ze
kryterium zwigzane z wyposazeniem szkot czesciej niz w innych lokalizacjach stosowane byto w matych
miastach, w ktorych zidentyfikowano wspomniang wczesniej dysproporcje w wyposazeniu dydaktycznym
pracowni przedmiotowych.

Ocena trafnosci doboru szkot w relacji do potrzeb odnosi si¢ takze do deficytow szkoty wyrazanych — zgodnie ze
Standardami — nizszymi od przecigtnej w skali regionu i kraju wynikami egzaminow konczacych dany etap
edukacji. Analiza wynikow szkot bioracych udziat w projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020
w relacji do $rednich wynikdéw regionu wskazuje na powszechne wystgpowanie deficytow w zakresie jakosci
i skutecznosci ksztatlcenia w instytucjach edukacyjnych wybranych do projektu. Deficyt ten nie jest jednak
znaczny, jesli chodzi o szkoty ponadgimnazjalne oraz szkoly prowadzone przez organ niepubliczny. Mozna
jednak zauwazy¢, ze wysoka selektywno$¢ szkot w gminach miejskich odpowiadata relatywnie wysokiemu
deficytowi jako$ci ksztalcenia w wybranych szkotach, mierzonemu wynikami egzaminéw koncowych, zas
wysoka kompleksowos$¢ doboru szkot w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich nie spowodowata zaburzenia
logiki interwencji ze wzgledu na powszechne na danym terenie niskie wyniki egzaminow konczacych.
W przypadku szkét ponadgimnazjalnych nalezy nadmienié, ze ich wyniki?' réznig sie istotnie od $rednich
wynikéw matur w regionie i w kraju, a ponadto analiza diagnoz wskazuje na zgodny z zalozeniami wsparcia
dobor szkot o zidentyfikowanych deficytach w obszarze pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Badani przedstawiciele organéw niepublicznych takze cze$ciej niz pozostali wskazuja na
wystepowanie tej przestanki przy doborze szkét (odpowiednio 83% i1 38%), czgsciej tez kryterium doboru byto
niewystarczajgce w stosunku do wyzwan edukacji przygotowanie nauczycieli (odpowiednio 67% wobec 40% w
skali wszystkich beneficjentow) oraz niewystarczajace sukcesy na konkursach zewnetrznych (54% wobec 18%
w skali catej badanej populacji). Nalezy nadmieni¢, ze w przypadku organéw niepublicznych wyniki egzaminow
konczacych sg wyzsze od $redniej w regionie i kraju.

Tabela 11 Wyniki egzaminow konczqcych dany etap edukacji w szkolach biorgcych udzial w projekcie na tle
regionu i kraju.(organy samorzgdowe)

Kategoria Sredni Sredni Sredni wynik w szkolach Sredni wynik w szkolach Sredni wynik w szkolach w
wynikéw wynik w wynik gmin miejskich gmin wiejskich i miejsko- powiatach uczestniczacych
skali w skali uczestniczacych w wiejskich uczestniczacych w projekcie?® (szkoly
regionu kraju projekcie’*(%)/sredni w projekcie/Sredni wynik ponadgimnazjalne) (%)

(%) (%) wynik w danej gminie (SP w danej gminie (SP i
i gimnazja) gimnazja) (%)

Egzamin széstoklasisty

Czesé 66/72

matematyczno-
przyrodnicza
Egzamin gimnazjalisty
Czesé 48 49 52/61 42/44 nd

matematyczna

Czesé 50 51 52/63 45/47 nd

przyrodnicza

2! Dobrano poréwnywalne w skali szk6t wyniki matur z jezyka angielskiego i matematyki (obszary wsparcia kompetencji kluczowych), nie
analizowano wynikéw matur nauk eksperymentalnych ze wzgledu na niska skalg uczestnikow i wysoka wariancj¢ wyniku w zaleznosci od
roku szkolnego.

22 Odnosi sie do miast i powiatow grodzkich.
2 QOdnosi sie do powiatow ziemskich i grodzkich.
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Jezyk angielski 63 67/79 54/55 nd

Egzamin maturalny

Matematyka 56 57 nd nd 52
Jezyk angielski 73 72 nd nd 69

Zrédlo: dane OKE Gdarisk

Dobor uczestnikow wsparcia

Zdaniem wigkszosci (66%) badanych beneficjentow zasady doboru uczestnikow wsparcia w projektach
okreslone zostaty wspdlnie przez wnioskodawce i szkoty biorgce udziat w projekcie. Typ obszaru (miasto, wies)
i typ organu prowadzacego nie rdznicujg w sposob istotny zasad doboru uczestnikow.

Wykres 11 Sposob ustalania zasad doboru uczestnikow projektow w opinii beneficjentow

1%

B Sposob i kryteria rekrutacji zostaty okreslone przez
whnioskodawce

M Sposob i kryteria rekrutacji zostaty okreslone przez
same szkoty, placowki biorgce udziat w projekcie

1 Sposob i kryteria rekrutacji zostaty okreslone
wspdlnie przez wnioskodawce i szkoty biorgce
udziat w projekcie

H Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77)

Wedtug deklaracji badanych przedstawicieli szkol, dobor ucznidow w poszczegdlnych szkotach odbywat sig
glownie na podstawie kryterium niskich (zajecia wyrownawcze) badz wysokich (zajgcia rozwijajace) osiaggnieé
szkolnych. Regularnie stosowano takze kryterium specyficzne, jakim jest opinia lub orzeczenie w zakresie
specjalnych potrzeb edukacyjnych, zwlaszcza w szkotach podstawowych, placowkach ksztalcenia specjalnego
oraz gimnazjach. Dominujacym (80%) w technikach kryterium doboru uczniéw bylo ich zainteresowanie
dziataniami projektowymi, co znajduje swoje uzasadnienie w powszechnie stosowanym doradztwie edukacyjno-
zawodowym, wymagajacym obustronnej ciagltej wspotpracy. Z tych samych powodoéw, w ponad 63% badanych
szkot podstawowych realizujacych wsparcie w zakresie edukacji wczesnoszkolnej jednym z kluczowych
kryteriow byto zainteresowanie opiekunow prawnych.

Jak wynika jednak ze studidw przypadkoéw — poza dziataniami skierowanymi stricte do uczniow z problemami
szkolnymi — uczestnictwo w projekcie zalezato wyltacznie od checi ucznia. Wynika to z op6znien projektowych,
duzej skali wsparcia i koniecznosci osiagni¢cia zaktadanych wskaznikow projektowych. Uczestnicy panelu
ekspertow zwrocili ponadto uwage na fakt, iz w wyniku reformy i pojawienia si¢ nowej fali ucznidéw w szkole
nastapily problemy lokalowe, co spowodowato zaburzenie harmonogramu zajg¢ dodatkowych i konieczno$é
zastosowania niekorzystnych dla wielu uczniow godzin realizacji dziatan projektowych. Wydaje sie, ze
w projektach zastosowano dwa modele wsparcia — pierwszy polegat na zbadaniu potrzeb edukacyjnych ucznidow
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, wyborze uczniow wymagajacych bardziej indywidualnego podejscia
niz to, ktore zapewnia zwykta lekcja i skierowaniu ich na zajgcia dodatkowe dostosowane do stwierdzonych
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potrzeb. Ten model dotyczyl wezszej grupy ucznidow ze specjalnymi potrzebami, ktoérzy uczestniczyli
w zajeciach w niewielkich grupach. Drugi model miat na celu gtéwnie poszerzenie oferty edukacyjnej placowki,
kwalifikujac do projektu wlasciwie wszystkich uczniéw, po dokonaniu do$¢ pobieznej diagnozy ich potrzeb.
Uczniowie byli przydzielani do dodatkowych zaje¢, ktore na ogot odbywaty si¢ w duzych grupach, cho¢ nie tak
licznych, jak klasy szkolne. Nalezy jednak podkresli¢, ze przy zastosowanej duzej skali wsparcia w
poszczegolnych szkotach biorgcych udziat w projektach nie wystgpuje ryzyko pominigcia udziatu w tych
zajeciach ucznidw uzyskujacych stabe wyniki szkolne.

Wykres 12 Kryteria doboru uczniow do projektow Poddziatania 3.2.1 RPO WP 2014-2020 wedlug deklaracji
przedstawicieli szkot

Niskie wyniki w nauce 72%

|

Specjalne potrzeby edukacyjne 67%

Duze zainteresowanie ucznia wzieciem udziatu w projekcie _ 64%

Wysokie wyniki w nauce 47%

Braki spofeczne i wychowawcze _ 49%

Wysoka inteligencja, zdolnosci przedmiotowe _ 40%
Duze zainteresowanie opiekundéw prawnych ucznia
wzieciem udziatu ich dziecka w projekcie

Nie stosowalismy zadnego kryterium F 4%

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)

Dobér nauczycieli w badanych instytucjach edukacyjnych oparto gltownie o kryterium przedmiotowe
(przedmioty obj¢te wsparciem w zakresie kompetencji kluczowych) oraz kryterium deficytu uczniow danego
nauczyciela. W co trzecim badanym przypadku istotne byly potrzeby nauczyciela, jego niewystarczajace
przygotowanie. Rowniez blisko co trzeci badany przedstawiciel szkoly twierdzi, ze dobor nauczycieli do
projektu opierat si¢ na checi nauczyciela, jego zainteresowaniu podnoszeniem kwalifikacji.

Typ szkolty w niewielkim stopniu réznicuje rozktad odpowiedzi na pytanie o kryteria doboru nauczycieli do
projektu. Gléwne wskazania respondentéw zwigzane z kryterium przedmiotowym, deficytami uczniéw danego
nauczyciela sa roéwnie czgste w przypadku badanych uczestnikow szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Kryterium wysokiej aktywnosci nauczyciela w doskonaleniu zawodowym oraz jego
wysokich kwalifikacji bylo czesciej stosowane w szkotach wiejskich i miejsko-wiejskich na I i II etapie
edukacji. Wyjatek stanowiag zasadnicze szkoty zawodowe, w ktorych w ponad potowie przypadkow (54%
w porownaniu z 30% w skali wszystkich szkol) kryterium doboru byly niskie kwalifikacje nauczyciela oraz
technika, w ktorych w potowie przypadkéw nie zastosowano zadnego kryterium doboru, a decydowaty checi
nauczyciela, ze wzgledu na niskie zainteresowanie dodatkowymi szkoleniami wsrod kadry nauczycielskie;j.
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Wykres 13 Kryteria doboru nauczycieli do projektow Poddziatania 3.2.1 RPO WP 2014-2020 wedtug deklaracji

przedstawicieli szkol

Nauczanie przedmiotéw, w ktdrych rozwijane sg
kompetencje kluczowe, innowacyjne i kreatywne w ramach
dziatan projektowych

55%

Kompetencje kluczowe uczniéw, u ktérych zidentyfikowano

L . 42%
najwieksze potrzeby wsparcia

Niewystarczajgce kompetencje nauczycieli w zakresie _ 31%
nowoczesnych metod pracy ?
Nie stosowalismy zadnych kryteriow _ 27%

Wysoka aktywnos¢ nauczyciela w doskonaleniu
zawodowym

21%

Wysokie wyniki w nauce w klasach prowadzonych przez 14%

nauczyciela °

Niskie wyniki uczniéw w klasach prowadzonych przez
nauczyciela

13%

Deficyty nauczyciela w danym obszarze 12%

Krétki staz pracy nauczyciela w zawodzie 8%
Niska aktywnos¢ nauczyciela w doskonaleniu zawodowym . 4%
Niskie doswiadczenie i osiggniecia nauczyciela . 4%

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkél i placéwek (n=402)

Ocena trafnos$ci doboru form i obszaréw wsparcia

Pytania badawcze:
W oparciu o jakie kryteria zostaly dobrane formy i obszary wsparcia w wytypowanych szkotach i placowkach?
Czy dobor form i obszarow wsparcia zapewnif realizacje celu, jakim jest poprawa jakosci edukacji ogolnej?

Jakie relacje zachodzq miedzy wybranymi przez organy prowadzqce obszarami wsparcia a lokalng politykg edukacyjng i
przeprowadzong diagnozq potrzeb szkol i placowek?

Zgodnie z zalozeniami wsparcia, organy prowadzace mogly, przy konstruowaniu IIl etapu diagnozy,
okreslajacego ostateczng hierarchig¢ potrzeb, korzysta¢ z wlasnej wiedzy eksperckiej, wiedzy szkot, ktore mogly
potencjalnie zosta¢ objete wsparciem lub ze wsparcia zewnetrznych instytucji, w tym partneréw projektu.

Wigkszos¢ (59%) badanych beneficjentow zadeklarowalo opracowanie diagnozy sytuacji szkot, wymaganej na
etapie III bez udziatu instytucji zewnetrznych. Podstawa okreslenia potrzeb w zakresie wsparcia Poddziatania
3.2.1. RPO WP 2014-2020 najcze¢sciej (43% wskazan) byty potrzeby wskazane na etapie 1 zglaszane przez
szkoty wstgpnie wybrane do projektu. W 16% przypadkéw beneficjenci zadeklarowali, ze diagnozy sytuacji
poszczegolnych szkot zostaty przygotowane samodzielnie przez pracownikow organu prowadzacego.
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Jak wynika z analizy desk research, zaledwie 6,5% badanych beneficjentow przy doborze form wsparcia
1 ostatecznej hierarchizacji potrzeb korzystalo ze wsparcia samorzadowych instytucji, blisko jedna trzecia zas
(31%) wykorzystata zasoby partnera badz firmy doradczej funkcjonujacej poza projektem. Wyniki réznicujg sig
w zaleznoS$ci od typu podmiotu. Badani przedstawiciele beneficjentow reprezentujacych samorzady powiatowe
nie deklarowali samodzielnego przygotowania diagnozy, czeSciej niz inne podmioty przy tym, zglaszaja
korzystanie ze wsparcia PUP i ODN, co wynika z priorytetyzowania przez nie doradztwa edukacyjno-
zawodowego w obszarach wsparcia (odpowiednio 15% w skali samorzadéw powiatowych przy 6,5% w skali
wszystkich beneficjentow). Organy niepubliczne z zasady pisaly diagnoz¢ potrzeb w zakresie form wsparcia
same badz na podstawie diagnoz przygotowanych przez prowadzone przez siebie szkoty (w zaleznosci od liczby
instytucji edukacyjnych zarzadzanych przez nie na obszarze wojewodztwa pomorskiego). Typ obszaru
(miasto/wie$) nie rdznicuje wyboru sposobu konstruowania diagnoz przez organy prowadzace.

Wykres 14 Sposob przygotowania diagnozy przez organy prowadzqce

B Diagnoze opracowalismy wytgcznie na
podstawie informacji przestanych przez
szkoty/placowki

M Diagnoze opracowalismy przy wspotpracy z
zewnetrzng instytucja doradczg

1 Diagnoze opracowalismy sami, bez udziatu
innych podmiotow

M Diagnoze opracowalismy przy udziale
instytucji samorzadowych (np.PUP, ODN)
lub innych (np. organizacji pozarzadowych)

B Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrodto: badanie ilosciowe wérod beneficjentow (n=77)

Analizy przeprowadzone w ramach studium projektu ,, W kregu nauki”, przygotowanego przez gming Suleczyno
wskazuja na duzag warto$¢ dodang wlaczenia partnera projektu do diagnozy potrzeb. Pozwolilo to na trafne
okreslenie deficytow w kontekscie celow wsparcia i trafne jego zaprojektowanie w relacji do potrzeb. Zdaniem
organu prowadzacego oraz uczestnikow projektu wspotpraca z partnerem juz na etapie formutowania potrzeb
pozwolila na ich trafng hierarchizacje.

Przedstawiciele wszystkich badanych szkot bioracych udziat w projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-
2020 stwierdzili, ze ich wiedza 1 informacje na temat szkot zostaly uwzglednione w diagnozach
przygotowywanych finalnie przez organy prowadzace. Spojnie z deklaracjami organow prowadzacych, nalezy
zaznaczyC, ze szkoty podstawowe i placowki ksztalcenia specjalnego czgsciej niz inne szkoly samodzielnie
przygotowywatly diagnoze¢ na etapie I (odpowiednio 64% i 85% wobec 38% w skali wszystkich szkot), podczas
gdy szkoty ponadgimnazjalne czesciej niz inne instytucje edukacyjne dostarczaty dane organowi prowadzacemu
niezbgdne do opracowania diagnozy na etapie I i III (odpowiednio 75% wobec 50% w skali wszystkich szkot).

Analiza zakresu potrzeb okreslonych w diagnozach szkot oraz analiza instrumentéw zastosowanych przy ich
konstruowaniu wskazuje, iz caty proces diagnozowania potrzeb szkot i ich selekcji do projektu przyniost duze
korzys$ci organom prowadzacym. Pozwolit on bowiem nie tylko na uporzadkowanie istniejacej wiedzy i refleksji
o potrzebach rozwojowych szkoél/placowek w danej gminie/powiecie. Oparcie procesu na wymaganych
w zalozeniach wsparcia instrumentach oceny jako$ci pracy szkoly, takich jak wyniki ewaluacji wewnetrznej
i wyniki egzaminéw zewngtrznych, ankietowe badanie potrzeb uczestnikow wsparcia (wedlug
zestandaryzowanego w Poddzialaniu 3.2.1. RPO WP 2014-2020 scenariusza), spowodowalo rozszerzenie
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kontekstu oceny jakosci ksztalcenia ogdlnego na terenie danego organu prowadzacego oraz wilaczenie do niej
nowych aspektow i kryteriow. Sytuacja ta stanowi warto$¢ dodang w relacji do projektow PO KL, realizowanych
w poprzedniej perspektywie finansowej*, w ktorych zidentyfikowano schematyczno$é dziatan i niskie
rozpoznanie potrzeb i preferencji nauczycieli i uczniow.

Jak wynika z przedstawionych powyzej informacji, dobor szkét do projektu oraz hierarchizacja ich potrzeb
nastgpowata na ogét wedtug klucza lokalnych deficytow, zdefiniowanych przez same szkoty, sporadycznie przy
wspolpracy z partnerem projektu. Potrzeby w skali danej gminy/powiatu okreslane byly przez gtownych
zainteresowanych: szkoty, nauczycieli i ucznidow, co wskazuje na trafno§¢ procesu opracowania hierarchizacji
i zakresu potrzeb.

Analiza spojnosci potrzeb okreslonych w diagnozie zbiorczej na etapie 11l z potrzebami poszczegodlnych szkol,
okreslonych na etapie I wskazuje na trafno$¢ doboru zakresu wsparcia projektowego do potrzeb ucznidow
i nauczycieli. Nie zidentyfikowano ingerencji organu prowadzacego na etapie III w hierarchi¢ potrzeb szkot
okreslonych na etapie 1. Zakres zaje¢ skierowanych do uczniéw i nauczycieli pozostawal w pelnej spdjnosci do
potrzeb enumerowanych na I etapie diagnozy.

Inaczej natomiast przedstawia si¢ analiza spdjnosci potrzeb szkoly w zakresie wyposazenia w pomoce
dydaktyczne. Na etapie III diagnozy organy prowadzace dokonywaty zazwyczaj selekcji potrzeb, kierujac si¢
deficytem zasobow nie tyle w skali jednej szkoty, ile w skali kilku szkot. Przestanka tych decyzji byta zazwyczaj
wizja sieciowania zasobow po zakonczeniu dzialan projektowych, zdarzato si¢ jednak, ze uporzadkowanie
zasobow miato charakter standaryzacji zakupoéw w skali kilku szkot, co przetozylo si¢ na niskg trafhosé¢
diagnozy potrzeb w zakresie wyposazenia w pomoce dydaktyczne.

Jak wynika z deklaracji beneficjentéw, dobér form i obszaréw wsparcia odpowiadatl tym samym kryteriom co
dobor szkot i placowek — obszarom szczegdlnie deficytowym w zakresie jakosci ksztalcenia i w zakresie
wyposazenia w pomoce dydaktyczne. Przy doborze obszaréw i form wsparcia w wigkszym stopniu jednak
zwracano uwage na deficyty nauczycieli, niz w przypadku doboru szkét (odpowiednio 64% i 40%). Kryterium to
mialo decydujace znaczenie w szkotach ponadgimnazjalnych oraz szkotach prowadzonych przez organy
niepubliczne oraz placéwkach zlokalizowanych w matych miastach. Biorgc jednak pod uwage wskazany we
wcezesniejszym rozdziale tryb ich rekrutacji nalezy przyja¢, iz wystepuje ryzyko niepelnego osiggniecia celu
doskonalenia zawodowego kadry nauczycielskiej w szkotach objetych wsparciem.

**Agnieszka Biatek, Agnieszka Rybinska, Piotr Zielonka, Malgorzata Zub, Ewaluacja ex-post programéw rozwojowych w szkolach
ksztalcenia ogolnego w ramach Poddziatania 9.1.2 ,, Wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow z grup o utrudnionym dostepie do edukacji
oraz zmniejszenie roznic w jakosci ustug edukacyjnych”, Instytut Badan Edukacyjnych 2015.
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Wykres 15 Kryteria doboru obszarow wsparcia w projekcie w opinii beneficjentow

Potrzeba uzupetnienia doposazenia szkoty w sprzet TIK

Odsetek uczniéw w danej szkole wykazujgcych
deficyty/potrzeby w danym obszarze wsparcia

Potrzeba uzupetnienia doposazenia pracowni
przedmiotowych

Niewystarczajgce doswiadczenie i przygotowanie
nauczycieli w szkotach w danym obszarze wsparcia

Niskie EWD szkoty
Doswiadczenie szkoty/ szkét we wspotpracy z innymi
szkotami, podmiotami edukacyjnymi w danym obszarze

wsparcia

Nie zastosowano zadnego kryterium

Inne

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77)

Perspektywa badanych szkot i placowek dotyczaca kryteriow doboru obszaréw wsparcia jest zblizona do opinii
badanych organéw prowadzacych. Nalezy jednak wskazaé, ze szkoly — w przeciwienstwie do beneficjentow —
relatywnie czgsto (23%) dobieraty formy wsparcia pod wzgledem mozliwosci kadry nauczycielskiej] w danym
obszarze przedmiotowym czy obszarze ksztattowania kompetencji kluczowych. Biorac pod uwage, ze zajecia

81%

65%

16%

. -
I

1%

dodatkowe czesto realizowane byly lokalnymi zasobami kadrowymi kryterium to nalezy uzna¢ za trafne.

Typ instytucji edukacyjnej w niewielkim stopniu réznicuje kryteria doboru obszaréw wsparcia. Nalezy
odnotowa¢ wigksze znaczenie kryterium deficytow pedagogicznych nauczycieli

wczesnoszkolnej niz na pozostatych etapach edukacji (odpowiednio 50% wobec 30%).

90%

88%

na etapie edukacji
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Wykres 16 Kryteria doboru obszarow wsparcia w opinii przedstawicieli szkot

Odsetek uczniow w danej szkole wykazujacych
. . 78%
deficyty/potrzeby w danym obszarze wsparcia
Potrzeba uzupetnienia doposazenia szkoty w sprzet TIK _ 72%
Potrzeba uzupetnienia doposazenia pracowni
przedmiotowych

Niewystarczajace doswiadczenie i przygotowanie
nauczycieli w szkole/placéwce w danym obszarze _ 30%
wsparcia/kompetencji kluczowej
Duze doswiadczenie i przygotowanie nauczycieli w
szkole/placowce w danym obszarze wsparcia/kompetencji - 23%
kluczowej
Doswiadczenie szkoty/ szkét we wspotpracy z innymi
szkotami, podmiotami edukacyjnymi w danym obszarze
wsparcia

16%

Nie wiem, trduno powiedzieé . 7%
Inne | 1%

Nie zastosowano zadnego kryterium | 1%

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)

Zgodnie z logika interwencji, we wszystkich projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 zdecydowano
si¢ na wsparcie uczniow w obszarze kompetencji kluczowych. Obszar ten zostal wskazany takze jako przedmiot
doskonalenia nauczycieli w niemal wszystkich przypadkach.

Dobér kolejnych obszarow wsparcia jest silnie zroznicowany ze wzgledu na typ placowki i typ lokalizacji.
Kreatywnos¢ i innowacyjnosé jako obszar wsparcia skierowanego do ucznidw najczgséciej wybierany byt przez
szkoly gimnazjalne i licea oraz przez szkoty podstawowe w ramach II etapu edukacji. Kolejny najbardziej
popularny wérdd beneficjentow obszar wsparcia — Specjalne potrzeby edukacyjne — wybierany byl niemal
powszechnie przez SP, realizujace I i I etap edukacji oraz przez gimnazja. Z kolei doradztwo edukacyjno-
zawodowe realizowane bylo powszechnie w ramach dziatan projektowych w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych. Wsparcie nauczycieli w zakresie nauczania kreatywnosci i innowacyjnosci, podobnie jak
wsparcie w zakresie diagnozowania i wspierania ucznia o specyficznych potrzebach edukacyjnych realizowane
byto gléwnie na nizszych etapach edukacji — w szkotach podstawowych. Placowki z obszarow wiejskich
i miejsko-wiejskich czesciej niz inne wskazywaly na konieczno$¢ wsparcia w obszarze niwelowania barier
srodowiskowych i pracy z uczniem o specyficznych potrzebach edukacyjnych. Tendencje doboru form wsparcia
wskazuja na jego trafno$¢ w relacji do wyzwan pracy z uczniem na kolejnych etapach edukacji.

Analiza zapisow diagnoz etapu I i etapu III wskazuje na pelna zgodno$¢ dobranych obszaréw wsparcia do
zdiagnozowanych deficytow. Budzi jednak watpliwosci liczba planowanych obszaréw wsparcia wykazanych
w WoD w skali jednego projektu i w skali jednej placowki. Srednio beneficjenci zatozyli wsparcie instytuciji
edukacyjnych w zakresie wsparcia uczniow w 3,2 obszarach wsparcia. Znaczny odsetek (38%) ztozonych WoD
obejmuje wigcej niz 4 obszary wsparcia skierowane do uczniow. W przypadku wsparcia skierowanego do
nauczycieli zakres dziatan jest juz w wiekszym stopniu skoncentrowany na wybranych obszarach. Zdecydowana
wigkszo$¢ projektow zatozyla wsparcie nauczycieli maksymalnie w 2 obszarach wsparcia.
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Generalnie zalezno$¢ ta wskazuje na ryzyko nieosiagnigcia spektakularnego efektu w skali calego regionu,
mierzonego na przyktad znaczacym wzrostem wynikow egzamindéw zewngtrznych ze wzgledu na niska
koncentracj¢ wsparcia na obszarach kluczowych, priorytetowych w skali danej placéwki, a raczej przyjecia
strategii przez beneficjentdw co prawda ,,skokowego”, ale jednak czastkowego podniesienia jakosci edukacji we
wszystkich obszarach wsparcia. Mozna przyja¢ zalozenie, iz efektem podniesienia jakos$ci ksztalcenia ogdlnego
w szkotach bioracych udziat w projekcie bedzie wzrost ,,petzajacy” wynikow egzaminow koncowych, z niskim
prawdopodobienstwem przekroczenia granic kolejnych stanin wynikowych, a wigc uzyskania realnego efektu na
koniec okresu programowania. Spodziewanego efektu szerokiego wyboru form wsparcia nie nalezy jednak
traktowa¢  jako  zaburzenia  logiki  interwencji. @ Zgodnie @z  zalozeniami  przedsigwzigcia
strategicznego ,,Kompleksowe wsparcie szkot i placowek™ i celami RPS Akyywni Pomorzanie, podstawowym
celem wsparcia jest — oprocz poprawy wynikow egzaminéw zewnetrznych — zainicjowanie modelu szkoty
uczacej si¢ oraz przygotowanie kadry do realizacji dziatan zwigzanych z ksztaltowaniem u uczniow kompetencji
kluczowych, w tym niezbgdnych do wlasciwego funkcjonowania na rynku pracy. Zatozenia te zostaty spetnione
przez kompleksowy dobor form wsparcia.

Zdaniem ponad polowy (58%) badanych przedstawicieli szkot bioracych udziat w projektach, licznie dobrane
w skali poszczegdlnych projektow czy szkol/placowek obszary wsparcia zapewnity kompleksowos¢
rozwigzywania problemoéw zidentyfikowanych na I etapie diagnozy potrzeb w skali pojedynczej szkoly. Blisko
w co trzeciej badanej szkole (31%) respondenci zadeklarowali luki w doborze form wsparcia w stosunku do
potrzeb i problemé6w w danej szkole. Niewystarczajacy — w relacji do potrzeb — zakres form wsparcia, wynikat
w pierwszym rzg¢dzie z ograniczen kadrowych oraz duzej skali deficytow.

Wykres 17 Kompleksowos¢ wsparcia w opinii przedstawicieli szkot

B Projekt obejmuje wszystkie obszary
problemowe zdiagnozowane w szkole

H Projekt nie obejmuje wszystkich
problemdéw zdiagnozowanych w
szkole

u Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)

Odsetek respondentow, ktorzy wskazali, ze wsparcie nie odpowiedzialo na wszystkie problemy rozwojowe
zidentyfikowane na etapie diagnozy jest relatywnie wysoki w badanych zasadniczych szkotach zawodowych,
technikach i placowkach ksztatcenia specjalnego (odpowiednio 40%, 43% i 42%). Nie oznacza to jednak, ze
wsparcie w tych typach szkot bylo nietrafione czy niewystarczajaco kompleksowe, $wiadczy jedynie o skali
deficytow i potrzeb w zakresie ksztalcenia ogdlnego, ktore nie mogly zosta¢ zaspokojone w ograniczonym
przedziale czasowym.

W opinii blisko co trzeciego przedstawiciela (30%) wszystkich badanych szkol, po zakonczeniu dziatan
projektowych aktualne pozostang deficyty rozwojowe przede wszystkim w obszarze indywidualizacji nauczania
(gtownie SP 1 gimnazja z gmin miejskich i miast na prawach powiatu), rozwijania kreatywnosci
1 innowacyjnosci (glownie szkoly ponadgimnazjalne oraz szkoty podstawowe i gimnazja z obszaréw miejsko-
wiejskich i wiejskich) oraz doradztwa edukacyjno-zawodowego (gltéwnie szkoly ponadgimnazjalne). Co piaty
badany przedstawiciel szkot wskazat takze na problem nie w pelni zaspokojonych potrzeb w ramach rozwijania
kompetencji informatycznych uczniow (gtownie szkoly podstawowe i gimnazja), wyroOwnywania szans
edukacyjnych (glownie szkoty podstawowe i gimnazja z obszaro6w wicjskich i miejsko-wiejskich) oraz
doskonalenia zawodowego nauczycieli (szkoly ponadgimnazjalne). Wskazane obszary odpowiadaja

56



najwigkszym problemom rozwojowym szkol, zdiagnozowanym w dokumencie strategicznym Aktywni

Pomorzanie. Ich petne zniwelowanie nie jest mozliwe w ramach dziatan projektowych.

Wykres 18 Dalsze problemy rozwojowe szkot po zakonczeniu dziatan projektowych

Rozwijanie innowacyjnosci i kreatywnosci uczniow

Indywidualizacja nauczania, wsparcie uczniéw ze

54%

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

objetych wsparciem w zakresie nauczania opartego na _ 37%
metodzie eksperymentu
Doradztwo edukacyjno-zawodowe uczniéw _ 33%

Rozwijanie kompetencji informatycznych uczniéw

22%

Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow 22%

Doskonalenie zawodowe nauczycieli 19%

Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow 8%

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkél i placéwek (n=402)

Istotnym aspektem analizy wptywu doboru podjetych dziatan na jakos¢ edukacji ogolnej w szkotach/placowkach

jest ocena zakresu dominujacych form wsparcia.

W kontekscie potrzeb uczniow dominujg nastepujace formy wsparcia:

Zajecia dodatkowe, warsztaty, szkolenia

1.

Zajecia rozwijajace - Nauki przyrodnicze (chemia, biologia, przyroda, fizyka), w tym zajgcia
z wykorzystaniem eksperymentu, do§wiadczen, laboratoria —78% projektow,

Zajgcia rozwijajace - Matematyka lub nauki $ciste ogdlnie — 75% projektow,
Zajgcia rozwijajace - Jezyki obce — 69% projektow,

Zajecia rozwijajace - Informatyka, robotyka, programowanie, kodowanie, zajecia informatyczne
ogo6lnie — 68% projektow,

Warsztaty, zajecia grupowe z doradztwa zawodowo-edukacyjnego, szkolne biuro karier, zajecia
z zakresu przedsigbiorczosci, radzenia sobie na rynku pracy — 53% projektow,

Zajecia grupowe dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym zajecia
kompensacyjno-korekcyjne, zajecia rewalidacyjne, zajgecia WF, gimnastyka, terapia logopedyczna —
56% projektow,

Zajecia indywidualne z uczniami o specjalnych potrzebach edukacjach — 42% projektow,
Zajecia wyrownawcze z matematyki — 42% projektow,

Zajgcia wyjazdowe, potkolonie badz ukierunkowane na zewnatrz szkoty, np. pikniki, festyny — 53%
projektow,
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10. Zajecia wyrownawcze z nauk przyrodniczych — 41% projektow,
11. Zajecia wyrownawcze z jezykow obcych — 39% projektow,
12. Zajecia rozwijajace z zakresu kompetencji spotecznych — 39% projektow.

Relatywnie rzadziej decydowano si¢ na indywidualne wsparcie ucznidéw zarowno w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego (34%), jak i wsparcia ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (30%).
Indywidualne doradztwo zawodowe dominowato wytacznie w zasadniczych szkotach zawodowych, technikach
i placowkach ksztalcenia specjalnego. Indywidualizacja nauczania ucznia o specyficznych potrzebach
edukacyjnych za$ najczesciej wybierana byla w szkotach podstawowych w ramach wsparcia ucznia na I etapie
edukacji.

Zaskakujaco rzadko (30%) decydowano si¢ takze na wzmacnianie ogoélnych kompetencji uczenia sig, np.
poprzez nauke technik zapamigtywania czy mnemotechnik.

Dobor przedstawionych wyzej form wsparcia nalezy oceni¢ pozytywnie pod katem uwzglgdnienia w nich
potrzeb zar6wno ucznidw zdolnych, §rednich, jak i uczniéw stabych. Doboér przedmiotdéw, w ktérych rozpoczeto
zajecia dodatkowe uwarunkowany byt zakresem wsparcia Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.

Analizy przeprowadzone w ramach studidow przypadku projektow wskazuja na dominujace wsérdd uczestnikow
poczucie deficytu programowego wsparcia poprzez wyeliminowanie kompetencji kluczowych z obszaru
przedmiotow humanistycznych, zaje¢ artystycznych, zaje¢ z edukacji kulturalnej. Zdaniem uczestnikow
projektow, przyszle projekty majace ksztaltowaé rozwdj kompetencji kluczowych nie moga pomija¢ obszaru
przedmiotdw humanistycznych, a przede wszystkim rozbudzania kreatywnosci poprzez edukacj¢ kulturalng. Jest
to szczegolnie istotne na obszarach wiejskich, gdzie tego rodzaju oferta poza szkolg jest mniej dostepna.

Zidentyfikowana dominacja zaje¢ dodatkowych jako formy wsparcia dla ucznidow uzupehniata deficyty szkot
wynikajace z braku $rodkéw na ich realizacj¢ 1 niewatpliwie jest skuteczng forma podniesienia jakosci
ksztalcenia ogdlnego w szkotach wszystkich typéw. Oznacza to jednak, ze szkoty uczestniczace w projekcie
wykazuja tendencj¢ do koncentracji na zagadnieniach spojnych z przedmiotami szkolnymi i tradycyjnych
zajeciach pozaprzedmiotowych (wycieczki, kota zainteresowan).

Na szczegdlne uznanie zastuguje relatywnie czgste (37%) realizowanie zaj¢¢ z zakresu ¢wiczenia kompetencji
spotecznych (wdrazanych w gimnazjach i niemal powszechnie w szkotach ponadgimnazjalnych). Z badania
Monitorowanie losow absolwentow uczelni wyzszych z wykorzystaniem danych administracyjnych Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych wynika, ze pracodawcy od absolwentow kierunkdéw $cistych nie oczekuja
szczegblowych umiejetnosci zawodowych. Poszukuja do pracy kandydatow majacych konkretne umiejetnosci:
komunikatywno$¢ zwigzana z precyzyjnym wypowiadaniem si¢ - adekwatnym do audytorium umiejetnosé
wspolpracy i otwarto$¢ na krytyke, kultura osobista. W ocenie doradcéw zawodowych pracujacych w szkotach
ponadgimnazjalnych umiejetno$¢ samooceny wiasnych zdolnosci nie jest u mlodziezy silnie rozwinieta i dopiero
spotkanie z rzeczywistoécig sklania do refleksji i adekwatnej oceny?. Dobor tej formy wsparcia przez szkoty
gimnazjalne i ponadgimnazjalne trafnie odpowiedzial na potrzeby ucznidéw i wyzwania edukacyjne na tych
etapach.

Negatywnie natomiast nalezy oceni¢ niedoreprezentowanie w projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-
2020 zaj¢¢ z zakresu technik uczenia si¢. Umiej¢tno$¢é planowania, samoedukacji, zapamigtywania i selekcji
tredci staje sic podstawowym czynnikiem sukcesu na ponadelementarnych etapach edukacji 6.

Indywidualizacja wsparcia ucznia z opinig lub orzeczeniem oraz indywidualizacja doradztwa zawodowego byly
relatywnie rzadko wybierane przez szkoty ze wzgledu na wysoki koszt jednostkowy wsparcia. Proces doboru

2 Agnieszka Chton-Domificzak (red.), Magdalena Kamieniecka, Katarzyna Trawinska-Konador, Mateusz Pawlowski, Maja Rynko, Popyt na
kompetencje i kwalifikacje oraz ich podaz — wnioski z badan, Instytut Badan Edukacyjnych, 2015.

%6 Zastosowanie szkolenia z technik uczenia si¢ i zapamigtywania nie znajduje zastosowania w miodszych klasach ze wzgledu na
konieczno$¢ posiadania przez uczestnika umiejetnosci ptynnego czytania ze zrozumieniem.
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uczestnika do tej formy wsparcia, oparty badz na diagnozie zewnetrznej instytucji badz na zidentyfikowaniu
niepowodzen edukacyjnych ucznia $§wiadczacych o jego ograniczonych predyspozycjach gwarantowat trafno$é
indywidualizacji. W badanych projektach nie wykazywano jednak kierunku wsparcia, jakim jest
indywidualizacja nie tyle pracy z uczniem, ile wymagan wobec ucznia, indywidualizacja jego $ciezki rozwoju.
Analiza literatury przedmiotu wskazuje na wysoki potencjal indywidualizacji nauczania rozumianej jako
indywidualizacja $ciezki edukacyjnej ucznia zardbwno przy pracy z uczniem zdolnym, jak i przy pracy z uczniem
o deficytach rozwojowych. Z badan wynika takze wniosek, ze indywidualizacja nauczania — wbrew obawom —
jest mozliwa do prowadzenia w szkolnej praktyce. Stad wazny nacisk na praktyke i mozliwos¢ zastosowania
indywidualizacji podej$cia do ucznia, np. poprzez opracowanie wspolnie z uczniem indywidualnej $ciezki
edukacyjnej?’.

W zakresie wsparcia kompetencji kadry nauczycielskiej zdecydowanie dominowaly szkolenia z zakresu
stosowania TIK w codziennym nauczaniu (73%). Pozostate, relatywnie czgsto wybierane formy wsparcia
obejmowaly szkolenia z zakresu nauczania kreatywno$ci, innowacyjnosci u uczniow (43%), pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (42%), szkolenia z zakresu technik uczenia ogdlnie, metodyki, w tym
kurs edukacji wczesnoszkolnej (26%), warsztaty z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego — jak
wspomagac¢ ucznia w wybraniu $ciezki zawodowej (39%). Zwraca uwage niski odsetek projektow, w ktorych
zaplanowano wsparcie nauczycieli poprzez studia podyplomowe (18%). Najczgsciej dotycza one nabycia przez
nauczyciela kwalifikacji doradztwa zawodowego (szkoty ponadgimnazjalne) lub nabycia kwalifikacji w zakresie
pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych (SP z obszaréw miejskich). Niska popularnos¢ tej
formy wsparcia wynika ze stosunkowo krotkiego okresu trwania projektu i przeciazenia nauczycieli innymi
formami doskonalenia zawodowego. Relatywnie rzadko, w okoto 24% projektow proponowano szkolenia
przedmiotowe nauczycieli (gtownie w ZSZ i technikach) badz szkolenia z zakresu pracy z uczniem zdolnym (SP
z obszarow miejskich). W zdecydowanie mniejszym odsetku projektéw (7%) zdecydowano si¢ na wsparcie
szkoleniowe nauczycieli w zakresie tutoringu i coachingu (SP i gimnazja z obszaréw miejskich, szkoty
niepubliczne), co wynika ze wspomnianej wyzej niskiej znajomosci zasad indywidualizacji podejscia do ucznia
z uwzglednieniem indywidualizacji jego $ciezki edukacyjnej w ramach obowigzujacej podstawy programowe;j.

Dobor form wsparcia nauczycieli nalezy oceni¢ szczegdlnie pozytywnie pod katem uzupelniania deficytow
w zakresie nabywania kwalifikacji doradcy zawodowego. Jak wynika z literatury przedmiotu®®, doradztwo
edukacyjno-zawodowe $wiadczone przez pedagogéw w szkole kojarzone jest z bardzo specyficzng forma pracy
Z uczniem — interwencjami, pomoca socjalng, diagnoza w obszarach deficytow. Swiadczone przez osoby spoza
szkoty (poradnie pedagogiczno-psychologiczne) — budzi pytania o mozliwo$¢ zbudowania zaufania w relacji
z osoba obcg. Ponadto dominujaca forma (system klasowo-lekcyjny) wywotuje watpliwosci u mtodziezy i stawia
pytania o adekwatno$¢ i trafno$¢ doradztwa w sytuacji ograniczonego czasu i o brak mozliwo$ci zebrania
poglebionego wywiadu oraz odpowiedzenia na pytania uczniéw aplikujacych do trzech réznych typow szkot
(liceum ogolnoksztalcace, technikum i zasadnicza szkota zawodowa). Doradztwo $wiadczone przez
wykwalifikowane osoby z grona pedagogicznego, ale nie uczace danego ucznia, postrzegane jest jako
profesjonalna forma wsparcia.

Wyniki badania pokazuja, ze istnieje potrzeba prowadzenia konsultacji w zindywidualizowane]j formie. Taki
sposob pracy wymaga czasu, daje szanse na poznanie ucznia, jego zainteresowan, predyspozycji i rozpoznanie
preferencji zawodowych. W projektach Poddziatania 3.2.1 RPO WP 2014-2020 rzadko jednak wybierano t¢
forme wsparcia, gtownie ze wzglgdu na braki kadrowe i niewystarczajace kompetencje kadry nauczycielskiej w
obszarze doradztwa. Tym bardziej pozytywnie nalezy oceni¢ proby podnoszenia kompetencji grona
pedagogicznego w obszarze coachingu, tutoringu i indywidualnego doradztwa. Niepokoi jednak niewielka skala
tych prob (zaledwie 7% projektow). Zajecia z tutoringu i coachingu — rowniez w obszarze rozpoznawania

2" Agnieszka Biatek, Pawel Penszko, Agnieszka Rybinska, Olga Wasilewska, Piotr Zielonka, Ewaluacja wsparcia procesu indywidualizacji
pracy z uczniem ze srodkoéw Unii Europejskiej w latach 2010-2013, Instytut Badan Edukacyjnych, 2015.

Magdalena Kamieniecka, Decyzje edukacyjno-zawodowe uczniow szkot gimnazjalnych. Raport podsumowujgcy z badania, Instytut Badan
Edukacyjnych, 2015.
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predyspozycji ucznia i doradztwa edukacyjno-zawodowego najczgsciej realizowane byly w szkolach
ponadgimnazjalnych, glownie w liceach i technikach miast na prawach powiatu i w gimnazjach duzych miast.
Wciaz pozostaje jednak niska znajomos$¢ wagi i znaczenia tych form wsparcia wérdd przedstawicieli wiekszos$ci
szkol. Nalezy podkresli¢, ze formy te nie byly w ogole przedmiotem zainteresowania szkot gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich.

Formy wsparcia szkoty wybierane w projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020, oprocz niemal
powszechnego uzupelienia wyposazenia dydaktycznego, sporadycznie jedynie (mniej niz 10% projektéw)
obejmowaly: budowanie sieci wspotpracy migdzy szkotami, zakup oprogramowania, czy wspotprace
z lokalnymi instytucjami i pracodawcami. Zwraca uwage relatywnie rzadkie (26% projektéw) realizowanie
projektow we wspolpracy z rodzicami wdrazana jest ona gtownie na etapie edukacji wczesnoszkolnej
w obszarze wsparcia ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wynik ten moze stanowi¢ o nizszej
skuteczno$ci wsparcia w odniesieniu do takich celow operacyjnych Programu Strategicznego Aktywni
Pomorzanie jak: sieciowanie szkotl, tworzenie partnerstw i porozumien lokalnych na rzecz jakosci edukacji,
zwickszenie liczby rad oswiatowych w szkotach (udzial rodzicow w ksztalttowaniu jakos$ci nauczania). Jak
wynika z badan, wspoélpraca z rodzicami jest rowniez istotnym czynnikiem sukcesu doradztwa edukacyjno-
zawodowego?®. Wybor przez ucznia dalszej $ciezki ksztalcenia w wysokim stopniu uwarunkowany jest bowiem
decyzjami rodzicow, ktdre nie zawsze bywaja trafne w relacji do predyspozycji i wyzwan lokalnego
i regionalnego rynku pracy.

Podczas jakosciowych badafh terenowych czesto spotykano si¢ z pogladem, iz znacznym ograniczeniem
zakupoéw pomocy dydaktycznych w relacji do potrzeb bylo zamknigcie jego katalogu lista pomocy
dydaktycznych rekomendowanych przez MEN. Zdaniem badanych, ograniczenie to uniemozliwialo peing
innowacyjno$¢ planowanego wsparcia oraz jego adekwatno$¢ do lokalnych potrzeb. Nalezy jednak podkreslic,
ze ograniczenie to wynikato z Wytycznych Ministerstwa Rozwoju aktualnych na dzien ogloszenia konkursu.

Relacje miedzy doborem obszarow wsparcia a lokalnymi dokumentami strategicznymi
i lokalnymi potrzebami

Analiza zapisow diagnoz zrealizowanych na I i III etapie wskazuje na zrdznicowanie hierarchii potrzeb
lokalnych w zaleznos$ci od typu lokalizacji oraz etapu edukacyjnego.

Obszary wiejskie i miejsko-wiejskie

1. Na obszarach wiejskich hierarchia potrzeb uwzglgdniala na pierwszym miejscu koniecznosc¢
doposazenia pracowni przedmiotowych jako podstawowego warunku realizacji wsparcia oraz
zapewnienia trwatosci efektow;

Odnos$nie wyposazenia dydaktycznego wigkszos¢ szkot i organdw prowadzacych z obszaréw wiejskich
wykazywata w diagnozach potrzebe zakupu:

e tablic interaktywnych,

e rzutnikow multimedialnych,

e laptopéw jako wyposazenie poszczegdlnych sal lekcyjnych,

e  programéw multimedialnych do poszczegdlnych przedmiotow,

e wyposazenia biblioteki szkolnej w komputery, nowych publikacji, ksigzek,

e  materiatdow diagnostycznych.

» Magdalena Kamieniecka, Decyzje edukacyjno-zawodowe uczniow szkét gimnazjalnych. Raport podsumowujgcy z badania, Instytut Badan
Edukacyjnych, 2015.
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Wskazywano takze konkretne propozycje zakupu sprzetu oraz oprogramowania shuzacego do
indywidualizacji diagnozy oraz pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

2. Nastepnie powszechnie akcentowano konieczno$¢ organizacji badz modyfikacji pracowni szkolnych
(w szczeg6lnosci do nauczania przedmiotow przyrodniczych oraz jezykow obcych);

3. W czoldéwce hierarchii potrzeb znajdowal si¢ rozwdj kompetencji merytorycznych nauczycieli,
umozliwiajacych pracg nauczycieli jako ekspertow i doradcow przedmiotowych, stosujacych w swojej
pracy metody angazujace ucznidow i pozwalajace taczy¢ proces uczenia si¢ z mozliwo$ciami nabytych
wiedzy i umiej¢tnosci w zyciu codziennym;

4. Nastepnie — rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli, umozliwiajacych praktyczne stosowanie
wlaczajacych metod pracy, skutecznych technik nauczania i uczenia si¢, metod aktywizujacych,
projektowych oraz zasad pracy grupowej, a takze stosowania aktywizujacych metod pracy z uczniem,
opartych na metodzie badawczej i do§wiadczalnej;

5. Powszechnie priorytetyzowana byla potrzeba zwickszenia liczby godzin zaje¢ pozalekcyjnych
z przedmiotow przyrodniczych i matematycznych, a takze jezykow obcych, pozwalajacych uczniom
praktycznie testowac réozne mozliwosci wykorzystywania i poszerzania kompetencji nabytych w trakcie
lekcji;

6. W dalszej kolejnosci akcentowano konieczno$¢ wprowadzenia do nauczania zaj¢¢ laboratoryjnych;

7. W czotoéwce hierarchii potrzeb gmin wiejskich znajduje si¢ takze organizacja wyjazdow terenowych,
korzystanie z zaje¢ prowadzonych pod nadzorem szkot wyzszych oraz w ramach oferty edukacyjnej
specjalistycznych ~ placowek  umozliwiajacych  uczniom  do$wiadczanie  pracy  tworczej,
eksperymentalnej i odkrywczej;

8. Jako jedne z istotnych potrzeb zostaly wskazane zajgcia pozaszkolne, organizowane zaréwno
w Trojmiescie (Centrum Nauki Experyment czy Edufun w Gdyni oraz Centrum Hewelianum
w Gdansku) — prowadzone nie jako jedynie wycieczki do Trdjmiasta, ale wydarzenia edukacyjne
pozwalajace uczniom rozwing¢ konkretne umiejgtnosci czy postawy;

9. Hierarchi¢ potrzeb zamykaja wyzwania zwigzane z praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi i doradztwem edukacyjno-zawodowym.

Wskazana wyzej hierarchia potrzeb na terenach wiejskich i miejsko-wiejskich nie réznicowata si¢ istotnie
w zalezno$ci od etapu edukacji. Mozna jednak zauwazy¢, ze w zakresie wsparcia doradztwa edukacyjno-
zawodowego w gimnazjach zlokalizowanych na obszarach wiejskich 1 miejsko-wiejskich powszechnie
wskazywano na fakt, iz w grupach nauczycieli, uczniéw i rodzicow wystepuje oczekiwanie mozliwosci
uczestnictwa ucznidow w organizowanych targach edukacyjnych, wizytach w zaktadach pracy, spotkaniach
z pracodawcami oraz konkursach o tematyce zawodowej. Wigkszo$¢ sposrod ankietowanych potencjalnych
uczestnikow projektow zglaszato potrzebe wprowadzenia zréznicowanych form pracy z uczniami w zakresie
badania predyspozycji zawodowych i planowania $ciezki edukacyjnej i zawodowej. Zdiagnozowane potrzeby
nauczycieli obejmowaly w pierwszym rzedzie: postugiwanie si¢ technikami komputerowymi w dydaktyce,
rozw6j wérdéd ucznidéw umiejetnosci i postaw niezbednych do funkcjonowania na rynku pracy, podnoszenie
jakosci nauczania przedmiotow S$cistych, indywidualizacj¢ pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Przedstawiona hierarchia potrzeb i ich specyfikacja w odniesieniu do kategorii interesariuszy (uczen/nauczyciel)
wynikala w pierwszym rzedzie z deficytow dotyczacych bazy dydaktycznej i metodycznej w obszarze
kompetencji kluczowych objetych wsparciem RPO WP 2014-2020. Na uznanie zastuguje fakt, iz na pierwszym
miejscu postawiono potrzeby w obszarach wzmacniajacych trwatos¢ efektow dziatan projektowych — wsparcie
pracowni przedmiotowych i podniesienie kompetencji kadry nauczycielskiej. W hierarchii potrzeb wyzwania
odnoszace si¢ do ucznidow uwzgledniajg réznorodno$é potrzeb. Nalezy podkresli¢, ze hierarchia potrzeb
pomorskich szkét zlokalizowanych na terenach wiejskich odpowiada nie tylko objawom niewystarczajacej
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jakos$ci ksztalcenia, ale takze przyczynom niskich wynikéw edukacyjnych. Priorytetyzowanie wyjazdow
edukacyjnych, wspotpracy z ponadlokalnymi osrodkami nauki i edukacji odpowiada na systemowy problem
peryferyzacji szkoty wiejskiej czy miejsko-wiejskiej w stosunku do gtownych wydarzen naukowych i trendow
edukacyjnych.

Obszar miejski

W szkotach/placowkach zlokalizowanych na obszarach miejskich w mniejszym stopniu niz w szkotach
z obszaréw wiejskich akcentowano potrzebe wyposazenia pracowni przedmiotowych, w wigkszym za$
podniesienie wynikow szkoly i poprawe kreatywnosci i innowacyjnosci ucznidow. Rzadziej rowniez wskazywano
koniecznos¢ wieloaspektowego podnoszenia kompetencji kadry nauczycielskiej. W tym ostatnim elemencie
podkreslano raczej konkretne deficyty: brak umiej¢tnosci wspierania uczniow w angazowanie w samodzielng
pracg, brak doswiadczen w wykorzystywaniu odwroconego modelu nauczania, nauczania réwiesniczego,
realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metody projektow, rozpoznawania stylow uczenia si¢ poszczegoélnych
uczniéw. Generalnie potrzeby wskazane w diagnozach szkét z obszarow miejskich zawierajg liczne wskazowki
dotyczace ksztattu planowanych zaj¢¢ dodatkowych.

Hierarchia wyzwan i potrzeb na obszarach miejskich obejmuje nastgpujace pozycje:
1. Poprawa wynikow egzaminow koncowych;
2. Rozwinigcie kreatywnos$ci i umiejetnosci praktycznego wykorzystywania wiedzys;

3. Rozwinigcie przedsigbiorczosci uczniow, postaw aktywnosci na rynku pracy i postaw gospodarczych.
Akcentowano potrzeby uczniéw w zakresie ich lepszego przygotowania do dalszych etapow ksztatcenia
i poruszania si¢ na rynku, w szczegolnosci w obszarach dotyczacych m.in: ksztattowania kompetencji
kluczowych niezbgdnych na rynku pracy;

4. Przygotowanie nauczycieli do wykorzystania narzedzi TIK i szkolen z zakresu cyberprzemocy;

5. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
w tym indywidualizacja nauczania. Zar6wno rodzice, uczniowie, jak i nauczyciele zwracaja uwage,
iz dostosowanie wymagan do mozliwosci 1 umiej¢tnosci ucznidw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych nie zawsze si¢ w szkotach udaje badz dziatania w tym zakresie podejmowane sa rzadko.
W zbyt niskim zakresie przeprowadzone zostato wlaczanie uczniow niepelnosprawnych w codzienne
zycie szkoty oraz organizowanie w szkotlach zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych, socjoterapeutycznych
i psychoedukacyjnych, kierowanych do rosngcej liczby ucznidw z opiniami i orzeczeniami;

6. Nabycie umiej¢tnosci planowania Sciezki edukacyjno-zawodowej. W analizowanych diagnozach
powszechnie identyfikowano, iz uczniowie rzadko maja kontakt z doradcg edukacyjno-zawodowym,
jeszcze rzadziej kontakt taki ma wplyw na podejmowana przez uczniéw decyzj¢ w zakresie $ciezki
edukacyjno-zawodowej. Uczniowie, rodzice, a nawet nauczyciele maja ograniczong wiedz¢ na temat
zakresu doradztwa zawodowego. W gimnazjach brakuje doradcow, brakuje tez godzin przeznaczonych
na ten cel. W konsekwencji uczniowie nie maja wiedzy na temat swoich umiejetnosci, predyspozycji
zawodowych, a na wybor dalszej drogi edukacyjnej i zawodu ma wplyw np. opinia rodzicow,
rowiesnikow, potencjalne przyszte zarobki czy po prostu przypadek.

W obszarze zwigkszania kompetencji kluczowych uczniow podkreslano szczegoty pozadanego wsparcia — np.
wspolpracy w grupie, kreatywnosci.

W szkotach zlokalizowanych w miastach relatywnie czesto do wsparcia ucznia o specjalnych potrzebach
edukacyjnych wilaczano réwniez ucznia zdolnego. Nie proponowano jednak w tym konkretnym przypadku
indywidualizacji wsparcia, raczej organizowano ograniczone liczebnie do uczniéw zdolnych zajgcia rozwijajace
kompetencje kluczowe oraz kreatywnos$¢ i innowacyjnosé.

Hierarchia potrzeb szkot zlokalizowanych na terenach miejskich odpowiada wyzwaniom edukacji okreslonym
w Regionalnym Programie Strategicznym Aktywni Pomorzanie. Pozytywnie nalezy oceni¢ wyszczegdlnienie
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stabych stron nauczania w szkotach, wskazywanie nie tyle ogélnych, systemowych zrédet problemow, ile
probleméw stricte lokalnych, konkretnych deficytow kadry i uczniow z odniesieniem ich do mankamentow
metodycznych i dydaktycznych biezacego procesu ksztalcenia ogélnego. Hierarchia i wyszczegodlnienie potrzeb
nie niosg ryzyka koncentracji na objawach problemow, ale ich rozwiazaniu. Z uznaniem nalezy przyja¢ fakt
zrozumienia wlaczenia rodzicOw w proces doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Szkoty podstawowe

Najczesciej wskazywana w szkotach podstawowych hierarchia potrzeb obejmowala nastgpujace elementy:
1. Doposazenie placowek w sprzet komputerowy;
2. Lepsza wspotpraca nauczycieli z rodzicami;
3. Usprawnienie wspotpracy mi¢dzy nauczycielami;
4. Osiagnigcie wyzszych wynikow sprawdzianow z zakresu kompetencji kluczowych klas VI;

5. Doskonalenie zawodowe nauczycieli, ze szczegélnym uwzglednieniem technik uczenia sig,
kompetencji spotecznych, nauczania opartego na eksperymencie;

6. Zwigkszenie aktywnosci szkot w przedsigwzigeiach 1 wydarzeniach o charakterze lokalnym;

7. Praca nauczyciela z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem indywidualizacji nauczania i wspotpracy z rodzicami;

8. Doskonalenie pracy zawodowej nauczycieli ukierunkowanej na zwigkszenie motywacji i aktywnosci
wsrdd ucznidw do nauki.
Szkoly gimnazjalne

W analizowanych diagnozach potrzeb szkol gimnazjalnych ktadziono wigkszy niz w przypadku szkot
podstawowych nacisk na aspekty podniesienia wynikoOw ucznidéw na egzaminach koncowych, rozwinigcia
w uczniach postaw przedsigbiorczosci, kreatywnosci i1 innowacyjnosci oraz podnoszenie kompetencji
nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi TIK oraz metod nauczania opartych na eksperymencie. Hierarchia
potrzeb obejmowata nastgpujace elementy:

1. Podniesienie wynikow ucznidow na egzaminach koncowych;
2. Ksztaltowanie nowoczesnych postaw w miejscu pracy i na rynku pracy;

3. Podniesienie jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego dostosowanego do indywidualnych
predyspozycji uczniow;

4. Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania narzgdzi TIK oraz metod nauczania
opartych na eksperymencie;

5. Doposazenie pracowni przedmiotowych;

6. Zmniejszenie barier srodowiskowych;

7. Wprowadzenie nowoczesnych metodyk diagnostycznych i dydaktycznych w pracy z uczniem ze

specyficznymi trudnos$ciami edukacyjnymi.

Szkoly ponadgimnazjalne
Typowa hierarchia potrzeb w szkolach ponadgimnazjalnych bioracych udzial w projekcie obejmuje nastgpujace
pozycje:

1.  Doposazenie szkdt w sprzet komputerowy;

2. Doposazenie szkolnych pracowni przedmiotowych ze szczegdélnym uwzglednieniem pracowni
przedmiotow przyrodniczych;
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3. Zmniejszenie skali zjawiska nieobecnosci ucznidéw w szkole, doksztatcenie nauczycieli w zakresie
technik wzbudzania zainteresowania uczniow przedmiotami szkolnymi (ZSZ i technika);

4. Doskonalenie pracy zawodowej nauczycieli z zakresu wykorzystywania narzedzi TIK, szkolenie
nauczycieli w zakresie nowatorskich metod nauczania (np. e-learning, blended learning, metoda
eksperymentu, metoda projektu, webinaria), szkolenia z zakresu edukacji medialnej; szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne dostosowane do potrzeb nauczycieli o réZznym stopniu awansu zawodowego,
stazu pracy i1 przedmiotOw nauczania; szkolenia wynikajace ze zmian w prawie o§wiatowym;
doposazenie klasopracowni w sprzet audiowizualny;

5. Osiagnigcie wyzszych wynikow egzaminu maturalnego klas III liceéw i klas IV technikum (wyniki sa
nadal niewspotmierne do naktadoéw poniesionych na szkoty);

6. Zwigkszenie zaangazowania szkot w realizacj¢ przedsigwzigc o charakterze lokalnym;

7.  Zdobywanie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji, w tym egzaminatora, doradcy edukacyjno-
zawodowego.

Zrdznicowanie hierarchii potrzeb w szkotach zlokalizowanych na terenach miejskich w zalezno$ci od etapu
ksztalcenia wskazuje na jej trafno$¢ w relacji do wyzwan ksztatcenia ogolnego.

Placowki ksztalcenia specjalnego

Zakres najbardziej istotnych potrzeb placowek ksztalcenia specjalnego obejmowal w pierwszej kolejnosci
doposazenie placowek w pomoce dydaktyczne, wsparcie w zakresie wspolpracy z otoczeniem zewngtrznym,
podniesienie kompetencji kluczowych uczniéw, podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie nowoczesnych
metod prac z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, rozwinigcie oferty doradztwa zawodowego.

Organy niepubliczne

Powszechnie akcentowanym przez organy niepubliczne problemem szkot byt brak zadowalajacej aktywnosci
nauczycieli w przygotowaniu uczniow do konkurséw i olimpiad przedmiotowych. Diagnozowano takze potrzebe
zwigkszenia kompetencji nauczycieli w zakresie wdrazania kreatywnych i innowacyjnych metod i form pracy
oraz narzedzi i wiedzy, aby zacheci¢ uczniow do wytezonej dodatkowej pracy. Wskazane jest stosowanie
roznych metod nauczania w celu wigkszej aktywizacji na konkursach przedmiotowych. Zazwyczaj w diagnozach
podkreslane jest stosowanie indywidualizacji nauczania przez nauczycieli. Zdaniem organéw prowadzacych
wystepuje jednak potrzeba jej dostosowania nie tylko do potrzeb uczniéw stabszych, ale réwniez tych bardziej
zdolnych.

W diagnozach szkét niepublicznych zwracano takze uwage na konkretne deficyty ucznidow, takie jak trudnosci
orientacja w schemacie swojego ciala 1 przestrzeni, z odkrywaniem regularnosci w pojawianiu si¢ zjawisk,
wyszukiwaniem powtarzajacych si¢ sekwencji, z mys$leniem przyczynowo - skutkowym, kodowaniem
i dekodowaniem informacji (odczytywanie map, tabel, rozktadow jazdy), z przekraczaniem schematow, regut,
algorytmow, rozwigzywaniem zadan tekstowych i uktadaniem tresci do dziatan, rozumieniem konkretnych
zjawisk.

Akcentowano takze brak fachowej opieki nad uczniem ze specjalnymi potrzebami. W diagnozach sugerowano
tutoring jako optymalng metod¢ indywidualnych zaj¢¢ z uczniem pod katem jego talentow i zainteresowan.

Powszechnie wskazywanym problemem jest takze brak umiejetnosci efektywnego uczenia si¢. Podnoszono
konieczno$¢ wprowadzenia przez nauczycieli technik wspierajacych ucznidéw w uczeniu sig.

Analizy przeprowadzone w poprzednim rozdziale wskazuja na pelna zgodnos¢ zakresu wsparcia w WoD ze
specyficznymi potrzebami wynikajacymi z typu obszaru szkoty (miejski, wiejski) oraz etapu edukacji. Zwiazek
tych potrzeb z lokalnymi dokumentami strategicznymi jest jednak powierzchowny. Co prawda w ramach etapu
II diagnozy powszechnie wskazywano na wplyw zidentyfikowanych deficytow na ograniczenie skutecznosci
realizacji celow strategicznych na poziomie lokalnym, to jednak analizowane zapisy dokumentéw strategicznych
wskazuja na ich ograniczong zgodnos¢ z diagnoza potrzeb ksztalcenia ogélnego.
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Pelng sp6jnos¢ diagnoz potrzeb z zapisami strategii lokalnych zidentyfikowano w 29 JST, w tym w 17 gminach,
4 miastach na prawach powiatu i 8 powiatach ziemskich bgdacych beneficjentami projektéw Poddziatania 3.2.1.
RPO WP 2014-2020. Wsréd zidentyfikowanych gmin, w ktérych zatozenia projektowe sa spojne z zapisami
strategii lokalnych, dominuja gminy miejskie (65%). Z kolei w 35 innych lokalizacjach (3 powiatach,
21 gminach wiejskich, 7 gminach miejsko-wiejskich i 4 gminach miejskich) odnotowano brak jakichkolwiek
odniesien do jakosci ksztalcenia ogdlnego w celach rozwojowych. W pozostatych przypadkach w lokalnych
strategiach rozwoju zawarto jedynie odniesienia ogélnikowe, uniemozliwiajace analize spdjnosci
zdiagnozowanych potrzeb ze stabymi stronami gminy/powiatu, czy wyzwaniami rozwojowymi obszaru. Niska
reprezentacja problemow ksztalcenia ogdlnego w strategiach lokalnych dotyczy wiec w pierwszym rzedzie gmin
wiejskich 1 miejsko-wiejskich, w ktorych wystepuje zaréwno niska $§wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci wiadz
lokalnych za jakos¢ ksztalcenia, jak i relatywnie niska precyzyjnos$¢ zapisow dokumentoéw strategicznych.

Czesta niejednoznacznos$¢ strategii gminnych i powiatowych w obszarze edukacji lub czasem ich brak sktania do
postawienia wniosku, ze wiele procesow i dzialan ujetych w projektach, ksztattowanych jest przez dorazne
decyzje, nie wynikajace z dtugofalowych planéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze zagadnienie jakosci ksztalcenia
ogblnego oraz dostosowania ksztalcenia do wymogow lokalnego rynku pracy zostalo zidentyfikowane w 90%
lokalnych strategii aktualizowanych w 2015 roku i pdzniej. Mozna wiec przypuszczaé, Ze wymog
sporzadzenia diagnozy sytuacji szkol ksztalcenia ogélnego dostarczyl asumptu wladzy lokalnej do
wlaczenia wsparcia w dlugofalowe cele obszaru. Jest to istotna warto$¢ dodana procedury formulowania
diagnoz w skali lokalnej, ujeta w zalozeniach Poddzialania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.

Skala stosowania w projektach rozwigzan wypracowanych w projektach innowacyjnych PO KL

Pytania badawcze:

Czy w ramach projektu zostaly zastosowane dobre praktyki / rozwigzania wypracowane w projektach innowacyjnych PO KL
2007-2013?

Wigkszos¢ (60%) badanych przedstawicieli szkot bioracych udziat w projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP
2014-2020 deklaruje brak wiedzy na temat dobrych praktyk wypracowanych w projektach innowacyjnych PO
KL i ich zwiazku z biezacymi dzialaniami projektowymi. Zaledwie 11% badanych stwierdza, ze w ich
projektach mozna odnalez¢ elementy dobrych praktyk PO KL. Przyktadem takiego zastosowania jest projekt
W kregu nauki realizowany w gminie Sulgczyno. Wykorzystano w nim program zaj¢é opracowany w ramach
projektu Stworzenie innowacyjnego programu interaktywnych form prowadzenia zajeé z zakresu przedmiotow
Scistych dla uczniow klas 4-6 SP.

Typ szkoly i etap edukacji w niewielkim stopniu réznicuje deklaracje uczestnikow wsparcia. Nalezy wskazaé, ze
zadna z badanych ZSZ i zadne z badanych technikéw nie deklaruje odwotania do dobrych praktyk PO KL
w realizowanych przez siebie projektach.

Wykres 19 Deklaracje przedstawicieli szkot dotyczqce zastosowania elementow dobrych praktyk wypracowanych
w ramach PO KL.

MW Tak, zastosowano
M| Nie, nie zastosowano

60% Niewiem, trudno powiedziec¢

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)
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Przedstawiciele organéw prowadzacych sa nieco bardziej zdecydowani w swoich deklaracjach. Podobny odsetek
jak w populacji szkot (12%) podkresla wystgpowanie w dziataniach projektowych odwotan do dobrych praktyk,
ale az 44% organdow prowadzacych zaprzecza uwzglgdnianiu dobrych praktyk PO KL w dziataniach
projektowych. Deklaracje wzorowania si¢ na rozwigzaniach PO KL s3 czgstsze wsrod przedstawicieli powiatow
niz wérdd samorzadéw gminnych, czy organdw niepublicznych (odpowiednio 26%, 9% i 0%).

Przeprowadzona we wcze$niejszych rozdzialach analiza realizowanych obszarow i form wsparcia sktania jednak
do postawienia wniosku, ze powyzsze deklaracje beneficjentow wynikaja z ich braku wiedzy na temat dobrych
praktyk PO KL. Wedlug oceny eksperckiej nalezy podkresli¢, ze wybierane formy wsparcia i jego
ukierunkowanie w wysokim stopniu uwzgledniaty rozwigzania wypracowane w ramach PO KL nastepujacych
obszarach:

1. Rozwiazania dotyczace wsparcia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wypracowane
w ramach PO KL dobre praktyki w tym obszarze koncentrowaly si¢ wokot uzupetnienia wyposazenia szkot
o narzedzia diagnostyczne do badania psychospotecznych umiejetnosci ucznidw, metody diagnozy ich
uzdolnien, warsztatow efektywnej nauki, gier i zabaw ksztattujacych kompetencje spoteczne i obywatelskie oraz
szkolen dla ucznidéw i nauczycieli. Wérod rozwiagzan mozna odnalez¢ takze te, ktore wykorzystuja technologie
informacyjno-komunikacyjne, np. platformy edukacyjne. Podobny zakres wsparcia zaobserwowano
w wigkszosci szkot podstawowych i gimnazjow oraz we wszystkich placowkach ksztalcenia specjalnego
realizujacych projekty Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.

2. Rozwigzania w zakresie wsparcia uczniéw zdolnych. Dobre praktyki w ramach PO KL wypracowane
zostalty w zakresie kompetencji kluczowych w obszarach: jezyk angielski, matematyka, przedsigbiorczose,
technologie informacyjno-komunikacyjne, ale takze fizyka, chemia, geografia, astronomia, biologia
(przedmiotowe obszary wsparcia Poddziatania 3.2.1 RPO WP 2014-2020). Wéréd wypracowanych narzedzi
znajduja si¢ m.in.: modele pracy projektowej wykorzystujace uczenie si¢ w oparciu o problemy, e-learningowe
kota naukowe, materiaty do warsztatowego przygotowania nauczycieli w ich pracy szkolnej i pozaszkolnej oraz
programy wsparcia psychologiczno-pedagogicznego ucznidw uzdolnionych oraz ich rodzicéw i nauczycieli.
Podobny zakres wsparcia zaobserwowano w projektach realizowanych przez organy niepubliczne w ramach
RPO WP 2014-2020. Dodatkowo dostepny jest program letniej szkoly mtodych talentéw odbywajacej si¢
w formie obozu naukowego z udziatem ekspertow krajowych i zagranicznych, z uwzglednieniem réznych formy
pracy z uczniami (np. warsztatow, dyskusji panelowych, treningéw psychologicznych, wycieczek edukacyjnych
i gier dydaktycznych). Ta forma wsparcia w zbieznych obszarach przedmiotowych wdrazana jest w blisko
potowie projektow Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.

3. Rozwiazanie dotyczace wsparcia tzw. ,,trudnej mlodziezy”. Wypracowane w ramach PO KL rozwigzanie
to metoda ukierunkowana na rozwdj pozytywnych postaw edukacyjno-zawodowych wsrod mlodziezy
gimnazjalnej zagrozonej wykluczeniem spolecznym. Postawy pro edukacyjne i pro zawodowe ksztaltowane sa
poprzez doskonalenie trzech kluczowych komponentow: kompetencji spolecznych (wspdlpraca i zaufanie),
poczucia sprawstwa 1 samooceny (pewnosC siebie, poczucie wlasnej skuteczno$ci) oraz myslenia tworczego
(kreatywno$¢, pomyslowos¢). Tres¢ zaje¢ obejmuje zagadnienia z przedsigbiorczo$ci, co ulatwia transfer
nabytych kompetencji do sfery zawodowej. Podobny ksztatt wsparcia w odniesieniu do mtodziezy gimnazjalnej
zaobserwowano w blisko 35% projektéw, realizowanych gtownie w malych miastach. Zapisy WoD nie
pozwalaja jednak na oceng, w jakim stopniu w dziataniach projektowych uwzglgdniono konkretne narzedzia
i instrumenty wpracowane w ramach PO KL.

4. Ksztaltowanie przedsiebiorczosci wsrod uczniéw. W ramach dobrych praktyk PO KL wprowadzono nowe
podejécie do rozwijania kompetencji kluczowych u ucznidow poprzez zastosowanie, motywujacych mtodziez
edukacyjnych gier symulacyjnych, ksztattujacych umiejgtnosci pracy rozwojowej i przedsigbiorczos¢. Podobne
formy wsparcia zaobserwowano w blisko 26% projektéw RPO WP 2014-2020.

5. Grupa rozwigzan do zastosowania w nauczaniu przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
w szkolach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Wsréd wypracowanych w ramach PO KL
propozycji znajduja si¢ narzg¢dzia, ktore moga pozwoli¢ na latwiejsze przyswajanie treSci i zdobywanie
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umiejetnosci wynikajacych z podstaw programowych przedmiotow matematyczno-przyrodniczych. Rozwigzania
te pozwalaja na rozbudzenie ciekawosci badawczej uczniow, zwigkszenie ich zainteresowania praktycznym
rozwigzywaniem problemoéw, rozwijaniem umiej¢tnosci stawiania hipotez, czy sprawdzania tych hipotez
w drodze eksperymentowania. Wsrdd licznych rozwigzan wypracowanych w tym zakresie znajduja si¢ m.in.
programy zaj¢¢ lekeyjnych i pozalekeyjnych z biologii, chemii, fizyki, geografii, matematyki czy informatyki.
Wsrod proponowanych materialdow mozna odszuka¢ takze modele wspotpracy szkot i uczelni wyzszych
w zakresie praktycznego nauczania przedmiotu. Analiza zakresu wsparcia projektéw Poddzialania 3.2.1.
RPO WP 2014-2020 pozwala na wskazanie skali zastosowania zalozen wypracowanych dobrych praktyk
tj. w ponad 80% projektow.

W projektach realizowanych w ramach RPO WP 2014-2020 mozna takze zidentyfikowa¢ zalozenia skutecznego
wsparcia wypracowane w ramach projektu systemowego PO KL realizowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Pomorskiego ,,Pomorskie — dobry kurs na edukacje — Zdolni z Pomorza™°. Projekt ten zakladat
systemowe wsparcie uczniow szczegdlnie uzdolnionych w obszarze nauk $cistych. Wsparcie uczniéw zdolnych
realizowane jest jako oddzielna forma wsparcia w 7% projektow, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkot
prowadzonych przez organy niepubliczne. Nalezy jednak podkresli¢, ze w blisko 78% projektéw przewidziano
zajgcia rozwijajace z przedmiotow Scistych, skierowane do uczniow bez zdiagnozowanych deficytow
rozwojowych. Oznacza to, ze wsparcie wdrazane w projekcie systemowym w okresie programowania
2007-2013 ukierunkowalo zainteresowanie organéw prowadzacych na rozwijanie kompetencji
i umiejetnosci nie tylko w ramach podstawy programowej. Zajecia rozwijajace, uzupehiajace
i rozszerzajace wiedze¢ szkolna sa oferowane w niemal kazdym projekcie Dzialania 3.2.1. RPO WP 2014-
2020.

Kontynuacja podjetych dziatan po zakonczeniu realizacji projektu

Pytania badawcze:

Czy planowana jest kontynuacja podjetych dziatan po zakonczeniu realizacji projektu — a jezeli tak to w jakim zakresie?

Zgodnie z deklaracjami organdw prowadzacych, kontynuacja podejmowanych dziatan w szkotach bioracych
udzial w projekcie planowana jest przez 73% beneficjentdéw. Zamiary takie przedstawia 100% badanych
przedstawicieli powiatow oraz 100% szkol zlokalizowanych w malych miastach. Rowniez wigkszosé
samorzadow duzych miast (84%) zamierza kontynuowaé dzialania podjete w ramach projektu juz po jego
zakonczeniu. Informacja ta $§wiadczy o wysokim potencjale mnoznikowym Poddzialania 3.2.1 RPO WP
2014-2020 w skali lokalnej. Nalezy podkresli¢, Ze blisko 100% beneficjentéw, ktérzy nie realizowali
projektu we wszystkich szkolach w danej lokalizacji, zamierza wprowadza¢ dzialania projektowe
w pozostalych szkolach, znajdujacych sie w ich gestii.

Wsrod beneficjentdow planujacych kontynuacje dzialan rozwinigtych w projekcie, niemal powszechnie (95%)
deklarowana jest wola prowadzenia dalszego wsparcia skierowanego do ucznidw. Wsparcie to bedzie
kontynuowane gtownie w formie zajg¢ dodatkowych ksztattujacych kompetencje na rynku pracy (93%),
rozwijajacych kompetencje cyfrowe (75%), budujacych kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ (67%), wyjazdow
edukacyjnych (61%), dodatkowych zaje¢ kompensacyjno-wyréwnawczych (55%). Rzadziej beneficjenci planuja
rozwija¢ elementy indywidualizacji pracy z uczniem o deficytach rozwojowych (43%). Wynik ten jest
szczegolnie niepokojacy w Swietle zidentyfikowanych przez 30% szkot bioracych udzial w projekcie
niezaspokojonych w petni potrzeb w tym obszarze.

Zdecydowana wigkszos¢ beneficjentow (78%) planuje takze kontynuacje dziatan skierowanych do nauczycieli
w formie szkolen i warsztatow w zakresie doskonalenia zawodowego (79%), blisko polowa (48%) chce wdrazac

STARGI INNOWACII, Przeglad Projektéw innowacyjnych w kontekscie Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020, Gdansk,
2013.
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sieci doskonalenia i samoksztalcenia nauczycieli oparte na do$wiadczeniach projektowych. Badane organy
prowadzace relatywnie rzadko wyrazaja wol¢ wspierania studiow podyplomowych (40%), wspotpracy
z placowkami doskonalenia zawodowego nauczycieli (34%), czy tez wspolpracy z uczelniami wyzszymi
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli (26%). W szkotach, w ktérych nie realizowano dziatan
projektowych, planowane jest rozwinigcie podobnych planowanych form wsparcia skierowanych do nauczycieli
przez 95% beneficjentow, ktorzy nie objeli wsparciem wszystkich szkot zlokalizowanych na ich obszarze.

Relatywnie rzadziej (29%) deklarowana jest cheé dalszego wsparcia szkot uczestniczacych w projekcie
w zakresie uwzgledniania potrzeb szkoly. Podobny odsetek beneficjentow planuje realizowac t¢ forme wsparcia
w pozostatych szkolach, nie objetych wsparciem projektowym. Zasigg zamierzonego wsparcia w réwnym
stopniu dotyczy wyposazania szkot w pomoce dydaktyczne pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, wyposazenia pracowni przedmiotowych, wyposazenia TIK, jak i wsparcia budowania dialogu
migdzyinstytucjonalnego.

Typ organu prowadzacego oraz jego lokalizacja nie r6znicuja preferencji dotyczacych planéw kontynuowania
dziatan projektowych.

Wykres 20 Struktura planow beneficjentow deklarujqcych kontynuacje dziatan projektowych

95%
78%

29%

Wsparcie skierowane do uczniéw Wsparcie skierowane do nauczycieli Wsparcie ukierunkowane na potrzeby
szkoty

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77)

W przypadku szkot uczestniczacych w projekcie deklaracja zamiaru kontynuowania dziatan projektowych po
jego zakonczeniu rowniez jest niemal powszechna (95%). Dominuja plany kontynuacji zaj¢¢ dodatkowych
ksztaltujacych kompetencje uczniow na rynku pracy, rozwijajacych kompetencje cyfrowe, budujacych
kreatywno$¢ i innowacyjnos¢, wyjazdow edukacyjnych, dodatkowych zaje¢ kompensacyjno-wyréwnawczych,
dalszego doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz kontynuacji wspolpracy z uczelniami wyzszymi.
Typ szkoly oraz jej lokalizacja nie r6znicuja istotnie preferencji szkot.

Podsumowanie. Glowne wnioski

Whioski ogdlne

Beneficjenci zachowali prawidtowa etapowo$¢ konstruowania diagnoz. Nie wykorzystano jednak do konca
potencjatu rozpoznania potrzeb rozwojowych wszystkich szkot danego organu prowadzacego, poniewaz jeszcze
przed I etapem diagnozy dokonano preselekcji szkot, ktore bedg uczestniczy¢ w projekcie. Kryteria doboru szkot
do projektow pozostaja w zgodzie z logika interwencji Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020. Podstawowym
miernikiem byty niskie osiagnig¢cia uczniow w obszarach objetych wsparciem, w dalszej kolejnosci za$ potrzeby
wyposazenia pracowni przedmiotowych i deficyty w zakresie sprzgtu TIK. Dobdr uczniéw i nauczycieli rOwniez
przebiegat zgodnie z zalozeniami wsparcia. Ze wzgledu na wysoka skalg wsparcia oraz op6znienia realizacji
projektu w rezimie roku szkolnego czgsto jednak rezygnowano z selekcji ucznidow, angazujac do zajeé
dodatkowych wszystkich chetnych. Uwzglednienie w projekcie zaré6wno zaje¢ rozwijajacych, jak
1 wyrownawczych zagwarantowalo jednak udziat w dziataniach uczniow o stabych wynikach w nauce. Przy
doborze form wsparcia kierowano si¢ kompleksowoscig potrzeb. Ze wzgledu na koszty jednostkowe istotne przy
wysokim, $rednio 80%, udziale szkot danej lokalizacji w projekcie, dominowaty zajgcia grupowe. Dobor szkot
1 ostateczny zakres wsparcia przedstawiony w diagnozie przez organy prowadzace wykazywal si¢ peina
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zgodnos$cig z potrzebami zglaszanymi przez szkoly w zakresie wsparcia ucznidéw i nauczycieli. Zdarzaly si¢
jednak przypadki diagnozowania w skali lokalnej potrzeb poszczegoélnych szkoét dotyczacych ich wyposazenia
w pomoce dydaktyczne niezgodnie z preferencjami szkot. Potrzeby szkét bywaty w tych przypadkach
podporzadkowywane checi organu prowadzacego do standaryzacji wyposazenia szkot w skali gminy/powiatu.
Hierarchia potrzeb przedstawiona w diagnozach trafnie uwzglednia w pierwszej kolejnosci przyczyny
niezadowalajacych efektow ksztalcenia, w drugiej zas odpowiada na przejawy niskiego poziomu edukacji.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze wysokie miejsce w hierarchii potrzeb dzialan wzmacniajacych systemowosé¢
i trwalo$¢ dziatan projektowych — takich jak organizacja sal przedmiotowych, czy podniesienie kompetencji
nauczycieli. Analiza zakresu potrzeb okre§lonych w diagnozach szkét oraz analiza instrumentéw zastosowanych
przy ich konstruowaniu wskazuje, iz caly proces diagnozowania potrzeb szkot i ich selekcji do projektu
przyniodst duze korzysci organom prowadzacym, ktore nie tylko wprowadzily do oceny jakosci edukacji nowe
narzgdzia — takie jak analiza opinii ucznidw i nauczycieli, ale rowniez podniosty kwesti¢ jakosci edukacji do
rangi wyzwania strategicznego przy aktualizacji zapiséw lokalnych dokumentéw strategicznych. Powszechnie
stosowano kompleksowe wsparcie, najczgsciej obejmujace wigce] niz 3 obszary wsparcia. Rodzi to
konsekwencj¢ braku mozliwosci skokowej poprawy wynikow egzaminéw zewnetrznych, powoduje jednak
zapoczatkowanie modelu szkoty uczace;j si¢.

Zdecydowana wickszos¢ badanych szkét oraz blisko potowa organdw prowadzacych deklaruje brak
zorientowania w rozwigzaniach wypracowanych w ramach dobrych praktyk PO KL oraz brak wiedzy na temat
ich zastosowania w realizowanych projektach RPO WP 2014-2020. Analiza zakresu wsparcia, czestoS$ci
przyjetych form wsparcia pozwala jednak na zidentyfikowanie szerokiej skali uwzgledniania zalozen
i celow projektow innowacyjnych PO KL w projektach Poddzialania 3.2.1. RPO WP 2014-2020. Wniosek
ten dotyczy obszaru wdrazania innowacyjnych metod nauczania w przedmiotach S$cistych, ksztalttowania
kompetencji spolecznych, rozwijania nowych metod pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych —
zarowno tym zdolnym, jak i posiadajacym specyficzne trudnosci w nauce.

Niska wariancja znajomosci dobrych praktyk ze wzgledu na terytorium wsparcia i etap edukacji sktania do
postawienia rekomendacji ogoélnej, dotyczacej konieczno$ci promowania narzedzi realizacji wsparcia
kompetencji kluczowych, budowania trwalej wspolpracy z uczelniami i pracy z uczniem o deficytach
rozwojowych (obszary wsparcia RPO WP 2014-2020) w ramach kontynuacji dziatan projektowych po
zakonczeniu realizacji wsparcie Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.

Niemal wszyscy — ponad 90% - beneficjenci i uczestnicy projektu planujg kontynuacje dziatan projektowych po
zakoniczeniu jego realizacji. Najczesciej deklarowanym zakresem tej kontynuacji jest wsparcie skierowane do
uczniow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzmacniania kompetencji kluczowych i kompetencji cyfrowych.
Struktura planowanego wsparcia odpowiada zakresowi dzialan projektowych realizowanych w ramach RPO WP
2014-2020. Niestety, niesie to soba ryzyko niewypelnienia deficytu w obszarze indywidualizacji wsparcia,
zgloszonego przez 30% podmiotdéw bioracych udzial w projektach. Wickszos$¢ beneficjentow i przedstawicieli
badanych szkotl planuje tez kontynuacje¢ dziatan projektowych skierowanych do nauczycieli ze szczegdlnym
uwzglednieniem réznych form doskonalenia zawodowego. Rzadziej juz deklarowana jest che¢ dalszego
wyposazenia placowek w materialy dydaktyczne, co wynika ze sporadycznej jedynie identyfikacji niepelnego
zapetnienia luk w tym zakresie. Badane organy prowadzace w jeszcze wickszym stopniu sklonne sg do
wprowadzenia dziatan i praktyk rozwinigtych podczas projektu w szkotach, ktére nie wziglty udzialu
w projektach RPO WP 2014-2020.

Powszechna wérod beneficjentow i szkot deklaracja kontynuacji dziatan rozwinigtych w ramach projektow RPO
WP 2014-2020 pozwala na postawienie tezy o wplywie wsparcia na rozwini¢gcie myslenia systemowego,
dlugofalowego, uwzgledniajacego takze efekty mnoznikowe projektow poprzez wprowadzanie wypracowanych
rozwigzan w pozostalych szkotach prowadzonych przez dany organ prowadzacy.
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Szkoty podstawowe i gimnazja

Szkoty podstawowe i gimnazja stanowity najliczniejsza kategori¢ uczestnikow projektow Poddziatania 3.2.1.
RPO WP 2014-2020. Ich dobdr do projektu, podobnie jak dobdr form wsparcia stanowit efekt wspotpracy
z organem prowadzacym. W przypadku szkot podstawowych relatywnie czgsto stosowano indywidualizacje
pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, wprowadzano rowniez innowacyjne formy wsparcia,
takie jak techniki uczenia si¢, budowanie kompetencji spotecznych. Czgséciej niz w innych typach szkot
kryterium doboru form wsparcia byty kompetencje kadry, ograniczajace rozwinigcie danego typu dziatan
projektowych. Hierarchia potrzeb i dobor form wsparcia byly wigc zarowno trafne w relacji do przyczyn
zdiagnozowanych deficytéw, jak i innowacyjne. Wigkszo§¢ (63%) dobierala ucznidw uczestniczacych
w projekcie w zalezno$ci od zaangazowania i wspotpracy rodzica, szczegélnie w obszarze wyrdwnywania szans
edukacyjnych i indywidualizacji pracy z uczniem. W szkotach podstawowych koncentrowano si¢ na wsparciu
kompetencji kluczowych, kreatywnosci i innowacyjnosci, ale takze na pracy z uczniem o specyficznych
potrzebach edukacyjnych oraz (w gminach wiejskich) na wyréwnywaniu szans edukacyjnych, niwelowaniem
barier $rodowiskowych. W gimnazjach natomiast oprocz wsparcia kompetencji kluczowych, kreatywnosci
i innowacyjno$ci wprowadzano cze¢sto zajecia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego. Przedstawiciele
wigkszosci badanych szkoél podstawowych i gimnazjow (odpowiednio 59% i 61%) deklaruja zaspokojenie
wszystkich problemdéw rozwojowych i potrzeb, ktore zostaly postawione przed projektem. Pozostale wskazuja
na nie w pelni rozwigzane problemy w obszarach indywidualizacji nauczania, wyréwnywania szans
edukacyjnych. Stopien zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb silnie réznicuje si¢ w zalezno$ci od lokalizacji
szkoly.

Szkoly ponadgimnazjalne

Szkoty ponadgimnazjalne sa nisko reprezentowane w projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020, co
wynika z priorytetyzowania w ramach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 wsparcia skierowanego do szkot
podstawowych i gimnazjow. Ponadto, wsparcie do ponadgimnazjalnych szkét zawodowych kierowane bylo
rowniez w ramach Dziatania 3.3. RPO WP 2014-2020. W przypadku tego etapu edukacji rowniez
kompleksowo$é doboru szkét do projektu jest mniejsza. Srednio w projekcie bierze udziat mniej niz 50% szkot
ponadgimnazjalnych w skali powiatu. Gléwnym kryterium doboru szkét ponadgimnazjalnych byla duza skala
ucznidow z deficytami edukacyjnymi i liczna grupa ucznidw osiagajacych niskie wyniki edukacyjne.
W technikach i szkotach zawodowych kryterium doboru nauczycieli do udziatu w projekcie jest nie tylko
przedmiotowe, czy tez wynikajace z deficytu uczniéw uczacych si¢ w jego klasach. W ponad potowie badanych
szkot zawodowych (54% w poréwnaniu z 30% w skali wszystkich szkot) kryterium doboru byly niskie
kwalifikacje nauczyciela. W badanych technikach zas§ w co drugiej szkole nie zastosowano zadnego kryterium
doboru, decydowaty checi nauczyciela, ze wzgledu na niskie zainteresowanie dodatkowymi szkoleniami wsrod
kadry nauczycielskiej. Szkoly ponadgimnazjalne napotykaly na wigksze problemy rekrutacyjne niz szkoty
podstawowe czy gimnazja, ze wzgledu na koncentracj¢ zainteresowania uczniow na wynikach egzaminéw
konczacych ten etap edukacji badz na przedmiotach zawodowych. Dominujacym (80%) w technikach kryterium
doboru ucznidw bylo ich zainteresowanie dzialaniami projektowymi, co znajduje swoje uzasadnienie
w powszechnie stosowanym doradztwie edukacyjno-zawodowym, wymagajacym obustronnej ciaglej
wspotpracy. Czynnik ten mial tez istotne znaczenie w szkotach zawodowych i liceach. W szkotach
ponadgimnazjalnych, oprocz najczgsciej w skali catego Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 wybieranego
wsparcia kompetencji kluczowych oraz kreatywnosci i innowacyjnos$ci, koncentrowano wsparcie na doradztwie
edukacyjno-zawodowym. W niewystarczajacym stopniu jednak zastosowano indywidualne zajgcia z tego
zakresu. W opinii blisko potowy badanych po zakonczeniu dzialan projektowych nadal aktualny pozostaje
problem niewystarczajacych kompetencji nauczycieli w obszarze nauczania kompetencji kluczowych
i kreatywno$ci i innowacyjnosci oraz doradztwa zawodowego.

Placowki ksztalcenia specjalnego

Placowki ksztalcenia specjalnego sa sporadycznie reprezentowane w dziataniach projektowych. Zaréwno
diagnoza ich potrzeb jak tez dobor uczestnikow wynikat z rozpoznania przeprowadzonego na poziomie szkoty.
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Wsparcie ucznidow obejmowato przede wszystkim zajecia indywidualne i grupowe z obszaru kompetencji
kluczowych, specyficznych potrzeb edukacyjnych oraz doradztwa edukacyjno-zawodowego. Duze znaczenie
przywiazywano do rozwini¢cia kompetencji kadry nauczycielskiej i pedagogicznej w tych obszarach, co
wskazuje na trwatos¢ i systemowo$¢ rozwigzan rozwini¢tych w ramach projektow.

Samorzady gminne

Gminne organy samorzadowe diagnozowaly potrzeby ksztalcenia ogdlnego na swoim obszarze w oparciu
o deklaracje i zapotrzebowanie szkot. Realizowane przez nie projekty sa kompleksowe zaréwno w doborze
szkol, jak i w doborze form wsparcia. Hierarchia potrzeb i dobor form wsparcia odpowiadaty na deficyt szkot
w zakresie kompetencji nauczycieli oraz obecno$ci/wyposazenia sal przedmiotowych (gminy wiejskie i miejsko-
wiejskie) oraz na przyczyny niewystarczajacych efektow edukacji w poszczegdlnych obszarach wsparcia, oparte
na konkretnych mankamentach szkot bioracych udziat w projektach (gminy miejskie). Swiadczy to o wysokim
potencjale trwatosci dziatan. W niewystarczajacym jednak stopniu w ramach realizowanych projektow
wybierano takie formy wsparcia, jak sieci wspotpracy migdzyszkolnej, sieci wspdlpracy wewnatrzszkolnej
z rodzicami, nie rozwini¢to ani nie zapoczatkowano tez partnerstw lokalnych na rzecz jakosci edukacji,
odwolujac si¢ raczej do wspdlpracy z instytucjami o zasiggu regionalnym. Czynniki te moga $wiadczyé
o niepelnym wykorzystaniu potencjalu projektu przez samorzady gminne w kontekécie wyzwan
zidentyfikowanych w Regionalnym Programie Strategicznym Aktywni Pomorzanie. Wigkszo$¢ samorzadow
gminnych nie uje¢la tez jakosci ksztalcenia ogoélnego na swoim obszarze w lokalnych dokumentach
strategicznych. Zwraca jednak uwagg fakt, iz niemal wszystkie aktualizacje strategii lokalnych umieszczaja ten
problem w celach i wyzwaniach do roku 2020. Oznacza to, Ze realizacja projektu przyniosta korzys¢
w postaci rozwiniecia mys$lenia nie tyle projektowego, ile systemowego o edukacji w gminie.

Samorzady powiatowe

Samorzady powiatowe relatywnie rzadko realizuja projekty w ramach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.
Ze wzgledu na relatywnie korzystny bilans wynikow matur w relacji do $redniej regionalnej czy krajowej
w wigkszoséci liceow, ich dobor do projektu oparty zostal na duzej liczbie ucznidéw ze specyficznymi
trudno$ciami edukacyjnymi. Odnotowano niskie zainteresowanie wzigciem udziatu w projektach wsrod szkot
ksztalcenia zawodowego, co spowodowane jest ich symultanicznym wspieraniem w obrebie ksztatcenia
zawodowego w ramach Dzialania 3.3. RPO WP 2014-2020. Z tego tez wzgledu skala wsparcia ksztalcenia
og6lnego jest relatywnie niska w powiatach i miastach na prawach powiatu. Mozna jednak stwierdzi¢ wysoka
kompleksowo$¢ wsparcia szkot ponadgimnazjalnych prowadzong w ramach RPO WP 2014-2020 w obu
Dziataniach (wsparcie ksztalcenia ogolnego i ksztalcenia zawodowego). Dobierane w powiatach formy wsparcia
poprawiaja jako$¢ ksztalcenia ogdlnego, wspierajg tez doradztwo edukacyjno-zawodowe. Zdaniem badanych
przedstawicieli szkot ponadgimnazjalnych nadal po zakonczeniu dzialan projektowych wystepuje potrzeba
dalszego wspierania kompetencji nauczycieli w zakresie ksztalcenia ogodlnego — zwlaszcza w szkotach
zawodowych. Problem jako$ci edukacji jest powszechnie zauwazany i podkre§lany w strategicznych
dokumentach samorzadow powiatowych.

Organy niepubliczne

Dobor szkot przez organy niepubliczne byl zawsze kompleksowy. Ze wzgledu na relatywnie wysoka jako$¢
ksztalcenia ogoélnego w szkotach niepublicznych, wsparcie koncentrowato si¢ na uczniach ze specyficznymi
potrzebami edukacyjnymi oraz na wsparciu ogétu uczniow w uzyskiwaniu sukcesow w konkursach
zewnetrznych. Podobny klucz zastosowano w doborze nauczycieli. Oprécz zaje¢ standardowych w szkotach
niepublicznych rozwijano coaching, tutoring, co jest dobra praktyka podnoszenia jakosci ksztalcenia. W ramach
dzialan projektowych realizowano takze indywidualizacje¢ podej$cia do ucznia. Zaréwno hierarchia potrzeb, jak
i dobor form wsparcia odpowiadaja na przyczyny zdiagnozowanych problemow i wplywaja pozytywnie na
jakos$¢ ksztatcenia ogdlnego.
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5 OCENA SKUTECZNOSCI DZIALAN PROJEKTOWYCH

W KONTEKSCIE POPRAWY JAKOSCI EDUKACJI OGOLNEJ

Wplyw wsparcia na rozwoj i nabywanie kompetencji kluczowych przez uczniow

Pytania badawcze:

Jak zrealizowane formy wsparcia wplynely na rozwdj i nabywanie kompetencji kluczowych przez uczniow (zdefiniowanych

w stowniku poje¢ w Zatgczniku nr 11 do Regulaminu konkursu z dnia 26 listopada 2015 r.)?

Jako kompetencje kluczowe w Zalaczniku nr 11 do Regulaminu konkursu zdefiniowano kompetencje, ktérych
wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji
spotecznej i zatrudnienia. Jako kompetencje tego rodzaju wskazano:

1) porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

2) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
3) kompetencje informatyczne,

4) umiejetno$é uczenia sig,

5) kompetencje spoteczne,

6) inicjatywnos¢ i przedsigbiorczose.

Nie wskazano takich kompetencji kluczowych, jak porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, czy swiadomos¢
i ekspresja kulturalna. Jak wynika z wywiadow z beneficjentami, niezaleznie od stwierdzanych w diagnozach
deficytow, katalog ten traktowano jako wskazoéwke co do rodzaju kompetencji kluczowych, na ktérych ma si¢
skupia¢ projekt, rowniez wowczas, gdy w diagnozach stwierdzono deficyty w zakresie 2 kompetencji
niewymienionych w Regulaminie konkursu. We wszystkich zrealizowanych studiach przypadku przedstawiciele
beneficjenta uznawali te dwie kompetencje za wymagajace wsparcia i bedace istotnym uzupetnieniem opisanych
w Zalgczniku. Brak ich uwzglednienia zwykle wskazywali jako kluczowy lub w ogodle jedyny niedostatek
zatozen konkursu. Podobnie wypowiadali si¢ tez dyrektorzy placowek objetych badaniem jako$ciowym,
nauczyciele oraz uczniowie. Udzielajacy wywiadow (Chmielno, Tczew, Stupsk, Chojnice) interpretowali 6w
brak w ten sposob, ze ksztaltowanie kompetencji matematycznych, informatycznych, zwigzanych z nauczaniem
jezykdéw obcych i przedmiotow przyrodniczych w najwigkszym stopniu wymaga wsparcia w postaci
wyposazenia oraz know-how z zakresu nowoczesnych metod nauczania, ktorych szkoty nie posiadaja. Pozostate
kompetencje kluczowe moga by¢ natomiast ksztaltowane w oparciu o potencjat szkét.

W czesci  Zalacznika, poswieconej kompetencjom kluczowym doprecyzowano, ze kompetencjami
w szczegblno$ci przydatnymi na rynku pracy sa kompetencje przyrodnicze, cyfrowe (TIK) i jezykowe. Ogotem
90,6% placowek odpowiadajac na ankiet¢ CAWI zadeklarowato, ze w ramach projektow byly ksztattowane tego
rodzaju kompetencje.

Z diagnoz realizowanych przez beneficjentow objetych studiami przypadku wynikato, ze kompetencje kluczowe
stanowig jeden z istotniejszych deficytoéw ucznidw szkol prowadzonych przez beneficjenta, przy czym zwykle
jako najbardziej deficytowe wykazywano kompetencje matematyczne i z zakresu nauk przyrodniczych, jezykow
obcych, a takze kompetencje informatyczne oraz kompetencje spoleczne. Te ostatnie w duzej mierze wigzano ze
srodowiskiem domowym ucznia i wskazywano potrzebg pracy nie tylko z uczniem, ale i z rodzicami.

Analiza odpowiedzi na ankiet¢ CAWI wykazuje, ze do kompetencji najczesciej ksztaltowanych przez szkoty
w projektach zaliczaly si¢ kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje techniczne, ktore na
wszystkich poziomach edukacji ksztattowane byty na podobnym, wysokim poziomie (91-95% deklaracji). Jak
wynika z wywiadow przeprowadzanych w ramach studiow przypadku, realizowano to zaré6wno poprzez zajgcia
dydaktyczno-wyrownawcze, jak i1 doskonalace oraz réznego typu zajecia warsztatowe i nauke metoda
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eksperymentu, w czym jako szczegéOlnie skuteczne wskazywano zajecia z robotyki (a na poziomie
ponadgimnazjalnym — mechatroniki). Kolejne dwa rodzaje kompetencji, ktorych wage wskazywano w ankietach
na podobnym poziomie — to porozumiewanie si¢ w jezykach obcych i kompetencje informatyczne. Stosunkowo
niskie znaczenie przywiazywano w szkotach ponadgimnazjalnych do umiejetnosci uczenia si¢; na wzglednie
podobnym poziomie pozostaje waga kladziona na kompetencje spoteczne; wyraznie natomiast w szkotach
ponadgimnazjalnych wzrasta znaczenie inicjatywnosci 1 przedsigbiorczosci. Taki rozktad akcentow
w dziataniach podejmowanych przez szkoty na réznych etapach edukacji nalezy zinterpretowaé jako
odpowiadajacy potrzebom kazdego z etapow edukacji: na wszystkich podobnie istotne sg pierwsze z trzech
wymienionych typow kompetencji i tak samo kompetencji spolecznych. Na ostatnim etapie wzrasta za$
znaczenie inicjatywnosci i przedsigbiorczosci, co wigze si¢ z faktem, ze stanowi on przygotowanie do wejscia na

rynek pracy.

Wykres 21 Deklaracje szkot co do rodzajow ksztattowanych kompetencji

60%
Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ 51%
39%
0%
Kompetencje spoteczne 75%
74%
Umiejetnosci uczenia sie 68%

66%

79%
81%

Kompetencje informatyczne

91%
91%
95%

Kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne

Porozumiewania sie w jezykach obcych
82%

m Szkoty ponadgimnazjalne ~ B Gimnazjum M Szkota podstawowa

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek

Jezeli chodzi o efekty realizowanych dziatan, na poszczegdlnych etapach edukacji przedstawiajg si¢ one tak, jak
w tabeli ponizej.

73



Tabela 12 Efekty dziatan stuzqcych ksztattowaniu kompetencji kluczowych

. . Szkoty
Szkoty podstawowe Gimnazum SO T e

Wzrost motywaciji i wiary we wtasne sity w zakresie uczenia sie 80% 77%
Czestsze posz.u kiwanie wtasnych sposobdw rozwigzania 729% 71%
problemu logicznego
Poprawa umiejetnosci wyszukiwania informacji w Internecie 71% 72%
Zc;z;:\r/]v:g:;)mmlema tekstu czytanego, pisanego, méwionego lub 63% 579%
Poprawa funkcjonowania w $rodowisku réwiesniczym 55% 56%
Wzrost sw.l.a.domosu zagrozen zwigzanych z uzywaniem 63% 58%
technologii internetowych
Wzrost zainteresowania uczestnictwem w konkursach

. - e . S 58% 48%
przedmiotowych wsréd uczniéw biorgcych udziat w projekcie
Wleksze sukce.sy na kor]kurlsach przedmiotowych uczniow 359% 34%
bioragcych udziat w projekcie
Wzrost liczby inicjatyw uczniowskich 36% 38%
Wzrost poziomu rozumienia réznic kulturowych 30% 27%
Wzrost $wiadomosci w zakresie wartosci pienigdza,

. 17% 29%

oszczedzania, pracy na whasny rachunek
Zmniejszenie sie liczby incydentow agresji wéréd uczniow 21% 26%
Mniejsza absencja uczniéw w szkole 9% 11%

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)

Jak wida¢ przede wszystkim, kazdy z uzyskanych efektéw (za wyjatkiem sukceséw w konkursach
przedmiotowych) rzadziej deklarowany byt na poziomie szkét ponadgimnazjalnych. Mozna interpretowaé to
w taki sposob, ze uczniowie szkol ponadgimnazjalnych zorientowani sa w najwickszym stopniu na osiagnigcie
dobrego wyniku na maturze z konkretnych przedmiotow, a w mniejszym stopniu na rozwijanie kompetencji
kluczowych. Potwierdzaja to wywiady zogniskowane z uczniami liceow (Stupsk, Chojnice), ktoérzy byli przede
wszystkim nastawieni na uzyskanie dobrych wynikow z przedmiotow maturalnych. Roznice migdzy efektami
osigganymi na réznych poziomach edukacji nie sg jednak duze, mozna wigc moéwi¢ o w miar¢ wyroOwnanej
skuteczno$ci wsparcia.

W oparciu o wyniki studiow przypadku mozna stwierdzi¢, ze w zakresie kompetencji kluczowych, ktore
rozwijane mialy by¢ dzigki projektom, osiagni¢to znaczaca poprawe. W gminie Tczew, jak mozna stwierdzi¢ na
podstawie przekazanych ewaluatorowi czastkowych dokumentéw sprawozdawczych, w przypadku matematyki
wyniki poprawili wszyscy uczniowie, przy czym znaczna czg¢$¢ zanotowata postep o 40-60 p.p. (zwlaszcza
w przypadku wyjsciowych wynikoéw rzedu kilku-kilkunastu procent). W przypadku chemii wyniki byly mniej
spektakularne (poprawa $rednio 10-20 p.p.), ale poprawa tez miata miejsce u wszystkich uczestnikéw zajec.
Analiza ankiet ewaluacyjnych mierzacych kompetencje uczniow przed realizacja projektu i po zakonczeniu
udzialu we wsparciu w Chojnicach réwniez wskazuje na znaczaca poprawe. Uzyskano postepy w zakresie:

e nabycia umiej¢tnosci pracy w zespole; skala 1-6: $rednia ocena wyjsciowa to 3,09, a po
zakonczeniu projektu 4,8, zmiana §rednio o 1,75 punktu;

e umieje¢tnosei logicznego myslenia i rozwigzywania problemow; skala 1-6: $rednia ocena wyjsciowa
to 3,47, a po zakonczeniu projektu 5,10, zmiana $rednio o 1,63 punktu;

e wzrost umiej¢tnosci korzystania z TIK; skala 1-6: $rednia ocena wyjsciowa to 2,73, a po
zakonczeniu projektu 4,66, zmiana $rednio o 1,93 punktu;

e cfektywnego komunikowania si¢ w jezyku obcym; skala 1-6: §rednia ocena wyjsciowa to 2,70, a po
zakonczeniu projektu 4,80, zmiana $rednio o 2,10 punktu.

Poprawe wynikow w zakresie kompetencji kluczowych zadeklarowali tez nauczyciele i dyrekcje pozostalych
pigciu szkot objetych badaniem jakosciowym w ramach studium przypadku projektu, cho¢ dotychczas nie
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zostalo to poparte wewnetrzng ewaluacja taka, jak przedstawione powyzej. Nalezy tez powiedzie¢, ze
wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania w przedmiotach obejmujacych kompetencje kluczowe zostato
uznane za najwazniejszy efekt dodatkowy projektu przez wigkszos¢ beneficjentow udzielajacych odpowiedzi na
pytania ankiety CAWI. Odpowiedzi takiej udzielito 82% respondentow (63).

Bardzo dobitnie — jako jedna z gldéwnych korzysci projektu — we wszystkich studiach przypadku deklarowano
poprawe w zakresie kompetencji spolecznych, co potwierdzaja réwniez wyniki ankiety CAWI (wysokie
odsetki deklaracji w zakresie poprawy zachowan w S$rodowisku roéwiesniczym, wzrostu pewno$ci siebie
i motywacji do nauki, wzrostu liczby inicjatyw uczniowskich). Zgodnie z deklaracjami nauczycieli,
u uczestnikOw zaje¢ nastgpit bardzo wyrazny wzrost kompetencji spotecznych i wzrost poczucia wiasnej
warto$ci oraz pewnosci siebie w sytuacjach publicznych. Uczniowie, z ktéorymi przeprowadzono wywiady,
wykazywali si¢ ponadprzecigtnymi kompetencjami komunikacyjnymi i dobrze radzili sobie w komunikacji
z 0sobg obca. Umieli przedstawi¢ korzysci, jakie odniesli z zajgé, opisa¢ je w obrazowy sposob i przedstawié
oczekiwania wobec tego rodzaju projektu. Wymiernym efektem poprawy pewnosci siebie jest zdecydowanie
wicksze zainteresowanie udziatem uczniow w konkursach i olimpiadach (58, 48 1 32% deklaracji w ankiecie
CAWI), a wymiernym efektem poprawy wiedzy — lepsze wyniki na tych konkursach (35, 34 i 44%). Wskazuje
na to analiza udziatu ucznidéw w wydarzeniach zewngtrznych w latach poprzedzajacych realizacj¢ projektu oraz
obecnie (Msciszewice, Ustka, Stupsk). Wskazuje na to réwniez analiza wynikéw ankiety CAWI. Uczniowie
cze¢$ciej odnosza w tego rodzaju konkursach sukcesy.

W wielu przypadkach nastapito tez — w ocenie nauczycieli - ujawnienie si¢ talentu ucznia, ktoéry wczesniej nie
byt zauwazany. Dotyczy to szczegdlnie dzieci z problemami rodzinnymi i o niskim kapitale kulturowym,
z rodzicami nieumiejacymi wspomaga¢ dziecka w rozwoju. Sprzyja¢ temu mialy przede wszystkim warunki
i metody prowadzenia zaj¢¢: mate grupy, nauka metoda eksperymentu i metoda projektu; zwtaszcza ta ostatnia,
jako ksztaltujagca umiejetnosci wspotpracy, miata dla uczniow znaczenie w rozwijaniu kompetencji spotecznych.
Zarazem w wielu przypadkach miaty wystapi¢ trudnosci we wspolpracy z rodzicami, ktérzy w duzej mierze na
szkote przerzucaja ci¢zar wychowywania (szkola jest miejscem, w ktorym uczen spedza powyzej 8 godzin) i nie
majg umiejetnosci wspierania dziecka w nauce. Praca z rodzicami (pedagogika rodzicow) jest jedng z waznych
potrzeb ujawnionych w trakcie realizacji ewaluowanych projektow, przy czym dziatania kierowane w projektach
do tej grupy byly stosowane rzadko (jedynie w 26%) i byly wdrazane glownie na etapie edukacji
wcezesnoszkolnej w obszarze wsparcia ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

W tym kontek$cie warto zauwazyé, ze pominigcie w katalogu pozadanych kompetencji kluczowych
porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym i §wiadomo$ci oraz ekspresji kulturowej byla we wszystkich siedmiu
studiach przypadkow wskazywana jako niedostatek projektu. W czgéci projektow wystepowaly zajgcia
ksztaltujace kreatywno$¢ i innowacyjnos¢, rowniez umiejetnosci ekspresji (np. w Chojnicach warsztaty
dziennikarskie i techniki szybkiego uczenia si¢, w Chmielnie nowoczesne metody publikacji, a w Ms$ciszewicach
zajecia teatralne i warsztaty filmowe), ale wskazywano, ze przydatne bylyby w wielu przypadkach zajgcia
ksztattujace czytanie ze zrozumieniem, a takze edukacja kulturalna, potaczona z odwiedzinami centrow kultury.
Sze§¢ sposrod siedmiu studidw (za wyjatkiem Stupska) przypadkow zrealizowane bylo w matych
miejscowosciach o stosunkowo ograniczonej ofercie kulturalnej. W zwigzku z tym jako istotng potrzebe
i czynnik ksztaltujacy kompetencje kluczowe wskazywano mozliwos¢ wyjazdow pozwalajacych na korzystanie
z oferty Trojmiasta, Torunia, Bydgoszczy, rowniez Warszawy; wskazywano, ze wyjazdy organizowane do
takich placowek, jak Centrum Nauki Kopernik, Centrum Hewelianum w Gdansku, czy wyzsze uczelnie, nie
musza by¢ jedynym typem wyjazdu, a mozliwe jest rowniez taczenie réznego typu atrakcji w trakcie jednego
wyjazdu (wizyta w teatrze, restauracji, przejazd transportem miejskim). Uwagi takie pojawily si¢ takze
w przypadku studium Stupska, wigc potrzebg t¢ mozna uznaé za wystgpujaca na catym terytorium wojewodztwa
za wyjatkiem Trojmiasta. Generalnie warto zwrdci¢ uwage, ze realizacja projektow wykazala, iz zajecia
wyjazdowe dla mtodziezy i dzieci z obszarow wiejskich i z matych miejscowosci jest istotnym czynnikiem
ksztaltujacym kompetencje kluczowe.

W przypadku samych nauczycieli, w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych nastapila poprawa przede
wszystkim w zakresie zwigkszenia wykorzystania TIK (co, jak wykazaly studia przypadku, wynikato
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w znacznym stopniu z doposazenia szkol w sprzet tego rodzaju), jak i poprawy metodyki nauczania
przedmiotowego, gdzie z kolei kluczowe znaczenie miato przede wszystkim doskonalenie kompetencji
zawodowych, przy czym roéwniez jako czynnik poprawy wskazywano zakupy wyposazenia dydaktycznego
(umozliwiajacego np. prowadzenie zaje¢ metoda eksperymentu). Podstawowe efekty w zakresie ksztaltowania
kompetencji kluczowych, osiagnigte w przypadku nauczycieli, ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 22 Efekty w zakresie kompetencji kluczowych, osiggniete w przypadku nauczycieli

Zwiekszone zainteresowanie nauczycieli wspotpraca z
uczelniami wyzszymi, osrodkami doskonalenia nauczycieli,
itp.

23%

31%

Uczestnictwo w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy

Czestsze wykorzystywanie TIK podczas zajec lekcyjnych 88%

Poprawa metodyki nauczania przedmiotowego. 62%

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek

Jak wynika z odpowiedzi beneficjentow ankiety na pytania CAWI zalozenia okreslone w Zalaczniku 11 i celach
Poddzialania, zwigzane z ksztattowaniem kompetencji kluczowych powinny zostaé zrealizowane. Zagrozenie
realizacji wskaznika ,,Liczba ucznidw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
w Programie” zadeklarowat jeden powiat (na 7) i 6 gmin (na 61). 6 powiatow, 34 gminy, 3 organizacje
pozarzadowe/szkoty prywatne lub spoteczne oraz jeden podmiot sklasyfikowany jako ,Inne” — zadeklarowaty
prawdopodobienstwo przekroczenia tego wskaznika. Oznacza to wysoka skutecznos$¢ dziatan beneficjentow
w zakresie mierzonym wskaznikiem. Informacje, pozyskane dzigki badaniom jako$ciowym, prowadzonym
w wyniku studiow przypadku (przede wszystkim analiza zdiagnozowanych potrzeb edukacyjnych w zestawieniu
z oceng trafnosci odpowiedzi na nie w ramach projektu) mozna wnioskowa¢ o wysokiej trafnosci projektow jako
instrumentu ksztalttowania kompetencji kluczowych.

Podsumowanie

Poprawa jakosci edukacji w zakresie kompetencji kluczowych miata miejsce w najwigkszym stopniu w zakresie
kompetencji matematycznych i technicznych, do czego przede wszystkim przyczynialy si¢ zajecia z robotyki
i programowania. W dalszej kolejnosci, nastgpita poprawa w zakresie kompetencji spotecznych oraz
postugiwania si¢ jezykiem obcym. W przypadku kazdego z typow kompetencji najbardziej cenionymi
i najskuteczniejszymi czynnikami byly: praca w matych grupach, zaj¢cia prowadzone metoda eksperymentu,
zajecia wyjazdowe. Trwato§¢ poprawy jakosci wymaga mozliwosci kontynuowania tych form w ramach
biezacych zadan szkot lub w oparciu o inne, zewngtrzne zrodta finansowania.

Brak zajg¢¢ z zakresu poshugiwania si¢ jezykiem ojczystym oraz ekspresji i $wiadomosci kulturalnej ograniczat
mozliwos¢ ksztaltowania innych kompetencji, ale w stopniu nieznacznym. Niemniej, w przyszlosci korzystne
jest faczenie ksztattowania kompetencji z zakresu nauk przyrodniczych i matematyki z ksztaltowaniem
zwlaszcza §wiadomosci kulturalnej i kulturalnej ekspresji, gdyz sprzyja to ogdlnej kreatywnosci. Pomaga tez
ksztaltowa¢ kompetencje spoteczne.

Duze znaczenie dla ksztattowania kompetencji kluczowych, przede wszystkim spotecznych - ma zaangazowanie
rodzicow.
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Podstawowym efektem w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw byta poprawa motywacji do nauki
1 wzrost wiary uczniow we wlasne sily, a takze umiej¢tno§¢ samodzielnego rozwigzywania problemow.
Osiagnigto to przede wszystkim dzigki warsztatowym formom zaje¢ i pracy w matych grupach, umozliwiajacych
poswiecanie wickszej uwagi pojedynczemu uczniowi.

Jezeli chodzi o potencjal nauczycieli w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych, najwigkszy postep
osiagnigto w zakresie postugiwania si¢ TIK oraz w zakresie metodyki nauczania przedmiotowego. Warto
zwroci¢ uwage, ze postep ten byt w ocenie respondentéw badania jakosciowego uwarunkowany tylez samo
wsparciem z zakresu doskonalenia zawodowego, jak i zakupami wyposazenia, umozliwiajacego prowadzenie
lekcji nowoczesnymi metodami.

Wplyw wsparcia na kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ wsrdd uczniow i nauczycieli

Pytania badawcze:

W jakim stopniu podjete dziatania (1.4. Rozbudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci poprzez nauczanie oparte na metodzie
eksperymentu w Zat. nr 11) wplynely na kreatywnosé i innowacyjnosé¢ wsrod uczniow i nauczycieli?

W Zataczniku do Regulaminu konkursu wskazano nastepujace dziatania w obszarze rozbudzania zainteresowan
i kreatywnosci:

1) modyfikacj¢ dotychczasowej oferty edukacyjnej szkoty poprzez wprowadzanie nowych form aktywnosci, np.
zaje¢ interdyscyplinarnych,

2) wspolprace z otoczeniem zewnetrznym, w szczegoélnosci z instytucjami edukacyjnymi oraz szkotami
WyZszymi,

3) nauczanie oparte na metodzie eksperymentu, w szczegélnoSci w obszarze nauk przyrodniczych,
z wykorzystaniem dostosowanych do potrzeb i mozliwosci uczniow pomocy i narzedzi dydaktycznych
wiasciwych dla etapu edukacyjnego i1 zakresu realizacji podstawy programowej ksztalcenia ogolnego
w poszczegolnych typach szkot lub placowek systemu oswiaty (podstawowego lub rozszerzonego),

4) wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania przedmiotdw przyrodniczych lub matematyki,

5) doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli, w tym nauczycieli przedmiotow
przyrodniczych lub matematyki, niezbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie
eksperymentu,

6) ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji uczniow w zakresie przedmiotow przyrodniczych lub matematyki.

Na podstawie studiow przypadku i deklaracji szkot w ankiecie CAWI mozna stwierdzi¢, ze na rzecz rozbudzania
kreatywnos$ci 1innowacyjnosci wykorzystywano wszystkie wskazane w powyzszym katalogu dzialania.
W ramach kazdego z projektow stosowano zwykle wigzke réoznych instrumentow:

A. Dodatkowe zajecia lekeyjne poza szkota,

B. Wizyty edukacyjne w osrodkach edukacyjnych, uczelniach,

C. Zajecia interdyscyplinarne,

D. Nauczanie oparte na metodzie eksperymentu,

E. Organizacja kolek zainteresowan, laboratoriow, warsztatow dla uczniow w szkole,

F. Wyposazenie szkolnych pracowni do nauczania matematyki, przedmiotow technicznych (programowanie,
robotyka) i przyrodniczych,

G. Doposazenie szkot w sprzet 1 infrastrukture z zakresu TIK,
H. Krotkie formy z zakresu doskonalenia nauczycieli,

I. Studia podyplomowe.
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Odpowiadajac na pytanie o to, w jakim stopniu podjete dziatania wpltynely na kreatywno$¢ i innowacyjno$é
uczniéw, dokonano analizy ilosciowej (w oparciu o ankiete CAWI) czgsto$ci zastosowanych instrumentow
w przypadku kazdego z dziatan, a w oparciu o dane jako$ciowe (studia przypadku) przypisano poszczegdlne
instrumenty do dziatan. Nastepnie dokonano w oparciu o wyniki studiow przypadku eksperckiej oceny waznoS$ci
kazdego z dzialan — w oparciu o wyniki studiow przypadku - dla poprawy kreatywnosci i innowacyjnosci
uczniéw, w skali 1 do 3, gdzie 1 oznacza niewielki wptyw lub brak wptywu, 2 — $redni wptyw; 3 — znaczacy
wplyw.

Tabela 13 Ocena wplywu dziatan projektowych na kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ uczniow

Instrumenty Ocena wplywu dzialania

Dzialanie wykorzystane w ramach na Kkreatywnos¢ i
dzialania innowacyjnos¢ uczniow

Modyfikacja dotychczasowej oferty edukacyjnej szkoly Wszystkie instrumenty 2

Wspélpraca z otoczeniem zewnetrznym, w szczego6lnosci z
instytucjami edukacyjnymi oraz szkolami wyzszymi B,C,H,1 3

Nauczanie w obszarze nauk przyrodniczych,

z wykorzystaniem dostosowanych do potrzeb i mozliwoSci

uczniéw pomocy i narzedzi dydaktycznych wlasciwych

dla etapu edukacyjnego i zakresu realizacji podstawy Wszystkie instrumenty 3
programowej ksztalcenia ogélnego w poszczegélnych

typach szkol lub placéwek systemu oswiaty

(podstawowego lub rozszerzonego)

Wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do
nauczania przedmiotéw przyrodniczych lub matematyki C,D,F,G 2

Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych

g H, P! 1
nauczycieli

Ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji uczniow w

zakresie przedmiotow przyrodniczych lub matematyki Wszystkie instrumenty 3

Zrodto: opracowanie wlasne

Z badania wynika, ze najwigksze znaczenie dla rozwijania innowacyjnos$ci i kreatywnosci uczniow mialy:
wspoélpraca z otoczeniem zewnetrznym - przede wszystkim z uczelniami, nauczanie oparte na metodzie
eksperymentu oraz ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji uczniow w zakresie przedmiotéw przyrodniczych lub
matematyki. Stosunkowo najmniejszy wplyw na ten obszar miato natomiast oddziatywanie na kompetencje
nauczycieli, co wigzato si¢ faktem, iz w obserwowanych przypadkach nauczyciele (i inni respondenci, np.
przedstawiciele beneficjenta) stwierdzali ograniczony zwigzek podejmowanego doskonalenia z budzeniem
kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow, albo ze wzgledu na uczenie metod znanych nauczycielom, lub tez brak
powigzania oferty doskonalenia z tymi kwestiami. Doskonalenie zawodowe miato ograniczony wplyw na
ksztaltowanie kreatywnos$ci i innowacyjnos$ci réwniez z tego powodu, ze bylo realizowane rownolegle
z zaj¢ciami, prowadzonymi przez tych nauczycieli w szkolach w ramach projektow, zamiast je poprzedzacé.
Najwickszy wplyw na kompetencje nauczycieli miato samo prowadzenie zaj¢¢ w innej formule (np. warsztatow

3! Doskonaleniu zawodowemu powinny towarzyszy¢ takie wspomagajace instrumenty, jak tworzenie sieci wspolpracy nauczycieli oraz
- w ramach wspolpracy z otoczeniem zewngtrznym - wspoltpraca ze szkotami wyzszymi. Pierwszy z nich pojawil si¢ w znikomym zakresie,
cho¢ trudno ocenia¢ na obecnym etapie realizacji projektow, jakie ma szanse rozwoju w przysztoéci; drugi wystapit tam, gdzie pojawita si¢
wspolpraca szkot z uczelniami, ale w obserwowanych przypadkach (Chojnice, Pelplin, Stupsk, Tczew) doskonalenie zawodowe oferowane
przez partnerow albo nie zostato uznane za istotng warto$¢ dodatkowa projektu (Chojnice), albo oferta uczelni ograniczata si¢ do oferty zajgé
dla uczniow (pozostale przypadki, gdzie wystapila taka wspotpraca).
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czy zaje¢ interdyscyplinarnych, kotek zainteresowan, generalnie zaje¢ w matych grupach). Tego rodzaju zajecia
stanowity dla nauczycieli wyzwanie, w najwi¢kszym stopniu rozbudzajace ich kreatywnos$¢ i sklaniajace do
rozwoju, niezaleznie od tego, czy oferowane im ksztalcenie temu sprzyjalo, czy nie. W przyszlosci nalezy
oczekiwaé syntezy do$wiadczen nauczycieli nabytych w trakcie prowadzenia zajg¢ 1 kompetencji zdobytych
w wyniku doskonalenia zawodowego (zwlaszcza poglebionych studidow podyplomowych). Jezeli taka synteza
nastapi, bedzie czynnikiem trwatosci projektow. W przypadku odwrotnym, przy braku dofinansowania zajgé
dodatkowych, istnieje ryzyko, ze nauczyciele nie bgda umieli przenies¢ zdobytych do§wiadczen do mniej
dogodnej formuty dydaktycznej, jaka jest lekcja i udzial w projekcie okaze si¢ w ich S$ciezce rozwoju
zawodowego epizodem bez wigkszych konsekwencji. Utrwaleniu do§wiadczen moze stuzy¢ rdwniez tworzenie
i moderowanie sieci wspotpracy nauczycieli; niepokojace w tym kontekscie jest, ze wskazuje to jako efekt
realizacji projektu jedynie 20% beneficjentow.

Jako jeden z podstawowych czynnikow i zarazem czynnik trwatego oddziatywania na uczniow w tym zakresie
wskazywano zwykle wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania przedmiotow przyrodniczych
i matematyki. Duze znaczenie miato to zwlaszcza w szkotach, ktore byly pod tym wzglgdem dotychczas
szczegblnie niedoinwestowane. Pojawienie si¢ nowego wyposazenia jako atrakcyjny i wazny element projektu
wskazywali tez nauczyciele 1 uczniowie.

Bardzo duza skuteczno$¢ w rozbudzaniu kreatywnos$ci i innowacyjnosci miaty — w kontek$cie wyposazenia
pracowni - zaj¢cia z robotyki, mechatroniki i programowania, ktore byly w ofercie w pigciu z siedmiu
projektow, objetych studiami przypadkoéw, a biorac pod uwage wszystkie projekty — zajecia z zakresu
informatyki, robotyki, programowania, kodowania pojawity si¢ 68% przypadkow. Zaleca si¢ w przysztosci
wykorzystanie dostepnego wyposazenia z zakresu TIK do prowadzenia réznego rodzaju zaje¢ praktycznych:
z obszaru robotyki, pisania aplikacji uzytecznych w zyciu szkoty czy w zyciu ucznia, gier, dziatan artystycznych,
publikacji elektronicznych, zajg¢ terenowych z uzyciem wyposazenia z zakresu TIK (np. nauki geografii,
biologii/przyrody, innych).

Kolejnym kluczowym czynnikiem ksztattowania kreatywnosci i innowacyjnosci jest wyjscie tak poza tradycyjna
formut¢ nauczania lekcyjnego, jak 1 wyjscie z nauczaniem poza szkol¢. Realizacja formuly warsztatowe;j,
z mozliwo$cia samodzielnej pracy — mozliwa jest przede wszystkim w matych grupach. Z kolei zajecia poza
szkola sa wartosciowe, gdyz szczego6lne okolicznosci utatwiaja zapamigtywanie ich przez uczniow. Realizacji
tego zadania sprzyjaly zatem projekty, w ktorych przewiduje si¢ zajecia wyjazdowe, a w przypadku zajeé
w szkole — przynajmniej z udzialem osob/podmiotow zewngtrznych, z elementami praktycznymi,
eksperymentalnymi. Zajecia takie zostaty przez przedstawiciela jednego z beneficjentéw okreslone jako ,,ukryte
doradztwo zawodowe”, gdyz rozwijaja rownolegle rézne kompetencje — spoleczne i przedmiotowe. Do takich
zaje¢ zaliczy¢ mozna tez zajgcia artystyczne — rozwijajace pamieé, kreatywnos$¢, wspotprace w grupie, pewnosé
siebie. Tego ostatniego rodzaju zaj¢¢ zabraklo w dostgpnym katalogu i ich brak jako zaje¢ sprzyjajacych
kreatywnosci i innowacyjnosci byt podkreslany we wszystkich studiach przypadku. Moglyby one mie¢ podobnie
stymulujacy charakter, jak juz wcze$niej wykazano w przypadku analizy dziatan majgcych budowac
kompetencje kluczowe. W ocenie nauczycieli, uczniow i dyrekcji szkol objetych badaniem jakoSciowym
uwzgledniono je w zakresie wsparcia w niedostatecznym stopniu. W tym kontekscie zasadna jest rekomendacja
sformutowana w rozdziale Ocena trafnosci doboru form i obszarow wsparcia ukierunkowana na opracowanie
programu wsparcia kompetencji kluczowych porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym oraz §wiadomos$é
i ekspresja kulturalna jako nieodlacznych elementow ksztalcenia ogdlnego.

Sposrdd realizujacych dziatania wspierajace kreatywno$¢ i innowacyjno$é uczniow 81% respondentéw ankiety
nie widzi zagrozenia wykonania wskaznika liczby uczniéw korzystajacych z tego rodzaju wsparcia, co wskazuje,
ze dziatania podejmowane w zakresie rozbudzania kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow i nauczycieli maja
wysoka skutecznos¢.

Podsumowanie

Nowe formy prowadzenia zaje¢¢, przede wszystkim zajecia w malych grupach, w formule warsztatowej, metoda
eksperymentu, z wykorzystaniem nowoczesnego wyposazenia dydaktycznego — stwarzaly w ramach projektu
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sytuacj¢, w ktorej nauczyciele mieli mozliwo$¢ takiego wplywania na kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ ucznia, jaka
nie istniata wczesniej, i jakiej nie stwarza formuta lekcyjna. Mozliwosci te byty wyzwaniem do ksztalcenia si¢
nauczycieli, ktorzy w najwigkszym stopniu doskonalili swoje umiejetnosci przygotowujac i prowadzac zajgcia
w ramach projektow. Natomiast stosunkowo ograniczony wplyw na to miaty zaoferowane im w projekcie formy
doskonalenia zawodowego: szkolenia, studia podyplomowe itp. Niepokojacy moze by¢ takze w tym kontekscie
ograniczony zakres tworzenia sieci wspotpracy nauczycieli.

Podejmowane dziatania w réznym stopniu wplywaja na kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ uczniow. Najwigksze
znaczenie maja zaj¢cia realizowane poza szkola, w warunkach terenowych lub w pracowniach w malych
grupach. W ocenie ewaluatora zaje¢ tego typu bylo zbyt mato w projektach®’., W koncepcji konkursu, co bylo
uwarunkowane wytycznymi dla EFS, zabraklo tez mozliwosci dofinansowania zaj¢¢ artystycznych, taczacych
ksztaltowanie kreatywnosci i kompetencji spotecznych. Najwickszy udziat w ofertach projektow miaty zajecia
doskonalace i1 uzupehiajace deficyty. Ich wplyw na innowacyjnos¢ i kreatywnos$¢ uczniow uznaé nalezy za
ograniczony.

W trakcie realizacji projektow nastapila poprawa jakoSci nauczania w szkolach, w ktorych realizowane
byly projekty. Trwalo$¢ tej poprawy wynikaé bedzie jednak z mozliwosci kontynuowania zajeé takich jak
w projektach. Konieczne jest spelnienie warunku dalszego finansowania (np. z budzetu beneficjentow, co
w przypadkach mniej zasobnych gmin, np. wiejskich, nie wydaje si¢ prawdopodobne), jak i warunku posiadania
przez szkoty odpowiedniego potencjatu organizacyjnego (np. kadrowego). Czynnikiem sprzyjajacym jest tutaj
doposazenie szkdt w pomoce dydaktyczne, ktore mogg by¢ w tym celu wykorzystywane. Czynnikiem ryzyka —
trudna do oceny na obecnym etapie gotowos¢ kontynuowania przez nauczycieli pracy w nowej formule, a takze
trwalo§¢ powigzan z uczelniami. Niewatpliwie tego rodzaju praca jest dla nauczycieli zrédlem wigkszej
satysfakcji zawodowej niz praca w formule lekcyjnej, ale wymaga tez zarowno wigkszego wysitku 1 ciaglego
doskonalenia z ich strony, za czym musi tez i§¢ wzrost wynagrodzen.

Skutecznos$¢ wsparcia w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego udzielonego uczniom

Pytania badawcze:

Jaka jest skutecznos¢ wsparcia w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego udzielonego uczniom (1.5 Rozwoj
doradztwa edukacyjno-zawodowego Zat. nr 11)?

Zgodnie z Zatacznikiem 11 do Regulaminu konkursu, doradztwo edukacyjno-zawodowe jest istotnym
dziataniem wspierajacym ucznidow. W dokumencie tym to dziatanie bylo opisane jako skierowane przede
wszystkim do ucznidow gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych. Indywidualne lub grupowe doradztwo
edukacyjno-zawodowe pojawito si¢ jako element projektu nie tylko w tych typach szkot.

W studiach przypadkoéw zwracano uwage, ze doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkotach podstawowych ma
sens przede wszystkim jako rozbudzanie zainteresowan dzieci réznymi zawodami, poznawanie ich specyfiki.
Formula zaje¢¢, ktérg nalezy uzna¢ za najskuteczniejszg na tym etapie ksztalcenia byly zajecia wyjazdowe,
pozwalajace zapoznaé si¢ dzieciom ze specyfika réznych zawodow lub zajecia warsztatowe. Tego rodzaju
zajecia majg za zadanie pobudzaé ciekawo$¢ i kreatywno$¢ ucznia, mogg tez wspomagaé ujawnianie si¢ jego
indywidualnych talentoéw. Taka formuta doradztwa edukacyjno-zawodowego jest najlepsza w sytuacji, gdy
szkoly. Natomiast na etapie gimnazjum i szkoty ponadgimnazjalnej wybodr ten musi by¢ konkretyzowany i na
tym etapie wzrasta znaczenie doradztwa indywidualnego, coachingu i zaje¢ przynoszacych wiedz¢ o trendach na
rynku pracy. W projektach, ktore byty przedmiotem studium przypadku, w ktérych realizowano rowniez
wsparcie dla placéwek edukacyjnych stopnia podstawowego i gimnazjow (gminy Tczew, Suleczyno, Chmielno)
realizowano wlasnie taki model doradztwa, ale warto przypomnieé¢, iz na indywidualne wsparcie uczniow

32 Zajecia wyjazdowe, potkolonie badz ukierunkowane na zewnatrz szkoty, np. pikniki, festyny realizowane byty w 53% projektow.
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w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego decydowano si¢ jedynie w 34% projektow, podczas gdy zajecia
grupowe z doradztwa zawodowo-edukacyjnego pojawiaty si¢ w 53% projektow).

Zmiana ustroju szkolnego, jaka zaszta w polowie okresu realizacji projektow, wymusila jednak (jak
zadeklarowano w gminach Chmielno i Tczew) zmian¢ formuty i przeniesienia czg¢$ci zaj¢¢ z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego zaplanowanego dla ucznidow gimnazjum na poziom szkoty podstawowej, dla klas
siodmych. Byto to o tyle problemem, ze kadra, prowadzaca doradztwo w szkotach podstawowych nie miala
odpowiedniego przygotowania w tym zakresie. Mozna — w oparciu o te czgsciowe i tylko jakosciowe wyniki
(studia przypadkoéw) — postawi¢ hipotezg, ze zmiana ta ograniczyla skuteczno$¢ doradztwa edukacyjno-
zawodowego w tych projektach. Konieczno$§¢ tej zmiany zostala odebrana przez realizatorow projektu jako
utrudnienie w planowaniu dzialan w tym obszarze i w zakresie doboru instrumentdéw — konieczna byta zmiana
formuty doradztwa w szkotach podstawowych na blizsza gimnazjum.

W ujeciu ogdlnym, w zajeciach z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego dominowaly formy ogdlnego
wsparcia predyspozycji ucznia, polaczone z ksztaltowaniem kompetencji kluczowych i rozbudzaniem
kreatywnosci 1 innowacyjnosci. Wystepowalo takze jako element pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, zaréwno w przypadku réznego typu deficytow, jak i w przypadku ucznidéw zdolnych, co zostanie
omowione w nastgpnym rozdziale. Do najskuteczniejszych form wspierajacych rozwoj §wiadomosci wiasnych
predyspozycji 1 stymulujacych wybdér zawodu nalezy zaliczy¢é zajecia wyjazdowe 1 warsztatowe
z zastosowaniem metody eksperymentu. W przypadku ucznidw starszych znaczenia nabiera doradztwo
indywidualne z elementami coachingu. Taki rozklad cze¢stosci form wsparcia wynika z proporcji wspieranych
placowek: w ich ogoélnej liczbie dominujg szkoly podstawowe, a mniej jest gimnazjow i szkot szczebla
ponadgimnazjalnego, gdzie wymagane jest doradztwo nastawione na aspekt rynku pracy.

W gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych zdecydowanie czgsciej stosowano takie formy doradztwa, jak
uczestnictwo w targach pracy, wizyty w zakladach pracy czy tworzenie i wyposazanie szkolnych punktow
informacji i kariery. Wynikalo to wtasnie z odmiennego charakteru doradztwa w szkotach wyzszych poziomow
edukacyjnych. Generalnie jednak te formy, jak wida¢ z ponizej tabeli, nalezaty do stosowanych rzadzie;.

Tabela 14 Formy wsparcia w zakresie doradztwa zawodowego, stosowane w projektach

Szkoty . . Szkoty ponad-

podstawowe gimnazalne
Za}Jema dotyclzace poznawania w.llasnych umiejetnosci i 84% 87% 84%
zainteresowan oraz predyspozycji zawodowych
Zajecia z zakresu .rozwuama umiejetnosci spotecznych w tym 77% 80% 64%
pracy zespotowej
Uczestnictwo uczniow w targach edukacyjnych 30% 52% I 55
Wizyty w zaktadach pracy 34% 45% r 57%
Dzatania informacyjne skierowane do rodzicéw 28% 37% [| 18%
;Jazles\c/)v;r;lcilub podnoszenie kwalifikacji doradcéw edukacyjno- 239 28% [ 27%
I;g;enle lub wyposazenie szkolnych punktéw informac;i i 10% ‘ 20% [ 27%

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placowek (n=308)

Efekty wsparcia w zakresie doradztwa zawodowego, ktore mozna zaobserwowac w realizowanych projektach to
przede wszystkim trafniejszy dobor Sciezki edukacyjnej przez ucznidow, obserwowany w najwiekszym stopniu
w gimnazjach, skuteczniejsze diagnozowanie przez nauczycieli i doradcow zawodowych predyspozycji
i talentow ucznia, ktore rzadziej jednak osiaggano w szkotach ponadgimnazjalnych. Zwraca jednak uwage duza
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liczba odpowiedzi ,,nie wiem/trudno powiedzie¢” — az 36% w przypadku szkot ponadgimnazjalnych. Tak duzy
odsetek respondentdow niemajacych zdania w tej kwestii mozna wytlumaczy¢ tym, ze odpowiadajacy maja
ograniczong wiedz¢ na temat losow absolwentow ich szkot. Szkoty nie prowadza regularnego monitoringu
w tym zakresie, a ponadto, poniewaz projekty jeszcze si¢ nie zakonczyly, odpowiadajacy na ankiet¢ nie
posiadaja aktualnych danych na ten temat.

Rozktad wynikow badania ilosciowego szkot, pokazujacy efekty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 15 Efekty dzialan z obszaru doradztwa edukacyjno-zawodowego

Szkoty

Szkoty ponad-
gimnazjalne

Trafniejszy dobor dalszej sciezki edukacyjnej przez uczniow 59% | 73% I 57}/0

Czestszte korzystanie przez ucznidw lub rodzicéw z porad 47% 54% 46%
doradcow zawodowych

Skuteczniejsze diagnozowanie przez nauczycieli i doradcow

. - e 52% 57% 9%
zawodowych talentéw i predyspozycji uczniow

Nie wiem/trudno powiedzie¢ 27% —‘ 19%

podstawowe il ]

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=308)

W badaniach jako$ciowych stwierdzono, ze doradztwo zawodowe, cho¢ wystgpowato praktycznie w kazdym
projekcie objetym studium przypadku, nie bylo priorytetem w szkotach podstawowych i gimnazjach, a w liceach
z kolei zaj¢cia z doradztwa edukacyjno-zawodowego nie byty wysoko cenione przez uczniow, ktorzy skupiali
si¢ na korzysciach z zajg¢ doskonalacych i wyrownawczych, umozliwiajacych uzyskanie wyzszego wyniku na
maturze. Sytuacja ta ma dwie podstawowe przyczyny:

® W szkotach podstawowych nauczyciele przyjmuja za podstawowe wyzwanie ogoélny rozwoj ucznia, co
oznacza przede wszystkim skupienie si¢ na kompetencjach kluczowych oraz efektach nauczania
przedmiotowego;

® 7 kolei w gimnazjach i w szkotach ponadgimnazjalnych w $§wiadomosci uczniéw decydujacym
o dalszej Sciezce kariery jest przede wszystkim wynik egzaminu koncowego: gimnazjalnego
i maturalnego. Jest to uzasadnione tym, ze gwarantuje mozliwo$¢ dalszego ksztalcenia si¢ w szkole
0o mozliwie najwyzszym poziomie. W tym kontek$cie mniejsze znaczenie ma wybor zawodu
i $wiadomos$¢ wiasnych predyspozycji, postrzegany jako drugorzgedny w zestawieniu z tym, jaka
pozycje startowa na rynku pracy zapewnia — w wyobrazeniu ucznia — tzw. dobra szkota.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe ma ograniczong skutecznos$¢ na poziomie szkoét podstawowych ze wzgledu na
priorytety nauczycieli, skupiajacych si¢ przede wszystkim na ogdélnym rozwoju ucznia. Na tym etapie doradztwo
ma ograniczone znaczenie a predyspozycje ucznidow sa rozpoznawane i ksztaltowane przede wszystkim na
poziomie kompetencji kluczowych. Natomiast na etapie gimnazjum i szkoty ponadgimnazjalnej systemowa
waga egzamindw zewnetrznych stwarza presje, ktora w strategiach edukacyjnych szkot spycha doradztwo
edukacyjno-zawodowe na drugi plan, co moze skutkowa¢ nietrafnymi wyborami kariery, dokonywanymi przez
ucznidow. W zwigzku z tym wprowadzenie réznych form doradztwa edukacyjno-zawodowego w ramach
projektow zdecydowanie przyczynialo si¢ do poprawy jakosci oferty edukacyjnej gimnazjow i szkol
ponadgimnazjalnych, wplywajac zarowno na zmiang §wiadomosci ucznidow w tym zakresie, jak i nauczycieli.

W ramach studiow przypadku nie uzyskano wynikéw wewngtrznej ewaluacji rezultatow doradztwa
edukacyjnego dla wszystkich beneficjentow. Wynik takiej ewaluacji, przeprowadzonej w Chojnicach moze

jednak wskazywaé, ze nastgpita znaczaca poprawa w zakresie §wiadomosci wlasnych predyspozycji i wiedzy
o rynku pracy. Wyniki te przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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e Uczen zna swoje kompetencje spoleczne i predyspozycje zawodowe (np. zainteresowania, cechy
osobowosci, stabe 1 mocne strony); skala 1-6: $rednia ocena wyjsciowa to 2,98, a po zakonczeniu
projektu 5,13, zmiana $rednio o 2,15 punktu;

e posiada wiedz¢ na temat rynku pracy (np. poruszanie si¢ po rynku pracy, zawody przysztosci,
prognozy rynku pracy, oczekiwania pracodawcow); skala 1-6: $rednia ocena wyjsciowa to 1,88,
a po zakonczeniu projektu 3,95, zmiana $rednio o 2,08 punktu;

e poznal mozliwos$ci dalszego ksztalcenia si¢ (np. studia wyzsze, szkoty policealne, kwalifikacyjne
kursy zawodowe); skala 1-6: srednia ocena wyjsciowa to 2,48, a po zakonczeniu projektu 5,20,
zmiana $rednio o 2,73 punktu.

Wynik ten, cho¢ pojedynczy i w zwiazku z tym niemiarodajny, pokazuje, ze wprowadzenie instrumentow
doradztwa edukacyjno-zawodowego pozwala na osiggnigcie istotnych zmian w przygotowaniu ucznia do
wyzwan rynku pracy.

Podsumowanie

Wptyw doradztwa edukacyjno-zawodowego na jakos¢ edukacji ogodlnej zalezy w duzej mierze od etapu
edukacji. W przypadku szkot podstawowych miato ono stosunkowo niewielkie znaczenie, jednak w wyniku
zmiany ustroju szkolnego formuta doradztwa przyjeta w gimnazjach bedzie musiata by¢ realizowana w szkotach
podstawowych. Dotychczas na tym etapie edukacji skupiano si¢ raczej na ogdlnym rozwoju ucznia
kariery. Warto zwroci¢ przy tym uwage, ze z kolei w gimnazjach i w szkotach ponadgimnazjalnych wystepuje
systemowa presja na wynik egzaminu zewng¢trznego, warunkujacego przyjecie do ,.dobrej szkoty”, w zwigzku
z czym doradztwu edukacyjno-zawodowemu po§wigca si¢ niewiele uwagi.

W tym kontek$cie wprowadzenie réznych form wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego miato
duze znaczenie dla poprawy jakosci oferty szkot w okresie realizacji projektow. W przypadku szkot
podstawowych doradztwo bylo czgscig ksztaltowania kompetencji kluczowych oraz kreatywnosci
i innowacyjnosci uczniow wystgpowalo takze jako element pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, zaréwno w przypadku roznego typu deficytow, jak i w przypadku uczniow zdolnych. Do
najskuteczniejszych form wspierajacych rozwoj §wiadomosci wlasnych predyspozycji i stymulujacych wybor
zawodu nalezy tu zaliczy¢ zajgcia wyjazdowe 1 warsztatowe z zastosowaniem metody eksperymentu.
W przypadku ucznidow starszych znaczenia nabiera doradztwo indywidualne z elementami coachingu, oferowane
jako osobna ustuga.

Skutecznos$¢ wsparcia w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Pytania badawcze:

Jak dziatania podejmowane w ramach udzielonego wsparcia (1.6. Indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi w Zat. nr 11) uwzglednialy specjalne potrzeby edukacyjne uczniow?

Zgodnie z zatozeniami, zawartymi w Zalaczniku 11, kompleksowe wsparcie szkol powinno wptynaé na
wzmocnienie dziatan szkoty lub placowki systemu o$wiaty w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w szczegdlnosci z niepelnosprawnosciami lub zaburzeniami oraz uczniem mtodszym,
a zakupione w ramach projektow pomoce, sprzet specjalistyczny lub podreczniki, a takze wiedza i umiejetnos$ci
przeszkolonych nauczycieli miaty by¢ wykorzystywane m.in.:

® do organizowania i udzielania przez szkoly lub placowki systemu o$wiaty pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla takich uczniow,

e opracowania i realizacji w trakcie biezacej pracy z uczniem indywidualnych programéw edukacyjno-
terapeutycznych oraz indywidualnych programéw zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla uczniow
posiadajacych orzeczenie o takich potrzebach.
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Badanie objeto réwniez kwesti¢ indywidualizacji pracy z uczniem zdolnym. Mimo, iz w samych projektach
Poddziatania 3.2.1 nie wyodr¢bniano oferty dla ucznia szczeg6lnie uzdolnionego, to jednak zajgcia realizowane
w szkotach jako zajecia dodatkowe doskonalace oraz jako kotka zainteresowan stanowily oferte kierowang
rowniez do takich ucznidow. Warto nadmienic, iz wsparciu ucznia szczeg6lnie uzdolnionego poswigcone zostato
odrgbne Poddziatanie - 3.2.2 RPO WP 2014-2020 Wsparcie ucznia szczegolnie uzdolnionego. W ramach tego
Poddziatania realizowany jest projekt Zdolni z Pomorza, ktorego celem jest zapewnienie uczniom szczeg6lnie
uzdolnionym odpowiedniego wsparcia rozwoju poprzez wiasciwg diagnoz¢ uzdolnien i adekwatne formy
wsparcia (w zaleznosci od obszaru uzdolnien ucznia), umozliwiajace nabycie nastgpujacych kompetencji
kluczowych w zakresie matematyki, fizyki, informatyki, nauk przyrodniczych i kompetencji spotecznych.
Projekt ten jest elementem przedsigwzigcia strategicznego pn. Zdolni z Pomorza, ktore obejmuje dziatania
realizowane przez samorzady powiatowe (lokalne formy wsparcia), szkoty wyzsze (akademickie formy
wsparcia), Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego (regionalne formy wsparcia) - w tym rowniez projekty
"Pomorski program pomocy stypendialnej".

Mozna méwi¢ o synergii migdzy oboma Poddziataniami 3.2.1. oraz 3.2.2. Nie stwierdzono wynikajacych stad
utrudnien w dostepie do zaje¢ dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Diagnozy wszystkich siedmiu przypadkow szkot wskazywaty na potrzebg wsparcia ucznia ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Kazdy z analizowanych projektéw zawieral w mniejszym lub wigkszym stopniu
dziatania kierowane do uczniéw z tego rodzaju potrzebami.

Zajecia uzupelniajgce oferte nauczania w zakresie indywidualizacji prac z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi zadeklarowalo w badaniu CAWI 51% placowek. Zajecia uzupelniajace ofert¢ nauczania
w zakresie indywidualizacji pracy z uczniem zdolnym zadeklarowato ogotem 42% placowek.

Jak wida¢ w ponizszej tabeli, zaj¢cia uzupelniajace ofert¢ nauczania w zakresie indywidualizacji pracy
z uczniem ze specjalnymi potrzebami deklaruje 57% procent bioragcych udzial w projektach placowek
ksztalcenia specjalnego. Niewiele mniej (55%) deklaruje takie zajgcia szkol podstawowych i gimnazjow.
W przypadku szkoét ponadgimnazjalnych odsetek takich deklaracji jest zdecydowanie nizszy. Mozna zatem
mowi¢ albo o braku zrozumienia dla tego rodzaju potrzeb w tych szkotach, albo o braku wystgpowania takich
potrzeb w podobnej skali. Z badania metoda studium przypadku wynika, ze szkoly ponadgimnazjalne (licea) sa
wysoce konkurencyjnym srodowiskiem, w ktorym potrzeby osob niepelnosprawnych lub reprezentujacych inne
typy specjalnych wymagan sa wprawdzie zauwazane, ale nie priorytetowe. Moze tu by¢ rownolegle
wytlumaczeniem to, ze czg¢$¢ ucznidw o takich potrzebach wypada z formalnego systemu ksztalcenia na etapie
gimnazjum.
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Wykres 23 Odsetki placowek, deklarujgcych oferte indywidualizacji zajec, w podziale na typy placowek

15%  14%

Zajecia uzupetniajgce oferte nauczania w zakresie
indywidualizacji pracy z uczniem zdolnym

M Szkoty podstawowe
M Licea

M Technika

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkél i placéwek (n=335)

57%

55% 55%

27%

18%

5%
N—

Zajecia uzupetniajgce oferte nauczania w zakresie
indywidualizacji prac z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz uczniem mtodszym

B Gimnazja
M Zasadnicze szkoty zawodowe/Branzowe

M Placowki ksztatcenia specjalnego

Zastanawia jednak w tym kontekscie to, ze podobna tendencj¢ — spadku deklaracji zaj¢¢ indywidualnych -

obserwujemy w przypadku zajeé adresowanych do ucznia zdolnego. Réwnolegly spadek odsetkow deklaracji

w przypadku szkot ponadgimnazjalnych $§wiadczy raczej - wiasnie dlatego, Zze nastepuje rownolegle - nie

o spadku skali problemu w tych szkotach, lecz o stylu pracy w nich, wykluczajacym w duzej mierze podejscie

indywidualne. Wskazywalyby na to rowniez FGI z uczniami liceow (Chojnice, Stupsk, Pelplin), podkreslajace

konkurencyjno$¢ w $rodowisku szkolnym i nastawienie uczniow na realizacje indywidualnych karier. Projekty,

zawierajace wiele propozycji ksztattujgcych umieje¢tno$é pracy zespotowej i rozpoznawanie oraz rozwijanie

predyspozycji ucznia niewatpliwie przyczyniaty si¢ do przelamywania tej szkodliwej tendencji, podnoszac tym

samym jako$¢ edukacji ogblnej, oferowanej w szkotach ponadgimnazjalnych. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage,

ze dotyczylo to zdecydowanej mniejszosci tego typu szkot.

Jezeli chodzi o dobor form wsparcia, ich rozktad przedstawiony zostal w tabeli ponize;.
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Tabela 16 Formy wsparcia w zakresie indywidualizacji nauczania, w podziale na szkoly podstawowe, gimnazja i

szkoty ponadpodstawowe

Szkoty . . Szkoty ponad-

podstawowe gimnazialne

Wsparcie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
uczniow mtodszych w ramach zaje¢ uzupetniajgcych oferte szkoty lub 79% 7% 57%
placowki systemu oswiaty
Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze 76% l 76% l 57%
Doposazenie w pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do
rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci
. . o . . 64% 639 48%

psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Zajecia specjalistyczne grupowe, prowadzone w celu stymulowania
rozwoju poznawczego i zmniejszania trudnosci w opanowaniu

. e o L . 68% 62% 3%
wiadomosci i umigjetnosci szkolnych przez uczniéw ze problemami
edukacyjnymi
Zajecia specjalistyczne, indywidualne wspierajgce rozwdj ucznia zdolnego 43% 39% I: 30%
Zajecia rewalidacyjno-wychowawcze 40% 39% I: 30%
Nie wiem/trudno powiedzieé 3% 6% |:| 22%
Wprowadzenie mechanizmu racjonalnych usprawnien 9% 5% |[| 9%

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=335]
Niezaleznie od typu szkoty, do najpopularniejszych form wsparcia nalezato:

e  Wsparcie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniéw mtodszych w ramach
zaj¢¢ uzupehiajacych ofertg szkoty lub placowki systemu oswiaty,

e  Zajecia dydaktyczno-wyro6wnawcze,

e Doposazenie w pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb
rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju i prowadzenia
terapii uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

e Zajecia specjalistyczne grupowe, prowadzone w celu stymulowania rozwoju poznawczego
i zmniejszania trudno$ci w opanowaniu wiadomosci i umiej¢tnosci szkolnych przez ucznidw
z problemami edukacyjnymi.

Nieco mniej popularne byly zaj¢cia rewalidacyjno-wychowawcze oraz zajecia specjalistyczne indywidualne,
wspierajace rozwdj ucznia zdolnego. Najrzadziej stosowanym instrumentem bylo wprowadzenie mechanizmu
racjonalnych usprawnien — np. zatrudnienie asystenta ucznia, dostosowanie positkow z uwzglgdnieniem
specyficznych potrzeb zywieniowych wynikajacych z niepelnosprawnosci ucznia, zakup pomocy dydaktycznych
adekwatnych do potrzeb ucznia niepelnosprawnego. Ze studium przypadku wynika, ze tego rodzaju zakupy maja
charakter uzupekliajacy wobec instrumentow stosowanych najcze$ciej i potrzeba taka pojawia si¢ zwykle
w przypadku powaznej niepetnosprawnosci. Brany jest takze pod uwage ograniczony czas trwania projektu
i w zwiazku z tym tego rodzaju potrzeby zaspokajane sg ze zrodel, zapewniajacych cigglto$¢ wsparcia (np.
PFRON).

Podobnie jak w przypadku deklaracji dziatan, formulowanych generalnie, takze i w przypadku szczegoétowych
form wsparcia obserwujemy tendencje spadku deklaracji stosowania form indywidualnych w szkotach
ponadgimnazjalnych. Zwraca tez uwage wysoki odsetek odpowiedzi ,, Trudno powiedzie¢” udzielanych przez
przedstawicieli szkot ponadgimnazjalnych.
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Dwa najwazniejsze efekty tego dziatania w projektach to poprawa funkcjonowania w §rodowisku szkolnym
i réwieSniczym ucznidw ze szczegbdlnymi potrzebami edukacyjnymi (ujete lacznie) oraz poprawa ocen
czastkowych. Studia przypadku wykazaly, ze poprawa w tych obszarach nie jest jedynie efektem
indywidualizacji nauczania, lecz wynika z calosci projektu i jest konsekwencja formuty zaje¢é, oferowanych
w projektach: pracy w malych grupach, zaje¢ terenowych, pracy przy pomocy nowoczesnych pomocy
dydaktycznych, wykorzystania TIK itp. Nauczyciele, uczestniczacy w wywiadach zogniskowanych wskazali, ze
indywidualizacja nauczania wplywa szczegélnie na te obszary z uwagi na to, ze uczniowie o specjalnych
potrzebach edukacyjnych maja najwigksze deficyty w zakresie integracji sSrodowiskowej.

Wykres 24 Efekty wsparcia osob ze szczegolnymi potrzebami edukacyjnymi

Poprawa funkcjonowania w srodowisku réwiesniczym _ 77%
Poprawa funkcjonowania w srodowisku szkolnym _ 73%

Poprawa ocen koricowych na swiadectwie _ 29%

Mniejsza absencja uczniéw w szkole - 13%
Inne I 2%
Jest za wczesnie, aby zaobserwowac efekty . 5%

Nie wiem/trudno powiedzieé l 1%

Nie prowadzono dziatan skierowanych do uczniow z |

0,
problemami edukacyjnymi 1%

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=200)

Dziatania kierowane do uczniéw zdolnych, jak wynika ze studiow przypadku, zawieraly si¢ w zasadzie
w spektrum zajg¢ doskonalacych, oferowanych w projektach, czyli dodatkowych zaje¢ dydaktycznych, pracy
w kotkach zainteresowan, uczestnictwie w wyjazdach edukacyjnych. Przyktadéw pracy indywidualnej
Z uczniem, oprocz zwigzanej z zajeciami dodatkowymi czy kotkami zainteresowan — nie stwierdzono. Praktyki
takie by¢ moze wystapity w przypadku szkot deklarujacych specjalistyczne wsparcie ucznia zdolnego w ankiecie
CAWI, ale z uwagi na zakres badania ilosciowego ta metoda nie pozwalala na doprecyzowanie tej kwestii. Jako
tego rodzaju praktyki mozna wskaza¢ warsztaty dziennikarskie prowadzone w Chojnicach, czy warsztaty
publikacji uczniowskich w Chmielnie, ktore moga by¢ przyktadem oferty nie tylko dla ucznia zdolnego, lecz
kazdego wykazujacego szczegolne zainteresowania. W tym sensie zajeciami takimi byly wszystkie formy
sprzyjajace ujawnianiu si¢ indywidualnych talentéw i predyspozycji — czyli przede wszystkim zajecia
warsztatowe, metoda eksperymentu, kotka zainteresowan.

W przypadku uczniow zdolnych, podstawowym efektem jest zwigkszone zainteresowanie udziatem
w konkursach przedmiotowych. Ten efekt wskazato 69% respondentow, ale jedynie 29% przedstawicieli szkot
ponadgimnazjalnych, co jest o tyle zastanawiajace, ze wyniki tych konkurséw otwieraja laureatowi droge na
uczelnie wyzsza. Wskazywa¢ moze to na nizsza skuteczno$¢ pracy z uczniem zdolnym na tym etapie edukacji.

Czgstsze sa rowniez sukcesy w tego rodzaju konkursach — 48% wskazan, ale znéw obserwujemy znaczaco
nizszy odsetek takich deklaracji w przypadku trzeciego etapu edukacji (29%). Niewielu respondentéw wskazuje
natomiast na wyzsze niz przecigtne wyniki na egzaminach koncowych, co moze wynika¢ z tego, ze znaczna
czg$¢ ucznidow objetych tego rodzaju wsparciem, a bioracych udzial w projektach - do egzaminéw (matura, egz.
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gimnazjalny) przystapi w tym roku, a w przypadku uczniow szkét podstawowych egzamin zostat odroczony
o dwa lata. Tu jednak obserwujemy odwrotny niz poprzednio rozktad odpowiedzi — wyraznie wigcej
respondentéw ze szkot ponadgimnazjalnych wskazuje to jako efekt pracy z uczniem zdolnym. Jest to o tyle
zrozumiate, ze matura jest kluczowym, podsumowujacym edukacje egzaminem, decydujacym o dalszej $ciezce
kariery. Jak wynika z FGI z uczniami, stanowi ona priorytet zyciowy dla uczniéw na tym etapie edukacji.

Tabela 17 Efekty wsparcia w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Szkoty

. . Szkoty ponad-
Gimnazum : .
podstawowe gimnazjalne

aneksz.one zainteresowanie uczestnictwem w konkursach 71% 68% 29%
przedmiotowych

Wieksze sukcesy na konkursach przedmiotowych 48% | 45% [ 29%
Przyjmowanie przez uczniéw indywidualnego toku nauczania 7% J 6% [| 7%
Wyzsze niz przecietne w szkole wyniki egzaminéw koncowych 6% J 16% [ 29%
Jest za wczesnie, aby zaobserwowac jakiekolwiek efekty 20% ] 22% U 21%

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkét i placéwek (n=226)

Dziatania kierowane do nauczycieli w obszarze indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi zadeklarowato 56% placéwek odpowiadajacych na ankiet¢. Byly to przede wszystkim szkolenia
(55% deklaracji) oraz studia podyplomowe - 33%. Znacznie rzadziej — 20% - deklarowano moderowanie lub
budowe sieci wspolpracy nauczycieli. Pozostate formy miaty znikome znaczenie dla szkoét, gdzie podejmowano
si¢ doskonalenia nauczycieli w omawianej problematyce. Warto zwroci¢ uwage, ze tak jak w innych tematach
doskonalenia (kompetencje kluczowe, pobudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw), problemem byta
nicadekwatno$¢ wsparcia — nauczanie metod znanych nauczycielom, ale trudnych do stosowania w warunkach
lekcyjnych pod presja przygotowania ucznia do uzyskania jak najlepszego wyniku na egzaminie zewngtrznym —
a takze brak zgrania wsparcia dla nauczycieli z zajeciami dla uczniow: wigkszo§¢ form doskonalenia i form
wsparcia uczniow byla realizowana w tym samym czasie, w zwigzku z tym nauczyciele raczej musieli korzystac
z wiedzy 1 umiejetnosci nabytych wczesniej. Dla oceny wptywu wsparcia dla nauczycieli na omawiany obszar
jest tez istotne, ze formy, ktére oferowano, nie byly zwykle — jak mozna wnioskowa¢ ze studiéw przypadkow -
dedykowane specyficznie jednemu tematowi. Zwykle w ramach jednej formy nauczyciel zdobywal umiej¢tnosci
z zakresu ksztattowania kompetencji kluczowych, wykorzystania TIK, pobudzania kreatywnosci
i indywidualizacji nauczania.

Uzyskane efekty wsparcia dla nauczycieli zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.
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Wykres 25 Efekty wsparcia dla nauczycieli w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami

Trafniejsze diagnozowanie potrzeb uczniéw z deficytami 20%
rozwojowymi ?
Wprowadzenie indywidualizacji nauczania, czestsza _ 79%
indywidualizacja nauczania ?

Wprowadzenie nowoczesnych metodyk nauczania

L. . . . . 56%
ucznidw z deficytami rozwojowymi
Wprowadzenie nowoczesnych metodyk pracy z uczniem _ 53%
zdolnym °

Wozrost jakosci zaje¢ rewalidacyjnych, zajec
rehabilitacyjnych

36%

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=137)

Warto zwrdci¢ uwagg, ze wzrost jakosci zaje¢ rewalidacyjnych i rehabilitacyjnych wskazywany jest stosunkowo
rzadko. Respondenci ankiety odnotowuja zmiany w kompetencjach nauczycieli, natomiast nie przektada si¢ to
W wystarczajagcym stopniu na sama jakos$¢ zaje¢. Mozna to interpretowaé w taki sposob, ze zajecia oferowane
nauczycielom przynosza im szereg przydatnych umiejetnosci, ktore moga by¢ wykorzystane rowniez w pracy
z uczniem o specjalnych potrzebach, jednak nie sa to umieje¢tnosci specyficzne, specjalistyczne.

Podsumowanie

Wsparcie dla ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zaréwno w zakresie deficytoéw rozwojowych czy
wychowawczych lub niepetnosprawnosci, jak i w przypadku wuczniow zdolnych bylo realizowane
w zdecydowanie wigkszej skali w szkotach podstawowych i w gimnazjach. Czgsciowo mozna to ttumaczy¢
faktem wypadania z systemu formalnej edukacji uczniow majacych wskazane wyzej deficyty. Przede wszystkim
jest to jednak wynik duzej konkurencyjnosci w szkotach ponadgimnazjalnych, nastawienia uczniow na realizacje¢
indywidualnych karier i dziatanie pod presja uzyskania jak najlepszego wyniku egzaminu zewngtrznego
(matury). To ostatnie zjawisko obserwowane jest rowniez w gimnazjach i wystapi zapewne w ostatnich klasach
szkoty podstawowej. Oferta projektow, sprzyjajaca ksztaltowaniu kompetencji spotecznych i uczeniu pracy
zespotowej neutralizowala te tendencje i sprzyjata poprawie edukacji w zakresie pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, ale w skali niewystarczajacej w przypadku szkot ponadgimnazjalnych.

Udato si¢ podnie$¢ ogdlne kompetencje nauczycieli w zakresie pracy z uczniem o specjalnych potrzebach, ale
w niewystarczajacym stopniu przeklada si¢ to na poprawe jakosci zaj¢¢ rehabilitacyjnych i rewalidacyjnych.
Osiagnigta poprawe jakosci wigza¢ nalezy raczej z poprawa uzyskang w innych obszarach, jako kompetencje
kluczowe, w tym spoteczne, cyfrowe, pobudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci, ze zmiang formuty
prowadzenia zaj¢¢ (male grupy, metody warsztatowe, metoda eksperymentu, wyjazdy itp.) ktore przyczyniaja
si¢ do integracji uczniow majacych roznego typu deficyty oraz do ujawniania si¢ ich specyficznych talentow,
a w mniejszym stopniu dziataniom specyficznym, ktore, co warto zauwazy¢, zadeklarowala niewiele ponad
potowa szkot (56%).

Osiagnigto efekty przede wszystkim w zakresie integracji srodowiskowej ucznidw z réznego typu deficytami,
czego skutkiem moze by¢ takze poprawa ocen czastkowych. Jest to wynikiem tego, ze dzialania na rzecz
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi skierowane byty przede wszystkim na poprawe ich wynikow
w nauczaniu i lepsze funkcjonowanie w Srodowisku rowiesniczym, czy szkolnym. Stosunkowo rzadkie bylo
dofinansowanie mechanizmow racjonalnych usprawnien. W tych okolicznosciach rekomenduje si¢ zbadanie, na
ile mechanizmy te funkcjonuja w szkotach, gdzie zastosowano inne instrumenty wsparcia uczniow ze
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specjalnymi potrzebami, sfinansowane z innych zrédel. Ich brak moze ogranicza¢ trwalo$¢ projektow w tym
obszarze.

W przypadku uczniow zdolnych poprawa jakosci pracy z nimi owocowata czestszym udziatem w konkursach
przedmiotowych oraz czgstszymi sukcesami w tych konkursach.

Wplyw wsparcia na kompetencje cyfrowe uczniow i nauczycieli

Pytania badawcze:

W jakim stopniu wsparcie udzielone w obszarze TIK wplynelo na kompetencje cyfrowe uczniow i nauczycieli

(zdefiniowanych w stowniku poje¢ w Zat. nr 11)?

Zgodnie z zalozeniami, zawartymi w Zataczniku 11, wsparcie udzielane w ramach rozwijania kompetencji
informatycznych mialo obejmowa¢ w szczegolnosci:

1) wyposazenie szkot lub placowek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne oraz narzedzia TIK niezbgdne do
realizacji programoéw nauczania w szkotach lub placowkach systemu o$wiaty, w tym zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury sieciowo-ustugowe;j;

2) podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotow, w tym w zakresie korzystania
z narzedzi TIK zakupionych do szkot lub placowek systemu oswiaty oraz wlaczania narz¢dzi TIK do nauczania
przedmiotowego;

3) ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniow, w tym z uwzglednieniem bezpieczenstwa
w cyberprzestrzeni i wynikajacych z tego tytutu zagrozen;

4) programy rozwijania kompetencji cyfrowych uczniéw poprzez nauk¢ programowania.

Ksztattowanie kompetencji cyfrowych bylo w ramach projektéw $cisle powiazane z ksztattowaniem kompetencji
kluczowych, pobudzaniem kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow, a takze, w pewnej mierze, z dziataniami na
rzecz ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Kompetencje cyfrowe zaliczaja si¢ w zasadzie w petni
do kompetencji kluczowych, gdyz — w oparciu o Zatacznik 11, mozna je uzna¢ za tozsame ze zbiorem
kompetencji informatycznych. Mozna uznaé, ze wiaza si¢ z tym pojeciem réwniez kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne. W zwigzku z tym cz¢$¢ analiz odnoszacych si¢ do wsparcia
rozwoju kompetencji cyfrowych zostata przeprowadzona w rozdziale po§wigconym kompetencjom kluczowym,
gdzie wskazuje si¢ na znaczenie zaj¢¢ z robotyki i programowania dla rozwoju kompetencji matematycznych
i technicznych. Na podstawie analizy studiow przypadkéw mozna postawié teze, ze na rozwdj kompetencji
cyfrowych uczniow miaty wptyw dwa czynniki:

e poprawa jako$ci wyposazenia z zakresu TIK, w tym modernizacja i zwigkszenie ilosci stanowisk
w pracowniach komputerowych, zakupy tablic interaktywnych oraz poprawa dostgpnosci do Internetu
we wszystkich klasach (modernizacja sieci);

e  zajecia z programowania z elementami robotyki.

Szkoty, ktére byly przedmiotem studium przypadku, dysponowaly przed projektem zwykle niezadowalajaca
iloscig wyposazenia z zakresu TIK, ktore bylo zazwyczaj tez przestarzate. Projekt byt dla nich okazjg poprawy
w tym zakresie i bylo to przedstawiane jako jedna z najwigkszych korzysci z udzialu w nim, a na pewno jeden
z najtrwalszych efektow. Ogolem wyposazenie szkoly/placowki w pomoce dydaktyczne oraz narzedzia TIK do
réznych celow, co obejmowato tez modernizacje sieci — zadeklarowato 85% placowek.

Jezeli chodzi o kompetencje cyfrowe uczniow, ogodlne ich umiej¢tnosci w tym zakresie byly oceniane czgsto
jako wigksze niz umiejetnosci nauczycieli (za wyjatkiem nauczycieli informatyki lub, w pojedynczych
przypadkach, nauczycieli, ktorzy z réznych powodow rozwingli swoje kompetencje bez $cistego zwiazku
z wykonywaniem zawodu). Warto§ciowe w projektach bylo to, co stanowilo wyrazng warto$¢ dodatkowa
w stosunku do standardowych uczniowskich umiej¢tnosci. Dlatego tym, co byto dla ucznidow szczegolnie

90



atrakcyjne — bylo programowanie, a przede wszystkim laboratoryjne zajecia z robotyki i mechatroniki, ktore
pozwalaly na praktyczne wykorzystanie nabytych umiej¢tnosci z zakresu programowania. W dwoch liceach
(nr 2 w Chojnicach i Collegium Marianum) zajecia te byly prowadzone na bardzo wysokim poziomie,
z wykorzystaniem drukarki 3D i konczyly si¢ samodzielnymi projektami uczniowskimi (np. w Collegium
Marianum uczniowie skonstruowali system czujnikOw pomiaru zanieczyszczen powietrza). Z kolei w Stupsku
we wszystkich placowkach objetych projektem zrealizowano zajgcia z zakresu bezpieczenstwa
w cyberprzestrzeni, ktore byty postrzegane przez uczniow jako wyjatkowo cenne.

Edukacj¢ w zakresie bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni zadeklarowato 67% placowek. W jednym przypadku
(w Shupsku) zajecia takie zostaly wskazane przez beneficjenta, nauczycieli i ucznidow jako jeden
z najcenniejszych elementdw projektu i omdéwione w sposdb poglebiony. Wskazano, ze identyfikacja
bezpieczenstwa w sieci jako jednego z powazniejszych problemoéw ucznidow w zakresie kompetencji cyfrowych
pozwolita na doglgbne poznanie zar6wno mozliwosci bronienia si¢ przed zagrozeniami, bezpiecznego
korzystania z serwisow spotecznosciowych, ochrony danych przy transakcjach w sieci i zawieraniu uméw itp.
Zajecia zawieraly tez wskazania w zakresie obrony przed uzaleznieniami, zwigzanymi z korzystaniem z sieci.
Przy okazji sformutowano potrzebe bardziej pogtebionych, coachingowych lub terapeutycznych zajeé dla oséb,
u ktorych wystgpity takie problemy. Trudno na podstawie tego jednego przypadku oceni¢ jako$¢ zajgc
deklarowanych przez inne szkoty, warto jednak zwrdci¢ uwage na potrzeby, ktore si¢ przy ich okazji ujawnity.
Zajecia z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego nalezy rekomendowaé zatem jako wazny czynnik jakosci oferty
edukacyjnej szkot w zakresie kompetencji cyfrowych.

Rozwijanie kompetencji cyfrowych miato najwigkszy wplyw na nauczanie przedmiotdw matematycznych,
informatyki i w nieco mniejszym stopniu kompetencji jezykowych. Pojawiato si¢ w projektach przede
wszystkim w konteks$cie nauczania tych przedmiotow. Pelny zakres przedmiotow, w ramach ktoérych rozwijano
kompetencje cyfrowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 26 Jakich przedmiotow dotyczy/to wspieranie rozwijania kompetencji cyfrowych uczniow w Panstwa

szkole?

Matematycznych 85%

Informatycznych 83%

Przyrodniczych 69%

Jezykowych 67%

Edukacji wczesnoszkolnej 33%

Humanistycznych 16%

10%

Artystycznych

Innych 4%

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)

Rozktad ten moze mieé zwigzek z zatozeniami wigkszosci projektow, skupiajacych si¢ przede wszystkim na
kluczowych kompetencjach matematycznych i kompetencjach informatycznych. Stosunkowo niewielkie (16%
wskazan) wykorzystanie TIK w edukacji w zakresie przedmiotow humanistycznych czy artystycznych wskazuje,
ze istnieje tu duzy potencjatl wykorzystania TIK w przysztosci. TIK moga znaczaco wptywa¢ na uatrakcyjnienie
tych przedmiotoéw i budzenie kreatywnosci ucznia (e-podregczniki, prezentacje, mozliwos¢ korzystania z zasobow
sieci, realizacja wlasnych projektéw — publikacji multimedialnych, dziatah artystycznych itp.). Zostato to
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dostrzezone przez wigkszos¢ udzielajacych wywiadow w ramach studiow przypadku, gdzie we wszystkich jako
brak projektu wskazano niedostateczny udziat tych przedmiotow, w tym — wykorzystania do ich nauczania TIK.

Jezeli chodzi o efekty oddziatywania na kompetencje cyfrowe ucznidow i nauczycieli, stosunkowo niewiele jest
efektow wymiernych, takich jak sukcesy w konkursach sprawdzajacych te kompetencje lub odwotywania si¢ do
innych wynikow pomiaréw. Wigksze sukcesy w konkursach przedmiotowych w zwiagzku z dziataniem na rzecz
wzrostu kompetencji cyfrowych zadeklarowato jedynie 18,9% procent placowek. 5,6% placowek zadeklarowato
poprawe wynikow ucznidw na egzaminach z tego samego powodu. Wewngtrzna ewaluacja rezultatow projektu
w zakresie poprawy kompetencji cyfrowych, przeprowadzona w Chojnicach — wykazata znaczaca poprawe.
Srednia ocena wyjsciowa w skali 1-6 to 2,73, a po zakoficzeniu projektu 4,66, zmiana wyniosta wiec $rednio
1,93 punktu.

Wigkszo$¢ ocen efektéw oddziatywania na cyfrowe kompetencje w szkotach ze wzgledu na to, ze projekty
jeszcze si¢ nie zakonczyly — maja charakter jakosciowej oceny, dokonywanej przez obserwujacych postepy
uczniéw nauczycieli. Jak wskazano powyzej, kompetencje te s3 w ich ocenie wysokie i czgsto przewyzszaja ich
wilasne kompetencje, ale nie s zarazem wtlasciwie ukierunkowane na umiej¢tnosci uczenia, pozyskiwania
informacji, porzadkowania ich, postugiwania si¢ programami edukacyjnymi. Efekty oddzialywania na
kompetencje cyfrowe w tej chwili trudno zmierzyé¢. Obiektywna miarg bytyby wyniki egzaminéw zewnetrznych
i konkurséw przedmiotowych, szczeg6lnie z informatyki. Jako przyktady sukcesu nauczyciele wskazujg udane
projekty uczniowskie, realizowane z wykorzystaniem TIK. Dotyczy to nie tylko projektow technicznych, ale i
np. artystycznych, jezeli wykorzystanie TIK w nich si¢ pojawia. Efekty tego dziatania — zardwno w zakresie
dydaktyki, jak i zakupow, czy modernizacji — ma szans¢ nastapi¢ w dtuzszym okresie. Czynnikiem trwatosci
bedzie tu przede wszystkim doposazenie szkot. Towarzyszy¢ powinny im jednak réwniez wewnetrzne projekty
ksztalcenia nauczycieli w zakresie korzystania ze sprzetu, infrastruktury i dostgpnych programéw, prowadzone
np. przez nauczycieli informatyki. W ocenie nauczycieli, duzo nizsze kompetencje cyfrowe nauczycieli
przedmiotow humanistycznych czy nawet przyrodniczych nie sprzyjaja szerokiemu wykorzystaniu TIK
w dydaktyce. Z obserwacji w ramach studiow przypadku wynika, ze zwykle w szkole kompetencje cyfrowe
w stopniu zadowalajagcym posiadaja nauczyciele informatyki, zwykle tez matematyki i fizyki, najczgsciej
dlatego, ze ucza tych przedmiotéw rownolegle z informatyka. Kompetencje reszty nauczycieli sa zwykle nizsze,
na poziomie przecigtnego uzytkownika TIK (umiejetnos¢ obstugi komputera i urzadzen mobilnych, znajomosé
podstawowych programow).

Podsumowanie

Kompetencje cyfrowe zaliczaja si¢ do kompetencji kluczowych i w tym kontekscie ich wplyw na jakosc¢
edukacji ogdlnej zostal opisany wczesnie;.

Na rozwoj kompetencji cyfrowych ucznidow najwigkszy wplyw miaty dwa czynniki: poprawa jakosci
wyposazenia z zakresu TIK, w tym modernizacja i zwigkszenie ilosci stanowisk w pracowniach
komputerowych, zakupy tablic interaktywnych oraz poprawa dostgpnosci do Internetu we wszystkich klasach
(modernizacja sieci); oraz zaj¢cia z programowania z elementami robotyki. Uczniowie w wigkszo$ci posiadaja
podstawowe kompetencje cyfrowe i zajecia okazujg si¢ skuteczne przede wszystkim wowczas, gdy zawieraja
warto$¢ dodatkowa w postaci mozliwosci pracy laboratoryjnej. Robotyka okazala si¢ tutaj czynnikiem
zdecydowanie uatrakcyjniajacym zaj¢cia z programowania.

Brak wykorzystania TIK w nauczaniu przedmiotéw humanistycznych jest mankamentem projektow, gdyz maja
one znaczny potencjat budzenia kreatywnos$ci w tym zakresie.

Efekty oddzialywania na kompetencje cyfrowe w tej chwili trudno zmierzy¢. Obiektywng miarg s tutaj wyniki
egzaminow zewngetrznych i konkursow przedmiotowych, szczegolnie informatyki. Jako przyktady sukcesu moga
jednak shuzy¢ rowniez udane projekty uczniowskie, realizowane z wykorzystaniem TIK. Dotyczy to nie tylko
projektow technicznych, ale i np. artystycznych, jezeli wykorzystanie TIK w nich si¢ pojawia.
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Wplyw wsparcia na wyrownywanie szans edukacyjnych uczniéw

Pytania badawcze:

W jakim stopniu podjete dziatania (1.8. Wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow w Zal. nr 11) wplynely na
wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow?

Zgodnie z Zalacznikiem nr 11 do Regulaminu konkursu, wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw miato by¢
uwzgledniane we wszystkich skierowanych do uczniéw dziataniach, realizowanych w ramach kompleksowego
wsparcia szkot. Planujgc te dziatania, nalezato zapewni¢ dostep oferty dla:

1) ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym ucznidw z niepetnosprawnosciami lub
z zaburzeniami rozwoju;

2) ucznidéw zagrozonych wczesniejszym wypadni¢ciem z systemu o§wiaty;
3) uczni6éw pochodzacych z mniejszosci narodowych i etnicznych;

4) ucznidow uzyskujacych niskie wyniki edukacyjne;

5) ucznidéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej i spoteczne;j;

6) uczniow mieszkajacych w matych miejscowosciach lub na obszarach wiejskich, w tym uczniow
dojezdzajacych do szkoly.

By odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy dokona¢ jego rozgraniczenia na dwa pytania szczegotowe:

1. W jaki sposob wytonione w konkursach projekty generalnie przyczynialy si¢ do wyrownywania szans
w zakresie ofert edukacyjnych roznych szkot?

2. W jaki sposob projekty te przyczyniaty si¢ do poprawy szans kazdej z wymienionych kategorii
uczniow?

Jezeli chodzi o wyréwnywanie szans szkdél w zakresie jako$ci ofert, nalezy stwierdzi¢, ze pierwszym
czynnikiem, budujacym potencjal dzialania na rzecz wyrdwnywania szans edukacyjnych — byla sama realizacja
projektu w placowce. Mozliwos¢ realizacji projektu sprawiata, ze:

a) Organ prowadzacy musial przeanalizowaé dotychczasowa swoja polityke edukacyjng i sformutowac
diagnoze potrzeb;

b) Pozyskiwano $rodki na zaspokojenie potrzeb tak zdiagnozowanych.

W ten sposob projekt stanowit czynnik wywolujacy zmiang, ktora w innych okolicznosciach mogta nastapic, ale
jej prawdopodobienstwo byto w sposob oczywisty mniejsze.

Rownoczesnie warunki konkursu, wynikajace z diagnozy na poziomie regionalnym, odpowiadajace logice
interwencji zawartej w RPO WP 2014-2020, prowadzilty do zaspokojenia tych deficytow, ktore w skali
wojewodztwa s3 najpilniejsze.

Dalszym pytaniem w tym konteks$cie jest pytanie o trafno§¢ diagnoz lokalnych, co prowadzi do kolejnego
pytania: w jaki sposob realizacja projektow pozwalala na uzyskanie poprawy jakosci edukacji ogoélnej
w szkotach objetych projektem?

Jak wynika ze studiow przypadku, trafno§¢ diagnoz nalezy oceni¢ wysoko, cho¢ ich analiza wskazuje, ze
zaréwno ich metodologia, jak i zakres sg trudno poréwnywalne.

Wg deklaracji przedstawicieli organéw prowadzacych szkot, nie bylo alternatywnych zrodel finansowania dla
tak szeroko zakrojonych projektow. Dotyczylo to zakupéw wyposazenia dydaktycznego, zaje¢ prowadzonych
metodami, ktore nie sa mozliwe do zrealizowana w codziennej praktyce szkoty, ksztalcenia nauczycieli
1 wypracowania scenariuszy zaje¢, ktéore moga by¢ dalej wykorzystane. Bardzo duze znaczenie dla placowek
realizujacych projekty miato tez wsparcie w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
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co zostalo omoéwione w osobnym rozdziale powyzej. W tym sensie projekty stanowity dla lokalnych placowek
edukacyjnych bardzo istotng warto$§¢ dodang wobec zasobow, z jakich mogty korzysta¢ wczesniej. Sprzyjato to
wyrownywaniu szans w zakresie budowania ofert edukacyjnych wysokiej jako$ci w skali tak regionalnej, jak
i lokalnej. Sprzyjaty temu warunki konkursowe, w ktorych potozono nacisk na to, aby dziatania miaty charakter
powszechny, kompleksowy i masowy, angazujacy w szczegdlnosci stabsze placowki.

Tak duze znaczenie projektow w zakresie wyrownywania szans edukacyjnych rodzi tez — paradoksalnie — pewne
zagrozenie. Jak wskazano wyzej, wiele zalezy od stopnia trafno$ci w doborze placowek, ktorym zostanie
udzielone wsparcie, co z kolei wynika w pierwszym rzedzie z jakos$ci diagnoz. Ta z kolei wynika zaréwno z jej
wiasciwej metodologii, jak i potraktowania z nalezyta uwaga tego etapu projektu. Realizacja projektow przez
organy prowadzace, ktore odpowiadaja za znaczng liczbe czgsto zroznicowanych placowek (Tczew, Chojnice,
Stupsk, Diecezja Pelplinska) wskazuje, ze bardzo trudne jest odpowiednie zaspokojenie wszystkich potrzeb.

Patrzac z kolei z perspektywy zarzadzania edukacja na poziomie regionu, ryzykiem jest to, ze organy
prowadzace, ktore nie wykaza zainteresowania udziatlem w konkursie mimo probleméw, ktore projekt moglby
rozwigzac¢, albo nie posiadajg wystarczajacych kompetencji w zakresie projektowania i aplikowania, nie beda
w stanie zapewni¢ swoim uczniom uslug konkurencyjnych wobec organéw prowadzacych, ktore korzystaja ze
wsparcia.

Jezeli chodzi o realizacje potrzeb poszczegoélnych kategorii ucznidow najczgsciej deklarowanymi przez placowki
edukacyjne dziataniami byty:

e dodatkowe zajecia pozalekcyjne, kompensacyjno-wyrownawcze — 77% wskazan;
e dodatkowe zaj¢cia pozalekcyjne, edukacyjne — 77% wskazan.

Pozostate zadeklarowane formy to organizacja kotek zainteresowan, warsztatow, laboratoriow dla uczniow
w szkole (51%), programy rozwijania kompetencji w ramach dodatkowych zaj¢¢ pozaszkolnych, w tym
wyjazdéw i wycieczek edukacyjnych realizowanych, np. w ramach edukacyjnych programéw wakacyjnych
(43%) oraz wyjazdy, spotkania z przedstawicielami uczelni, przedsigbiorcow itp. — 27%.

Z badania metoda studium przypadku wynika, ze nie bylo zadnych trudno$ci rekrutacyjnych na zajecia
pozaszkolne edukacyjne, czy kotka zainteresowan, natomiast uczgszczanie na zajgcia kompensacyjno-
wyréownawcze czgsto uczniom rekomendowano. Dodatkowe zajecia edukacyjne byly o wiele popularniejsze
i rowniez pehily role wyrownawcza, gdyz nie uczestniczyli w nich wylacznie uczniowie najzdolniejsi, ale
czgsto zainteresowani tylko jednym obszarem (np. nauka jezyka czy programowaniem). Skuteczne okazalo si¢ —
jako metoda wyrownywania szans — podejscie indywidualne do ucznia i wzmacnianie jego mocnych stron, a nie
skupianie si¢ na kompensacji stabosci. Uczniowie odnoszacy sukcesy w tym, w czym przejawiali talent, zwykle
poprawiali swoje oceny rowniez z innych przedmiotow, a przede wszystkim zmieniala si¢ ich pozycja
w $Srodowisku réwiesniczym i zmienialy postawy spoteczne (np. zaangazowanie w zycie szkoty, zmniejszenie
probleméw wychowawczych itp.). Jak wskazano wrozdziale poswigconym kompetencjom kluczowym,
w ramach zaje¢ prowadzonych nowoczesnymi, aktywizujacymi metodami zdarzato si¢ ujawnianie talentow
uczniow. O skutecznosci zajg¢ oferowanych uczniom decydowata przede wszystkim ich atrakcyjnos¢: nauczanie
w matych grupach, interdyscyplinarno$¢, potaczenie z wyjazdami, nauka w warunkach laboratoryjnych, metoda
eksperymentu.

Efekty deklarowane przez szkoty w zakresie wyroOwnywania szans edukacyjnych — zbiorczo dla wszystkich
uczniow, bedacych w sytuacjach opisanych na poczatku rozdziatu - przedstawiaja si¢ dla poszczegodlnych
etapow edukacji nastepujaco:
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Tabela 18 Efekty wsparcia na wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow

Szkoty

Szkoty ponad-
gimnazjalne

podstawowe Gimnazjum

Popraw? ocen czgstkowych uczniéw biorgcych udzat w 82% | 84% ‘ I 77%
projekcie

Poprawa funkcjonowania w srodowisku rowiesniczym 67% 66%

Poprawa ocen koricowych na swiadectwie uczniéw biorgcych

0, o, o,
udziat w projekcie 35% 0% r 54t

I

Zwiekszone zainteresowanie uczestnictwem w konkursach

0, 0,
przedmiotowych wsrdd ucznidéw biorgcych udzat w projekcie p8% 29%

Wieksze sukcesy na konkursach przedmiotowych uczniow
. . - 20% 19%
bioracych udziat w projekcie

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placowek (n=308)

Podstawowy efekt w zakresie wyrdwnywania szans to po pierwsze poprawa ocen — w pierwszym rzedzie
czastkowych, w nastepnej kolejnosci na $wiadectwach. Efekt ten w badaniu jako$ciowym deklarowano dla
wszystkich uczniow, bioragcych udziat w projekcie, bedacych w sytuacjach 1-6 wskazanych na poczatku
rozdziatlu, z zastrzezeniem, ze wszyscy respondenci wywiadow zogniskowanych i poglgbionych nie
wypowiedzieli si¢ o sytuacji ucznidow pochodzacych z mniejszosci etnicznych i narodowych z uwagi na brak
wiedzy o sytuacji takich uczniéw®*. Drugi najwazniejszy efekt w zakresie wyrownywania szans to poprawa
funkcjonowania w srodowisku rowiesniczym. Wiaze si¢ to z deklarowang w badaniu jako$ciowym zdecydowana
poprawa poziomu kompetencji spotecznych. W tym drugim przypadku zauwazamy zdecydowany spadek liczby
deklaracji dla szkoét ponadgimnazjalnych, co wigza¢ si¢ moze z wysoka konkurencyjnoscig srodowisk
rowiesniczych na ostatnim etapie edukacji, potaczong z koncentracja na wyborze szkoty wyzszej i kierunku
kariery zawodowej. Niepokojace - i zarazem czynigce watpliwymi deklaracje poprawy ocen — sg stosunkowo
rzadkie deklaracje sukcesow na konkursach przedmiotowych. Mozna jednak przyja¢, ze w tym przypadku
powinni$my uznaé, ze efekt ten moze by¢ odroczony o rok z uwagi na to, ze projekty jeszcze si¢ nie zakonczyty.

Problemem, ktory tylko w niewielkim stopniu znalazt odzwierciedlenie w projektach, a istotnym dla
wyréownywania szans edukacyjnych — byla wspotpraca z rodzicami. W ramach studiow przypadku stwierdzono,
ze wspolpraca z rodzicami, postawy rodzicow, ich wsparcie dla dziecka — stanowia nieraz kluczowy czynnik
sukcesu edukacyjnego. W projektach, ktore byly analizowane, komunikacja z rodzicami nie byla badana
w ramach diagnozy, nie przewidziano tez dziatan z zakresu pedagogiki rodzicow. Problem ten zostat
w projektach w zasadzie pominigty, a na pewno nie zostat potraktowany z wystarczajaca uwaga.

Problemem, ktory byt wskazywany jako niedogodno$¢ i zarazem jako co$, co nie znalazto odpowiedniego
rozwigzania — byla kwestia dojazdéw na zajecia dodatkowe. Wynika to w duzej mierze ze stanu lokalnego
transportu publicznego — pozostawanie ucznidow w szkole na zaj¢cia dodatkowe bylo czasami utrudnione ze
wzgledu na brak mozliwo$ci powrotu do domu. Uczniowie zauwazali, ze uzyskanie zwrotu kosztow dojazdu na
zajecia projektowe byto utrudnione. Problem zwrotu kosztow transportu nie zostal w projektach objetych
studium przypadku uwzgledniony w sposob zadowalajacy: nie wystapit w diagnozach, co przetozylo si¢ potem
na brak rozwigzan w projektach.

Jezeli chodzi o efekty dziatan kierowanych do nauczycieli dotyczacych podnoszenia kompetencji w zakresie
wyrownywania szans edukacyjnych, najwazniejsze okazaly si¢:

3 Mniejszos¢ kaszubska w wojewddztwie pomorskim trudno uznaé za zagrozona wykluczeniem czy skonfliktowang w jakikolwiek sposéb
z polska wigkszoscig. Tozsamo$¢ kaszubska zadeklarowatoby, jak mozna zatozyé¢, wigkszo$¢ uczniow w gminach Chmielno i Sulgczyno.
Przynalezno$¢ do mniejszosci kaszubskiej nie stwarzato zatem sytuacji problemowej, wymagajacej interwencji w ramach projektow.
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e Poprawa kompetencji w zakresie pracy z uczniem uzyskujacym niskie wyniki edukacyjne — 75%
wskazan;

e Poprawa kompetencji w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
uczniéw z niepetnosprawnosciami lub z zaburzeniami rozwoju — 72% wskazan.

Przedstawiciele szkot deklarujg tez, ze nauczyciele czgsciej wprowadzajg tematy z zakresu wiedzy ogoélnej do
zaje¢ (52% wskazan) i czgsciej organizuja wyjazdy edukacyjne i kulturalne (51%). Oba te zjawiska maja duze
znaczenie dla budowania kompetencji spotecznych i kluczowych ucznidw, czy nawet szerzej — wyrownywania
roznic w zakresie kapitatu kulturowego uczniow. W tym konteksScie wiasnie wskazywano na mankamenty
projektow, ktéore w zbyt matym stopniu — w ocenie tak ucznidw, jak i realizujacych projekty nauczycieli —
uwzglednialy edukacj¢ kulturalng i artystyczng i wyréwnywanie dostgpu do oferty kulturalnej wigkszych
centréw kultury. Tego rodzaju dziatania, rozumiane jako instrumenty wyré6wnywania szans edukacyjnych byty
wskazywane jako szczegolnie istotne w matych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

Stosunkowo w mniejszym stopniu, w ocenie przedstawicieli szkét poprawila si¢ umiejetnos¢ pracy nauczycieli
z uczniem zagrozonym przerwaniem edukacji (31% wskazan) oraz z przedstawicielami mniejszosci etnicznych
i narodowych (10%).

Podsumowanie

Potencjat wyrownywania szans edukacyjnych wigzal si¢ przede wszystkim z ogdlng poprawg jakosci edukacji,
nastepujacych w szkotach w wyniku realizacji projektow. Sktadaty si¢ na to postgpy w zakresie ksztaltowania
kompetencji kluczowych, rozwoju kompetencji cyfrowych, pobudzania kreatywno$ci i innowacyjno$ci uczniow,
doradztwa edukacyjno-zawodowego, jak réwniez wsparcia w zakresie pracy z uczniem ze szczegdlnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Kompleksowa poprawa jakos$ci pracy szkot 1 w zwiazku z tym wyrownywanie réznic mi¢dzy nimi zaro6wno na
poziomie lokalnym, jak regionalnym wigze si¢ duzym stopniu z poprawnoscig i trafho$cig diagnozowania
potrzeb edukacyjnych. Z uwagi na zréznicowang jakos¢ diagnoz, rekomenduje si¢ standaryzacj¢ metodologii
i procesu diagnozowania potrzeb we wszystkich programach wsparcia jako$ci edukacji w przysztosci, nie tylko
0golne;j.

Jezeli chodzi o wsparcie szans tych kategorii uczniéw, ktoérych uznano za znajdujacych si¢ w sytuacji
wymagajace] wyrdwnania szans, to przede wszystkim udalo si¢ osiagna¢ poprawe w dwoch obszarach:
osigganych ocen i funkcjonowania w $rodowisku rowiesniczym. W wyniku realizacji projektow nauczyciele
czgéciej wprowadzajg tematy z zakresu wiedzy ogoélnej do zajeé i czgSciej organizujg wyjazdy edukacyjne
i kulturalne. Oba te zjawiska maja duze znaczenie dla budowania kompetencji spotecznych i kluczowych
ucznidow, czy nawet szerzej — wyrownywania réznic w zakresie kapitatu kulturowego uczniow. W tym
kontekscie nalezy stwierdzi¢, ze mankamentem zatozen konkursu jest nieuwzglednienie w zatozeniach wsparcia
dla edukacji kulturalnej i artystycznej oraz wyréwnywania dostgpu do oferty kulturalnej wigkszych centrow
kultury. Tego rodzaju dziatania, rozumiane jako instrumenty wyréwnywania szans edukacyjnych mozna
wskaza¢ jako szczego6lnie istotne w malych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

Wplyw wsparcia na umiej¢tnosci, kompetencje i kwalifikacje nauczycieli

Pytania badawcze:

W jakim stopniu udzielone wsparcie wplyneto na umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje nauczycieli (1.9 Doskonalenie

zawodowe nauczycieli w Zal. nr 11)?

Zatozeniem doskonalenia zawodowego nauczycieli byta komplementarno$¢ dziatan wspierajacych nauczycieli
z dzialaniami skierowanymi do uczniéw. Zakres wsparcia w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli
dotyczy w szczegolnosci:
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1) doskonalenia umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz form
organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijania u uczniow kompetencji kluczowych niezbgdnych na
rynku pracy oraz wlasciwych postaw/umiejetnosci (kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy zespotowej);

2) doskonalenia umiej¢tnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli, w tym nauczycieli przedmiotow
przyrodniczych lub matematyki, niezbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie
eksperymentu;

3) uzyskiwania kwalifikacji doradcéw edukacyjno-zawodowych przez nauczycieli wyznaczonych do realizacji
zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego bez przygotowania w tym zakresie oraz podnoszenie tych
kwalifikacji przez nauczycieli posiadajacych kwalifikacje doradcy edukacyjno-zawodowego;

4) przygotowania nauczycieli do prowadzenia procesu indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w tym wsparcia ucznia mlodszego, rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych uczniow i efektywnego stosowania pomocy dydaktycznych
W pracy;

5) podnoszenia kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotow, w tym w zakresie korzystania
z narzedzi TIK zakupionych do szkot lub placowek systemu oswiaty oraz wigczania narzedzi TIK do nauczania
przedmiotowego;

6) doskonalenia umiejetnos$ci i kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie pedagogiki specjalne;j.

Poniewaz ksztalcenie nauczycieli realizowane bylo w obszarach, w ktérych podejmowane byly dziatania
skierowane do uczniow, ilosciowe i jakosciowe efekty wsparcia dla nauczycieli zostaty w nich przedstawione we
weczesniejszych rozdzialach, a niniejszy rozdziat petni rol¢ podsumowania tego watku.

Wigkszo$¢ udzielonych form wsparcia dla nauczycieli nalezy do kategorii ,,szkolenia/kursy” (65,5%) oraz
,doskonaleniec zawodowe” (24,1%). Pozostatle formy wystgpuja sporadycznie, jak np. wsparcie
z wykorzystaniem TIK (4,2%) czy studia podyplomowe (1,5%)**. Doskonalenie zawodowe jest kategorig bardzo
szeroka 1 zgodnie z Zatgcznikiem mogly by¢ do niego zaliczane zarowno rozne formy szkolen, jak i formy
samoksztatcenia czy budowanie sieci wspolpracy nauczycieli. Dominacja kategorii ,,szkolenia/ kursy” pozwala
z kolei przyjmowac¢, ze dominowaly w ofercie kierowanej do nauczycieli formy krotkotrwale. Z zatozenia formy
takie stosunkowo tatwo dopasowac¢ do zdiagnozowanych potrzeb szkotly i uzaleznione jest to tylko od charakteru
i jakosci dostepnej na rynku oferty szkoleniowe;j. Jak z kolei wynika z ankiety CAWI oraz badania jakosciowego
(studium przypadku), udziatowi w tych formach doskonalenia nie towarzyszyto tworzenie i moderowanie sieci
wspolpracy miedzy nauczycielami, mimo, Ze takie byly zalozenia wielu projektow. Mozna zalozy¢, ze fakt,
iz sieci takie nie powstaja, wynika po czesci z tego, ze projekty sg jeszcze realizowane. Ich brak w dhuzszym
okresie bedzie jednak czynnikiem, negatywnie wplywajacym na trwalos¢ efektow projektu w zakresie
doskonalenia zawodowego.

W oparciu o analiz¢ dokumentacji projektowej oraz wywiadow zogniskowanych z nauczycielami oraz wywiady
z dyrektorami szkot, przeprowadzane w ramach studiow przypadku, mozna stwierdzi¢, ze wsparcie dla
nauczycieli planowane bylo z zatozeniem komplementarnosci do oferty dla uczniow. Kierowane byto tez przede
wszystkim do prowadzacych zajecia w ramach projektu. W ramach studiéw przypadku nauczyciele w zwigzku
z tym zwrdcili uwage na dwa zjawiska negatywne z zakresu komplementarno$ci wsparcia:

e cze$¢ oferowanych im zaje¢ odbywala si¢ rownolegle albo pdzniej niz zajecia oferowane uczniom, co
ograniczalo mozliwos$¢ zastosowania poznanych metod;

o niektore z oferowanych zaje¢ dotyczyty kwestii metod znanych juz wezesniej.

Zte oceny komplementarno$ci wsparcia wigzaly si¢ zwykle z negatywna lub czgsciowo negatywna oceng
partnera, odpowiedzialnego za doskonalenie lub podobng oceng wykonawcoéw tych zadan wybieranych

3% Dane uczestnikéw S1.2014 (stan na dzien 20 kwietnia 2018 1.).
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w wyniku procedury zamdwienia publicznego. W mniejszym stopniu byta przy tym krytykowana jako$¢
doskonalenia, ktore byto oceniane jako zblizone do przecigtnej rynkowej; jako bardziej dolegliwe wskazywano
brak mozliwosci wykorzystania nabywanych umiejetnosci i kompetencji w projekcie. W tym kontekscie nalezy
stwierdzi¢, ze wptyw wsparcia na jako$¢ pracy nauczycieli w trakcie projektu byl ograniczony. Nawet formy
krotkotrwate (szkolenia) jezeli byty realizowane niezaleznie od cyklu prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ —
nie mogly mie¢ wptywu na jakos§¢ ich pracy. Tym bardziej takiego wptywu na jakos$¢ pracy nauczycieli
w ramach projektu nie mogly mie¢ formy dhlugotrwale, czyli studia podyplomowe, ktore jeszcze si¢ nie
zakonczyly. W ramach projektow nauczyciele albo wykorzystywali umiej¢tnosci zdobyte wczesniej, albo
doksztalcali si¢ na biezaco, indywidualnie i nie zawsze korzystajac z oferty projektu — reagujac na biezace
wyzwania, wynikajace z postawionych przed nimi zadan.

Wplyw dzialan projektowych na kompetencje nauczycieli bedzie mozna bardziej miarodajnie ocenié
w przyszlosci. Mozna zalozy¢, ze zdobyte kompetencje begda jednym z kluczowych czynnikoéw trwalosci
efektow projektu i w najblizszych latach mozna oczekiwaé syntezy doswiadczen nauczycieli, zdobytych
w wyniku prowadzenia zaj¢¢ i w wyniku skorzystania z réoznych form doskonalenia zawodowego. W chwili
obecnej mozna jedynie ocenia¢ wpltyw doskonalenia zawodowego na deficyty stwierdzone w diagnozach
przedprojektowych. Warto przy tej okazji zwroci¢ uwage, ze poprawa jakosci pracy nauczycieli w réznych
obszarach (kompetencji kluczowych, TIK, pobudzania kreatywno$ci ucznidow itp.) wynika tylez z doskonalenia
zawodowego, oferowanego w projektach, co ze zdobywania do$wiadczen w pracy w nowej formule (np.
warsztaty, zajecia interdyscyplinarne itp.) i metodami, ktére, cho¢ znane, nie byly stosowane w warunkach
lekcyjnych.

W diagnozach projektow niedostateczne przygotowanie nauczycieli do stosowania TIK, nauczania metoda
projektu, czy metoda eksperymentu wymieniano jako jedno z kluczowych, lokalnych wyzwan edukacyjnych.
Wystepowalta w tym przypadku bardzo wyrazna roznica mi¢dzy ocenami organdéw prowadzacych a samymi
nauczycielami, ktorzy postrzegali si¢ (i przedstawiali w wywiadach) jako ta grupa, ktora nieustannie poprawia
swoje kompetencje.

Nauczyciele oceniali, ze zaoferowane im instrumenty ksztalcenia pozwolilty im poprawi¢ swoje kwalifikacje
w zakresie TIK, korzystania z nowoczesnego, zakupionego w ramach projektu wyposazenia pracowni oraz
metod nauki metoda eksperymentu. Zwracali natomiast uwagg, ze inne metody, takie jak metoda projektu, czy
pozostale metody aktywizujace, z ktorymi zetkneli si¢ w ramach doskonalenia, sg im dobrze znane, a nie stosuja
ich gtéwnie z tego powodu, Ze jest to niemozliwe w licznych i zréznicowanych klasach oraz wobec priorytetu
przygotowania ucznia do egzaminu zewngtrznego i realizacji podstaw programowych, zawierajacych duzy
zakres tresci do opanowania. Wskazywali, ze w mniejszym stopniu okazj¢ do stosowania metod aktywizujacych
daly im odbywane szkolenia, a w wickszym — mozliwos$¢ pracy z matymi grupami uczniow.

Jak stwierdzono w rozdzialach poprzednich, w oparciu o wyniki badania iloSciowego (CAWI
z przedstawicielami szkot) oraz jakosciowego (studia przypadku), nauczyciele dzigki wsparciu poprawili swoje
kompetencje w nastepujacych obszarach:

® umiej¢tnosci korzystania z TIK;

® poprawa metodyki nauczania przedmiotowego;

® praca z uczniami osiggajgcymi stabsze wyniki,

® motywowanie uczniow do nauki poprzez uatrakcyjnienie swojego warsztatu;

® umiej¢tnosci pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Duzo stabiej przedstawiajg si¢ deklarowane przez beneficjentow (ankieta CAWI) i przez nauczycieli (FGI
w ramach studiow przypadku) efekty doskonalenia zawodowego w zakresie ksztaltowania kompetencji
spotecznych, komunikacji z rodzicami, czyli przede wszystkim z tymi aspektami, ktore sktadaja si¢ na prace
z uczniem zagrozonym szybkim przerwaniem edukacji formalne;.
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Jako metody, ktére chetnie poznaliby w ramach projektu, nauczyciele wymieniali metode dramy (nauczyciele
jezykow) oraz metody i wiedze, ktore pozwolilyby im prowadzi¢ bardziej zaawansowane zaj¢cia z zakresu
robotyki i mechatroniki (jako najskuteczniejszych metod uczenia programowania). Jako korzystne i pozadane
nauczyciele okreslali takze pozyskanie kwalifikacji doradcy zawodowego.

Nauczyciele, z ktorymi przeprowadzono wywiady, charakteryzowali si¢ wysoka $wiadomoscia wlasnych
kompetencji, duza pewnoscig siebie i poczuciem sprawczosci — co wigzali z udzialem w projekcie. Mozna w tym
przypadku mowi¢ o wytworzeniu si¢ w grupie nauczycieli zaangazowanych w projekt pewnego poczucia
elitarno$ci, ktore niewatpliwie jest czynnikiem motywujacym do dalszego rozwoju. Instytucjami, ktére mogtyby
wspiera¢ w dluzszym czasie efekty uzyskane w ramach projektow konkursowych jest Pomorska Rada
Oswiatowa (w zakresie inicjowania i wsparcia dialogu podmiotow, od ktorych zalezy jakos¢ edukacji
w regionie) i CEN (realizacja r6znych form doskonalenia i moderowanie sieci wspotpracy nauczycieli).

Podsumowanie

Doskonalenie nauczycieli realizowane bylo przy zatozeniu komplementarnosci z dziataniami kierowanymi do
uczniow, lecz wystapity tu dwie przeszkody: cz¢$¢ zajg¢ oferowanych nauczycielom byt spézniona w stosunku
do harmonogramu zaje¢ dla ucznidw; niektore z zaje¢ byly postrzegane przez nauczycieli jako zbedne z uwagi
na znajomo$¢ metod, ktore byly tam prezentowane. Doskonalenie zawodowe, realizowane w ramach projektow
konkursowych, bedzie miato znaczenie raczej w przyszlosci, a jego jakos¢ jest warunkiem trwatosci efektow
wsparcia. W dluzszym okresie nalezy spodziewaé sie syntezy efektow doswiadczenia, zdobytego przez
nauczycieli w trakcie zaje¢, realizowanych w ramach doskonalenia zawodowego oraz wsparcia w postaci
roznych form doskonalenia, w jakich uczestniczyli.

Jako najkorzystniejsze elementy oferty projektow, kierowane do nauczycieli postrzegano zajecia z zakresu
wykorzystania TIK i metody eksperymentu. Jako pozadane wskazywano metod¢ dramy oraz wiedz¢ i metody
prowadzenia bardziej zaawansowanych zaje¢¢ z robotyki i mechatroniki.

Uczestnictwo w projektach przyczynito si¢ do wzbudzenia w grupie ich uczestnikow poczucia elitarnosci. Jest to

podstawa do stworzenia struktur sieciowej wspotpracy i wymiany do§wiadczen mi¢dzy nauczycielami.

Wplyw wsparcia na jakos¢ edukacji w badanych szkotach i1 placowkach mierzong ocenami szkolnymi

oraz wynikami egzamindéw zewngtrznych uczniow

Pytania badawcze:

Jak dziatania podejmowane w projektach wplywajq na jakos¢ edukacji w badanych szkolach i placowkach (mierzong

m.in. ocenami szkolnymi oraz wynikami egzaminow zewnetrznych uczniow)?

Celem analizy przedstawionej w niniejszym opracowaniu bylo ustalenie, jak dzialania podejmowane
w projektach wplywaja na wyniki osiggane przez jej ucznidow na egzaminach zewnetrznych. Odbiorcami
wsparcia byly w szczegolnosci szkoty 1 placowki systemu oswiaty prowadzace ksztalcenie ogodlne z terenu
wojewodztwa pomorskiego, ktorych uczniowie uzyskiwali najnizsze wyniki egzamindéw zewnetrznych lub
wskazniki trzyletnie EWD obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych byly ujemne, a takze do szkot
i placowek systemu oswiaty z niezadowalajacym wynikiem ewaluacji zewnetrznej. Koncowym efektem
interwencji mialo by¢ mi¢dzy innymi podniesienie kompetencji uczniow oraz wzrost efektywnosci pracy szkot
mierzony ocenami szkolnymi oraz wynikami egzaminéw zewngtrznych.

Analiza dotyczy efektow wyrazonych w postaci wynikow egzamindw zewngtrznych i uwzglednia wyniki
badania ankietowego przeprowadzonego w szkotach i placéwkach korzystajacych ze wsparcia RPO WP 2014-
2020 udzielonego w ramach Poddziatania 3.2.1. w zakresie wplywu realizowanych programow na poprawg ocen
oraz wynikow egzaminéw. Pozwala ona na przedstawienie jedynie fragmentu calego obrazu efektow interwencji
— waznego i dobrze poddajacego si¢ mierzeniu.
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Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w szkotach i placowkach uczestniczacych w Poddziataniu 3.2.1,
wskazuja, ze w 77% ankietowanych szkot osiagniecia edukacyjne mierzone ocenami ucznidw sg wyzsze niz
przed realizacjg projektow, natomiast 47% dostrzega wyzsze osiagnigcia ucznidéw na egzaminach konczacych
dany etap edukacji.

Wykres 27 Szkoly deklarujgce wyzsze osiggniecia uczniow wyrazone ocenami szkolnymi oraz wynikami

egzaminow zewnetrznych

78% 74% 82% 71% 77%

SP Gimnazjum Liceum ZSZ/Branzowa Technikum Placéwka Ogotem
Szkota | stopnia ksztatcenia
specjalnego

W Wyzsze osiggniecia uczniéw w edukacji szkolnej (wyzsze stopnie na swiadectwie)

B Wyzsze osiggniecia uczniéw na egzaminach konczacych dany etap edukacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar, CAWI (n=402)

Ocena efektywnosci podejmowanych w projektach dziatan i ich wplyw na jako§¢ edukacji w szkotach
podstawowych mierzona wynikami egzaminow zewnetrznych jest utrudniona z uwagi na fakt, ze w okresie
realizacji projektow sprawdzian dla ucznidw konczacych szkole podstawowa nie byt organizowany. Po raz
ostatni sprawdzian szostoklasisty zostatl przeprowadzony 5 kwietnia 2016 r., natomiast egzamin désmoklasisty
obejmujacy wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego w odniesieniu
do wybranych przedmiotéw nauczanych w klasach I-VIII zostanie po raz pierwszy przeprowadzony w roku
szkolnym 2018/2019. Analiza dziatan podejmowanych przez szkoty objete wsparciem bedzie mozliwa
po opublikowaniu ww. wynikow.

Z badania ankietowego przeprowadzonego w szkotach i placéwkach objetych wsparciem RPO WP 2014-2020
wynika, ze w 79% szkot podstawowych uczniowie mieli wyzsze osiagnigcia edukacyjne, wyrazone ocenami
szkolnymi, niz przed realizacja projektu, a 48% badanych szkoél podstawowych dostrzega pozytywne efekty
interwencji w postaci wyzszych wynikow egzamindéw zewnetrznych uzyskiwanych przez ucznidéw konczacych
dany etap edukacji.

Wyniki Ogo6lnopolskiego Sprawdzianu Kompetencji Trzecioklasisty z Operonem dostgpne w serwisie
internetowym Operon.pl uzyskiwane przez ucznidw w wojewddztwie pomorskim w odniesieniu do wynikow
krajowych w obszarach ,Jezyk polski” i ,,Matematyka” nie wskazuja na wzrost efektywnosci pracy szkot
podstawowych mierzony $rednimi wynikami sprawdzianu kompetencji w okresie udzielania wsparcia RPO WP
2014-2020. Réznig si¢ one nieznacznie zarowno w odniesieniu do wynikéw przed wdrozeniem projektow (rok
szkolny 2014/2015, 2015/2016), jak i w trakcie ich realizacji (rok szkolny 2016/2017, 2017/2018). W obszarach
,Jezyk polski” i1 ,Matematyka”, w okresie, kiedy projekty byly realizowane, $rednie wyniki procentowe
uzyskiwane przez ucznidow w wojewodztwie pomorskim byly nizsze o 1-2% niz wyniki krajowe. W obszarze
»Przyroda” wzrost efektywnos$ci pracy szkoél podstawowych wyrazony $rednimi wynikami Ogolnopolskiego
Sprawdzianu Kompetencji Trzecioklasisty z Operonem jest zauwazalny. Uczniowie klas trzecich (I etap
edukacyjny), w okresie kiedy na terenic wojewddztwa pomorskiego wsparcie w Poddziataniu 3.2.1. byto
udzielane uzyskali $rednie wyniki na poziomie wyniku krajowego tj. 80% w roku szkolnym 2016/2017 i 86%
wroku szkolnym 2017/2018. Przed realizacja projektow wyniki S$rednie uzyskiwane przez uczniow
z wojewodztwa pomorskiego w obszarze ,,Przyroda” byly nizsze od wynikéw $rednich w kraju o 2 punkty
procentowe.

100



Tabela 19 Wyniki Srednie Ogolnopolskiego Sprawdzianu Kompetencji Trzecioklasisty z Operonem w szkotach

podstawowych w wojewodztwie pomorskim i w kraju

Ogolnopolski 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Spravvdzian |5 L L L

Kompetencji . Wojewodztwo
Trzecioklasisty [

Wojewodztwo Wojewodztwo Wojewodztwo
pomorskie pomorskie pomorskie pomorskie

z Operonem

Jezyk polski 80% 80% 74% 73% 78% 76% 1% 70%
Matematyka 76% 75% 68% 67% 73% 1% 75% 74%
Przyroda - - 75% 73% 80% 80% 86% 86%

Zrédlo: http:/legzaminy.operon.pl/wyniki/wynikikraj/trzecioklasista

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze 76% gimnazjow wskazuje na pozytywne efekty dziatan
projektowych w postaci wyzszych osiagnie¢ uczniow w edukacji szkolnej, 57% ankietowanych gimnazjow
deklaruje wzrost wynikow uzyskiwanych przez uczniéw na egzaminie konczacym III etap edukacyjny.

Wyniki $rednie egzaminu gimnazjalnego w czgéci humanistycznej, czeSci matematyczno-przyrodniczej oraz
z jezyka angielskiego w wojewddztwie pomorskim niewiele réznig si¢ lub sg identyczne lub od $rednich
wynikow w kraju w latach 2015-2017.

W roku 2015 oraz 2016 przed wdrozeniem projektow uczniowie gimnazjow z terenu wojewodztwa pomorskiego
osiggali wynik $redni (2015 — 60%, 2016 — 67%) w czg¢sci humanistycznej z zakresu jezyka polskiego nizszy
0 2% niz wynik $redni dla kraju (2015 — 62%, 2016 — 69%). Natomiast w roku 2017, w czasie, kiedy projekty
byly wdrazane wynik $redni dla wojewddztwa pomorskiego (68%) byt nizszy o 1% od wyniku $redniego dla
kraju (69%).

Wykres 28 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego czes¢ humanistyczna z zakresu jezyka polskiego
w wojewodztwie pomorskim i w kraju w latach 2015-2017 (%)

69 69
67 68
62
60 .

2015 2016 2017

B wojewddztwo pomorskie

M kraj

Zrédio: http://www.oke.gda.pl/index.php/badania-i-analizy/2017-2

W cze$ci humanistycznej z zakresu historii i wiedzy o spoleczenstwie wynik $redni dla wojewodztwa
pomorskiego w okresie przed realizacjg projektu (lata 2015 -63% 1 2016 — 55%), a takze w czasie, kiedy projekt
byl realizowany (2017 r. — 58%) byt nizszy o 1% od wyniku $redniego dla kraju (2015 r.-64%, 2016 r.— 56%,
2017 r. — 59%).
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Wykres 29 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego czes¢ humanistyczna z zakresu wiedzy o spoleczenistwie w
wojewddztwie pomorskim i w kraju w latach 2015-2017 (%)

63 64
58 59 H wojewddztwo pomorskie
- -56 . . h

2015 2016 2017

Zrédlo: http://www.oke.gda.pl/index.php/badania-i-analizy/2017-2

W czgsci matematyczno-przyrodniczej z zakresu matematyki wynik $redni dla wojewddztwa pomorskiego
w okresie przed realizacja projektu byt poréwnywalny w 2015 r. (48%) i 0 1% nizszy w roku 2016 (48%) od

wyniku $redniego dla kraju (2016 r.— 49%). W czasie kiedy projekt byt realizowany tj. w 2017 r. wynik $redni
dla kraju i dla wojewodztwa pomorskiego wynosit 47%.

Wykres 30 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego czes¢ matematyczno-przyrodnicza z zakresu matematyki w
wojewodztwie pomorskim i w kraju w latach 2015-2017 (%)

B wojewodztwo pomorskie

49
48 48 48
. . . . . -

2015 2016 2017

Zrédio: http://www.oke.gda.pl/index.php/badania-i-analizy/2017-2

W czgéci matematyczno-przyrodniczej z zakresu przedmiotow przyrodniczych wynik $redni dla wojewodztwa
pomorskiego w okresie przed realizacja projektu w 2015 r. (49%) i w 2016 r. (50%) byt nizszy o 1% od wyniku
$redniego uczniéw dla kraju (2015 r. — 50%, 2016 r. — 51%). W czasie, kiedy projekty byly realizowane tj.
w 2017 r. wynik $§redni dla kraju i dla wojewodztwa pomorskiego wynosit 52%.

Wykres 31 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego czes¢ matematyczno-przyrodnicza z zakresu przedmiotéw
przyrodniczych w wojewodztwie pomorskim i w kraju w latach 2015-2017 (%)

52 52
51 H wojewddztwo pomorskie
50 50
. - - . h
2015 2016 2017

Zrédto: http://www.oke.gda.pl/index.php/badania-i-analizy/2017-2

Wyniki $rednie ucznidw uzyskane na egzaminie z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym
w wojewodztwie pomorskim w okresie 2 lat przed realizacja projektow i w pierwszym roku ich wdrazania
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(2015 1. — 66%, 2016 1. — 63%, 2017 r. — 66%) sa o 1% nizsze niz wyniki $rednie uczniéw w kraju (2015 r. —
67%, 2016 r. — 64%, 2017 1. — 67%).

Wykres 32 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego z jezyvka angielskiego w wojewodztwie pomorskim i w kraju
w latach 2015-2017 (%)

B wojewddztwo pomorskie

67 67
66 66
64
- - B
2015 2016 2017

Zrédlo: http://www.oke.gda.pl/index.php/badania-i-analizy/2017-2

Do oceny efektywnosci nauczania w szkolach objetych wsparciem w Poddziataniu 3.2.1. w zakresie
sprawdzanym egzaminem zewng¢trznym wykorzystano wskazniki trzyletnie edukacyjnej wartosci dodanej
publikowane w ogdlnodostepnym serwisie internetowym?>. Pozwalaja one na stwierdzenie, czy podejmowane
rozwigzania, stosowane metody, realizowane w szkotach projekty w jakikolwiek sposob przyczynity si¢ do
wzrostu efektow ksztalcenia. Metoda edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) to zestaw technik statystycznych,
pozwalajacych oceni¢ wklad szkoty w wyniki nauczania. Wyliczajac wskazniki EWD dazy si¢ do skorygowania
osiagnig¢¢ uzyskanych przez uczniéw na zakonczenie danego etapu ksztatcenia o roznice wynikajace z wynikow
osiggnietych w poprzednim etapie edukacyjnym. Wskazniki maja charakter wzgledny, stuza do porownywania
szkol. Wskaznik EWD dla gimnazjum mowi o tym, na ile wysokie/niskie wyniki egzaminu koncowego uzyskali
jego absolwenci w porownaniu do ucznidow w calej Polsce o analogicznych wynikach na sprawdzianie®®.
Wskaznik EWD dla liceum ogolnoksztalcagcego natomiast moéwi o tym, na ile wysokie/niskie wyniki matury
uzyskali jego absolwenci w poréwnaniu do uczniéw o analogicznych wynikach na egzaminie gimnazjalnym?’.

W skali kraju wskaznik EWD ma z definicji warto$¢ rowna zeru. Warto§¢ dodatnia EWD wskazuje na
ponadprzecietng efektywno$¢ nauczania, warto$¢ ujemna na nizsza niz przecietna efektywnos$¢.

Dla oceny, czy udzielone w latach 2016 — 2018 wsparcie w Poddziataniu 3.2.1. przyczynito si¢ do wzrostu
efektywnosci ksztalcenia w realizujacych projekty szkolach poroéwnano wskazniki trzyletnie obliczone na
podstawie danych egzaminacyjnych szkot z lat 2014-2016, obejmujace okres przed udzieleniem wsparcia ze
wskaznikami trzyletnimi obliczonymi na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2015-2017 uwzgledniajacymi
okres, w ktorym ewaluowane projekty byly realizowane. Zaznaczy¢ nalezy, ze bardziej rzetelna analiza
efektywnosci pracy szkol, realizujacych projekty bedzie mozliwa po opublikowaniu kolejnych wskaznikow
trzyletnich (2016-2018, 2017-2019, 2018-2020) uwzgledniajacych okres otrzymywanego przez szkoty
i placowki z terenu wojewddztwa pomorskiego wsparcia.

W analizie wynikéw egzaminu zewnetrznego w gimnazjum przeprowadzonej przy uzyciu metody edukacyjnej
wartos$ci dodanej, uwzgledniono wyniki 94,5% (189 z 200) gimnazjéw objetych wsparciem RPO WP 2014-
2020, 11 gimnazjow zostatlo pomini¢tych w dalszej analizie z uwagi na brak mozliwosci pozyskania danych
z serwisu internetowego®. W przypadku 37% gimnazjow odnotowano wzrost EWD zardwno w cze$ci
humanistycznej, jak réwniez w czgéci matematyczno-przyrodniczej, w 40% gimnazjow edukacyjna warto$¢

35 http://ewd.edu.pl

3¢ http://ewd.edu.pl/wskazniki/gimnazjum/witamy/jak-obliczano-wskazniki/
37 http://ewd.edu.pl/wskazniki/matura/witamy/jak-obliczano-wskazniki/

3% https://cke.gov.pl/wskazniki-ewd/
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dodana wzrosta przynajmniej w jednym z analizowanych obszarow tj. w cze$ci humanistycznej lub w czgsci
matematyczno-przyrodnicze;j.

Dla kazdego ze 189 badanych gimnazjow przenalizowano 2 z 6 wskaznikow egzaminacyjnych dostgpnych
obszaré6w nauczania (cze$¢ humanistyczna i cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza). Analizujac uzyskane przez
szkoly wskazniki trzyletnie uwzgledniano oszacowanie punktowe, jak rowniez dolng i1 goérna granice
przedziatow ufnosci.

Wykres 33 Wyniki porownania trzyletnich wskaznikow EWD: 2014-2016, 2015-2017

B wzrost EWD w czesci humanistycznej i
matematyczno przyrodniczej

B wzrost EWD w jednym z badanych
obszaréw (w czesci humanistycznej
lub matematyczno - przyrodniczej)

m spadek EWD w czesci humanistycznej i
matematyczno przyrodniczej

Zrédlo: htps://cke.gov.pl/wskazniki-ewd/

Analiza czgsci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego pokazuje wzrost EWD w tym obszarze w 64%
badanych, w 31% gimnazjow EWD obnizylo si¢, a w 5% gimnazjéw EWD utrzymalo si¢ na tym samym
poziomie.

Wykres 34 Wyniki porownania trzyletnich wskaznikow EWD: 2014-2016, 2015-2017 - egzamin gimnazjalny
czeS¢ humanistyczna

m wzrost EWD
M obnizenie EWD

m EWD na tym samym poziomie

Zrédlo: htps://cke.gov.pl/wskazniki-ewd/

W czgéci matematyczno-przyrodniczej 51% gimnazjow wynik EWD obnizyl si¢, natomiast w 46% EWD
wzrosto, 3% gimnazjow wynik EWD utrzymato na tym samym poziomie.
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Wykres 35 Wyniki porownania trzyletnich wskaznikow EWD: 2014-2016, 2015-2017 — egzamin gimnazjalny

czeS¢ matematyczno-przyrodnicza

m wzrost EWD
M obnizenie EWD

B EWD na tym samym poziomie

Zrédlo: https://cke.gov.pl/wskazniki-ewd/

Dziatania podejmowane w projektach wptynely korzystnie na jakos$¢ edukacji w 51% badanych liceow
ogolnoksztatcacych mierzona m.in. ocenami szkolnymi. Wskazujg na to wyniki badan ankietowych. Na efekty
w postaci wyzszych wynikdw uzyskiwanych na egzaminie maturalnym przez absolwentow licedow
ogolnoksztalcacych wskazuje 30% ankietowanych szkot. Wzrost efektywnosci nauczania w liceach
ogolnoksztatcacych, nie wptynal na wzrost zdawalno$ci egzaminu maturalnego w wojewddztwie pomorskim, ani
tez na wzrost $rednich wynikow uzyskiwanych przez maturzystow z poszczegdlnych przedmiotow, gdyz skala
udzielonego wsparcia dla szkét ponadgimnazjalnych byta niewielka (13 szkot zawodowych, 56 licedw oraz 25
technikow). Licea ogolnoksztalcace objete wsparciem stanowia 19% wszystkich placowek tego typu
w wojewoOdztwie pomorskim. Dla poréownania szkoly podstawowe korzystajace ze wsparcia w ramach
Poddziatania 3.2.1., stanowity 55% wszystkich szkét podstawowych w regionie.

Przed wdrozeniem projektow w szkotach, w 2015 roku, zdawalno$¢ (ogotem) egzaminu maturalnego
w wojewoOdztwie pomorskim byla nizsza od zdawalnosci w kraju (o okoto 3 punkty procentowe), natomiast
w2016 - w roku poprzedzajacym udzielenie wsparcia w Poddziataniu 3.2.1. i w 2017 roku — tj. w roku,
w ktorym realizowano projekty zdawalnos$¢ byta porownywalna.

Tabela 20 Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w liceach ogolnoksztalcgcych w wojewddztwie pomorskim

iw kraju w latach 2015-2017 (zdajgcy, ktorzy przystgpili do wszystkich egzaminow obowigzkowych)

Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego (ogétem)

Kraj

2016 85% 85%

Wojewodztwo pomorskie

2017 84% 84%

Zrédlo: http://www.oke.gda.pl/plikiOKE/Opracowania_wynikow/2017/2017_12_12_Zestawienia_wynikow_pom_LO_2015-2017.pdf

Wyniki $rednie egzaminu maturalnego z przedmiotow obowigzkowych w liceach ogodlnoksztalcacych
w wojewodztwie pomorskim sg identyczne lub niewiele roznig si¢ od srednich w kraju w latach 2015-2017.

Tabela 21 Wyniki Srednie egzaminu maturalnego w liceach ogolnoksztalcgcych w wojewodztwie pomorskim i w
kraju w latach 2015-2017 z wybranych przedmiotow maturalnych (jezyk polski, matematyka, jezyk angielski,
Jezyk niemiecki)

Egzamin 2015 2016 2017
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maturalny Kraj Woj ew()dszo Kraj Woj ew()dszo Kraj Wojewédz?wo
pomorskie pomorskie pomorskie

Jezyk polski 66% 65% 62% 63% 59% 59%
Matematyka 55% 54% 61% 61% 60% 60%
Jezyk angielski 77% 78% 77% 79% 77% 78%
Jezyk niemiecki 72% 65% 77% 76% 72% 71%

Zrédlo: http://www.oke.gda.pl/plikiOKE/Opracowania_wynikow/2017/2017_12_12_Zestawienia_wynikow_pom_LO_2015-2017.pdf

W roku szkolnym 2015/2016, poprzedzajacym realizacj¢ projektow, wyniki $rednie egzaminu maturalnego
w wojewodztwie pomorskim z jezyka polskiego i z jezyka angielskiego bylty wyzsze o 1-2 punkty procentowe
niz wyniki §rednie egzaminu maturalnego dla kraju z tych przedmiotoéw, na tym samym poziomie utrzymywaty
si¢ wyniki z matematyki (61%) i byly nizsze o 1 punkt procentowy z jezyka niemieckiego. Rok od realizacji
wsparcia w Poddziataniu 3.2.1, tj. w 2017 r. wyniki $rednie egzaminu maturalnego w wojewoddztwie pomorskim
z jezyka angielskiego byty wyzsze o | punkt procentowy niz wyniki $rednie egzaminu maturalnego dla kraju
z tego przedmiotu, na tym samym poziomie utrzymywaly si¢ wyniki z jezyka polskiego (59%) i z matematyki
(60%), o 1 punkt procentowy byty nizsze z j¢zyka niemieckiego.

Rozktady liczebnosci wynikow w powiatach wojewodztwa pomorskiego w latach 2015-2017 w strefach
wynikow niskich, $rednich i wysokich® z obowigzkowych przedmiotéw zdawanych na poziomie podstawowym
byly bardzo zroznicowane. Interpretujac te wyniki, wzigto pod uwage 2 jednostki samorzadu terytorialnego
o zblizonej liczbie zdajacych egzamin maturalny. Porownano rozktad wynikow w strefach niskich oraz $rednich
1 wysokich egzaminu maturalnego w 2017 r. z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego w powiecie
lgborskim (271 zdajacych), uczestniczacym we wsparciu RPO WP 2014-2020 oraz powiecie kwidzynskim
(305 zdajacych), gdzie licea ogolnoksztatcace nie byty realizatorami projektow.

Tabela 22 Rozkiad wynikow egzaminu maturalnego w latach 2015 - 2017 r. z wybranych przedmiotow

maturalnych (jezyk polski, matematyka, jezyk angielski) w strefach wynikow niskich, srednich i wysokich w

powiatach: kwidzynskim i leborskim

‘Wyniki niskie ‘Wyniki wysokie

‘WyniKi §rednie

Egzamin

maturalny Rok Powiat Powiat Powiat Powiat Powiat Powiat
kwidzynski lgborski kwidzynski lgborski kwidzynski lgborski
2015 10% 23% 51% 58% 39% 19%
Jezyk polski 2016 3% 9% 42% 37% 55% 54%
2017 10% 13% 39% 44% 51% 44%
2015 13% 22% 64% 55% 23% 23%
Matematyka 2016 9% 20% 48% 54% 43% 26%
2017 14% 16% 48% 55% 38% 29%
2015 15% 21% 61% 58% 24% 21%
Jezyk angielski 2016 8% 18% 58% 55% 34% 27%
2017 19% 15% 50% 58% 31% 27%

Zrédlo: http://www.oke.gda.pl/plikiOKE/Opracowania_wynikow/2017/2017 12 12 Zestawienia_wynikow pom LO_2015-2017.pdf

¥ W systemie egzaminéw zewngtrznych do poréwnania wynikéw zdajacych wykorzystuje sie dziewieciostopniowg skale staninowa.
Przedzialy punktowe odpowiadajace poszczegdlnym staninom ustala kazdego roku Centralna Komisja Egzaminacyjna na podstawie
wynikow zdajacych w kraju. Skale znormalizowane umozliwiaja odniesienie wynikéw poszczegdlnych zdajacych do wynikéw catej
populacji zdajacych w kraju oraz porownanie wynikow uzyskanych w réznych latach. Wyniki niskie obejmuja staniny 1-3 (najnizszy, bardzo
niski, niski), wyniki §rednie — staniny 4-6 (nizej $redni, $redni i wyzej $redni), wyniki wysokie — staniny 7-9 (wysoki, bardzo wysoki,
najwyzszy).
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W latach 2015 — 2017, w powiecie lgborskim, realizujgcym projekt, odsetek uczniow uzyskujacych wyniki
mieszczace si¢ w strefie wynikow niskich z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego byl wyzszy niz
odsetek ucznidw uzyskujacych wyniki mieszczace si¢ w strefie wynikow niskich z powiatu kwidzynskiego, przy
czym roznica punktow procentowych w roku 2017 tj. po roku realizacji projektow na terenie powiatu
lgborskiego byta mniejsza niz w roku 2015 i 2016 (w przypadku analizy wynikow maturalnych z jezyka
polskiego w 2015 r. byla to réznica 13 punktéw procentowych, w roku 2016 — 6, w 2017 r. — 3; z matematyki
w2015r.—9,w2016r.— 11, w2017 r. — 2; z jezyka angielskiego w 2015 r. — 6, w 2016 r. — 10, w 2017 r. — 4).
W 2017 r. w powiecie lgborskim, realizujagcym projekt, odsetek uczniow uzyskujacych srednie wyniki z jezyka
polskiego, matematyki ijezyka angielskiego byt wyzszy niz w powiecie kwidzynskim. Odsetek uczniow
uzyskujacych wysokie wyniki byt wyzszy z jezyka polskiego, z matematyki i z j¢zyka angielskiego w powiecie
kwidzynskim. Odsetek uczniow uzyskujacych w strefach wynikow srednich i wysokich tgcznie byt wyzszy
w powiecie lgborskim z jezyka angielskiego (85%), a w powiecie kwidzynskim byt wyzszy z jezyka polskiego
(90%) oraz z matematyki (86%). W szkotach bedacych odbiorcami wsparcia zauwazalny jest wyzszy odsetek
uczniow uzyskujacych w 2017 r. $rednie wyniki z poszczegdlnych przedmiotow. Biorac pod uwage fakt, ze
wsparcie bylo kierowane w szczegodlnosci do szkdt iplacowek systemu oswiaty prowadzacych ksztalcenie
ogblne zterenu wojewodztwa pomorskiego, ktorych uczniowie uzyskiwali najnizsze wyniki egzaminow
zewnetrznych mozna uzna¢, ze udzielone wsparcie okazalo si¢ efektywne.

Korzystne zmiany w strefach wynikow niskich i $rednich zaobserwowane w powiecie lgborskim dla okresu,
w ktérym wsparcie szkotom bylo udzielane sg rowniez widoczne przy analizie danych zastanych obrazujacych
efekty projektow na poziomie szkot objetych Poddziataniem 3.2.1. Absolwenci Collegium Marianum w Pelpinie
otrzymali w 2016 r. wyniki egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie podstawowym mieszczace si¢
w staninach 4 — 9, natomiast w roku 2017 wyniki uczniéw zawieraty si¢ w staninach 5 — 9; zwigkszyta si¢ liczba
ucznidw uzyskujacych wyniki w staninach 6 1 9, zmniejszyta si¢ natomiast liczba ucznidw, ktéorych wyniki
plasowaty si¢ w staninach 8 i 5. W przypadku wynikow maturalnych z matematyki na poziomie rozszerzonym
w 2016 r. uczniowie uzyskali wyniki mieszczace si¢ wylacznie w staninach 3 i 6, natomiast w 2017 r. wyniki
maturzystow zawieraly si¢ w staninach 3 -7, przy czym liczba maturzystow uzyskujacych wyniki
odpowiadajace staninowi 3 zmniejszyta si¢ z 6 w2016 r. do 1w 2017 r., wzrosta liczba maturzystow
uzyskujacych wyniki mieszczace si¢ w strefie wynikow $rednich tj. staninach 4 — 6. Podobne zmiany wynikow
uczniéw sg zauwazalne przy analizie wynikow egzamindw maturalnych z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym i rozszerzonym.

W analizie dotyczacej efektywnoS$ci dziatan podejmowanych w projektach na IV etapie edukacyjnym, mierzonej
wynikami egzamindéw zewng¢trznych przy uzyciu metody edukacyjnej wartosci dodanej uwzgledniono wskazniki
trzyletnie edukacyjnej warto$ci dodanej 44 z 56 licedbw ogolnoksztalcacych, bioracych udzial w projekcie,
majacych swoja siedzibe na terenie 11 z 20 powiatdow wojewodztwa pomorskiego (bytowskiego, chojnickiego,
cztuchowskiego, M. Gdanska, koscierskiego, Ieborskiego, nowodworskiego, M. Stupska, M. Sopot, tczewskiego
i wejherowskiego). W przypadku 12 z 56 liceow ogolnoksztatcacych wskazniki nie byly dostgpne, najczesciej
z powodu ograniczonej liczby wynikéw (mniejszej niz 30) w bazie wynikdw matury i egzaminu gimnazjalnego
dla analizowanego okresu.

Dla kazdej z 44 badanych szkoét przenalizowano 2 z 4 wskaznikow egzaminacyjnych dostepnych obszaréw
nauczania. Pierwszy obszar, humanistyczny, obejmuje wyniki z egzaminu z j¢zyka polskiego, historii 1 wiedzy
o spoteczenstwie. Drugi obszar nauczania, matematyczno-przyrodniczy, obejmuje matematyke, informatyke,
fizyke, chemig, biologi¢ i geografi¢. W szacowaniu wskaznikow egzaminacyjnych wykorzystuje si¢ informacje
o wykonaniu zadan egzaminacyjnych zar6wno na poziomie podstawowym jak irozszerzonym. Analizujac
uzyskane przez szkoty wskazniki trzyletnie uwzglgdniano oszacowanie punktowe, jak rowniez dolng i gorna
granice przedziatdéw ufnosci.

W 9 z 44 licedw ogolnoksztatcacych uwzglednionych w analizie wskazniki trzyletnie EWD zaréwno w obszarze
przedmiotow humanistycznych, jak réwniez w obszarze przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych wzrosty.
W przypadku 12 z 44 liceéw ogolnoksztatcacych w obu obszarach wskazniki EWD ulegty obnizeniu.
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Dla mniej niz potowy (20 z 44) objetych analiza liceow ogdlnoksztatcacych zauwazalny jest wzrost edukacyjnej
warto§ci dodanej w obszarze przedmiotow humanistycznych przy porownaniu wskaznikow trzyletnich
obliczonych na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2014-2016, ze wskaznikami trzyletnimi obliczonymi na
podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2015-2017. W ponad potowie (23 z44) licebw obserwowalne jest
obnizenie edukacyjnej wartosci dodanej w obszarze przedmiotdow humanistycznych. W przypadku
1 z analizowanych liceow wskazniki EWD w obszarze przedmiotow humanistycznych utrzymuja si¢ na tym
samym poziomie. W przypadku przedmiotow matematyczno-przyrodniczych 21 z 44 licedéw, w ktérych
wdrazany byl projekt zauwazalny jest wzrost edukacyjnej wartosci dodanej, w przypadku 21 z 44 licedw
wskaznik trzyletni edukacyjnej wartosci dodanej jest nieco nizszy, natomiast w 2 liceach ogdlnoksztalcacych
wskazniki trzyletnie obliczonymi na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2014-2016 i z 2015-2017
utrzymujg si¢ na tym samym poziomie.

Podsumowanie

Na tym etapie, kiedy wickszos$¢ projektow jest jeszcze w trakcie realizacji, nie jest mozliwa jednoznaczna ocena
wplywu wsparcia na jako$¢ edukacji w badanych szkotach i placowkach mierzong wynikami egzaminow
zewnetrznych uczniéw. Ocena ta okazala si¢ tez utrudniona z uwagi na fakt, ze w okresie realizacji projektow
sprawdzian dla ucznidow konczacych szkote podstawowa (II etap edukacyjny) nie byl organizowany.
W przypadku szkot podstawowych ograniczono si¢ do analizy srednich wynikdéw Ogolnopolskiego Sprawdzianu
Kompetencji Trzecioklasisty z Operonem (I etap edukacyjny). Korzystne zmiany zaobserwowano przy analizie
wynikow sprawdzianu w obszarze ,Przyroda”. W pozostatych dwoéch obszarach (,,Jezyk polski”
i,,Matematyka”) wzrost efektywnosci pracy szkot podstawowych wyrazony wynikami sprawdzianu kompetencji
po I etapie edukacyjnym nie byt widoczny.

Analizujac wyniki gimnazjow i licedw realizujacych projekty przy uzyciu metody edukacyjnej wartosci dodanej,
ktoérag rekomenduje si¢ do przeprowadzania tego rodzaju analiz, nalezy uzna¢, ze udzielone wsparcie okazatlo si¢
efektywne dla blisko potowy szkot, co jest zbiezne z wynikami badan ankietowych (47% ankietowanych szkot
dostrzega wyzsze osiggni¢cia uczniow na egzaminach konczacych dany etap edukacji).

Dziatania podejmowane w szkotach i w placoéwkach objetych wsparciem wptyngtly korzystnie na podniesienie
efektywnosci nauczania mierzonej ocenami szkolnymi. Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych
wskazuja, ze w 77% ankietowanych szkotach osiagnigcia edukacyjne uczniow sa wyzsze niz przed realizacja
projektow.
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6 IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW OGRANICZAJACYCH

SKUTECZNOSC WSPARCIA

Bariery dla skuteczno$ci podejmowanych dziatan

Pytania badawcze:

Jakie czynniki ograniczajq skutecznos¢ podejmowanych dziatan w projektach? Czy majg one wplyw na osiggniecie

zatozonych celow projektow?

Jakie czynniki uniemozliwiajg realizacje projektow w zatozonym we wnioskach o dofinansowanie ksztalcie? Jakie jest

ryzyko ich wystgpienia? Jakie dziatania nalezy podjq¢ w celu zminimalizowania lub eliminacji tych ryzyk?

W trakcie realizacji badania nie zidentyfikowano czynnikow, ktore uniemozliwityby realizacje projektow
w zatozonym we wnioskach o dofinansowanie ksztalcie. Wskaza¢ mozna jednakze czynniki, ktére spowodowaty
konieczno$¢ wprowadzania zmian w projektach oraz czynnikow, ktore ograniczaja skuteczno$¢ podejmowanych
dziatan.

Odsetek beneficjentow oraz szkot wskazujacych na ryzyko niezrealizowania dziatan w projektach w zakladanym
pierwotnie ksztalcie jest niewielki. Beneficjenci najczgsciej wskazywali na problemy z dziataniami
skierowanymi do nauczycieli, w tym realizowanymi we wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi oraz
sieciowanie szkot. Z kolei szkoly wskazywaly czgsciej na problem z realizacja dziatan skierowanych do
uczniow, a w przypadku dziatan skierowanych do nauczycieli — najczgsciej wskazywano na ryzyko, iz nie uda
si¢ osiagnac¢ zakladanych efektow w odniesieniu do studiow podyplomowych (wnioski ze studidow przypadku
oraz panelu ekspertow wskazuja na problem z rekrutacja os6b w przypadku tak dtugich form wsparcia). W kilku
przypadkach szkoty zwracaly réwniez uwage na inny, niz si¢ spodziewano, zakres zakupdéw - wyposazenie
pracowni szkolnych w narzedzia do nauczania przedmiotow przyrodniczych opartych na metodach
eksperymentalnych oraz zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz narzedzi TIK.

Tabela 23. Odsetek szkot i placowek wskazujgcych na ryzyko niezrealizowania dziatan w zakladanym pierwotnie

ksztalcie — odniesieniu do ponizszych typow dziatan

Inne dziatania skierowane do uczniow (np. potkolonie, obozy naukowe, warsztaty
. . Lo . oo 7,5%
antydyskryminacyjne, zaj¢cia luzno powiazane z zyciem szkoty (bale, podchody))
Dodatkowe zajgcia kompensacyjno-wyréwnawcze 4,2%
Rozwijanie kompetencji cyfrowych 3,8%
Zajgcia uzupelniajace ofert¢ nauczania w zakresie indywidualizacji prac z uczniem ze 3.5%
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (...) =70
DZIALANIA SKIEROWANE | Indywidualne lub grupowe doradztwo edukacyjno-zawodowe 3,3%
DO UCZNIOW
Zajecia dodatkowe nastawione na ksztaltowanie kompetencji kluczowych niezbgdnych 259
na rynku pracy =70
Zajgcia uzupelniajace ofert¢ nauczania w zakresie indywidualizacji pracy z uczniem 2 49,
zdolnym e
Wyjazdy, wizyty edukacyjne, kulturalne itp. 2,2%
Rozbudzanie kreatywnosci i innowacyjno$ci, w szczegolnosci poprzez realizacje zajgé 0.4%
opartych na metodzie eksperymentu s
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Studia podyplomowe 6,6%
Kursy i szkolenia doskonalace 3,5%
DZIALANIA Wspdlpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie doskonalenia nauczycieli 2,4%
SKIEROWANE DO
NAUCZYCIELI Sieci wspotpracy i samoksztalcenia nauczycieli 1,3%
Inne dziatania skierowane do nauczycieli
Wspotpraca ze specjalistycznymi osrodkami w zakresie doskonalenia nauczycieli
Doposazenie w materiaty i pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet na potrzeby
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz narzedzi TIK niezbgdnych do
realizacji program6éw nauczania w zakresie ksztaltowania u uczniow kompetencji 4,3%
kluczowych
Wyposazenie pracowni szkolnych w narzgdzia do nauczania przedmiotow 41%
DZIALANIA OGOLNE przyrodniczych opartych na metodach eksperymentalnych e

Inne dziatania ogdlne

Rozwoj wielosektorowego dialogu edukacyjnego, w szczegoélnosci z udziatem
pracodawcow/ przedsigbiorcow oraz uczelni

Zakup infrastruktury oraz dostosowanie lub adaptacj¢ (prace remontowo —
wykonczeniowe) budynkéw i pomieszczen

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkoél i placowek (n=402); nie przedstawiono wynikéw dla beneficjentéw ze wzgledu na

niewielkie liczebnosci.

Na podstawie badan terenowych oraz analiz przeprowadzonych w poprzednich rozdziatach mozna wskaza¢, iz

barierami ograniczajacymi skuteczno$¢ i trwalos¢ projektow sa m.in.:

e Problemy i ryzyka wynikajace z reorganizacji systemu oswiaty,

e Problemy z pozyskaniem wykonawcow/wykltadowcow/trenerow zaje¢ dodatkowych, problemy

z zam6wieniami publicznymi,

e  Trudnosci komunikacyjne, trudnosci we wspotpracy migdzy partnerami i szkotami w projekcie,

e Niedopasowanie zakresu wsparcia do potrzeb szkoty,

e Brak komplementarnosci dziatan w projekcie,

e Uzaleznienie od finansowania zewngtrznego.

Problemy i ryzyka wynikajace z reorganizacji systemu o§wiaty

Reforma systemu edukacji wywotata problemy na etapie realizacji projektow, a takze generuje ryzyka i pytania
zwigzane z przyszlo$cig — trwalo$cig wsparcia i aktualno$cia potrzeb. W czgsci szkol, w zwigzku z wygaszeniem

oddziatow gimnazjalnych, zmniejszyta si¢ w drugim roku realizacji projektow liczba ucznidw i nauczycieli, co

zagrozito, cho¢ w nieznacznym stopniu, realizacji zatozonych wartosci wskaznikow. Z kolei w innych szkotach

pojawili si¢ uczniowie klas VII-VIIL. Jest to grupa, ktéra generuje nowe potrzeby — co do wyposazenia oraz
dzialan migkkich. Jednoczesnie wystgpuje zagrozenie przepehlienia szkol, co rozmoéwcy w badaniach

jakosciowych wskazywali jako znaczace zagrozenie dla rezultatow projektu — zwlaszcza w zakresie utrzymania

poprawy jako$ci nauczania. W czesci projektow pojawienie si¢ w szkotach podstawowych klas VII i VIII

spowodowato konieczno$¢ przeniesienia czgsci zaj¢é, oferowanych w ramach projektu, przewidzianych dla

gimnazjum. Bezzasadne, jak wskazano podczas jednego z wywiadow, byto tez doposazanie gimnazjum.
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Reforma systemu edukacji w trakcie realizacji projektow spowodowala zakltdcenia, z ktéorymi realizatorzy
zdotali sobie poradzi¢. Glownym wyzwaniem dla zarzadzajacych placowkami jest w tej chwili utrzymanie
trwatosci rezultatéw. Wskaza¢ mozna na trzy wymiary problemu z punktu widzenia skutecznos$ci i trwatosci
projektu:

a) w przypadku projektow nastawionych na poprawe wynikow sprawdzianu szostoklasisty i na poprawe
pozycji mtodziezy przy wyborze szkoly, ocena rezultatow projektu, stata si¢ w ocenie respondentow
niemozliwa, poniewaz egzamin po VIII klasie nie sprawdzi nabytych umiejetnosci;

b) =zaklocona zostata zaréwno logika projektu (np. konieczno$¢ przeniesienia oferty z gimnazjum do
szkoty podstawowej), jak i1 jego ciaglos¢ — w badanych szkotach w drugim roku realizacji projektu
wystapita duza rotacja uczniow;

c) w przysztosci nalezy oczekiwa¢ zmiany potrzeb wynikajacej ze zwickszenia liczby uczniéw w szkotach
podstawowych oraz pojawienia si¢ w nich klas VII i VIII. Beda to potrzeby zwigzane z wyzwaniami,
jakie do tej pory niosta edukacja na poziomie gimnazjalnym: problemami wychowawczymi starszych
uczniéw, skonkretyzowaniem doradztwa edukacyjno-zawodowego (w zwiazku z tym, Ze uczniowie
konczacy szkote beda musieli wybiera¢ pomiedzy ksztatlceniem ogdlnym a zawodowym).

Problemy z pozyskaniem wykonawcow/wykladowcow/trenerow  zaje¢  dodatkowych,  problemy

z zamOwieniami publicznymi

Wspomniane juz wyzej w raporcie problemy z zamdéwieniami publicznymi dotyczacymi zaré6wno pozyskania
wykonawcow, wykladowcow, trenerow zaje¢ dodatkowych, jak i wyposazenia pracowni i zakupu pomocy
dydaktycznych, skutkowaly trudnosciami zaréwno organizacyjnymi, jak i merytorycznymi — obnizajagcymi
skuteczno$¢ podejmowanych dzialan projektowych. Przyktadem, nie jednostkowym — jak wynika z deklaracji
uczestnikow panelu ekspertow, moze by¢ projekt, w ktorym ze wzgledu na wydluzony proces wyboru
realizatora dziatan, konieczne bylo skoncentrowanie zaje¢ w krotszym, niz planowano, czasie, tak aby moc
zakonczy¢ je przed wakacjami. Pociagneto to za soba dalsze konsekwencje, zaburzajace logike wsparcia:
trudnosci lokalowe powodujace konieczno$¢ dostosowania godzin zaj¢¢ nie do uczestnikow, ale uczestnikow do
termindow, w ktorych szkota dysponowata wolnymi salami. Jak wskazat jeden z rozmoéwcoOw podczas wywiadu
poglebionego — w szkole odbywata si¢ ,}lapanka” uczniéw do przeprowadzenia indywidualnego doradztwa
zawodowego, nie tych, ktéorym takie dziatania byly potrzebne, ale takich, ktérzy mieli ,,okienko”. Innym
przyktadem byla sytuacja, kiedy z tych samych wzgledow zajecia dodatkowe organizowane bylty w godzinach,
ktére byly niedogodne dla uczniow dojezdzajacych do szkoty z innych miejscowosci. Uniemozliwiato im to
udzial w zajgciach, nawet jesli spetniali merytoryczne zasady rekrutacji.

Zdaniem uczestnikow panelu ekspertow, wysoki popyt na podwykonawcow projektow edukacyjnych
wynikajacy z rozpoczecia w tym samym czasie wielu podobnych dziatan projektowych w regionie, przewyzszyt
podaz, co negatywnie wptyneto na merytoryke projektow. Przecigzenie podwykonawcow — realizatoréw dziatan,
powodowato, ze angazowali do realizacji zlecen osoby o niewystarczajacych kwalifikacjach lub takie, ktore nie
byly w stanie dostatecznie zapoznac si¢ ze specyfika i potrzebami grup, z ktorymi wspdtpracowaty.

W innych projektach ze wzgledu na opo6znienia w realizacji zakupu pomocy dydaktycznych, zajecia dodatkowe,
w ktorych przewidziano warsztaty i do§wiadczenia, nauczyciele musieli prowadzi¢ bez materialow. Wymagato
to zmiany scenariuszy zaj¢¢. Z punktu widzenia badanych nauczycieli i przedstawicieli szkot nie byla to
znaczaca trudno$¢ i nie wplyneta na osiaganie celow projektow w skali szkoty, ale na poziomie catego projektu
zaburzata jego logike, gdyz zatozeniem bylo przeszkolenie nauczycieli z nowoczesnych metod dydaktycznych
(potaczone z opracowaniem scenariuszy zaj¢c), a nastepnie ich realizacja z wykorzystaniem przewidzianych
w projekcie pomocy dydaktycznych.

Trudnos$ci komunikacyjne, trudnosci we wspotpracy migdzy partnerami i szkotami w projekcie

Zdecydowana wigkszo$¢ wspartych szkot nie wskazywata na trudnosci we wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi w projektach (71% tych, ktore taka wspotprace nawiazaty). Jednoczesnie jesli juz pojawiaty sie
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problemy, to trudnosci komunikacyjne byly najczesciej wskazywang przyczyng (64% wskazan wsrod szkol,
ktore zidentyfikowaty staba wspotprace z partnerami).

Jak ilustruja ponizsze przyklady, sprawna komunikacja moze by¢ czynnikiem wplywajacym na uzyteczno$¢
i trwalo$¢ wsparcia.

Wysoko nalezy oceni¢ sposob realizacji projektu realizowanego przez gming Suleczyno, w ktéorym od poczatku,
tj. na etapie opracowania wniosku o dofinansowanie, uczestniczyl partner — odpowiedzialny zaré6wno za kwestie
organizacyjne, jak i merytoryczne. Podmiot partnerski realizowat projekt w $cistej wspotpracy z kazda ze szkol,
co pozwolito m.in. na zapewnienie trafnego doboru wsparcia (dobér wsparcia odbywal si¢ w porozumieniu
z dyrektorami i nauczycielami, dotyczy to zaréwno sprzgtu, wyposazenia szkol, jak i zaje¢ edukacyjnych),
a takze wykorzystanie potencjatu i mozliwosci poszczegolnych placéwek objetych projektem (dzigki wspotpracy
ze szkotami na etapie wniosku o dofinansowanie, unikni¢to sytuacji, ze oferowane wsparcie nie trafia
w potrzeby i mozliwos$ci nauczycieli i uczniow).

Z kolei w Ustce przyjeto model zarzadzania projektem przez jedng ze szkot. Wybor uzasadniony byt tym,
iz kierownictwo szkoty posiada duze do§wiadczenie w realizacji projektow.

Jeszcze inny model wdrazania projektu przyjeto w projekcie realizowanym przez powiat chojnicki, skierowany
do 10 szkot publicznych na poziomie ponadgimnazjalnym prowadzacych ksztatcenie ogdlne, w tym 4 licea
ogolnoksztatcace, 4 technika, 1 ZSZ oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego. Za koordynacje
odpowiada organ prowadzacy, a merytorycznym partnerem jest Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.
Organ prowadzacy odpowiedzialny byl za realizacj¢ zadan w zakresie przeprowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych,
kot zainteresowan, zaje¢ laboratoryjnych oraz doradztwa edukacyjno-zawodowego dla ucznidw (zadania
realizowane sitami kadry dydaktycznej w placowkach), a takze dziatan infrastrukturalnych (modernizacja sieci
komputerowej, zakup sprzetu TIK, doposazenie laboratoriow szkolnych etc.).

Rolg partnera wybranego w drodze konkursu, byto opracowanie merytoryczne scenariuszy zaj¢¢ dodatkowych -
opracowano ok. 700 szt. scenariuszy zajg¢ i ok. 700 szt. materiatlow dydaktycznych. Scenariusze sa dost¢pne
online (na platformie) udostgpnionej wszystkim szkolom w powiecie. Zakupiono w ramach projektu serwer
w celu zamieszczenia platformy edukacyjnej tworzonej w ramach projektu. Rozwiazanie to nalezy oceni¢
pozytywnie, jako wysoce trwate i mozliwe do szerokiego upowszechniania, natomiast wykonanie tego zadania
zostato ocenione przecigtnie, gdyz opracowanie scenariuszy nie byty w zaden sposob konsultowane ze szkotami,
z nauczycielami. Nauczyciele LO deklaruja, Zze scenariusze nie trafiaja w potrzeby ani ich, ani uczniow i beda
z nich korzystali w niewielkim stopniu. Wywiady z dyrekcja jednego z liceum, a takze z nauczycielami
i uczniami oraz samym beneficjentem wskazaty na problem niedostatecznego dopasowania zakresu wsparcia do
potrzeb placowki, a takze niesprawnej komunikacji migdzy wszystkimi stronami projektu (deklarowanej przez
wszystkie wsparte szkoty, ktore wypehily ankiete CAWI). W konsekwencji, zdaniem przedstawiciela
beneficjenta, istnieje ryzyko, iz nauczyciele nie bgda chegtnie korzysta¢ z opracowanych materiatow, ani
korzysta¢ z platformy edukacyjnej, ktéra ma by¢ miejsce sieciowania nauczycieli - wymiany informacji,
wspoltdzielenia si¢ wiedza, materiatami dydaktycznymi, scenariusze zaj¢é, z profilami klas. Biorac pod uwage
powyzsze trudno$ci, warto rekomendowac organowi prowadzacemu podjecie dziatan zachecajacych
pracownikow szkot (nie tylko ze wspartych szkot) do korzystania z efektow projektow w postaci opracowanych
scenariuszy zaje¢ i pomocy dydaktycznych udostepnianych w ramach sieciowania szkoét i nauczycieli.

Niedopasowanie zakresu wsparcia do potrzeb szkoty

Przeprowadzone studia przypadku pokazaty silng zalezno$¢ migdzy skutecznoscia 1 trwaloscia projektu
a dopasowaniem zakresu wsparcia do potrzeb indywidualnych poszczegdlnych szkot. Jak wynika z wywiadu
poglebionego z koordynatorka projektu ,,W kregu nauki” w gminie Sulgczyno (powotujac si¢ na doswiadczenie
w koordynacji wielu innych projektow edukacyjnych), réznice w potrzebach szkot sa widoczne nie tylko
w podziale na typ szkoly (podstawowa, gimnazjum etc.), czy lokalizacji (np. miasto, wie§), ale takze na
poziomie poszczegdlnych szkot w jednej gminie. Stad istotna rola III etapu diagnozy, w ktorej okresla si¢ zakres
planowanego wsparcia w poszczegolnych szkolach i placowkach systemu os$wiaty. Dzieki szczegodtowej
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diagnozie i bezposredniej komunikacji z dyrekcjami szkot, kazda szkola otrzymata wyposazenie i wsparcie
-migkkie” zgodne ze swoimi potrzebami.

Odmienne podejscie zastosowano w dwodch innych projektach objetych studiami przypadku, gdzie
uporzadkowanie zasobéw miato charakter standaryzacji zakupow w skali kilku szkot, co przetozylo si¢ na niska
trafno$¢ diagnozy potrzeb w zakresie wyposazenia w pomoce dydaktyczne.

Wystapily sytuacje, w ktorych organy prowadzace ujednolicity wsparcie sprzetowe dla wszystkich szkot (w tym
LO, technikow, szkét zawodowych), tymczasem wskazane byloby zindywidualizowane dopasowanie do potrzeb
poszczegodlnych szkol, co byto zgtaszane organowi prowadzacemu.

Brak komplementarno$ci dziatan w projekcie

W poprzednim okresie programowania funkcjonowaly programy $ci$le dedykowane rozwojowi kompetencji
nauczycieli. W obecnej perspektywie finansowania 2014-2020 podnoszenie kwalifikacji 1 kompetencji
nauczycieli nie odbywa si¢ juz w ramach odrebnych projektéw, lecz jest realizowane w ramach tego samego
projektu, w ktorym podnoszone sa kwalifikacje i umiej¢tnosci uczniow. Tym samym pomigdzy dziataniami
zmierzajacymi do poprawy kwalifikacji, umiejgtnosci i kompetencji ucznidw, a dzialaniami zmierzajagcymi do
rozwoju 1 podniesienia kwalifikacji nauczycieli powinna istnie¢ $cista korelacja. Dziatania nakierowane na
rozwo6j kompetencji, umieje¢tnosci i kwalifikacji nauczycieli powinny wynika¢ z zaobserwowanych potrzeb w
zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidow i $cisle z nich wynika¢. Analiza wnioskoéw o dofinansowanie
oraz badania terenowe wskazuja, iz w projektach prawidlowo zaplanowano komplementarno$¢ migdzy
wsparciem uczniow i podnoszeniem kompetencji nauczycieli. Przewidziano np. szkolenia podnoszace
kompetencje nauczycieli w tych obszarach lub tematach, ktoére potem beda uzyteczne zard6wno w projekcie, jak
tez w codziennej pracy w szkole.

Pozytywnym przykladem moze by¢ projekt realizowany przez gming Sulgczyno, gdzie wysoko nalezy ocenié
komplementarno$¢ mig¢dzy dziataniami skierowanymi do nauczycieli oraz uczniow. Tematyka szkolen dla
nauczycieli byla tozsama z tematyka zaj¢¢ skierowanych do uczniéw (techniki pamieci, programowanie, metody
eksperymentu). Dodatkowo szkolenia przeprowadzono na wczesnym etapie projektu, co pozwolilo na
przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ w ramach projektu. Czes$¢ zaje¢ dodatkowych dla ucznidow
realizowana byla przez zewngtrznych trenerow majacych wigksze doswiadczenie niz nauczyciel w szkole.
Ci sami trenerzy szkolili, poza uczniami, rOwniez nauczycieli, co, zdaniem koordynatorki, zapewnito wysoki
poziom szkolenia i pozwolilo wyrowna¢ poziom kompetencji nauczycieli niemal do poziomu trenerow
zewnetrznych.

W przypadku czesci projektow opdznienia zadan realizowanych przez partnera spowodowaly np., ze zajgcia
pozalekcyjne, w ktorych planowano wykorzysta¢ scenariusze zaje¢ opracowane przez partnera, byly realizowane
bez tych scenariuszy ze wzgledu na ich poézne opracowanie, rowniez materialy dydaktyczne w ramach studiow
podyplomowych oraz realizacja tych studidéw miaty miejsce pod koniec realizacji projektu. Mozna oczywiscie
zatozy¢, iz efekty tych dziatan beda wykorzystywane juz po zakonczeniu projektu, niemniej mamy tu do
czynienia z sytuacja, kiedy efekty dziatan skierowanych do uczniéw nie byly dostatecznie wzmacniane przez
dziatania skierowane do nauczycieli.

Uzaleznienie od finansowania zewnetrznego

Jak wynika z analiz przeprowadzonych w poprzednich rozdziatach, najwigkszy wpltyw na poprawe jakosci
nauczania majg formy dzialan polegajace na pracy w malych grupach, zajeciach prowadzonych metoda
eksperymentu, zajeciach wyjazdowych, z udzialem gos$ci z zewnatrz. Sa to rodzaje dziatan, ktore, jak
podkreslano we wszystkich studiach przypadku, ktore sa drogie i nie moga by¢ realizowane w ramach zajgé
lekcyjnych. Pod tym wzgledem, oraz z uwagi na zakupiony sprzgt, projekty zostaty ocenione podczas wywiadow
jako wyjatkowe (deklarowano, ze byly to pierwsze projekty na tak duza skalg w szkotach).

Co prawda organy prowadzace finansuja w ramach swoich mozliwos$ci np. zaj¢cia dodatkowe, jednorazowe
wydarzenia w szkolach, wyjazdy lub podstawowe doposazenie, niemniej srodkéw tych jest zawsze za mato i nie
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ma mozliwo$ci finansowania w ten sposob projektow dlugofalowych, kompleksowych i innowacyjnych. Skala
takich dziatan, bez dofinansowania, bytaby o wiele mniejsza i ograniczataby si¢ do standardowych form — kotek
zainteresowan, zaje¢ wyrdwnawczych prowadzonych w szkole. Co wigcej, jak podkreslaly organy prowadzace
szkoty podstawowe, po reformie o$wiaty w szkotach pojawity si¢ klasy VII i VIII, co powoduje dodatkowe
obcigzenia finansowe dla organu prowadzacego (konieczno$¢ dostosowania szkoly, wyposazenia, do nowej
sytuacji), zatem mozna przewidywac, ze w przysztosci skala zaje¢ pozaszkolnych moze by¢ jeszcze mniejsza.
Warto podkresli¢, ze w wyniku reformy edukacji pojawily si¢ potrzeby zwigzane z nowa grupa ucznidow
(do ktorej w chwili obecnej nie ma skierowanej oferty podnoszacej kompetencje) oraz z nauczycielami
(z ktérych czgs¢ na pewno bedzie potrzebowata szkolen w zakresie metodyki pracy ze starszymi klasami).
Wszystkie szkoty i organy prowadzace objete badaniem poszukuja zrédet finansowania, by kontynuowaé zajecia
realizowane w ramach projektu — $rodki ,,marszatkowskie”, ,,fundacyjne”, wsparcie finansowe miasta/ gminy.
Zagrozeniem jest duze uzaleznienie kontynuacji od umiej¢tnosci i skutecznosci w aplikowaniu.

Dzialania podnoszace skutecznos$¢ podejmowanych dziatan projektowych

Pytania badawcze:
Jakie dziatania nalezy podjgé w celu wzmocnienia efektow realizacji projektow?

Jakie dziatania nalezy podejmowac w celu utrzymania efektow osiggnietych w projektach?

Zarowno organy prowadzace, jak i1 szkoty w duzej mierze deklaruja zadowolenie z dotychczasowych zmian
w jakosci ksztalcenia ogoélnego w wyniku realizacji projektow, przy czym organy prowadzace czegsciej
stwierdzaja, iz jest za wczesnie, aby oceni¢ zmiany w jakosci ksztatcenia ogdlnego w szkotach.

Wykres 36. Stopien zadowolenia z dotychczasowych zmian w jakosci ksztatcenia ogolnego w wyniku realizacji

projektow
48,0%
29,9% 30,8% 32,5% 31,2%
19,4%
5,2%
13% 5% 0% 0% . | 12%
]
Zadowalajacym Raczej Raczej Niezadowalajacym Jest za wczesnie, aby Nie wiem/TP
zadowalajacym niezadowalajgcym oceni¢ zmiany w

jakosci ksztatcenia

M Beneficjenci M Szkoty

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77) oraz wspartych szkél i placéwek (n=402)

Najbardziej zadowolone sa z efektow projektow szkoty podstawowe oraz placowki ksztalcenia specjalnego
(od 81% do 93% pozytywnych wskazan). W pozostalych szkotach odsetek ten jest nizszy, poniewaz czgsciej
deklarowano, ze jest to zbyt wczesny etap aby oceni¢ poprawe jakosci edukacji.

Przedstawiciele szkét wyzej oceniaja trwalo$¢ dziatan projektowych, szczegdlnie ze wzgledu na tak pozadane
przez szkoty otrzymane wyposazenie. We wszystkich przeprowadzonych studiach przypadku wskazywano, ze
jest to najwicksza warto$¢ wynikajaca ze wsparcia. Prawie 38% szkot deklaruje, iz efekty beda widoczne przez
wiele lat, podczas gdy wérod beneficjentéw odsetek ten wyniost niecate 27%. W przekonaniu obu grup trwato$é
wsparcia moze by¢ jednak mierzona w skali co najmniej kilku lat po zakonczeniu dziatan. Obok samego
wyposazenia jako czynnik trwalosci wskazuje si¢ takze know-how w postaci powstalych w ramach projektow
scenariuszy zaj¢¢ oraz nabyte doswiadczenie nauczycieli. Respondenci wywiadow mieli zarazem ktopot z ocena,
na ile przydatne w przysztoSci moga by¢ zaoferowane w projektach formy doskonalenia zawodowego.
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Wzmocnienie efektow uzyskanych w projektach bedzie wymagato kontynuacji i poglebienia tych form, ktore sa
adekwatne dla pozyskanego wyposazenia w pomoce dydaktyczne i niezbgdne dla podtrzymania uzyskanej
poprawy jakosci edukacji. Wazne jest w tym kontekScie rozpowszechnianie nabytych przez nauczycieli
umiejetnosci, zardbwno w postaci szkolen kaskadowych i organizacj¢ poswigconych tym tematom rad
pedagogicznych, jak i tworzenie i moderowanie sieci wspoOlpracy nauczycieli uczestniczacych w projektach.

Wykres 37. Ocena trwatosci efektow dziatan projektowych dotyczgcych podniesienia jakosci ksztalcenia

ogolnego
42,8%
0,
351% 37,7%
26,9%
20,8% 18,7%
6,5% 80%
3,0% '
0% o 0% 7%
‘ onm N ’
Do kornca roku Do korica Przez kilka lat po Efekty bedg Nie utrzymajg sie, Nie wiem/trudno
szkolnego, w nastepnego roku zakonczeniu widoczne przez beda widoczne powiedziec
ktorym zakonczony  szkolnego po projektu wiele lat tylko w okresie
zostanie/zostat zakonczeniu realizacji wsparcia
projekt projektu

M Beneficjenci M Szkoty

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77) oraz wspartych szkél i placéwek (n=402)

Istnieje do$¢ duza rozbiezno$¢ migdzy odpowiedziami organéw prowadzacych oraz szkot jesli chodzi
o podejmowanie kolejnych dziatan, poza projektem, majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia
w szkole/szkotach objetych wsparciem. Podczas gdy prawie 70% szkot deklaruje, iz podejmie, Iub nawet juz
podejmuje, takie dziatania, wérdd beneficjentow odsetek takich wskazan wynidst 44%. Znacznie czg$ciej organy
prowadzace po prostu nie wiedza, jakie dziatania b¢dg realizowane w przysztosci (40,3% vs. 23,4% szkob).

Wykres 38. Plany w zakresie kolejnych dziatan majgcych na celu poprawe jakosci ksztatcenia w szkole/szkotach

objetych wsparciem

40,3% 40,3%
29,9% 29,4%
23,4%
14,3%
10,4%
l 5,2% 5,2%
1,7%
N
Tak Raczej tak Raczej nie Nie Nie wiem/trudno
powiedzieé

M Beneficjenci M Szkoty

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77) oraz wspartych szkél i placéwek (n=402)

Szkoty podstawowe (z wygaszanymi oddziatami gimnazjalnymi) planuja przede wszystkim realizacj¢ dziatan
w podobnym formacie i skali, jak w dotychczasowych projektach. Gtéwnie zapotrzebowanie dotyczy zajec
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pozalekcyjnych. Szczegélny nacisk w odpowiedziach respondenci klada na potrzeby dzieci z réznymi
dysfunkcjami (terapia psychologiczng i pedagogiczna), ktorych, jak zauwazali rozmowcy podczas wywiadow
poglebionych, jest w szkotach coraz wigcej. Innym, czgsto wskazywanym kierunkiem wsparcia, jest
podnoszenie kompetencji w zakresie TIK (uczniowie i nauczyciele). Padaja konkretne nazwy programow,
z ktorych szkoty chcg skorzysta¢ — Aktywna Tablica, Erasmus+, Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa.

W szkotach ponadgimnazjalnych w planach na przyszio$¢ uwzglednia si¢ czgsciej wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi. W przypadku liceéw beda to gtownie uczelnie wyzsze, a w przypadku edukacji zawodowej —
wizyty studyjne w zaktadach pracy. Licea czg¢sciej planowaly wdrozenie innowacji pedagogicznych oraz dziatan
realizowanych metodami projektowymi i poza szkota. Podobnie jak podstawéwki i gimnazja, szkoty
ponadgimnazjalne wskazywaty na konkretne programy, z ktorych juz korzystaja, lub planuja skorzystaé
(Erasmus+, e-Twinning). Warto podkresli¢, iz w szczegdlnosci technika realizujg réwnolegle do projektow
z Poddziatania 3.2.1 inne projekty — o tematyce zawodowej ("Warszawska - czas zawodowcow", "Programy
motywacyjne dla uczniow pomorskich szkot zawodowych", "Poprawa jakosci ksztalcenia zawodowego
w powiecie cztuchowskim";, ,,Zdolni z Pomorza", ,,Programy motywacyjne dla uczniow pomorskich szkot
zawodowych", ,.Lepszy zawdd lepsza przyszto$¢™).

Sporadycznie pojawiaja si¢ plany w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz rozwijania
przedsiebiorczosci.

Stosunkowo rzadko przedstawiciele szkol wspominajg o planach zwigzanych z wyposazeniem, skupiajac si¢
raczej na dziataniach migkkich, skierowanych do uczniéw i nauczycieli. Mozna zaktadaé, ze ze wzgledu na
uzaleznienie od zewnetrznych, na chwile obecng trudnych do okreslenia, Zrodet finansowania zakupow, szkoty
nie opracowujg konkretnych planoéw. Z deklaracji przedstawicieli szk6t w ramach studiéw przypadku wynika
tez, ze w szkotach bioracych udziat w projektach zaspokojono chwilowo wigkszo§¢ potrzeb w zakresie
wyposazenia i skupiajg si¢ one w tej chwili na optymalnym wykorzystaniu tego, co zostato zakupione.
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Podsumowujac dotychczasowe analizy, wskaza¢ mozna dziatania i rozwigzania, ktore w przysztosci wspomoga

utrzymac i wzmocni¢ trwato$¢ dotychczas osiggnietych korzysci ze wsparcia:

Podjecie dziatan zachgcajacych nauczycieli (nie tylko ze wspartych szkot) do korzystania z efektow
projektow w postaci opracowanych scenariuszy zaje¢ i pomocy dydaktycznych udostepnianych
w ramach sieciowania szko6t i nauczycieli;

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie wykorzystywania sprzetu (przede wszystkim TIK),
zakupionego w ramach projektow; dotyczy to roOwniez nauczycieli, ktorzy nie brali udzial w projekcie,
a np. dotaczaja do kadry nauczycielskiej po zakonczeniu wsparcia.

W odniesieniu do potencjalnych przysztych projektow mozna wskaza¢ dziatania 1 rozwigzania, ktore

w przysztosci moga podnie$¢ skuteczno$¢ projektow, utrzymujac i wzmacniajac trwato§¢ dotychczas

osiggnietych korzysci ze wsparcia:

Trafne, oparte o merytoryczne podstawy, zasady rekrutacji uczniow do wsparcia;

Dobér wyposazenia dostosowany do indywidualnych potrzeb placowek (bez standaryzowania
wsparcia na poziomie organu prowadzacego);

Zwigkszenie udziatu zaj¢¢ indywidualizujacych wsparcie oraz zaje¢ ksztattujacych ogolne
umiejetnosci uczenia si¢ i rozwigzywania probleméw naukowych;

Umozliwienie zakupéw pomocy dydaktycznych spoza katalogu pomocy dydaktycznych
rekomendowanych przez MEN, dajac mozliwo§¢ zakupu wyposazenia o wyzZszym poziomie
innowacyjnosci;

Szersze uwzglednienie tematyki dotyczacej doradztwa edukacyjno-zawodowego w projektach
skierowanych do wszystkich typow szkot;

Wilaczenie nauczycieli przedmiotdw humanistycznych i artystycznych do dzialan zwigzanych
z ksztaltowaniem wszystkich kompetencji kluczowych;

Preferowanie zaje¢ skierowanych do ucznidw realizowanych w matych grupach metodami
warsztatowymi 1 aktywizujagcymi, z naciskiem na metody eksperymentu i projektu. Preferowanie
realizacji zajg¢ poza budynkiem szkoty; w zwigzku z tym ewentualne przyszie zakupy wyposazenia
dydaktycznego powinny uwzglednia¢ mozliwo$¢ wykorzystania go w terenie;

Szersze uwzglednianie pedagogiki rodzicow jako elementu projektow majacych wpltywaé na
kompetencje kluczowe i generalnie na jako$¢ edukacji;

Dalsze wyposazanie szkot w sprzet TIK oraz szerokie stosowanie zaje¢ z programowania
z elementami robotyki;

W szkotach ponadgimnazjalnych (liceach ogodlnoksztatcacych) zajecia z programowania moga byé
uzupetiane zajgciami z mechatroniki

Preferowanie projektow realizowanych w partnerstwie, szczegoélnie skierowanych do szkot
Z mniejszych miejscowosci.

117




7 OCENA ZAKRESU WSPOLPRACY NAWIAZYWANE] PRZEZ
SZKOLY/PLACOWKI Z INNYMI PODMIOTAMI W ODNIESIENIU DO

ZAYL.OZONYCH CELOW

Skala i forma wspotpracy z innymi podmiotami

Pytania badawcze:

W jakim zakresie podjeto wspolprace z innymi podmiotami (w tym z innymi szkolami i placowkami, szkotami wyzszymi,
placowkami  doskonalenia nauczycieli, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, bibliotekami pedagogicznymi,
pracodawcami, instytucjami rynku pracy, instytuciami kultury, organizacjami pozarzgdowymi) w ramach realizacji

projektow?
Jaki charakter miata ta wspolpraca? Czy zawsze byta sformalizowana?

Czy wystgpity problemy zwigzane z nawigzaniem wspotpracy, a takze problemy podczas realizacji wsparcia?

Jak wynika z doswiadczen poprzedniej perspektywy finansowej ograniczanie puli zasobow, z ktorych moze
korzysta¢ szkota, wylacznie do wlasnych mozliwosci jest rozwigzaniem nieoptymalnym, zmniejsza bowiem
mozliwo§¢ wykorzystania oraz integracji lokalnych i regionalnych zasobow. W latach 2007-2013 wspotpraca
z instytucjami wsparcia systemu o$wiaty raczej nie byta systematyczna i zestandaryzowana, lecz sporadyczna®.
Odpowiedzig na tak zdiagnozowany deficyt systemu oswiaty jest wprowadzenie w systemie wyboru projektow
preferencji dla interwencji realizowanych przy partnerskiej wspotpracy podmiotow zewngtrznych.

Zgodnie z zapisami Zatgcznika nr 10 do Regulaminu konkursu wspotpraca z podmiotami zewngtrznymi moze
by¢ organizowana w réznych formach, w zaleznosci od stopnia zaangazowania danej instytucji oraz etapu
realizacji konkretnego przedsigwzigcia. Wspotudziat podmiotow w realizacji projektu obejmuje glownie:

e poparcie dla celow projektu (np. w formie listu intencyjnego, deklaracji poparcia, porozumienia,
umowy przedwstgpnej) wyrazonym przez podmioty, ktorych udziat jest uzasadniony z punktu widzenia
efektow projektu;

e udostgpnienie przez inny podmiot zasoboéw ludzkich, technicznych i organizacyjnych
do realizacji projektu;

o przekazanie wkladu finansowego przeznaczonego na realizacj¢ zadania niebedacego zadaniem
wlasnym donatora;

e zaangazowanie kapitatu prywatnego w realizacj¢ projektu;
e zlecanie zadan publicznych innym podmiotom spoza sektora finans6w publicznych;
e zakupie towaréw lub ustug od innych podmiotow.

Preferowang wspotpracg przy projektach Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 bylo jednak partnerstwo,
realizowane zgodnie z ustawa wdrozeniowa. W dokumentacji programowej i konkursowej zalozono, iz projekty
moga by¢ realizowane przez kilka podmiotow w formie partnerstwa (forma preferowana), na podstawie umowy
o partnerstwie. Zgodnie z zapisami Zalacznika nr 10 do Regulaminu Konkursu partnerstwo oznacza
zaangazowanie we wspolng realizacje projektu co najmniej dwoch samodzielnych, niezaleznych podmiotow,
wymienionych we wniosku o dofinansowanie projektu, ktorych udzial jest uzasadniony, konieczny i niezbedny,
gdyz moze przyczynic¢ sig do osiggniecia celow projektu w wymiarze wiekszym niz przy zaangazowaniu w jego
realizacje jedynie wnioskodawcy, spowodowac synergie albo umozliwi¢ catosciowe potraktowanie zagadnienia,
ktorego dotyczy projekt. Zalozono, iz wspolna realizacja projektu polega na wniesieniu przez partnerow do

“Ewaluacja modernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli — projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot, Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki, Coffey, Osrodek Ewaluacji, Warszawa 2014.
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projektu zasobow ludzkich, organizacyjnych, technicznych lub finansowych, stosownych do zakresu
wykonywanych zadan. Zgodnie z zapisami SzZOOP RPO WP 2014-2020 partnerami w ramach Poddzialania
3.2.1 RPO WP moga by¢ organizacje pozarzadowe, instytucje edukacyjne/szkoty wyzsze, instytucje kultury,
a w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego instytucje rynku pracy, pomocy i integracji spotecznej.

Partnerstwa projektowe

Jak wynika z analizy wnioskow o dofinansowanie projektu, umowe partnerstwa zawarto w 41 realizowanych
projektach, co stanowi zaledwie 35% wszystkich interwencji wspotfinansowanych w ramach Poddziatania 3.2.1.
RPO WP 2014-2020. W 12 projektach (11%) zawarto umowe¢ z wigcej niz jednym podmiotem, przy czym
w zdecydowanej wickszosci tych projektow (10) wspolprace partnerska realizowano z dwoma podmiotami.

Wykres 39 Udzial projektow Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 realizowanych w formule partnerstwa

M Projekty, w ktérych podpisano
umowe partnerstwa

B Projekty, w ktérych nie podpisano
umowy partnerstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analiz WoD (n=116)

Najczgsciej (16% wszystkich projektow) umowe partnerstwa zawierano z firmami doradczo szkoleniowymi,
organizujacymi zajecia dodatkowe dla dzieci i mlodziezy oraz stowarzyszeniami, fundacjami o$wiatowymi
realizujacymi szkolenia 1 warsztaty dla nauczycieli 1 uczniow (11% wszystkich projektow) z zakresu
personalizacji i indywidualizacji edukacji, technik uczenia sie, kompetencji kluczowych, innowacyjnych metod
prowadzenia zaj¢¢. Kolejnym, relatywnie czgsto wybieranym partnerem projektowym sa uczelnie
(8% wszystkich projektow), ktorych udzial w interwencji polegat badz na opracowaniu innowacyjnego
programu nauczania, badz tez na prowadzeniu wyktadow i organizowaniu zaje¢¢ dla ucznidow i nauczycieli.

Tabela 24 Struktura partnerow projektow Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020

Typ partnera projektowego Liczba projektow Udzial w liczbie projektéw Udzial w projektach
ogélem partnerskich
Publiczna instytucja o$wiatowa 1 1% 2%
Uczelnia 9 8% 22%
pPUP 2 2% 5%
Prywatna szkola jezykowa 5 4% 12%
Firma doradczo-szkoleniowa 18 16% 44%
Fundacje, stowarzyszenia o§wiatowe 13 11% 32%
ODN 2 2% 5%
Inne 2 2% 5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy WoD (n=41)

Powszechnym zadaniem partneréw realizujacych zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy oraz warsztaty
i szkolenia dla kadry nauczycielskiej byto udostepnienie przez inny podmiot zasobow ludzkich, technicznych

1 organizacyjnych do realizacji projektu.
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Projekty partnerskie zrealizowane zostaly w wigkszo$ci gmin wiejskich oraz w blisko potowie powiatow i miast
na prawach powiatu, biorgcych udzial w projekcie. Sporadycznie (zaledwie w 2 lokalizacjach — miescie Ustka
i Starogardzie Gdanskim) realizowano projekty partnerskie w gminach miejskich. Niepubliczne organy
prowadzace wybraly formulg partnerstwa rownie rzadko.

Wykres 40 Odsetek beneficjentow realizujgcych projekty w formule partnerstwa w podziale na typ organu

prowadzgcego

57%

gmina wiejska i miejsko-wiejska

powiat i miasta na prawach powiatu 45%

organy niepubliczne 17%

gmina miejska 15%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie WoD

Partnerstwo projektowe zawieraly przede wszystkim gminne samorzadowe organy prowadzace, z silng
dominacja gmin wiejskich. Zaledwie 3 powiaty (chojnicki, nowodworski i tczewski) i 2 miasta na prawach
powiatu (Gdansk Stupsk) zdecydowaly si¢ na podpisanie umowy partnerstwa. Bioragc pod uwage wskazany
wyzej dominujacy zakres dziatan partnerow — zaleznos$¢ te¢ nalezy thumaczy¢ relatywnie niska dostgpnoscia ustug
doradczych skierowanych do nauczycieli na obszarach wiejskich oraz mniejszym niz na obszarach miejskich
przygotowaniem nauczycieli do realizacji metodyk opartych na innowacyjnosci, kreatywnosci. Przeprowadzona
wczesniej w niniejszym raporcie analiza diagnoz probleméw wskazywata na silnie akcentowane przez organy
prowadzace i ankietowanych nauczycieli deficyty w obszarze TIK w nauczaniu, braki w wyposazeniu sal
przedmiotowych z obszaru nauk $cistych, co uniemozliwialo szkotom na obszarach wiejskich i miejsko-
wiejskich samodzielne rozwijanie technik nauczania w obszarze kreatywnosci, innowacyjno$ci. Mozna przyjac,
iz szkoty zlokalizowane w miastach, $wiadome szerokiej oferty wsparcia na rynku regionalnym
i ogolnokrajowym czesciej decydowaly si¢ na zakup ustugi na rynku niz na aport partnera projektowego.

Wykres 41 Struktura partnerstw ze wzgledu na organ prowadzqcy i jego lokalizacje

B gmina obszar wiejski
B gmina obszar miejski
H gmina miejsko-wiejski
M organ niepubliczny

M powiat

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie analizy WoD (n=41)

Pozostate, pozapartnerskie formy wspotpracy

Identyfikacja pozostatych, pozapartnerskich form wspodtpracy, polegajacych na zlecaniu realizacji zadan
projektowych podmiotom zewnetrznym lub na uzyczaniu przez podmioty zewngtrzne wiasnych zasobow
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nastgpila na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych wsréd organow prowadzacych oraz szkol,
w ktorych realizowane sa projekty Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.

Generalnie, blisko jedna trzecia badanych organdéw prowadzacych (30%) zadeklarowala brak podejmowania
jakiejkolwiek wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi podczas realizacji dziatan projektowych (w ramach
partnerstwa lub poza formula partnerstwa). Poza projektami partnerskimi (35%) wspotpraca z podmiotami
zewngtrznymi realizowana jest — wedtug deklaracji beneficjentow — przez 25% organow prowadzacych, ktore
umoéw partnerskich nie podpisaty.

Lacznie wspotprace z innymi podmiotami w ramach prowadzenia dzialan projektowych zadeklarowato 60%
organ6éw prowadzacych.

Wykres 42 Struktura typow wspolpracy projektowej z podmiotami zewnetrznymi
B Wyltacznie w formule partnerskiej

M Zaréwno w formule partnerskiej jak i
poza partnerstwem

m Wytacznie poza partnerstwem

B Bez wspotpracy z instytucjami
zewnetrznymi

M Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédlo: szacunki wlasne na podstawie analizy WoD i badania ilosciowego wsréd beneficjentow (n=77)

Wspotprace z podmiotami zewngtrznymi przy realizacji dziatan projektowych deklaruja niemal wszystkie
powiaty (78%), ponad jedna trzecia badanych gmin (34%).*' Ogolem struktura wspolpracy z instytucjami
zewnetrznymi przy realizacji dzialan projektowych ze wzgledu na obszar (miejski, wiejski, wiejsko-miejski)
wskazuje na fakt, iz wspotpraca poza dziataniami partnerskimi dominuje na terenie duzych i matych miast, co
wynika z wysokiej dostgpnosci ustug zewnetrznych na tych obszarach.

Wspolpraca z podmiotami zewngtrznymi przy realizacji dziatan projektowych deklarowana jest najczesciej przy
realizacji zaj¢¢ z zakresu edukacji wczesnoszkolnej. W kolejnych etapach edukacji prowadzona jest ona
Z mniejsza czestotliwoscia.

Wykres 43 Odsetek szkot wspolpracujgcych z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji dzialan projektowych na
poszczegolnych etapach edukacyi.

°7% 44%
9 439
. 35% 42% 36% 40% ’ .
Klasy I-11l SP Klasy IV-VII SP Gimnazjum  ZSZ/SB | stopnia  Technikum Liceum Placowka

ksztatcenia
specjlanego
Zrédto: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)

Badane szkoty najczesciej wspoOlpracuja przy realizacji dziatan projektowych ze szkotami wyzszymi
(organizacja wyktadow, wspotpraca przy projektowaniu zakresu zajgc), szkotami zlokalizowanymi na terenie tej

41 Ze wzgledu na niski udzial organéw niepublicznych w badaniu terenowym nie mozna przeprowadzi¢ analizy czesto$ci wspbtpracy poza
projektami partnerskimi.
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samej gminy, powiatu (korzystanie z infrastruktur i wyposazenia sal przedmiotowych), poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi (indywidualizacja nauczania, praca z uczniem o specyficznych trudnosciach w
uczeniu si¢), instytucjami kultury (ksztaltowanie kompetencji spotecznych). Relatywnie najrzadziej
organizowana jest wspotpraca z bibliotekami pedagogicznymi i szkolami ulokowanymi poza obszarem danej
gminy, powiatu. Wspoélpraca z podmiotami zewne¢trznymi przy realizacji dzialan projektowych byla zawsze
sformalizowana.

Wykres 44 Struktura podmiotow zewnetrznych angazowanych do wspolpracy przy realizacji zadan projektowych
Poddzialania 3.2.1. RPO WP 2014-2020.

szkoty wyzsze N 46%
Szkoty/placéwki poza tymi uczestniczacymi w projekcie [ NN 45%

zlokalizowane na terenie podlegajacym organowi...

Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne I %
Instytucie kultury IR 419
Pracodawcy e 34%
Placéwki doskonalenia nauczycieli _ 24%
Organizacje pozarzagdowe _ 22%
Instytucje rynku pracy _ 22%

Szkoty/placéwki poza tymi uczestniczacymi w projekcie [ NG 17%
zlokalizowane poza terenem podlegajagcym organowi...

()
Biblioteki pedagogiczne _ 16%

Inne (firmy doradcze i instytucje samorzadowe i publiczne [ NG 11%
poza wskazanymi powyzej)

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkél i placéwek (n=402)

Zwraca uwage relatywnie niewysoki udziat lokalnych podmiotéw wsparcia: bibliotek pedagogicznych
i placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli (zardwno publicznych jak i niepublicznych). Ten stosunkowy
deficyt udziatu wskazanych instytucji wsparcia o$wiaty moze wynika¢ z dwoch przestanek: czestych kontaktow
organow prowadzacych i szko6t z tymi instytucjami podczas regularnej, ustawowej wspotpracy oraz przekonania
beneficjentow i odbiorcéw wsparcia o niskiej przystawalnosci kwalifikacji pracownikow tych instytucji do
wymagan Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020. Jak wynika z badan ewaluacyjnych dotyczacych wspolpracy
sieciowej instytucji o$wiaty na szczeblu lokalnym w poprzedniej perspektywie finansowej*?, kierownictwa BP
i ODN uwazaja, iz do sprawnego wdrozenia w mozliwe nowe role potrzebna jest inwestycja w kompetencje kadr
tych placowek. Wszystkie typy badanych placowek widza potrzebg szkolenia pracownikow w zakresie
coachingu. Dodatkowo kierownictwo badanych bibliotek czgsto wskazywato na konieczno$¢ doskonalenia ich
pracownikow w autoprezentacji i nowoczesnych metodach nauczania, a takze metodyki pracy z dorostymi, TIK
czy sposobOw wspierania pracy szkoty. W ocenie kierownictwa bibliotek pedagogicznych uczestniczacych
w badaniu ilociowym ich kadra jest dobrze przygotowana przede wszystkim do wsparcia przy wyborze

“Ewaluacja modernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli — projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkél, Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki, Coffey, Osrodek Ewaluacji, Warszawa 2014.

122



literatury na potrzeby wspomagania lub prowadzenia dedykowanych szkolen, zgodnych z prowadzong przez BP
dziatalno$cig statutowa. Z kolei, aby pracownicy ODN mogli skutecznie wspiera¢ proces doskonalenia
nauczycieli i wspomagania szkét wedtug nowego modelu doskonalenia, zdaniem respondentéw kadra powinna
podnies$¢ swoje kompetencje w obszarach takich jak metodyki pracy z dorostymi, nowoczesne metody nauczania
czy zarzadzanie projektami. W ramach Poddzialania 3.2.1 RPO WP 2014-2020 wspotprace z ODN
podejmowano gtownie w szkotach podstawowych (edukacja wczesnoszkolna) i zasadniczych szkotach
zawodowych (po 50% szkot wskazanych typow, w ktorych wspodipracowano z podmiotami zewngtrznymi przy
realizacji zadan projektowych). Dobra praktyka wykorzystania potencjatu Biblioteki Pedagogicznej odnotowano
w projekcie ,,W kregu nauki’, realizowanym przez gming Sulgczyno. W projekcie przewidziano zadanie
»Wspotpraca szkot z otoczeniem”, w tym podzadania ,,Wspolpraca z biblioteka pedagogiczng” oraz
,,Wspolpraca z lokalnym inkubatorem przedsiebiorczosci”. W tym celu zobowigzano si¢ do podpisania umowy
wspoltpracy z placowkami, w ktorych zostana jasno okreslone zasady wspotpracy i obowiazki stron. Po obydwu
stronach okreslona zostanie jedna osoba do stalego kontaktu, celem monitoringu przebiegu wspolpracy
1 natychmiastowego reagowania w przypadku zaistnienia jakichkolwiek problemow. Wspotpraca z biblioteka
pedagogiczng bedzie obejmowac dziatania z wykorzystaniem TIK skierowane do nauczycieli. Nauczyciele beda
uczestniczy¢ w szkoleniu z bezpieczenstwa cyberprzestrzeni oraz w warsztatach dotyczacych wykorzystania
zasobow bibliotecznych 1 TIK w pracy z uczniem. Poprzez warsztaty pracownicy biblioteki podziela si¢ swoja
wiedza w zakresie efektywnej realizacji zadan dydaktycznych opartych na nowych technologiach informacyjno-
komunikacyjnych. Nauczyciele dowiedza si¢, jakimi zasobami dysponuje biblioteka, w jaki sposob ich szukaé
1 wykorzystywac. Warsztaty zwigzane ze wspolpraca z biblioteka pedagogiczng stworza mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen nauczycieli z poszczegdlnych szkol, spotkania stworza plaszczyzng porozumienia. Uczestnikom
zostang zapewnione materialy dydaktyczne i transport do szkot pracownikow biblioteki. Wspolpraca bedzie
miata swojg kontynuacje po projekcie.

Z kolei celem wspolpracy z lokalnym inkubatorem przedsigbiorczosci jest wyksztalcenie w uczniach
inicjatywno$ci, rozwoju przedsigbiorczosci i kreatywnosci z wykorzystaniem TIK. Dla nauczycieli organizuje
si¢ seminarium dotyczace metod pracy z uczniem, ktére pobudzaja ich pomystowos¢ i zmobilizuja do réwnego
rodzaju inicjatyw. Dla uczniéw organizowane sg wykltady (,,Szkolny uniwersytet ekonomiczny’’) prowadzone
przez pracownika uczelni wyzszej wspolpracujacej z inkubatorem. Tematyka wykltadow zwigzana jest
z przedsigbiorczo$cia i otoczeniem biznesowym. Obecnos¢ wykladowcy z uczelni wyzszej daje uczniom
mozliwo$¢ uczestnictwa w nowej formie zaje¢ i pokaze ciekawe oblicze uczelni, ktora moze by¢ dostepna
rowniez dla nich. Dodatkowo zostal zorganizowany konkurs dla uczniéw wszystkich szkot dotyczacy
przedsigbiorczosci, ktory zostanie zakonczony gala w siedzibie inkubatora, jej elementem bedzie wyktad
lokalnego przedsigbiorcy. W ramach zadania zapewniono nagrody dla zwyciezcow (drobny sprzet elektroniczny,
gry i materialty edukacyjne zwigzane z przedsigbiorczoscia), wynajem sali na seminarium i gal¢ oraz
poczgstunek. Planuje si¢ kontynuowanie wspotpracy po zakonczeniu projektu.

Udziat szkot wyzszych w realizacji zadan projektowych najczesciej akcentowany byt przez licea i technika
(odpowiednio 80% i 63% badanych szkot tego etapu edukacji wskazalo uczelnie wyzsze jako wspotpracownika).
Wspolpraca ze szkotami mieszczacymi si¢ na obszarze danej gminy/powiatu dominuje ws$rod szkot
podstawowych i technikow (odpowiednio 55% i 75%). Z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi (PPP)
wspotpracowaly wszystkie ZSZ i wszystkie placowki ksztalcenia specjalnego biorace udzial w projektach
Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 oraz 50% szko6t podstawowych i gimnazjow. Zgodnie z logika danego
etapu edukacji wspotpraca z pracodawcami prowadzona jest gtownie w ZSZ, technikach i placowkach
ksztalcenia specjalnego (odpowiednio 100%, 75% i 66%). Instytucje kultury wskazywane sa jako partnerzy
dziatan projektowych gtéwnie przez ZSZ, technika i szkoly podstawowe (odpowiednio 50%, 75%, 50%).

Analiza struktury podmiotow zewnetrznych (poza partnerami projektowymi) ze wzgledu na typ obszaru
wskazuje na dominacj¢ szkot zlokalizowanych w malych miastach we wspolpracy ze wszystkimi typami
podmiotéw zewnetrznych, z wyjatkiem organizacji pozarzadowych, z ktérymi wspdipracowaty glownie szkoty
zlokalizowane na obszarach wiejskich. Struktura ta odzwierciedla bariery organow prowadzacych na terenach
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wiejskich w pozyskiwaniu wspotpracownikéw do realizacji dziatan projektowych poza instytucjami publicznymi
zlokalizowanymi w sasiedztwie oraz ich deklarowane trudnosci w realizowaniu PZP.

Badane podmioty prowadzace deklaruja, iz wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi dotyczy przede wszystkim
ksztattowania kompetencji kluczowych (80%).Pozostale obszary wsparcia zostaly objete wspotpraca
z podmiotami zewnetrznymi w mniej wigcej potowie projektow, z wyjatkiem indywidualizacji nauczania, na
ktora wskazato zaledwie 16% organow prowadzacych.

Wykres 45 Struktura wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi ze wzgledu na obszar wsparcia

Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw 80%

Doskonalenie zawodowe nauczycieli 56%

Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow 56%

Rozwijanie innowacyjnosci i kreatywnosci uczniéw 52%

Rozwijanie kompetencji informatycznych uczniow 52%

Doradztwo edukacyjno-zawodowe 44%

Indwidualizacja nauczania 16%

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkol i placéwek (n=402)

Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw przy udziale podmiotdw zewnetrznych odnotowane zostato we
wszystkich badanych gminach wiejskich i matych miastach i 75% badanych duzych miast. Wyréwnywanie
szans edukacyjnych uczniéw wsparte zostalo przez podmioty zewnetrzne we wszystkich gminach wiejskich

i ponad potowie gmin miejskich i wiejsko-miejskich (odpowiednio 54% i 56%). Wsparcie przez podmioty
zewngetrzne doradztwa edukacyjno-zawodowego uczniow odnotowane zostato w 100% badanych matych miast

1 49% duzych miast. Rozwijanie kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw oraz kompetencji informatycznych

przy wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi nastgpuje glownie w gminach wiejskich (100%) i matych miastach
(100%), relatywnie rzadko w duzych miastach (45%) co stanowi odzwierciedlenie potencjatu dydaktycznego
placowek ze wzglgdu na typ obszaru. Zwraca uwagg fakt, iz wsparcie podmiotow zewngtrznych w obszarze
doskonalenia zawodowego nauczycieli deklarowane jest glownie w matych miastach (100%). Indywidualizacja

nauczania wsparta jest przez podmioty zewngtrzne jedynie w duzych miastach, zgodnie z logika diagnozy
problemdw, opisang we wczesniejszych rozdziatach.

Biorac pod uwage etap edukacji i odpowiadajacy mu typ szkoly nalezy podkresli¢, iz wspolpraca zewngtrzna
przy realizacji dzialan projektowych z obszaru wsparcia doradztwa zawodowego odbywa si¢ w 100% badanych

szkol zawodowych i placowek ksztalcenia specjalnego, w ktorych realizowana jest dana forma wsparcia, oraz
w 75% badanych liceéw i technikow. Rozwijanie kompetencji informatycznych uczniow przy udziale

podmiotéw zewnetrznych czesciej niz na pozostatych etapach edukacji ma miejsce w klasach I-III SP oraz
w liceach. Rozwijanie kreatywnoséci i innowacyjno$ci przy wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi odbywa sig

natomiast czg$ciej na obu etapach edukacji szkoty podstawowej i w technikach niz na pozostatych etapach
edukacji, podczas gdy wyréwnywanie szans edukacyjnych przy udziale tych podmiotéw najbardziej popularne

jest w placowkach ksztalcenia specjalnego i klasach I-III SP. Nalezy podkresli¢ fakt, iz 100% badanych ZSZ
1 67% placowek ksztalcenia specjalnego realizuje doskonalenie zawodowe nauczycieli przy wspotpracy
z instytucjami zewngtrznymi, podczas gdy na pozostatych etapach edukacji odsetek ten nie przekracza 50%.
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Tabela Odsetek szkot danego typu realizujgcych projekty w formule partnerstwa podejmujgcych wspolprace w

poszczegolnych obszarach ksztalcenia.

Obszar wsparcia SP - edukacja SP — Gimnazj Zasadnicza Technikum Liceum Placéwka
wczesnoszkoln pozostale um szkola ksztalcenia
a klasy zawodowa specjalnego
Rozwijanie 88% 81% 75% 100% 75% 80% 67%
kompetencji
kluczowych
uczniow
Rozwijanie 63% 48% 47% 50% 75% 50% 33%
kreatywnosci i
innowacyjnosci
uczniow
Wyréwnywanie 50% 71% 59% 0 35% 0 66%
szans edukacyjnych
uczniow
Rozwijanie 50% 40% 37% 0 25% 45% 33%
kompetencji
informatycznych
uczniow
Doradztwo 50% 41% 65% 100% 75% 75% 100%
edukacyjno-
zawodowe
Indywidualizacja 50% 45% 35% 0 0 15% 0
nauczania
Doskonalenie 50% 42% 50% 100% 50% 45% 67%

zawodowe
nauczycieli

Zrédlo: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkot i placéwek (n=402)

Wskazana przez beneficjentow wspoOtpraca miala charakter formalny, zgodnie z zasadami finansowania
przedsiewzig¢ projektowych.

Bariery realizacji projektow partnerskich i wspotpracy z otoczeniem zewngtrznym

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych organdow prowadzacych (76%) deklaruje brak problemow przy realizacji
wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi. Sporadycznie wskazywano na problem wycofania si¢ podmiotow
zewngetrznych ze wspolpracy, trudnosci komunikacyjne czy nierzetelnie realizowany przedmiot wspotpracy.
Podobny odsetek (przy 14% udziale odpowiedzi ,,nie wiem”) osob deklarujacych brak probleméw odnotowano
w przypadku badanych szkoét (72%). Wskazane wyzej problemy realizacyjne deklarowano jednostkowo.

Analiza WoP pozwala na postawienie tezy, iz w przypadku 10% projektow, odnotowano problemy
z pozyskaniem wykonawcow zaje¢ dodatkowych dla uczniéw. Problemy te wystapity na obszarach wiejskich,
glownie na etapie IV-VI klasy i na etapie gimnazjalnym. W projektach tych odnotowano brak ofert w
postepowaniach przeprowadzonych w trybie zamdéwien publicznych, glownie ze wzgledu na przeznaczenie
nieadekwatnej kwoty na realizacje¢ dziatan projektowych i oddalenie obszaru od siedzib lokalnych firm.
Odnotowano takze problemy z zamowieniami publicznymi w 5% realizowanych projektow, co skutkowato
op6znieniem wspotpracy i zmianami w harmonogramie projektu.
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Ocena wptywu nawigzanej wspotpracy na osiaganie efektow projektow

Pytania badawcze:
Czy podjeta wspolpraca miata wplyw na efekty osiggane w projektach?

Jakie korzysci odniesli wnioskodawcy angazujgc w projekt partnerow?

Zgodnie z zapisami Zalacznika nr 10 do Regulaminu Konkursu realizacja projektow w partnerstwie ma na celu
zwickszenie zakresu oddzialywania przedsiewzig¢ oraz zapewnienia kompleksowego rozwigzywania
konkretnych probleméw Tworzenie partnerstw moze by¢ takze istotne w przypadku braku mozliwosci
osiggniecia zamierzonych celow projektu przez projektodawce z powodu trudnos$ci z zapewnieniem przez niego
potrzebnego wspotfinansowania. W celu wypetnienia warunkoéw tworzenia partnerstw istotne jest zatem, aby
przedsiewzigcie realizowane w ramach projektu partnerskiego miato taki charakter, ze jego wykonanie
przekracza mozliwosci jednego podmiotu ze wzgledu na jego ograniczony potencjal (np. finansowy, naukowy,
instytucjonalny czy dotyczacy doswiadczenia).

Analiza WoD i WoP wskazuje na pelna zgodno$¢ projektow partnerskich z powyzsza zasada. Podmioty
partnerskie angazowane do realizacji przedsiewzig¢ z obszaru podnoszenia kompetencji jezykowych wniosty

jako swoisty aport kompetencje w zakresie znoszenia bariery jezykowej, rozszerzenia zakresu nauczania poza
podstawe programowa, w szkotach ponadgimnazjalnych przygotowujac mtodziez do zewnetrznych egzaminow
jezykowych. Podmioty zewngtrzne podnoszace kompetencje kluczowe uczniow oraz umiejetnosci pedagogiczne

kadry nauczycielskie] w obszarze technik uczenia si¢ wniosty nowoczesne metody nauczania mnemotechnik,

segregacji informacji, ktore nie stanowia ani podstawowej kompetencji nauczycielskiej, ani elementu podstawy
programowej. Wyktady przedstawicieli wyzszych uczelni stanowily istotny element ksztalcenia poprzez
wprowadzenie nowych narzgdzi analizy problemow w obszarach nauk Scistych badz pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Znaczaca wartoscia dodang charakteryzuje si¢ tez wspotpraca
z podmiotami zewn¢trznymi w obszarze ksztaltowania kompetencji informatycznych ucznidw i nauczycieli —

zardwno poprzez wprowadzenie podstaw robotyki i programowania jak i poprzez dostarczenie nauczycielom
kompetencji w zakresie uzywania ogolnodostgpnych narzedzi informatycznych podczas lekcji, a uczniom
podczas prac domowych. Istotny okazal si¢ takze wktad podmiotow zewngtrznych w obszarze doradztwa
edukacyjno-zawodowego. Jak wynika z informacji przytaczanych wcze$niej w niniejszym raporcie,

powszechnie diagnozowanym problemem szkot jest brak kompetencji nauczycieli w zakresie prowadzenia
doradztwa. Zaro6wno warsztaty jak i zajecia indywidualne prowadzone przez podmioty zewnetrzne wsrod
uczniow dostarczyly kadrze nauczycielskiej przyktadu, narzedzi i informacji na temat technik analizowania
lokalnych rynkow pracy i predyspozycji uczniow oraz ksztalttowania postaw przedsigbiorczych. Warto$¢ dodana
udzialu podmiotdow zewnetrznych w  ksztaltowaniu kreatywnoSci i innowacyjno$ci W nauczaniu

eksperymentalnym jest bezsprzeczna._Licznie diagnozowane na obszarach wiejskich i miejsko-wiejskich

deficyty w zakresie wyposazenia sal przedmiotowych uniemozliwialy przez lata prowadzenie zaje¢¢ opartych na
eksperymencie w szkotach bioracych udziat w projekcie, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem obszarow wiejskich.
Podmioty zewnetrzne uczestniczace w_wyrownywaniu szans edukacyjnych dostarczyly uczniom ze szkot

wiejskich mozliwosci wizyty w osrodkach naukowych, piknikach naukowych, obecnos$ci na potkoloniach
edukacyjnych, ktore to doswiadczenia wczesniej byly dla uczniow w niewielkim stopniu dostgpne. Zajgcia
wyjazdowe z udzialem partnera przyniosty takze wysokie efekty w gminach miejskich. W projekcie Rozwinmy
zagle szans ! - podniesienie jakosci edukacji ogolnej w Szkotach Podstawowych i w Szkole Gimnazjalnej
w Miescie Ustka, partner Akademia Pomorska zorganizowat zajecia wykladowe oraz ¢wiczeniowe na terenie
uczelni, co podniosto znacznie prestiz uczenia si¢ szkolnych zagadnien. Zgodnie z deklaracjami nauczycieli
u ucznidw nastapit bardzo wyrazny wzrost kompetencji spotecznych i wzrost poczucia wlasnej wartosci oraz
pewnosci siebie w sytuacjach publicznych. Uczniowie, z ktorymi przeprowadzono wywiad wykazywali si¢
ponadprzeci¢tnymi kompetencjami komunikacyjnymi i dobrze radzili sobie w komunikacji z osoba obca. Umieli
przedstawi¢ korzysci, jakie odniesli z zaj¢é, opisac je w obrazowy sposob i przedstawi¢ oczekiwania wobec tego
rodzaju projektu.
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W zakresie pracy z uczniem o specyficznych potrzebach edukacyjnych szczegdlne znaczenie miato wyposazenie
kadry nauczycielskiej w kompetencje i umiejetnosci indywidualizacji wsparcia oraz skutecznych sposobow prac
z uczniem z dysleksja, wadag wymowy.

Niemal wszyscy (92%) przedstawiciele badanych organéw prowadzacych uwazaja, ze wspolpraca z podmiotami
zewnetrznymi przy realizacji dzialan projektowych miata duze znaczenie dla osiagnigtych efektow, przy czym
16% organow prowadzacych twierdzi, ze bez podmiotow zewnetrznych osiagnigcie zakladanych efektow nie
bytoby mozliwe. Wsrdéd badanych szk6él mozna odnotowaé wyzszy odsetek sceptykdw wobec znaczenia
podmiotéw zewnetrznych dla realizacji celow projektowych, niemniej jednak przedstawiciele szkot czesciej niz
organy prowadzace wypowiadaja opini¢, ze bez wspdlpracy zewnetrznej osiggnigcie zaktadanych efektéw nie
byloby mozliwe.

Wykres 46 Opinie organow prowadzgcych i szkol dotyczqce wspoipracy z podmiotami zewnetrznymi podczas

realizacji dzialan projektowych.

76% M Bardzo duze znaczenie, nie osiggnelibySmy
takich efektéw bez tej wspotpracy
56% . )
B Duze znaczenie
Srednie znaczenie
24%
16% 15%
% W Niewielkie znaczenie
||
Organy prowadzace Szkoty M Brak znaczenia, osiggnelibysmy podobne

efekty bez tej wspotpracy

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkél i placéwek (n=402), badanie beneficjentow (n=77)

Analiza opinii beneficjentow ze wzgledu na obszar terytorialny wsparcia pokazuje, iz wspodtpraca z podmiotami
zewnetrznymi najwigkszym znaczeniem cieszyla si¢ na obszarach matych miast (50% beneficjentow stwierdzito,
ze bez pomocy zewngetrznej zakladane efekty nie zostatyby osiagnigte). Sceptycy wystgpowali jedynie na
obszarach duzych miast.

Etap edukacji rowniez roznicowal opinie uczestnikow wsparcia. Potowa przedstawicieli badanych szkot
podstawowych twierdzi, ze bez udzialu podmiotow zewnetrznych nie osiagnigto by zaktadanych efektow
w klasach I-III. Dalsze analizy pokazuja, iz opinia ta dotyczy przede wszystkim wsparcia szkoty w obszarze
pracy z uczniem ze specyficznymi potrzebami rozwojowymi i indywidualizacji nauczania. Wysoko — rowniez
w 50% - oceniana jest przez szkoty licealne warto$¢ dodana wspotpracy dla efektow projektu w liceach
i zasadniczych szkotach zawodowych. W tym pierwszym typie szkdt uznano, iz bez zewnetrznego wsparcia nie
osiggnicto by efektow projektu w zakresie kompetencji kluczowych ucznidw w obszarze robotyki
i programowania oraz w obszarze ksztaltowania innowacyjno$ci i kreatywnos$ci. W ZSZ pozytywna opinia
dotyczaca wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi odnosi si¢ przede wszystkim do zajg¢ z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego. Wyzszy od przecigtnej jest takze odsetek przedstawicieli badanych technikow (38%),
wrazajacych opini¢, ze bez podmiotow zewngtrznych osiagnigcie zatozonych efektow nie byloby mozliwe.
Uznaniem cieszyly si¢ zajecia z doradztwa edukacyjno-zawodowego, wizyty w uczelniach wyzszych i wklady
ich przedstawicieli oraz =zajgcia z zakresu ksztaltowania kompetencji kluczowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedmiotéw maturalnych. Badane placowki ksztalcenia specjalnego w 100% stwierdzity duze
znaczenie wsparcia ze strony podmiotow zewnetrznych do realizacji celow projektowych.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze wspolpraca z otoczeniem zewnetrznym wplywa tez istotnie na oceng efektow
projektu przez beneficjentow. Co prawda beneficjenci i szkoly wspotpracujace z podmiotami zewnetrznymi przy
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realizacji dziatan projektowych rownie czesto jak podmioty, ktore nie podejmowaly wspotpracy uwazaja, ze
wsparcie przyniosto takie efekty jak: wzrost zainteresowania ucznidw uczestniczeniem Ww zajeciach
pozalekcyjnych lub pozaszkolnych czy tez wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania w przedmiotach
obejmujacych kompetencje kluczowe. Pozostate efekty sa jednak wskazywane czeSciej przez beneficjentow
podejmujacych wspodtprace z podmiotami zewngtrznymi niz przez podmioty, ktore tej wspolpracy nie
podejmowaty.

Wykres 47 Efekty projektow w opinii przedstawicieli szkol uczestniczqcych w projektach wspolpracujgcych z
podmiotami zewnetrznymi przy realizacji dzialan oraz w opinii przedstawicieli szkol, ktore nie podejmowaty
wspotpracy.

Zwiekszenie kompetencji kadry nauczycielskiej w zakresie 45%
doradztwa zawodowego i edukacyjnego

68%

Wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania w
przedmiotach obejmujgcych kompetencje kluczowe

83%
84%

0,
Zmniejszenie dysproporcji w osigganych wynikach uczniéw >3%

70%

Zbudowanie mechanizmodw i praktyki wspdtpracy szkot z
pozostatymi partnerami wspierajgcymi w srodowisku
lokalnym i ponadlokalnym
Zbudowanie mechanizmow i praktyki wspoétpracy szkot w
zakresie wymiany doswiadczen, organizowania wspdlnych
przedsiewziec

20%
35%

24%

35%

0,
Trafny wybor dalszej Sciezki edukacji przez uczniow 42% 20%
(1]

Wyzsze osiggniecia uczniéw w konkursach zewnetrznych 30%
(kuratoryjnych, innych)

45%

Wyzsze osiggniecia uczniéw na egzaminach konczacych 40%

dany etap edukacji 53%

Wyzsze osiaggniecia uczniéw w edukacji szkolnej (wyzsze 70%
stopnie na $wiadectwie)

85%

Wzrost zainteresowania uczniéw uczestniczeniem w
zajeciach pozalekcyjnych lub pozaszkolnych

88%
88%

Wzrost zainteresowania uczniéw uczestniczeniem w 55%
konkursach szkolnych i pozaszkolnych

73%

M Szkoty nie podejmujace wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym

B Szkoty podejmujace wspotprace z otoczeniem zewnetrznym

Zrédio: badanie ilosciowe wsréd wspartych szkél i placéwek (n=402),

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi przyniosta wigc czestsze 1 bardziej zréznicowane efekty wsparcia niz
w przypadku projektow, w ktorych nie korzystano ze wsparcia podmiotow zewnetrznych.

Oprocz przedstawionej wyzej wartoSci dodanej wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi, wynikajacej
z uzupelniania deficytow szkot przez podmioty zewngtrzne organy prowadzace i szkoly uczestniczace
w projekcie odniosty takze inne korzysci.

Czgsciej niz co czwarty (28%) badany przedstawiciel organu prowadzacego stwierdzil, iz wspodlpraca ta
przyniosta szersze korzySci niz zapewnienie osiagnigcia efektow projektu. Zauwaza je 100% przedstawicieli
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organéw prowadzacych ulokowanych na terenach wiejskich i 50% organdéw prowadzacych z obszaru matych
miast. Wskazywano na ,,nawigzanie wspoipracy i indywidualnych kontaktow z pracownikami podmiotow, co
daje mozliwosci i potencjal na przyszlos¢”, , organizowanie dodatkowych, pozaprojektowych zajec
warsztatowych dla nauczycieli”, ,, kontynuacja zaje¢ po zakonczeniu realizacji projektu — ze srodkow wlasnych”,
., wzmocnienie motywacji uczniow do nauki, zainteresowanie przedmiotami matematyczno-przyrodniczymi’.
W przypadku badanych szkot przekonanie o dodatkowych korzysciach, wykraczajacych poza efekty
realizowanego projektu jest jeszcze czgstsze (39%). Potowa przedstawicieli szkot ponadgimnazjalnych
wszystkich typow oraz potowa badanych przedstawicieli szkol podstawowych, w ktorych odnotowano
wspotprace z podmiotami zewngtrznymi twierdzi, ze korzysci ze wspotpracy mozna dyskontowaé rowniez poza
obszarem dziatan projektowych. Wskazywali oni na nastgpujace dtugofalowe korzysci: ,,uwrazliwienie uczniow
na problemy spoleczno-kulturalno-srodowiskowe- rozwdj umiejetnosci samodzielnego wykonywania
eksperymentow, wyciggania wnioskow, - rozwdj umiejetnosci wspolpracy w grupie przy rozwigzywaniu zadan-
nabycie umiejetnosci interpersonalnych, ktore bedg trwaly po zakonczeniu projektu”, , diugofalowa motywacja
uczniow do podejmowania dziatan na rzecz spolecznosci lokalnej i inicjatyw na rzecz srodowiska

przyrodniczego”, , rozbudzenie zainteresowan przedmiotami matematyczno-przyrodniczymi”, , rozwoj
spotecznosci lokalnej — na przyklad poprzez pikniki naukowe”, , uczniowie sq bardziej otwarci i szybciej
nawiqzujq kontakt — poznali |, lepszy Swiat”, ,,wzbogacenie bazy kontaktow dla dalszych szkolen”, , po

zakonczeniu zaje¢ w ramach projektu "Otwarte umysty”" a w szczegolnosci po profesjonalnych wykiadach,
warsztatach i laboratoriach w ATENEUM - Szkole WyzZszej w Gdansku chcemy rozpoczq¢ wspotprace w zakresie
kompetencji kluczowych jezykowych”, , nawiqzanie wspoipracy z pracodawcami lokalnego rynku pracy-
poszerzenie oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli”. Jak wynika z analiz przeprowadzonych w ramach
studium przypadku projektu ,,W kregu nauki”, realizowanego przez gming Sulgczyno, udzial partnera jest
kluczowy, zaréwno od strony organizacyjnej (oblozenie obowigzkami pracownikdéw organu prowadzacego nie
pozwolitoby na sprawne zarzadzanie projektem), jak tez merytorycznej (projekt przygotowany wytacznie przez
organ prowadzacy oraz szkoty nie bylby tak innowacyjnym zréznicowany i zaawansowany merytorycznie).
Partner projektu zapewnil nastgpujacg wartos¢ dodana:

e Zapewnienie wysokiego poziomu merytorycznego projektu — szczegodlnie pod wzgledem
innowacyjnych metod prowadzenia zaj¢¢ (opracowano zardwno scenariusze zajec, jak i przeszkolono
nauczycieli w tym zakresie, warto podkresli¢, ze jednym ze zdiagnozowanych deficytow byty
niedostateczne umiejgtnosci nauczycieli w stosowaniu innowacyjnych metod dydaktycznych);

e Zapewnienie trafnego doboru wsparcia — szczegdlnie, ze dobor wsparcia odbywal si¢ w porozumieniu
z dyrektorami i nauczycielami, dotyczy to zaréwno sprzetu, wyposazenia szkot, jak 1 zajec
edukacyjnych;

e Zapewnienie kompleksowosci wsparcia — oferta w projekcie byla szeroka, wszechstronna (zajgcia
dodatkowe, imprezy, wyjazdy, wizyty u przedsigbiorcow, pokazy eksperymentalne, szkolenia dla
nauczycieli, zajgcia wakacyjne etc.);

e Wykorzystanie potencjalu i mozliwosci poszczegdlnych placowek objetych projektem (dzigki
wspolpracy ze szkotami na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie, oferowane wsparcie trafia
W potrzeby oraz mozliwosci nauczycieli i uczniéw).

Z analiz przeprowadzonych w ramach studium przypadku projektu ,,W kregu nauki” wynika, iz kluczowym
czynnikiem tego sukcesu jest wybranie partnera projektu jeszcze przed sformutowaniem zapisow WoD.

Nalezy podkresli¢, ze co czwarty badany (26%) przedstawiciel szkoly wspolpracujacej przy dziataniach
projektowych z podmiotami zewnetrznymi akcentuje trwato§¢ i1 dlugofalowos$¢ dziatanh podnoszacych
kompetencje zawodowe nauczycieli. Ten dtugofalowy efekt wspotpracy nalezy uznaé¢ za najbardziej trwaty
i istotny w skali pojedynczej placowki. Zapewnia on kontynuacje efektdéw wsparcia wsrdd ucznidow nie
uczestniczacych w dziataniach projektowych.
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Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi przyniosta wigc wigcej korzysci beneficjentom niz brak wspotpracy.
Nalezy pamigta¢ jednakze, ze korzystaty z niej te szkoly/placowki oraz ci beneficjenci, ktorzy identyfikowali
deficyty wiasnych zasobow w zakresie realizacji dziatan projektowych.

Trwato$¢ wspolpracy

Pytania badawcze:

Czy nawiqzana wspotpraca ma charakter systemowy i bedzie kontynuowana w przysztosci?

Wiekszo$¢ (78%) wszystkich badanych organéw prowadzacych, ktére wspélpracowaly z podmiotami
zewnetrznymi planuje kontynuowaé wspélprace po zakonczeniu dzialan projektowych. Najczgsciej
deklarowane sa plany wspotpracy ze szkotami wyzszymi (36%), instytucjami kultury (20%), pracodawcami
(20%), firmami doradczo-szkoleniowymi (16%). Deklaracje te wskazuja na potencjal zmniejszenia stabosci
myslenia systemowego i rozwinigcie dlugofalowego podejscia do doskonalenia w pomorskich szkotach,
w ktorych podnoszenie jakosci edukacji ogodlnej powinno mie¢ charakter procesowy, a nie projektowy.
Wiekszo$¢ badanych organéw prowadzacych zdaje si¢ traktowac rezultaty Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-
2020 jako istotng i trwalg zmiang w systemie doskonalenia, nie za$ jedynie jako kolejny projekt szkoleniowy.

Tabela 25 Plany beneficjentow dotyczqce kontynuacji  wspolpracy z podmiotami  zewnetrznymi
wspotrealizujgcymi zadania projektowe Poddziatania 3.2.1 RPO WP 2014-2020

Tak, mamy sprecyzowane plany Tak, ale nie mam sprecyzowanych
planow

4% 4%

Zrédto: badanie ilosciowe wsréd beneficjentéw (n=77)

Zwraca uwage niski odsetek zainteresowania budowaniem wspoélpracy sieciowej miedzy szkotami, w ktorej
korzystano by z udziatu podmiotow zewngtrznych. Ten komponent modelu doskonalenia jakosci ksztalcenia
ogoblnego odpowiada na wazng potrzebe nauczycieli, dotyczaca wspotpracy, wymiany do§wiadczen i uczenia si¢
nie tylko od siebie wzajemnie, ale rowniez od podmiotdéw zewnetrznych.*> Pozytywnym przykladem decyzji
kontynuowania wspotpracy szkot roznych typow z udziatem podmiotéw zewnetrznych jest projekt ,,Nowoczesna

BEwaluacja modernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli — projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkél, Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki, Coffey, Osrodek Ewaluacji, Warszawa 2014.
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Szkola” realizowany przez Diecezje Pelplinska. Uczestnicy projektu, badani w ramach studidow przypadku
podkreslaja, ze wczesniej rozwigzania w zakresie nauki metoda eksperymentu oraz zaj¢¢ interdyscyplinarnych
czy kontaktéw z uczelniami podejmowano w trzech szkotach wybranych jako referencyjne Wspotpraca nie
miata charakteru systemowego. Zaznaczono, ze wystgpuje konieczno$¢ standaryzacji rozwigzan projektowych,
réwniez w zakresie wspotpracy z uczelniami we wszystkich szkotach diecezji.

Plany dotyczace kontynuacji wspotpracy z podmiotami zewng¢trznymi deklaruja wylacznie organy prowadzace
z terendéw duzych i matych miast. Sporadycznie jedynie badani beneficjenci z obszaréw wiejskich
zadeklarowali ch¢¢ kontynuowania systemowej wspoOlpracy po zakonczeniu dziatan projektowych. Glowna
barierg kontynuacji dziatan jest brak srodkéw finansowych i niska atrakcyjnos¢ gmin wiejskich jako klientow
dla podmiotow zewngtrznych (rozproszenie odbiorcow dziatan, niska skala). Dziatania skierowane do
nauczycieli w ramach projektow Poddzialania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 niosa za sobg potencjal wysokich
efektow mnoznikowych w zakresie kompetencji kluczowych, postgpowania z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Jednakze efekty dziatan projektowych w odniesieniu do pozostalych obszaréw wsparcia nie
pozostang trwale i nie obejma swoim oddziatywaniem kolejnych rocznikow bez dodatkowego wsparcia
podmiotéw zewnetrznych. Szczegdlng uwage przykuwa relatywnie niski priorytet doradztwa edukacyjno-
zawodowego w szkotach gimnazjalnych i podstawowych na obszarach wiejskich. Jak wynika z badania Analiza
wybranych danych z projektow realizowanych przez powiaty w ramach Poddziatania 3.5 PO KL* kwestia
wspierania ucznia w ukierunkowaniu go w dalszej nauce i/lub wyborze zawodu jest marginalizowana
i niedoceniana przez szkoty podstawowe i gimnazjalne na obszarach wiejskich, cho¢ na tym etapie mozna juz
rozpozna¢ predyspozycje ucznia i jego mozliwosci na potencjalnym rynku pracy. W ramach Poddziatania 3.5.
PO KL =zaledwie 194 placowki w wojewodztwie pomorskim skorzystalo z oferowanych przez ORE ofert
doskonalenia zawodowego w latach 2014/2015 (w tym zaledwie 6 z obszaréw wiejskich), co plasuje region na
12 miejscu sposrod wszystkich wojewodztw. Kontynuacja dziatan we wskazanych newralgicznych obszarach
wymaga jednak — ze wzgledu na deficyty kompetencyjne kadry pedagogicznej — wspolpracy z otoczeniem
zewnetrznym.

Dobrg praktyka realizowania wspotpracy z szansg na jej kontynuacj¢ po zakonczeniu dziatan projektowych na
obszarach wiejskich jest projekt ,,WW kregu nauki” realizowany przez gming¢ Sulgczyno. Jak wynika z analiz
zrealizowanych w ramach studium przypadku czynnikiem sprzyjajacym trwatosci wspotpracy miedzy
podmiotami zaangazowanymi w projekt (tu: inkubator przedsi¢biorczo$ci, centrum biblioteczne w Kartuzach)
jest dobér podmiotéw lokalnych do takich dziatan. Swiadomie do projektu wybrano podmioty zlokalizowane
na terenie gminy lub blisko gminy.

Podsumowanie. Glowne wnioski

Wnhioski ogélne

Wspotpraca organow prowadzacych i szkot z podmiotami zewngtrznymi przyjmuje dwie formy — partnerstwa
projektowego (35% projektéw) i zlecania wykonywania ustug (25%). Lacznie deklaruje ja 60% beneficjentow
Poddziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020. Wspolpracg partnerskg najczgsciej realizuja organy prowadzace
z obszardw wiejskich, podczas gdy beneficjenci z miast czesciej zlecali dziatania projektowe na zewnetrz.
W formule partnerstwa beneficjenci preferuja edukacyjne firmy doradczo-szkoleniowe, stowarzyszenia
i uczelnie. Inng strukturg charakteryzuje si¢ wspotpraca z otoczeniem zewngtrznym poza formulg partnerstwa.
Dominuja uczelnie, inne szkoty oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne, instytucje kultury, pracodawcy.
Relatywnie rzadko wybierana jest wspolpraca z bibliotekami publicznymi i1 placowkami doskonalenia
zawodowego nauczycieli, niemniej jednak odnotowano dobre praktyki tej kooperacji. Wspotpraca z otoczeniem
zewnetrznym dotyczy glownie obszaru kompetencji kluczowych, rozwijania kreatywnos$ci i innowacyjnosci,
podnoszenia kompetencji cyfrowych, doskonalenia nauczycieli i doradztwa edukacyjno-zawodowego. Struktura
ta jest silnie réznicowana w zalezno$ci od typu obszaru (miejski/wiejski) oraz od etapu edukacji. Zakres

“Analiza wybranych danych z projektow realizowanych przez powiaty w ramach Dziatania 3.5 PO KL, 2014/2015, ORE, 2015.
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kooperacji odnosi si¢ zaré6wno do zdiagnozowanych potrzeb ucznidw i nauczycieli jak i potrzeb szkoty.
Sporadycznie jedynie odnotowywano bariery wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi. Dotyczyly one
probleméw z zaméwieniami publicznymi, niewystarczajacej liczby ofert w ramach budzetu projektowego,
probleméw organizacyjnych zwiazanych z nieadekwatnym etapowaniem dziatan partnera projektowego.

Niemal wszyscy badani beneficjenci i uczestnicy Poddzialania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 deklarujacy
wspotprace z podmiotami zewngtrznymi przy realizacji projektow dostrzegaja szerokie korzysci ptynace z tej
wspolpracy. Ich zdaniem osiagnigcie zalozonych rezultatow projektu byloby mniej kompleksowe i mniej
innowacyjne bez zewngtrznego wsparcia. Na o0goét podmioty zewngtrzne dostarczyly zaréwno narzedzi
i instrumentdw, bez ktorych uzyskanie wysokiej jakosci merytorycznej dziatan projektowych nie byloby
mozliwe. Zakres ich wktadu dostarczyt takze korzysci pozaprojektowych — podejmowano wspolnie dodatkowe
dzialania, rozwini¢to plany dalszej wspotpracy. Udziat podmiotdw zewnetrznych uwolnil zasoby wlasne szkoty,
co umozliwilo wprowadzenie szerokiej gamy wsparcia w ramach poszczegélnych obszarow. Szczegdlnie
wysoko — w kontekécie uzyskania dilugofalowych efektow — oceni¢ nalezy wspdlprace z podmiotami
zewnetrznymi przy doskonaleniu zawodowym nauczycieli — dostarczyta ona potencjatu do zachowania trwatosci
wpracowanych narzgdzi. Realizacja projektow przy wspdlpracy z podmiotami zewnetrznymi przyniosta wigksza
skale efektow niz w przypadku projektow realizowanych przez beneficjentow wlasnymi zasobami szkot.

Wigkszos¢ badanych beneficjentow zamierza kontynuowaé wspotprace z otoczeniem zewnetrznych przy
podnoszeniu jakosci ksztalcenia ogolnego na terenie swojej gminy/powiatu. NajczeSciej jako potencjalni
partnerzy dalszej kooperacji wskazywane sg szkoty wyzsze, instytucje kultury, pracodawcy i firmy szkoleniowo-
doradcze. Mozna postawi¢ wniosek, iz realizacja projektéw Poddzialania 3.2.1. RPO WP 2014-2020
przyczynila si¢ do zmniejszenia slabo$ci mys$lenia systemowego i pozwolila na rozwiniecie dlugofalowego
podejscia do doskonalenia w pomorskich szkolach. Jest ono jednak ograniczone do dziatan ukierunkowanych
na potrzeby uczniéw. W nielicznych przypadkach beneficjenci i szkoly uczestniczace w projekcie planuja
wspolpracg z otoczeniem zewngtrznym przy dalszym doskonaleniu zawodowym nauczycieli w obszarach
wsparcia RPO WP 2014-20202 czy wsparciu potrzeb szkét. Trwato§¢ mechanizmu podejmowania wspotpracy
przy podnoszeniu jakosci ksztatcenia ogolnego ograniczona jest takze lokalizacja szkot — sporadycznie jedynie
deklarujg ja szkoty z obszarow wiejskich. Konieczne jest wsparcie systemowe wspotpracy szkot z otoczeniem
zewngetrznym poza dostgpnymi dla potencjalnych partnerow obszarami miejskimi.

Whioski dla poszczegolnych typow organéw prowadzacych oraz etapéw edukacyjnych

Organy prowadzace - gminy

Co trzeci (34%) samorzadowy gminny organ prowadzacy podejmowal wspotprace z podmiotami zewnetrznymi
przy realizacji dziatan projektowych. Formule partnerstwa zastosowano w 38 projektach realizowanych przez
gminne samorzadowe organy prowadzace. Odnotowano silna dominacj¢ gmin wiejskich. Wiekszo$¢ (57%) gmin
wiejskich 1 miejsko-wiejskich zdecydowato si¢ na realizacj¢ projektu w partnerstwie, co wynika gltéwnie
z deficytow infrastrukturalnych oraz niewystarczajagcego przygotowania nauczycieli do stosowania
innowacyjnych, nowoczesnych metodyk nauczania kompetencji kluczowych, kreatywnosci i innowacyjnosci.
Gminne organy prowadzace na obszarach wiejskich i miejsko-wiejskich najcze$ciej decydowaly si¢ na
kompleksowe wsparcie przez partnera zarowno kompetencji uczniow (robotyki i informatyki, jezykéw obcych,
kreatywnos$ci i innowacyjnosci, wyrownywanie szans edukacyjnych) jak i nauczycieli (stosowanie TIK
w nauczaniu, wprowadzenie nowoczesnych metodyk ze szczegdlnym uwzglednieniem diagnozowania
i prowadzenia ucznia z deficytami rozwojowymi, edukacji wczesnoszkolnej, prowadzenia lekcji
z zastosowaniem eksperymentu). Gminy miejskie stanowiace 14% beneficjentow realizujacych projekty
partnerskie najcze$ciej koncentrowaly si¢ na doradztwie edukacyjno-zawodowym (mate miasta), wsparciu
kompetencji kluczowych ucznidow, wsparciu nauczycieli w indywidualizacji nauczania i pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (duze miasta). Nalezy nadmienié, ze zaledwie 2 gminy miejskie (Ustka
i Starogard Gdanski) zdecydowaty si¢ na realizacj¢ projektow w partnerstwie. Czgsciej niz pozostalte organy
prowadzace z innych lokalizacji podejmowaty one jednak wspolprace z podmiotami zewngtrznymi poza formula
partnerstwa. Wspolpraca z podmiotami zewngtrznymi przyniosta beneficjentom wigksza skalg efektow niz
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w przypadku gminnych organé6w samorzadowych, ktore takiej wspotpracy nie podjety. Nalezy odnotowac takze
dodatkowe korzysci, takie jak: zwigkszenie motywacji uczniow do nabywania wiedzy, startowania
w konkursach, wigksza $wiadomo§¢ wagi edukacji w spotecznosci lokalnej, nawigzanie wspolpracy
wykraczajacej poza dziatania projektowe.

Organy prowadzace - powiaty

Projekty partnerskie realizowane sa w zaledwie 3 powiatach (nowodworski, chojnicki, tczewski) i 2 miastach na
prawach powiatu (Gdansk, Stupsk) wojewddztwa pomorskiego, co stanowi mniej niz polowe (45%) wszystkich
powiatow bioracych udziat w Dziataniu 3.2.1. RPO WP 2014-2020. Niemniej jednak niemal wszystkie powiaty
i miasta na prawach powiatu (78%) wspodlpracuja z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji dziatan
projektowych ze szczegdlnym uwzglednieniem doradztwa edukacyjno-zawodowego, podniesienia wiedzy
nauczycieli w zakresie nauczania kompetencji kluczowych, kreatywnosci i innowacyjnos$ci, stosowania narzedzi
TIK. Wspolpraca z partnerami zewngtrznymi przyniosta im korzysci w obszarze wsparcia kompetencji
nauczycieli oraz podniesienia motywacji ucznidéw szkol ponadgimnazjalnych w zakresie kompetencji
kluczowych. Wystepuje jednak ryzyko, ze warto$¢ dodana wynikajaca z doradztwa edukacyjno-zawodowego nie
zostanie wykorzystana w petni po zakonczeniu dziatan projektowych, ze wzgledu na duzy udzial podmiotow
zewnetrznych w realizacji zaje¢ i niska sktonno$§é organdow prowadzacych do kontynuacji tej wspotpracy, mimo
wysokiej jej oceny.

Niepubliczne organy prowadzace

Zaledwie 2 beneficjentow niepublicznych (Zgromadzenie Braci Szkoél Chrze$cijanskich i STO w Stupsku)
zdecydowato si¢ na realizacj¢ projektow w partnerstwie z organizacjami pozarzadowymi. Wigkszos$¢
niepublicznych organéw prowadzacych realizujacych wsparcie w ramach Dziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020
zleca jednak czes¢ zadan projektowych podmiotom zewngtrznym, gldwnie w obszarze wsparcia ucznidow
o deficytach rozwojowych. Udzial podmiotow zewnetrznych w projektach realizowanych przez organy
niepubliczne uzupehit deficyty uczniow, dostarczyl tez dodatkowa korzys¢ w postaci podniesienia kompetencji
nauczycieli w zakresie motywowania ucznidw i zwigkszania ich umiejetnosci uczenia si¢. Wspolpraca ta bedzie
kontynuowana réwniez po zakonczeniu dziatan projektowych.

Szkoty podstawowe i gimnazja

Szkoty podstawowe i gimnazja najczg¢sciej podejmowaty wspotprace partnerska oraz wspolprace z podmiotami
zewnetrznymi poza formula partnerstwa. Wspotpraca ta dotyczyla glownie edukacji wczesnoszkolnej,
indywidualizacji nauczania, wyrownywania szans edukacyjnych oraz podnoszenia umiej¢tno$¢ uczniow
w zakresie kompetencji kluczowych. Szkoly podstawowe i gimnazja najczes$ciej wspotpracuja przy realizacji
dziatan projektowych, szkotami zlokalizowanymi na terenie tej samej gminy, powiatu (korzystanie
z infrastruktur 1 wyposazenia sal przedmiotowych), poradniami psychologiczno-pedagogicznymi
(indywidualizacja nauczania, praca z uczniem o specyficznych trudno$ciach w uczeniu si¢), instytucjami kultury
(ksztattowanie kompetencji spotecznych, niwelowanie barier $rodowiskowych). Wspolpraca przyniosta
wymierne korzysci w postaci szerszego zakresu efektow, zwigkszenia pewnosci siebie uczniéw, podniesienia ich
zainteresowania przedmiotami szkolnymi, konkursami zewnetrznymi. Podniosty sie takze kompetencje
nauczycieli w obszarze ksztaltowania kompetencji kluczowych oraz kreatywnosci i innowacyjnosci, a takze ich
zdolnoéci diagnozowania specjalnych potrzeb edukacyjnych. Wystepuje ryzyko, ze nie bedzie ona
kontynuowana w obszarze indywidualizacji pracy z uczniem z deficytami rozwojowymi ze wzgledu na
obcigzenia finansowe tej formy wsparcia. Zwraca uwage fakt, ze wigkszos$¢ szkot podstawowych i gimnazjow na
obszarach wiejskich nie planuje kontynuacji wspodtpracy z podmiotami zewn¢trznymi, mimo wysokiej jej oceny,
glownie ze wzgledu na brak $rodkoéw finansowych i niskg atrakcyjnos¢ gmin wiejskich jako klientow dla
podmiotéw zewngtrznych (rozproszenie odbiorcow dziatan, niska skala). Zaleca si¢ wigc rozwinigcie
systemowego wsparcia doradczego dla szkét w gminach wiejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem doradztwa
edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i pracy z uczniem o deficytach rozwojowych w szkotach
podstawowych.
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Szkoly ponadgimnazjalne

Licea biorace udzial w projektach Dziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020 relatywnie czgsto wspolpracowaty przy
realizacji dziatan projektowych ze szkotami wyzszymi (organizacja wyktadow, wspolpraca przy projektowaniu
zakresu zaj¢¢). Z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi (PPP) wspotpracowaty wszystkie ZSZ bedace
uczestnikami projektu. Zgodnie z logika danego etapu edukacji wspolpraca z pracodawcami prowadzona jest
glownie w ZSZ i technikach. Podobnie tez instytucje kultury wskazywane sa jako partnerzy dziatan
projektowych glownie przez ZSZ i technika. Obszar wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi réznicuje si¢ ze
wzgledu na typ szkoty. Wsparcie doradztwa zawodowego odbywa si¢ w 100% badanych szkot zawodowych

oraz w 75% badanych liceach. Rozwijanie kompetencji informatycznych uczniéw przy udziale podmiotow

zewnetrznych czegsciej niz na pozostatych etapach edukacji ma miejsce w liceach. Rozwijanie kreatywnosci

i innowacyjnosci przy wspOtpracy z podmiotami zewnetrznymi odbywa si¢ natomiast czg¢sciej w technikach.
Szkoty ponadgimnazjalne ksztalcenia zawodowego regularnie siggaty po wsparcie podmiotow zewnetrznych w
doszkalaniu nauczycieli. Efekty wsparcia sg szersze i czg¢éciej wskazywane w szkotach ponadgimnazjalnych
wspoltpracujacych z podmiotami zewngtrznymi niz w szkotach, ktore tej wspotpracy nie podjely, szczegdlnie w
aspektach zmniejszenia dysproporcji w osiagganych wynikach uczniéw oraz zwigkszenia kompetencji nauczycieli
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego i nauczania kompetencji kluczowych. Wickszo§¢ badanych
szkot ponadgimnazjalnych planuje kontynuacje wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi po zakonczeniu dziatan
projektowych.

Placowki ksztalcenia specjalnego

Wszystkie placowki ksztatcenia specjalnego biorace udziat w projektach Dziatania 3.2.1. RPO WP 2014-2020
korzystaty z ustug podmiotéw zewngtrznych przy podnoszeniu kompetencji nauczycieli w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego i pracy z uczniem o deficytach rozwojowych. W opinii ich przedstawicieli realizacja
projektow zaspokoita wigkszo$¢ potrzeb w tym zakresie, przynoszac bezsprzeczng wartos¢ dodang w zakresie
podniesienia kompetencji nauczycieli. Placowki ksztatcenia specjalnego stosunkowo czgsto wspotpracowaty
przy realizacji dziatan projektowych z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i pracodawcami. Planujg one
kontynuowac t¢ wspotprace po zakonczeniu dziatan projektowych.
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8 WNIOSKI I REKOMENDACIJE

instrumentéw angazowania
rodzicéw byt ograniczony i nie
promowano w tym przypadku
zadnych innowacyjnych rozwigzan.
W niewielkim stopniu problemy te
zostaly tez uwzglednione

w diagnozach.

pedagogiki rodzicow.

Termin
L.p. Wniosek Rekomendacja Sposob wdrozenia Adresat . wdrozenia Klasa . Obszar
rekomendacji rekomendacji | tematyczny
(kwartat)
1. Obecne kryteria sporzadzania W dalszym wdrazaniu RPO WP Opracowanie schematu procesu 1Z RPO WP 2014- Zalezy od Programowa/ Edukacja
diagnozy bywaja niejasne dla 2014-2020, uzaleznionym od konstruowania diagnozy oraz jej 2020 decyzji o operacyjna
organ6éw prowadzacych, ktore maja | rozdysponowania rezerwy konstrukcji wraz ze wskazaniem rozdysponow
trudnosci z samodzielnym wykonania nalezy wprowadzi¢ minimum wymaganych informacji aniu rezerwy
prawidtowym przygotowaniem bardziej szczegdlowy wzorzec oraz zamieszczenie go w zataczniku wykonania
diagnozy sporzadzania diagnozy sytuacji do Regulaminu Konkurséw, w
szkot dla ich wigkszej standaryzacji. | przypadku ich kontynuacji.
2. Duze znaczenie w ksztaltowaniu Zaleca si¢ w przysztosci w Uwzglednienie w dokumentacji 1Z RPO WP 2014- Zalezy od Programowa/ Edukacja
kompetencji kluczowych ma dziataniach na rzecz lepszej jakosci | konkursowe;j. 2020 decyzji o operacyjna
wsparcie rodzicow. W projektach edukacji w regionie promowanie rozdysponow
realizowanych w ramach rozwigzan angazujacych rodzicow w aniu rezerwy
Poddziatania 3.2.1 zakres zycie szkoty i dziatan z zakresu wykonania
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9 ANEKSY
Wzory narz¢dzi badawczych — w oddzielnych plikach
Studia przypadku — w oddzielnych plikach

Zestawienia — w oddzielnych plikach
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