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WPROWADZENIE

1.

Regionalny Program Strategiczny w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej, dalej
okreslany nazwa RPS Pomorska Podri lub slowem ,Program”, jest jednym z szesciu
zasadniczych narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020, dalej
zwanej SRWP, uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego w dniu 24 wrzesnia
2012 r. (uchwala nr 458 /XXI1/12).

Podstawe prawng do opracowania Programu w zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i
turystycznej, poza uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 458/XX11/2012 z dnia 24
wrzesnia 2012 r., stanowig: ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa.

Program pelni wiodaca role w konkretyzacji 1 realizacji wynikajacych z zapisow SRWP dziatan
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego w takich obszarach tematycznych SRWP, jak
wizerunek i marka turystyczna Pomorskiego oraz budowa sieciowych, ponadregionalnych
produktéw turystycznych.

Program, jako jeden z szesciu dokumentéw wiodacych w realizacji SRWP, nalezy do
podstawowych punktéw odniesienia, decydujacych o ksztalcie przyjmowanych na poziomie
Wojewddztwa Pomorskiego programéw operacyjnych, a takze ukierunkowaniu $rodkow
ujmowanych po stronie wydatkéw rozwojowych w budzecie wojewddztwa.

Zakres tematyczny Programu obejmuje jeden cel operacyjny SRWP 1 dwa kierunki dziatan
SRWP. Osiagnieciu celu operacyjnego SRWP majq sluzyé dzialania rozwojowe, ktére w
sposob  wyselekcjonowany 1 zhierarchizowany wskazane zostaly w czeSci projekeyjne;
dokumentu.

RPS W ZAKRESIE ATRAKCYJNOSCI KULTURALNE] I TURYSTYCZNE]

Cel operacyjny z SRWP Kierunek dziatania z SRWP

Unikatowa oferta turystyczna | Rozw0j sieciowych i kompleksowych produktéw turystycznych

i kulturalna

Stworzenie rozpoznawalnej, wysokiej jakos$ci oferty kulturalnej

0.

Program prezentuje wynikajaca ze SRWP polityke rozwoju w zakresie rozwoju regionalnych i
sieciowych produktéw turystycznych oraz budowy wizerunku i marki Pomorskiego, a takze
zawiera liste przedsiewzie¢ strategicznych, w tym wynikajacych ze zobowigzan Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego zapisanych w SRWP.

W celu wdrozenia zasady zintegrowanego podejscia do rozwoju w wymiarze gospodarczym,
spolecznym 1 przestrzennym, Program okredla zréznicowana terytorialnie polityke rozwoju
wojewodztwa w  poszczegdlnych — dzialaniach  rozwojowych, dotyczacych — obszaru
tematycznego objetego dokumentem.

Projekt Programu, przyjety Uchwala Nr 325/234/13 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z
dnia 28 marca 2013 roku, zgodnie z wymogami wynikajacymi z ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658 z pdzn. zm.)
skierowany zostal do konsultacji spolecznych, ktore trwaly tacznie 61 dni (od 8 kwietnia do 7
czerwca 2013 r.). Raport z przebiegu konsultacji spolecznych Programu przyjety zostat
Uchwala Nr 782/264/13 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 4 lipca 2013 roku, a
nastepnie zmieniony Uchwala Nr 911/272/13 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 1
sierpnia 2013 roku.

Zgodnie z wymogami wynikajacymi z ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczefistwa w ochronie srodowiska oraz o
ocenach oddzialywania na §rodowisko (Dz. U. z 2008 r. Nr 199, poz. 1227 z pézn. zm.),
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10.

projekt Programu podlegal strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko, ktorej
zasadniczym elementem bylo sporzadzenie 1 przyjecie przez Zarzad Wojewoddztwa
Pomorskiego — Uchwala Nr 465/245/13 z dnia 9 maja 2013 roku — Prognozy oddzialywania
na §rodowisko dla projektu Programu. Konsultacje spoleczne w ramach strategicznej oceny
oddzialywania na §rodowisko projektu Programu wraz z prognoza oddzialywania na
srodowisko trwaly od 13 maja do 7 czerwca 2013 roku.

Projekt Programu, zgodnie z wymogami wynikajacymi z art. 15 ust. 6 ustawy z dnia 6 grudnia
20006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, poddany zostal procedurze oceny ex-ante.
Ocena ex-ante byla realizowana przez zewnetrznego wykonawce jednoczednie dla wszystkich
6 regionalnych programoéw strategicznych.



I. CZESC DIAGNOSTYCZNA

1. Wnioski z analizy sytuacji w obszarze turystyki i kultury

Wojewddztwo pomorskie charakteryzuje si¢ wieloma cennymi walorami przyrodniczymi i
kulturowymi. Ich réznorodnos¢ i unikatowosé jest jednym z kluczowych elementéw, budujacych
atrakcyjnosé turystyczng regionu. Korzystaja z tego mieszkancy i turysci, wybierajac Pomorskie na
miejsce wypoczynku, zwlaszcza letniego. Sezonowos$¢ sprawia, iz potencjal bogatej oferty
kulturalno-turystycznej w innych miesigcach jest niedostatecznie wykorzystany, a wizerunek —
postrzegany przez pryzmat morza i plazy — wplywa niekorzystnie na gospodarke regionu.

Mimo to, Pomorskie wyréznia wysoka aktywnosé gospodarcza w obszarze turystyki 1 kultury.
Swiadczy o tym znaczny udzial firm z branzy turystycznej w stosunku do liczby mieszkancow (2.
miejsce w kraju'). Przeklada si¢ to na najwyzszy udzial nakladéw w tej branzy w stosunku do
ogbélu nakladéw inwestycyjnych, jednak relacja §rodkéw prywatnych i publicznych jest tu
niekorzystna.

Jedna z najwickszych w kraju baz noclegowych (3. miejsce”), koncentruje si¢ gléwnie w strefie
nadmorskiej, co skutkuje mniejszym oblozeniem miejsc noclegowych w glebi regionu w sezonie
letnim, a poza nim niemal zanikiem ruchu turystycznego. Istotne staje si¢ wigc podjecie
skutecznych dziatan, uniezalezniajacych oferte turystyczng od pory roku. Takie dzialanie pozwoli
utrzymac miejsce w pierwszej tréjce w kraju, pod wzgledem liczby korzystajacych z noclegéw,
oraz zapewni¢ wzrost liczby turystow, korzystajacych z noclegéw poza tzw. sezonem
turystycznym.

Dynamika trendéw krajowych podrézy do Pomorskiego na przestrzeni ostatnich trzech lat
utrzymuje si¢ na stalym poziomie, pozycjonujac wojewodztwo na pierwszym miejscu w zakresie
podrézy dlugookresowych (2,35 mln) 1 w pierwszej trojce w zakresie podrozy krétkookresowych
(0,65 mln). Oczekiwany trend do roku 2020 to utrzymanie dotychczasowej pozycji lidera w
podrézach dlugookresowych i poprawa pozycji w podrézach krétkookresowych. Coraz lepsza
komunikacja regionu z pozostalg czg¢scia kraju umozliwia rozwdj oferty turystycznej 1 kulturalnej,
dedykowanej konkretnym grupom turystéw. Dynamicznie rozwijaja si¢ polaczenia lotnicze i
promowe, co skutkuje wzrostem ruchu pasazerskiego, ktéry w ciggu ostatnich trzech lat
systematycznie rosnie.

Jednak stan znacznej cze¢dci zasobow dziedzictwa kulturowego i naturalnego uniemozliwia lub
zagraza jego turystycznemu wykorzystaniu. Na dziedzictwo kulturowe wojewodztwa
pomorskiego skladaja si¢ m.in. obszary 1 obiekty zabytkowe, ktérych wyjatkowy status
potwierdzony jest np. wpisem na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO (Zamek Krzyzacki w
Malborku). Te rozpoznawalne w skali §wiatowej obszary (m.in. sie¢ zamkoéw krzyzackich,
pocysterskie zespoly katedralne, §wiadectwa czasu II wojny $wiatowej 1 dziedzictwa Solidarnosci
— miejsca zwigzane z masakrg robotnikow w Gdyni w 1970 r., Plac Solidarnosci z Pomnikiem
Poleglych Stoczniowcow w Gdanisku, brama Nr 2 Stoczni Gdanskiej 1 budynek administracyjny z
Sala BHP, tablice z 21 postulatami strajkujacych robotnikéw w sierpniu 1980 r. umieszczone na
Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — Pamieé Swiata), stanowia atrakcje turystyczne,
ktorych potencjal nadal nie jest w pelni wykorzystany. Z kolei obszary cenne przyrodniczo to
przede wszystkim wybrzeze Baltyku, a takze 2 parki narodowe: Boréw Tucholskich i Stowiniski
(réwniez jako Rezerwaty Biosfery MAB — ktorych marka jest rozpoznawalna na calym $wiecie), 7
parkéw krajobrazowych lezacych w calodci na terenie wojewoddztwa pomorskiego 1 2 parki
krajobrazowe lezace czgSciowo na terenie wojewodztwa pomorskiego, Europejska Sie¢
Ekologiczna Natura 2000. Wiele z nich ma duze znaczenie kulturowe i rekreacyjne, jednak wobec

! Opracowanie wlasne na podstawie GUS — BDL.
? Dane z GUS ,» Turystyka w wojewodztwie pomorskim w latach 2008—-20127.
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znacznego stopnia dewastacji nie spelniaja swojej funkcji. Zaniechania dotyczace rozwiazan
infrastrukturalnych i organizacyjnych powoduja, zZe ruch turystyczny na tych obszarach ma
charakter przypadkowy i1 niekontrolowany, co jest zagrozeniem dla ich waloréw, obniza tez
atrakcyjnosé warstwy edukacyjnej, stanowigcej istotny element tego typu oferty. Ponadto wciaz
brak jest modeli ochrony i zarzadzania obszarami, laczacymi jednoczes$nie walory kulturowe i
przyrodnicze. Przewidziane prawem narzedzie, jakim jest utworzenie parku kulturowego, wcigz
rzadko stosowane jest przez samorzady lokalne.

Specyficznym  obszarem dla rozwoju gospodarki turystycznej, wymagajacym pilnych 1
skutecznych dziatan naprawczych, jest strefa nadmorska. Koncentracja waloréw przyrodniczych i
kulturowych, bazy noclegowej, jak réowniez ruchu turystycznego powoduje, ze jest to obszar
kryzysowy. Podtrzymanie funkcji turystycznej, ktéra stanowi jedno z gléwnych Zrédet dochodu
spolecznosci lokalnej (np. w kierunku rozwoju uslug uzdrowiskowych), wymaga zmiany profilu
oferty turystycznej pod katem ograniczenia negatywnego wplywu przede wszystkim na
$rodowisko naturalne i krajobraz kulturowy.

W pélnocnej czesci wojewodztwa zachowaly si¢ liczne zalozenia palacowe 1 dworsko-parkowe,
bedace pozostaloscia po zakladanych tam wielkich majatkach ziemskich. W najlepszej kondycji
przetrwaly zabytki, ktére w okresie powojennym zostaly zaadaptowane na np. budynki
uzytecznosci publicznej, biurowej lub turystycznej. Wiele z nich mozna wlaczyé w obieg
gospodarczy poprzez znalezienie dla nich nowych funkcji, przy zachowaniu dotychczasowego
charakteru. Cennym $wiadectwem tozsamosci kulturowej regionu jest dziedzictwo budownictwa
drewnianego Kaszub, Kociewia i Zulaw oraz charakterystyczne budownictwo szachulcowe w
szczegolnosci na Ziemi Slupskiej. Problemem jest rozdrobniona wlasno$¢, prowadzaca do utraty
integralnosci przestrzenno-funkcjonalnej calych zespoléw, oraz brak spojnej oferty.

Zespoly sredniowiecznych fortyfikacji z unikatowymi w skali Europy zamkami krzyzackimi 1
zespolami obronnymi sa wyréznikiem regionu. Te warto$ciowe zabytki o charakterze obronnym
moglyby petni¢ funkcje turystyczne i kulturalne. Ich potencjat tkwi w taczeniu oferty turystycznej
1 kulturalnej oraz konferencyjnej i edukacyjnej, nie jest jednak w pelni wykorzystany — m.in. ze
wzgledu na brak koncepcji wspotpracy pomiedzy zarzadcami obiektow.

We wnetrzach pomorskich budowli sakralnych (zespoly klasztorne, kalwarie oraz miejskie i
wiejskie koscioly) zgromadzony jest bogaty zaséb ruchomych dziet sztuki, bedacy §wiadectwem
dawnej i obecnej wielokulturowosci regionu oraz wielowyznaniowych tradycji jego mieszkafncéw.
Turystyka religijna (wraz z pielgrzymowaniem) to jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ form
turystyki. Problemem jest nienalezyty stan zabezpieczenia obiektow przed kradzieza i pozarem
oraz brak funkcjonujacego systemu (modelu) zarzadzania szlakami kulturowymi.

Coraz bardziej popularna forma zwiedzania staje si¢ eksploracja dawnych terenéw wojskowych
(gtownie w polnocnej czesci wojewddztwa), na ktérych ulokowane sa XX-wieczne obiekty
militarne (baterie artylerii, schrony, dzialobitnie, wieze kierowania ogniem, magazyny amunicji
itp.). Tego typu atrakcje ulegaja jednak postepujacej dewastacji, wynikajacej z braku
usankcjonowanego planu ochrony i zarzadzania, co z kolei zwigzane jest z ich statusem prawnym,
nakladaniem si¢ kompetencji oraz brakiem dostatecznej wspoélpracy réznych stuzb publicznych.

W wigkszosci pochodzace z XIX lub poczatku XX wieku obiekty poprzemystowe (w tym
browary, cukrownie, spichlerze), a takze obiekty dziedzictwa techniki (mosty, urzadzenia wodne,
m.in. §luzy, zabytki dziedzictwa kolejowego czy najstarsze, niekiedy niewielkie §redniowieczne
oraz nowozytne mlyny i kuznie, a takze elektrownie wodne) czesto zlokalizowane sa we
wspolczesnych centrach miast, przez co oprocz atrakeyjnosci dla turystyki krajoznawczej,
stwarzaja szanse rozwoju funkcji Srédmiejskich. Podobnie jak w przypadku zespoléw obronnych,
problemem jest tu czesto brak wlasciciela zainteresowanego ochrona 1 turystycznym
zagospodarowaniem tego specyficznego zasobu, lub posiadajacego mozliwosci organizacyjne i
finansowe, pozwalajace na pelnienie takiej/takich funkcji.



Wyrézniajacym elementem regionu, wynikajacym z polozenia nadmorskiego 1 u ujscia Wisly, jest
dziedzictwo morskie 1 rzeczne. Morskie tworza przede wszystkim historyczne, male porty z
towarzyszaca zabudowsq 1 architektura rybacka, kurortowa, a takze zabudowa duzych portéow
morskich, zabytkowe jednostki plywajace, stanowiska archeologiczne zlokalizowane pod
powierzchnia woéd Baltyku i zabytki etnograficzne (zabytkowe todzie rybackie i wsie rybackie).
Natomiast dziedzictwo rzeczne z unikatowym w skali kraju zulawskim krajobrazem kulturowym
(straznice walowe, wsie zulawskie, elementy dziedzictwa olenderskiego i mennonickiego, czy
elektrownie wodne) i z zachowanym unikatowym w skali kraju systemem odwodnieniowym
doliny Delty Wisty (system polderéw, rowéw melioracyjnych, kanaléw z przepustami, §luzami,
mostami, zabytkowe mlyny) posiadaja potencjal produktu turystycznego w skali kraju, ktory
jeszcze nie zostal dostatecznie wykorzystany.

Osobliwoscia regionu jest zespol kilkudziesieciu zabytkowych obiektéw hydrotechnicznych
(elektrownie wodne, $luzy, zapory, mlyny, mosty zwodzone, kanaly), zbudowanych w XIX-XX
w. Oparta na tej bazie oferta turystyczna taczy rozne formy turystyki: aktywna (piesza, rowerowa,
kajakowa) oraz kulturows. Szerokie mozliwosci jej rozbudowywania daje ich atrakcyjne polozenie
nad woda oraz na terenach objetych ochrong (parki krajobrazowe). Bariera dla jej rozwoju sg dla
zwiedzajacych ograniczenia czasowe w dostepnosci elektrowni (wciaz eksploatowanych,
wytwarzajacych energie¢) oraz brak dogodnego dojazdu do niektérych z nich.

Potencjal kulturowy, budujacy poczucie lokalnej, regionalnej 1 narodowej tozsamosci, zwicksza
atrakcyjnos$é gospodarcza, w tym turystyczna 1 inwestycyjng regionu. Wéroéd weigz uprawianych 1
kultywowanych rzemiosl mozna wymieni¢ tradycyjne rybolowstwo, za$ todzie rybackie nadal sa
charakterystycznym elementem krajobrazu kulturowego regionu. Ponadto kontynuowana jest
tradycja produkcji mebli wzorowanych na charakterystycznych meblach gdanskich, a takze
kultywowane sa we wspoélnotach lokalnych tradycyjne zajecia, jak np. hafciarstwo, snycerstwo,
plecionkarstwo czy garncarstwo, a takze wzornictwo ludowe, lokalne obyczaje, dziedzictwo
jezykowe 1 kulinarne. Bursztyn i jego obrobka sa charakterystycznymi elementami tradycji
kulturowej Pomorza. Jego wlasciwosci zdobnicze czy lecznicze (litoterapia, kosmetyka) sa coraz
czesciej wykorzystywane. Niewystarczajaca jest jednak zaréwno jego promocja, identyfikacja w
ksztaltowaniu atrakcyjnej przestrzeni oraz budowanie markowych produktéw turystycznych.

Bogata oferta kulturalna 1 etnograficzna, oparta na tozsamosci regionalnej i lokalnej, czerpiaca z
dziedzictwa Morza Baltyckiego, Kaszub, Kociewia, Powisla, Zutaw, Ziemi Slowiriskiej i innych
czesci regionu, wyréznia wojewodztwo pomorskie na rynku krajowych i zagranicznych uslug
turystycznych. Jednakze brak modelu budowy sieciowych produktéw turystycznych, systemu
wsparcia lokalnych inicjatyw oraz wypracowanych zasad wspolpracy lokalnych samorzadow z
branza powoduja powstawanie oferty o niskiej wartosci kulturowej i tym samym turystycznej.

Nie tylko w Polsce, ale 1 w Europie znaczenia nabieraja produkty regionalne, ktére inspiruja do
poznania regionu, np. etno-design (m.in.: hafciarstwo i lokalne wzornictwo ludowe, koronkarstwo,
garncarstwo, rybotéwstwo czy produkcja mebli stylizowanych na gdanskie). Proponowane przez
nie tradycyjne wzorce powinny by¢ wykorzystane w elementach architektury, w
zagospodarowaniu przestrzeni publicznych, czy we wzornictwie przemystowym, co z pewnoscia
budowaloby charakterystyczny wizerunek regionu pomorskiego.

Wojewddztwo pomorskie jest regionem charakteryzujacym si¢ nie tylko ciekawa historia i
zabytkami, ale takze dysponujacym siecia instytucji kultury, wsréd ktérych dominuja podmioty
publiczne, takie jak teatry 1 instytucje muzyczne, muzea, centra nauki, skanseny, domy i osrodki
kultury, biblioteki, kluby oraz nieliczne przedsiewzigcia prywatne, takie jak galerie czy kina. W
przypadku tzw. turystyki kulturowej wazny jest element koncentracji przestrzennej oraz
odpowiedniej oprawy estetycznej atrakcji. Realizowane w ostatnich latach projekty dotyczace
poprawy jakodci kluczowych przestrzeni kulturowych najczesciej nie uwzglednialy kwestii
powigzania danego obszaru z tkanka miejska. Mimo ze poprawie ulegla rowniez sytuacia,
zaniedbanej od dziesigcioleci, bazy materialnej instytucji kultury, wciaz oferta niektérych



wyrézniajacych sie pomorskich instytucji w niewystarczajacym stopniu uwzglednia nowoczesne
narzedzia marketingowe stosowane na arenie ogolnopolskiej i europejskiej. Ponadto nadal
niewykorzystany jest, turystycznie i wizerunkowo, potencjal rozpoznawalnej w Polsce tak zwanej
kultury alternatywnej, rozwijajacej si¢ przede wszystkim na tréjmiejskich obszarach
poprzemystowych.

Mimo spadkowej tendencji w kraju, udzial mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego w
spektaklach teatralnych i wydarzeniach muzycznych stale rosnie, utrzymujac si¢ powyzej sredniej
dla Polski. Sytuacja ta, mierzona liczba widzow i stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych
na 1000 ludnosci, daje regionowi 3. miejsce w kraju. Wiaze si¢ to z dzialalnoscia na obszarze
najwickszych miast instytucji kultury, ktore oferuja program o wysokim poziomie artystycznym,
stanowigcy zarazem atrakcje turystyczng. Coraz bardziej wyrdzniajace si¢ wydarzenia kulturalne,
przedsiewzigecia multidyscyplinarne i rekonstrukcje historyczne pozwolily na stworzenie nowej
jako$ciowo oferty, rozpoznawalnej w skali krajowej i miedzynarodowej. Wigckszo$¢ imprez
organizowana jest na $wiezym powietrzu, w sezonie letnim, co ma na celu pozyskanie
publicznodci takze sposrdd turystow. Jednak pomimo rozpoznawalnych wydarzen kulturalnych,
brakuje takich propozycji w okresie jesienno-zimowo-wiosennym. Szansa na zmiang sytuacji jest
m.in. rosnace zaangazowanie obywatelskie 1 partnerstwo miedzysektorowe (a takze umiejetnosci
korzystania z nowych technologii) oraz intensywny rozwéj turystyki biznesowej’, przyczyniajacej
si¢ do wykorzystania obiektow konferencyjnych, bazy noclegowej oraz oferty turystycznej.
Organizacja konferencji, kongreséw, targdw oraz spotkan motywacyjnych i biznesowych pozwala
na szerszq promocj¢ miast i regionu, jak réwniez ma wplyw na zwickszenie zainteresowania
danym regionem i powrdt, np. wakacyjny.

Poza instytucjami kultury 1 podmiotami komercyjnymi, duzy wplyw na ksztalt oferty kulturalnej 1
turystycznej wojewodztwa maja réwniez organizacje pozarzadowe dzialajace w sektorze kultury 1
turystyki. Wéréd ogolnej liczby organizacji pozarzadowych w regionie 12,5% (6. miejsce w skali
kraju) zajmuje si¢ kultura, sztuka oraz ochrona débr kultury i1 dziedzictwa narodowego. Pomorska
Regionalna Organizacja Turystyczna skupia 21 Lokalnych Organizacji Turystycznych 1 31
fundacji 1 stowarzyszen turystycznych. Wiele waznych wydarzen organizowanych przez te
podmioty otrzymuje dofinansowanie z budzetu samorzadéw, jednak wcigz widoczna jest stabosé
instytucjonalna tych podmiotéw, ktére w wigkszosci nie dysponuja odpowiednim wlasnym
zapleczem organizacyjnym ani zasobami finansowymi. Jednakze szansa moze okazaé si¢
poglebianie wspolpracy miedzy samorzadami i instytucjami kultury a sektorem pozarzadowym,
wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz przedsiewzie¢ kulturalnych, edukacyjnych, stuzacych
ochronie zabytkow i historycznej przestrzeni kulturowe;.

Roéznorodnos$¢ kulturowa regionu stwarza szanse kreowania wizerunku wojewodztwa w oparciu o
historie 1 lokalng tozsamos$¢, co przy jednoczesnym uwzglednieniu $wiatowych trendéw i
standardéw bedzie istotnym czynnikiem promocji waloréw, w tym uksztaltowania pozytywnie
kojarzonej marki. Mimo projektéw majacych na celu pakietyzacje oferty (np. karta miejska), na tle
popularnych turystycznie regionéw Europy Zachodniej wcigz niezadowalajacy jest stopief
profesjonalizaciji oferty (w tym integrowania atrakcji i ustug towarzyszacych — w spéjne produkty
oraz ich komercjalizacja) . Ponadto oferta bazujaca na wypoczynku biernym nie odpowiada
wspolczesnym swiatowym trendom. Istotnym mankamentem oferty turystycznej wojewodztwa
pomorskiego jest takze niska jakos$¢ ustug zwiazanych z mechanizmami rynkowymi 1 wyzszymi
wymaganiami konsumentéw oraz braki kompetencyjne kadr turystyki i kultury. Brakuje takze
spojnej koncepcji promocji i komercjalizacji ofert, bazujacej na wiedzy wynikajacej z rozwoju
przemyslow kreatywnych. Pomocna moze okaza¢ si¢ kontynuacja dzialan marketingowych
zapoczatkowanych Turystyczna Kampanig Promocyjna Wojewddztwa Pomorskiego ,,Pomorskie

3 Wedlug badad Gdadskiej Organizacji Tutystycznej/Gdadsk Convention Buteau (GOT/GCB) oraz Poland
Convention Bureau Polskiej Organizacji Turystycznej (PCB-POT), zauwazalny jest coroczny wzrost liczby spotkan
biznesowych (konferencji, kongreséw itp.) w wojewodztwie pomorskim.
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dobry kurs” oraz rozwoj badan bedacych podstawa optymalizaciji oferty turystyczno-kulturowe;j.
Niwelowanie deficytéw wplynie na jako§¢ prowadzonych ustug, przyczyni si¢ do kreowania
wizerunku regionu opartego na rzetelnej wiedzy przekazywanej w sposéb kompetentny i
skierowanego do konkretnych grup odbiorcow.

Proces ten usprawni¢ moze rozwoj nowych technologii, ktéra umozliwia tatwiejsze dotarcie do
szerszego kregu odbiorcow”. Istotna czesé¢ instytucji kultury i organizacji turystycznych nie nadaza
za rozwojem 1 wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan w zakresie promocji oferty turystycznej
oraz najnowszych technik prezentacji i interpretacji, np. dobr kultury.

Wojewodztwo pomorskie posiada w tym zakresie znaczny potencjal w postaci Interaktywnego
Systemu Informacji Turystycznej Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry powstal w oparciu o
najnowsze technologie ICT. Inteligentne rozwigzania, spojne réwniez z koncepcja SMART
REGION, wplynag na przestrzen publiczng regionu, a informacja dostarczana poprzez
technologie interaktywne dotrze do zainteresowanego odbiorcy, przebijajac si¢ przez
powszechnie wystepujaca reklame.

Srodowisko naturalne tworzy warunki do rozwoju turystyki aktywnej: krajoznawczej, wodnej,
wypoczynkowej 1 prozdrowotnej, turystyki wiejskiej i ekoturystyki. Uksztaltowanie terenu sprzyja
takze uprawianiu innych form aktywnosci, np. turystyka rowerowa, konna, nordic walking,
narciarstwo zjazdowe i biegowe, golf. Doskonalymi terenami do ich rozwoju dysponuja
subregiony: kaszubski, kociewski, zulawski i pas nadmorski, pozostale maja dobre warunki
miejscowe 1 strefowe. Rower, oprocz znaczenia rekreacyjnego, stal si¢ modnym srodkiem
transportu, dzigki ktéremu mozna ogranicza¢ negatywny wplyw turystyki szczegdlnie na
obszarach cennych przyrodniczo. Przez Pomorskie przebiega kilka oznakowanych szlakow
migdzyregionalnych, popularnych wséréd turystow rowerowych. Infrastruktura ta ma jednak
charakter rozproszony. Brakuje zintegrowania sieci szlakow rowerowych o randze regionalnej 1
migdzyregionalnej, zwlaszcza tych wskazanych przez Europejska Federacje Cyklistow jako trasy
rowerowe sieci Buro-Velo: nr 9 (wzdluz Wisly), nr 10 (wzdluz wybrzeza Baltyku) oraz nr 13
(Szlak Zelaznej Kurtyny). Ponadto badania przeprowadzone przez ECF’ szacuja, ze do 2020 roku
turystyka rowerowa moze przynies¢ ponad 21 miliardéw euro przychodéw rocznie w Europie, a
wiele tych §rodkow finansowych zostanie na terenach wiejskich, tym samym wplywajac na rozwoj
spolecznosci cz¢sto omijanych przez zmotoryzowany ruchu turystyczny.

Pomorskie, dzigki silnie rozwinigtej sieci hydrograficznej 1 walorom przyrodniczo-
krajobrazowym, ma znaczacy potencjal do uprawiania i rozwoju kazdej dziedziny turystyki
wodnej, uznawanej za jedna z najatrakcyjniejszych form turystyki aktywnej. Dzi¢ki specyficznemu
uksztaltowaniu rzek, istnieje unikatowa w skali kraju mozliwos¢ rozbudowy infrastruktury dla
zeglugi §rédladowej oraz ozywienia drég wodnych (m.in. tramwaj wodny). Problemem jest staba
infrastruktura ladowa (poza duzymi o$rodkami miejskimi), ktorej ewentualna rozbudowa winna
odbywac¢ si¢ z uwzglednieniem ochrony jezior i ich otoczenia. Utrudniaja to bariery prawne oraz
nieuregulowane stosunki wodne, a takze brak koordynacji na poziomie regionalnym w zakresie

zagospodarowania szlakow wodnych dla turystyki kajakowej i Zeglarskiej oraz ich promociji.

Zeglarstwo morskie w wojewddztwie pomorskim skupia sie gléwnie na obszarze Zatoki
Gdanskiej, w tym Puckiej. Na jego rozwoj wplyw ma przede wszystkim infrastruktura (mariny,
przystanie, zaplecze portowe), a takze szeroko pojeta promocja 1 oferta pasa nadmorskiego. Brak
wspolnej propozycji dla calego polskiego wybrzeza jest jedna z barier dla rozwoju tej galezi
turystyki.

W kraju obserwuje si¢ staly wzrost liczby oséb korzystajacych z Internetu. Wojewddztwo pomorskie jest na 3.
miejscu (po Malopolsce i Wielkopolsce) pod wzgledem poziomu dostegpu do Internetu w gospodarstwach
domowych, za: Diagnoza spoteczna 2011. warnnki i jakost $ycia Polakow, red. J. Czapinski, T. Panek, Warszawa 2011, s.
302-303.

* www.efc.com.
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Formami turystyki intensywnie wykorzystujacymi walory $rodowiska naturalnego (m.in. bogate
poklady wod mineralnych, korzystny nadmorski bioklimat, duze stezenie olejkdw eterycznych) sa
turystyka sanatoryjna, rehabilitacyjna, prozdrowotna’ oraz typu spac>wellness. Warunki do rozwoju
tego typu funkcji wystepuja przede wszystkim w strefie nadmorskiej, jednak podniesienie
konkurencyjnosci oferty wymaga dziatan infrastrukturalnych 1 organizacyjnych réowniez w glebi
regionu. W zwiazku ze zmianami struktury wiekowej ludnosci kraju i Europy nalezy bowiem
zwroci¢ uwage na wzrost popytu na ustugi zdrowotne i opiekuficze w najblizszych latach: rozwoj

tzw. srebrnej gospodarki, moze uzupetni¢ oferte poza sezonem letnim.

® W Pomorskim dwie miejscowoi posiadaj status uzdrowiska — Sopot i Ustka.
12



2. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Bogate i réznorodne $rodowisko
przyrodnicze.

2. Duza réznorodno$é charakterystycznych
elementéw dziedzictwa kulturowego
identyfikujacych region na tle kraju.

3. Bogactwo dziedzictwa niematerialnego.

4. Nadmorskie polozenie.

5. Uksztaltowanie terenu, stwarzajace dogodne
warunki dla rozwoju szlakéw turystycznych
(rowerowych, konnych, wodnych, pieszych).

6. Wysoka jako$¢ oferty instytucji kultury i
$rodowisk tworczych w regionie.

7. Utrzymujaca si¢ czolowa pozycja regionu w
kraju jako wynik jednej z gtéwnych
destynacji wypoczynkowych.

8. Dobrze rozwinigta baza noclegowa.

9. Nowoczesna infrastruktura, pozwalajaca na
organizacje targdw 1 wielkich imprez
sportowych.

. Brak rozpoznawalno$ci turystycznej marki

wojewoddztwa pomorskiego wirdd turystow
zagranicznych.

Brak sprawnego systemu zarzadzania
produktami turystycznymi.

Niewykorzystanie charakterystycznych waloréw
etnograficznych i przyrodniczych regionu w
kreowaniu markowych i sieciowych produktéw
turystycznych 1 kulturowych, wykorzystujacych
nowoczesne wzornictwo.

Niewystarczajace zagospodarowanie
infrastrukturalne w obszarze turystyki 1 kultury
oraz przestrzeni publicznej, wykorzystujace
wyrézniki regionu.

Slabe udokumentowanie i wykorzystanie
potencjatu dziedzictwa niematerialnego.

Brak efektywnego systemu wspolpracy w
zakresie rozwoju turystyki 1 kultury podmiotéw
publicznych 1 prywatnych, w tym organizacji
kulturalnych i turystycznych na poziomie
regionalnym, ogélnopolskim i
migdzynarodowym.

Brak spéjnej koncepcji promocji i
komercjalizaciji ofert dotyczacych turystyki
kulturowej, wypoczynkowej, spa & wellness,
wodnej i aktywne;.

Brak regionalnego monitoringu i badan
jakosciowych i ilo§ciowych w obszarze kultury i
turystyki.

Zly stan zachowania znacznej czesci obiektow
zabytkowych.

10. Niewystarczajace tempo adaptaciji branzy

turystycznej do nowych trendéw.

11. Nieuregulowany status planistyczny terenéw o

duzym potencjale turystycznym i kulturowym.
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SZANSE ZAGROZENIA

1. Mozliwo$¢ finansowania przedsiewzie¢ 1. Ograniczanie lokalnych potaczen
turystycznych i kulturalnych ze srodkéw transportowych.
zewnetrznych. 2. Nieuregulowany stan wlasnosciowy obiektow i

2. Rozwdj regionalnych i ponadregionalnych terenéw przyleglych, o duzym potencjale
potaczen transportowych. turystycznym i kulturowym.

3. Podniesienie jakosci ustug zwigzanych z 3. Kryzys gospodarczy.

mechanizmami rynkowymi i wyzszymi

4. Brak polityki morskiej pafistwa, w tym koncepcji
wymaganiami konsumentéw.

zagospodarowania terenéw pasa nadmorskiego.
4. Wzmocnienie pozycji gospodarki 5

: ) . Postepujaca antropopresja obszardw
turystycznej w polityce wladz centralnych.

atrakcyjnych turystycznie.
5. Dobra wspdlpraca migdzynarodowa na 6

e . Brak jasnych regul podzialu zadan w zakresie
poziomie kraju.

turystyki pomiedzy samorzadami lokalnymi i

6. Zaangazowanie kapitalu prywatnego w LOT-ami.
ochrong dziedzictwa kulturowego i rozwoj 7. Zanik tradycyjnych zawod6w, rzemiost i
oferty kulturalnej i turystycznej. przetworstwa.

7. Rozwdj postaw prozdrowotnych w
spoleczenstwie oraz turystyki
specjalistycznej w tym na obszarach
wiejskich.

8. Degradacja $rodowiska kulturowego.

9. Niskie kompetencje ustugodawcow
turystycznych wobec wspétczesnych wyzwan
rynku turystycznego.

8. Aktywnosc¢ organizaciji pozarzadowych.

9. Rozwdj turystyki biznesowe;.

10.Rozwdj nowoczesnych technologii
informatycznych w zakresie informacji
turystycznej i kulturalnej.

Metoda analizy strategicznej TOWS wykazala, iz w celu osiagni¢cia zamierzonego kierunku
rozwoju niezbedne jest wspieranie 1 wykorzystywanie szans i mocnych stron, przede wszystkim
likwidujac zidentyfikowane stabodci, ktére nie pozwalaja wykorzysta¢ szans oraz te, ktore
spotegujq skutki zmaterializowanych zagrozen.
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3. Wyzwania

Najwazniejsze wyzwania stojace przed wojewoddztwem pomorskim do roku 2020 w obszarze atrakcyjnosci

kulturowej 1 turystycznej to:

1. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego — poprawa stanu zasobow dziedzictwa
kulturowego i naturalnego poprzez zapewnienie trwania tego dziedzictwa i dzialania wspierajace jego
ochrong. Optymalne wykorzystanie potencjaléw terytorialnych (przyrodniczego, krajobrazowego i
kulturowego) dla lepszego wykreowania wizerunku wojewddztwa.

2. Caforoczna, sieciowa i kompleksowa oferta turystyczna i kulturalna — wykorzystanie potencjalu
posiadanych zasobéw, w tym réznorodnosci kulturowej oraz unikatowych waloréw naturalnych regionu w
tworzeniu oferty réwniez poza sezonem letnim. Wykorzystanie szansy kreowania wizerunku wojewédztwa

takze w oparciu o historie, tradycje i lokalna tozsamos¢.

3. Wizerunek regionu (tozsamos$¢ kulturowa i jakos¢ ustug turystycznych) — wykorzystanie atutow
wojewodztwa poprzez budowe przewagi konkurencyjnej, uwzgledniajacej elementy tozsamosci kulturowe;
regionu i nowoczesnej, regionalnej marki, ktéra ksztaltowaé bedzie $wiadomos$¢ spoteczna wsréd

mieszkaficow regionu, spotecznosci lokalnej, jak réwniez turystow.

Powyzsze wyzwania determinuja wybor celéw, priorytetow i dziatan w ramach Programu.
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II. CZESC PROJEKCYJNA

CEL GLOWNY
UNIKATOWA OFERTA TURYSTYCZNA I KULTURALNA
CEL SZCZEGOLOWY 1 CEL SZCZEGOLOWY 2
Zachowanie i turystyczne wykorzystanie potencjatu Caloroczna, sieciowa i kompleksowa oferta,
dziedzictwa kulturowego i naturalnego wzmacniajaca wizerunek regionu
Priorytet 1.1 Priorytet 2.1
Opieka i ochrona dziedzictwa kulturowego i Nowoczesne rozwiazania infrastrukturalne i
naturalnego przestrzenne

Priorytet 2.2

Priorytet 1.2 Oferta czasu wolnego

Zréwnowazone wykorzystanie dziedzictwa

naturalnego Pl‘iOl’ytet 2.3

Rozpoznawalny turystyczny wizerunek regionu

CEL GLOWNY
Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

Podstawowym celem programu jest rozwoj, wykorzystujacy dziedzictwo naturalne i kulturowe zgodny
z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Stuzy¢ temu ma uksztaltowanie nowej, wysokiej jakosci,
atrakcyjnej 1 adekwatnej do wspdlczesnych potrzeb oferty czasu wolnego (w tym m.in. specjalizacja
regionu w turystyce prozdrowotnej oraz rozwdj przemystu spotkan), ktéra przyczyni si¢ do wydluzenia
sezonu turystycznego, a zarazem ograniczenia negatywnego wplywu turystyki na §rodowisko
przyrodnicze i kulturowe.

Istotne dla realizacji postawionego celu jest zbudowanie sieciowych, kompleksowych, rozpoznawalnych
co najmniej na poziomie krajowym produktéw i pakietow turystycznych, bazujacych na autentycznych
walorach regionu ksztaltowanych przez unikatowe uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe.

Wskazniki (kontekstowe)

Wartos¢ Wartose Czestotliwosc
W :
Wskaznik baz docelowa £ niar Zr6dto danych
azowa omiaru
(2020 rok) P
53l miejsce wérdd
,3 min
Liczba turystow . trz.ech Kierownik
. . . (2. miejsce) najlepszych raz na rok
krajowych i zagranicznych L Programu
(2010) wojewodztw w
kraju
819 miejsce wérdd
Liczba kc,)rzysta]atcych > trz.ech Kierownik
z noclegdw na 1000 (3. miejsce) najlepszych raz na rok
. . L Programu
mieszkancow (2012) wojewodztw w
kraju
Liczba tL,HyStéW ) 6774 tys. $rednioroczny raz 14 tok Kierownik
korzystajacych z noclegéw (2012) wzrost o 3% az na ro Programu
poza sezonem
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turystycznym

Liczba widzéw i stuchaczy
teatréw 1 instytucji
muzycznych oraz
zwiedzajacych muzea na
1000 mieszkatncow

1120
(3. miejsce)
(2012)

miejsce wirod
trzech
najlepszych
wojewodztw w
kraju

raz na rok

Kierownik
Programu
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1. Cele, Priorytety i Dziatania

Cel szczegotowy 1.

Zachowanie i turystyczne wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego i naturalnego

Kompleksowe przedsigwzigcia zapewnia mozliwos¢ bezpiecznego wykorzystania réznorodnosci oraz
unikatowosci dziedzictwa kulturalnego i naturalnego wojewddztwa dla rozwoju gospodarczego. Odnowa
zdegradowanych obszaréw przywroci im wartosci uzytkowe i zapewni atrakcyjna ekspozycje, zaréwno
zabytkom architektury, zespotom urbanistycznym, ruralistycznym, zalozeniom dworsko-patacowym, jak
1 dziedzictwu naturalnemu. Szybka 1 skuteczna interwencja stuzy¢ ma wyprowadzeniu takich obszaréw ze
stanu kryzysowego i nadaniu im nowej jako$ci funkcjonalnej oraz w oparciu o charakterystyczne
uwarunkowania., stworzeniu warunkéw do rozwoju turystyki.

Wartos¢ Wartose Czgstotliwos¢
W -
Wskaznik baz docelowa £ niar Zr6dto danych
azowa omiaru
(2020 rok) P
Liczba odrestaurowanych i
poddanych renowacji
iektd iedzi 130
obicktow dziedzictwa 500 raz na 2 lata DK UMWP
kulturowego, objetych (2012)
wsparciem w ramach
Programu

Priorytet 1.1.
Opieka i ochrona dziedzictwa kulturowego

Dla zachowania regionalnej réznorodnosci i oryginalnych cech kulturowych wazne jest wzmocnienie
systemowego wsparcia prac konserwatorskich, restauratorskich 1 robét budowlanych oraz
kompleksowych renowacji obiektéw zabytkowych. Drziatania realizowane w ramach niniejszego
priorytetu maja na celu przede wszystkim poprawe stanu zachowania zabytkow, trwale ich zachowanie,
a takze zwickszenie ich dostepnosci dla mieszkancéw, turystow i inwestorow.

1. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
w tym ODR-y

instytucje kultury

Wojewddzki Konserwator Zabytkdw

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Kluczowi partnerzy organizacje pozarzadowe w tym LOT-y

A

izby gospodarcze 1 organizacje przedsi¢biorcéw, przedsigbiorcy, w
tym operatorzy turystyczni
koscioly i zwiazki wyznaniowe

Lokalne Grupy Dziatania

Y o~

Lokalne Grupy Rybackie

— $rodki unijne ( np. RPO)

— $rodki prywatne
Zrédta finansowania ) ) ) )
— $rodki publiczne krajowe ( np. MKiDN, JST)

— inne $rodki wsparcia publicznego (np. fundusze norweskie
mechanizm finansowy EOG)

18



—  budzet SWP

Oczekiwania wobec
administracji centralnej
i Kontraktu Terytorialnego

Udzial budzetu pafistwa w ratowaniu najcenniejszych zabytkow.

2. Przyjecie ,Krajowego programu ochrony zabytkéw i opieki nad
zabytkami”, ustalajacego mechanizmy organizacyjne i finansowe
determinujace rzeczywista ochrong dziedzictwa kulturowego.

Obszary wspoétpracy
ponadregionalnej
i miedzynarodowej

Zulawy i Zalew Wislany.
2. Szlaki  kulturowe: XX-w., Cysterséw, zamkow gotyckich,

architektury i dziedzictwa hydrotechnicznego Zulaw, Kraina
w krate, latarni morskich, budowli hydrotechnicznych.

Wskaznik

Wartos¢

Wartos¢ Czestotliwosc

docelowa Zr6édto danych

bazowa (2020 rok)

pomiaru

Wskazniki produktu

Liczba obiektéw/zespotow
zabytkowych z nadanymi
nowymi funkcjami,
stuzacymi celom
turystycznym lub
kulturalnym, objetych
wsparciem w ramach
Programu.

Kierownik

raz na 3 lata
Programu

Wskazniki rezultatu

Liczba os6b korzystajacych
z obiektow/zespotow
zabytkowych z nadanymi
nowymi funkcjami,
stuzacymi celom
turystycznym lub
kulturalnym, objetych
wsparciem w ramach
Programu.

Kierownik

0 1,8 mln
Programu

raz na 3 lata

Dziatanie 1.1.1

Poprawa stanu obiektoéw i obszaréw zabytkowych

Zakres interwencji

(typy przedsigwzigc)

Ratowanie i otoczenie ochrona charakterystycznej zabudowy, w tym
zalozenn  patkowych  oraz  cennych  ukladéw  ruralistycznych
1 urbanistycznych.

Tworzenie parkéw kulturowych.

Przywrécenie warto$ci obiektom 1 zespotom zabytkowym, m.in. poprzez
nadanie im nowych funkcji sluzacych celom turystycznym i kulturalnym,
przy mozliwym jednoczesnym zachowaniu funkeji dotychczasowych.

Strategiczne kryteria
identyfikacji

przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP):

Stosowane jako preferencje:

1 . paltllbLOt‘W o) i pal L)/ L«_}/l_ld-\.«i a
2. partnerstwo publiczd§-prywatne

3. lokalizacja i przestrzenne oddzialywanie




jako$¢ przestrzeni

4,

5. efekt srodowiskowy
6. wzrost zatrudnienia
7.

innowacyjnosc¢

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsigwzigc:

1. wynikajacych z zapiséw gminnych programéw opieki nad zabytkami
2. wprowadzajacych nowoczesne systemy zarzadzania i ekspozycji

3. obejmujacych catoroczna oferte

4. podwyzszajacych potencjal turystyczny.

OSI:

— obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym srodowiska
przyrodniczego i kulturowego

Obszary Strategicznej | — Gdansk, Gdynia, Sopot, Stupsk, Malbork

Interwencji Uszczegotowienie OSI:

— strefy koncentracji charakterystycznych dla regionu elementéw
dziedzictwa kulturowego, okreslone w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego.

Przedsiewziecia
strategiczne

Priorytet 1.2
Zréownowazone wykorzystanie dziedzictwa naturalnego

Dziatania realizowane w ramach niniejszego priorytetu maja na celu poprawe stanu obszaréw cennych
przyrodniczo, dostosowanie sposobéw i intensywnosci wykorzystywania do cech i wlasciwosci zasobow,
a takze zwigkszenie ich dostgpnosci. Nowa jako$¢ zarzadzania cenna krajobrazowo przestrzenia da
podstawe dla tworzenia markowych produktéw turystycznych i1 kulturalnych, zgodnych z zasada
ztGWNOWazZoNego rozZwoju.

1. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
w tym ODR-y

2. organizacje pozarzadowe w tym LOT-y

3. izby gospodarcze i organizacje przedsi¢biorcow, przedsigbiorcy,
Kluczowi partnerzy W tym operatorzy turystyczni
4. Regionalne Lasy Panstwowe
. Lokalne Grupy Dziatania

. Lokalne Grupy Rybackie

. Parki Narodowe

5
6
7
8. Urzedy Morskie

— $rodki unijne (np. RPO)
— §rodki prywatne

Zrédta finansowania — $rodki publiczne krajowe (np. JST);

— inne $rodki wsparcia publicznego (np. fundusze norweskie
mechanizm finansowy EOG)

—  budzet SWP
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WFOSIGW, NFOSIGW

Oczekiwania wobec
administracji centralnej
i Kontraktu Terytorialnego

Obszary wspoétpracy
ponadregionalne;j
i miedzynarodowej

1. Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie.
2. Stowiniski Rezerwat Biosfery.

3. Sieciowe ponadregionalne produkty turystyczne, wykorzystujace
m.in. miedzynarodowe drogi wodne: E-60 (morska), E-70 i E-40,
z uwzglednieniem Zulaw i Zalewu Wislanego.

Wartos¢ Wartos¢ Czestotliwos¢
artos¢ stotliwo$¢ .
Wskaznik o docelowa o Ztédto danych
azowa omiaru
(2020 rok) P

Wskazniki produktu
Liczba obszaréw cennych
przyrodn1czo, objetych 0 20 cay na 2 lata Kierownik
wsparciem w ramach Programu
Programu

Wskazniki rezultatu
Liczba produktow
turystycznych powstalych
na obszarach cennych Kierownik

. . 0 4 raz na 2 lata

przyrodniczo, objetych Programu
wsparciem w ramach
Programu

Dziatanie 1.2.1

Turystyczne udostgpnienie obszaréw cennych krajobrazowo
i przyrodniczo

Zakres interwencji

(typy przedsiewzigc)

Tworzenie kompleksowych 1 efektywnie zarzadzanych produktéw
turystycznych na obszarach cennych krajobrazowo i przyrodniczo.

Przeciwdzialanie procesowi degradacji waloréw naturalnych poprzez
budowe dedykowanej infrastruktury.

1.

Strategiczne kryteria
identyfikacji 2.
przedsiewzieé 3.
4.
5.
0.

Horyzontalne (z SRWP):

Stosowane obowigzkowo:

jako$¢ przestrzeni.

Stosowane jako preferencje:

1. partnerstwo 1 partycypacja

partnerstwo publiczno-prywatne
lokalizacja 1 przestrzenne oddzialywanie
efekt przestrzeni

wzrost zatrudnienia

efekt srodowiskowy.

Specyficzne (dla RPS):
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OSI:

— obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym srodowiska
Obszary Strategicznej przyrodniczego i kulturowego

Interwencji Uszczegotowienie OSI:

— preferencje dla strefy pojeziernej

Przedsiewzigcia
strategiczne
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Cel szczegotowy 2
Catoroczna, sieciowa, kompleksowa oferta, wzmacniajaca wizerunek regionu

Podstawsa rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej bedzie rozwijanie i promowanie tego, co unikatowe
i niepowtarzalne. Kluczowe jest dostosowanie oferty turystycznej do zmieniajacych si¢ form spedzania
wolnego czasu z biernego wypoczynku na aktywny (rozwéj turystyki prozdrowotnej) oraz jej
kompleksowos¢. W kontekscie spolecznym szansa jest rosnace zaangazowanie obywatelskie
1 partnerstwo miedzysektorowe oraz korzystanie z nowych technologii. Tworzenie dogodnych warunkéw
do organizacji wydarzenn biznesowych w regionie; rozwdj branzy organizatoréw spotkan oraz
wykorzystanie nowych trendéw w turystyce, poprzez nowoczesne rozwiazania infrastrukturalnie
i przestrzenne, umozliwi przediuzenie sezonu turystycznego. Do podniesienia konkurencyjnosci regionu
przyczynia si¢ takze podnoszenie kompetencji w zakresie przygotowywania oferty turystyki i kultury oraz
biezacego uzupelniania wiedzy dotyczacej regionalnej specyfiki tych zjawisk. Realizacja celu nastapi przez
szereg dziatan o charakterze horyzontalnym, dotyczacych calego obszaru wojewddztwa, stuzacych
wzmocnieniu rozpoznawalnej i pozytywnej marki wojewodztwa pomorskiego jako celu podrézy turystow
krajowych i zagranicznych. Obejmowaé one beda wzmacnianie potencjalu kreatywnego opartego na
tozsamosci kulturowej, jak rowniez dokumentacj¢ dziedzictwa materialnego 1 niematerialnego.

Zobowigzania Samorzadu Wojewoédztwa Pomorskiego wynikajace z SRWP

Rozwdj regionalnych, sieciowych produktéw turystycznych, obejmujacych m.in. mate porty
morskie, mariny, szlaki rowerowe i kajakowe oraz $rédladowe drogi wodne, a takze unikatowe
dziedzictwo regionalne 1 oferte kulturalna.

Wartosc¢ Wartosc Czgstotliwos¢
Wi .
Wskaznik baz docelowa £ niar Zr6dto danych
azowa omiaru
(2020 rok) P
Liczba catorocznych
5 Istyczny 15
produktéw turystycznych, 30 raz na rok PROT
objetych wsparciem w (2012)
ramach Programu

Priorytet 2.1
Nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne i przestrzenne

Inwestycje w infrastrukture kulturalna i turystyczna maja na celu rozwéj nowych form turystyki oraz
poprawienie dostgpnosci  turystycznej regionu, W szczegllnosci obszaréw  niedostatecznie
wykorzystywanych. Przyczynia si¢ one do powstania calorocznej oferty turystycznej i kulturalnej, a
odpowiednie kierunkowanie ruchu turystycznego, ograniczy istniejace i potencjalne konflikty
przestrzenne i sSrodowiskowe, charakterystyczne dla turystyki masowe;.

Inwestycje o wysokiej randze, zintegrowane przestrzennie z najwazniejszymi istniejacymi instytucjami
kultury i jednostkami naukowymi, pozwola na zbudowanie konkurencyjnej pozycji wobec innych
metropolii europejskich.

Specyficznym obszarem dla rozwoju gospodarki turystycznej w wojewddztwie pomorskim, wymagajacym
pilnych i skutecznych dziatan naprawczych, jest obszar gmin nadmorskich. Skierowana tam interwencja
ma stuzy¢ zmianie profilu prowadzonej na tym obszarze gospodarki turystycznej, a zarazem ograniczeniu
negatywnego wplywu na srodowisko.

1. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
w tym ODR-y
2. instytucje kultury

Kluczowi partnerzy

3. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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4.
5.
6.
7.
8.
9.

organizacje pozarzadowe (w tym Lokalne Organizacje Turystyczne)
izby gospodarcze i organizacje przedsigbiorcéw, przedsigbiorcy
Lokalne Grupy Rybackie

Lokalne Grupy Dziatania

Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych

Regionalne Zarzady Gospodarki Wodnej

10. Urzedy Morskie
11. Parki Narodowe

Zr6dta finansowania

srodki unijne (np. RPO)
$rodki publiczne krajowe (JST, rzadowe)

inne $rodki wsparcia publicznego (np. fundusze norweskie 1
mechanizm finansowy EOG)

budzet SWP
$rodki prywatne

Oczekiwania wobec
administracji centralnej
i Kontraktu Terytorialnego

5.

Zakoniczenie trwajacych oraz realizacja kolejnych inwestycji
w  zakresie kultury i turystyki o znaczeniu krajowym
w wojewodztwie.

Objecie Zulaw statusem krajowego produktu turystycznego.

Aktywizacja transportowa drogi wodnej Dolnej Wisly oraz
usunigcie wszystkich barier prawnych dla zapewnienia swobodnej
mie¢dzynarodowej zeglugi po Zalewie Wislanym.

Udzial budzetu panstwa w utrzymaniu najwazniejszych instytucji
kultury.

Zmiana Prawa Wodnego.

Obszary wspoétpracy
ponadregionalnej
i miedzynarodowej

1.
2.

Wizerunek 1 marka turystyczna Regionu Morza Baltyckiego.

Sieciowe ponadregionalne produkty turystyczne, wykorzystujace

m.in.:

— miedzynarodowe drogi wodne: E-60 (morska), E-70 1 E-40, z
uwzglednieniem Zulaw i Zalewu Wislanego;

— ponadregionalne szlaki wodne m.in. Brdy, Gwdy, Wdy,
Wielkiego Kanatu Brdy i Wieprzy;

— szlaki kulturowe: XX-w., Cysterséw, zamkéw gotyckich,
architektury i dziedzictwa hydrotechnicznego Zulaw, Kraina w
krate, latarni morskich, budowli hydrotechnicznych;

— Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, Stowinski Rezerwat
Biosfery;

— Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego;

— miedzynarodowe i migdzyregionalne trasy rowerowe.

Wskaznik

Wartosc¢

Wartos¢
docelowa (2020
rok)

Czestotliwos¢ 5
ZESTOLUIWOSE | 7 r6dto danych

bazowa pomiaru

Wskazniki produktu

Liczba wybudowanych,
przebudowanych lub
zmodernizowanych obiektow

Kierownik
Programu

0 15

raz na 2 lata
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turystycznych oraz obiektow
instytucji kultury, objetych
wsparciem w ramach
Programu

Liczba nowych lub
zmodernizowanych szlakow
turystycznych, objetych
wsparciem w ramach
Programu

15

raz na 2 lata

Kierownik
Programu

Wskazniki rezultatu

Liczba korzystajacych z
wybudowanych,
przebudowanych lub
zmodernizowanych obiektdw
turystycznych oraz obiektow
instytucji kultury, objetych

1 mln

raz na 2 lata

Kierownik
Programu

wsparciem w ramach
Programu

Liczba produktéw

turystycznych, powstalych w
oparciu o szlaki turystyczne, 0 5 raz na 2 lata
objetych wsparciem w ramach

Programu

Kierownik
Programu

Dziatanie 2.1.1

Kreowanie powszechnie dostepnej przestrzeni

Zakres interwencji

(typy przedsiewzigc)

— Atrakcyjne i funkcjonalnie zagospodarowanie ogélnodostepnych
przestrzeni miast i terendw pozamiejskich, zachecajacych do spedzenia
czasu wolnego i identyfikujacych kulturowo dana przestrzen.

— Atrakcyjne 1 funkcjonalne zagospodarowanie tras turystycznych o
charakterze regionalnym i ponadregionalnym.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP):

Stosowane obowigzkowo:

1. jako$¢ przestrzeni.

Stosowane jako preferencje:

1. partnerstwo i partycypacja

2. partnerstwo publiczno-prywatne

3. lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie
4. efekt srodowiskowy

5. innowacyjno$é

0. potrzeby grup defaworyzowanych i wykluczonych.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsiewzigc:

1. zgodnych z Planem zagospodarowania prestriennego wojewidztwa pomorskiego;

2. obejmujacych catoroczng oferte

3. kompleksowych, zmierzajacych do ozywienia spoteczno-gospodarczego
miejscowosci

4. uwzgledniajacych ogdlnodostepna przestrzen publiczna.
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Obszary Strategicznej

OSI:

— obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego

Interwencji — Gdansk, Gdynia, Sopot, Malbork, Stupsk
Uszczegotowienie OSI:
1. Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu migdzynarodowym (R-10 i R-9
. .. Wislana Trasa Rowerowa™).
Przedsigwzigcia
strategiczne - 2. ,,Kaja.kierfl przez Pomorze.”— zagospodgrowanie s;lak@w Wodn}fch
. w wojewoOdztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowe;.
potencjalne B ] ) . o .
3. Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej 1 Zatoki
Gdanskiej.
Dziatanie 2.1.2 Inwestycje o wysokiej randze, wzbogacajace atrakcyjnosc

Zakres interwencji

(typy przedsiewzigé)

— Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury i turystyki o
znaczeniu ponadregionalnym.

— Rozwdj nowoczesnych i innowacyjnych rozwiazan, uwzgledniajacych
mozliwo$¢ dedykowania oferty réznym grupom odbiorcéw w
istniejacych instytucjach kultury.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP):

Stosowane jako preferencje:

partnerstwo i partycypacja

partnerstwo publiczno-prywatne
lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie
jako$¢ przestrzeni

wzrost zatrudnienia

innowacyjnosé

cyfryzacja

S N Al o e

potrzeby grup defaworyzowanych i wykluczonych.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsiewzigc:

1. przedsigwzigcia o znaczeniu miedzynarodowym
2. oferta caloroczna

3. ze szczegblnym uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

Obszary Strategicznej

Interwencji

OSI:
Gdansk, Gdynia, Sopot, Stupsk, Malbork

Uszczegotowienie OSI:

Przedsiewziecia
strategiczne
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Dziatanie 2.1.3

Podniesienie jakosci oferty pasa nadmorskiego

Zakres interwencji

(typy przedsigwzigc)

— Budowa lub modernizacja infrastruktury zeglarskiej.

— Rozwdj infrastruktury o charakterze uzdrowiskowym, wellness&spa oraz
sportowo-rekreacyjne;.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewzieé

Horyzontalne (z SRWP):

Stosowane obowigzkowo:

1. jakos¢ przestrzeni.

Stosowane jako preferencje:

partnerstwo 1 partycypacja

partnerstwo publiczno-prywatne
lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie
efekt Srodowiskowy

innowacyjnosé

S vk e

potrzeby grup defaworyzowanych i wykluczonych.

Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsigwzigé:
1. obejmujacych catoroczna oferte

2. tworzacych pakietow i ofert turystycznych w celu dywersyfikaciji ruchu
turystycznego poza obecnie dominujace osrodki i atrakeje.

Obszary Strategicznej

OSI:

— obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym srodowiska
przyrodniczego i kulturowego

Int -
nrerwenat Uszczegoétowienie OSI:
— obszary gmin nadmorskich
Przedsiewziecia -
strategiczne
Priorytet 2.2

Oferta czasu wolnego

Efektem dzialan beda charakterystyczne produkty turystyczne i kulturowe, oparte na tradycyjnej
tozsamosci regionu, polaczone w spoéjna oferte czasu wolnego, realizowang w oparciu o wspoiprace
srodowisk turystycznych i okolotutrystycznych. Oferta bedzie adresowana do grup docelowych o

zréznicowanych potrzebach 1 zainteresowaniach. Szeroko dystrybuowane pakietowe oferty zwicksza
zainteresowanie turystéw polskich i zagranicznych wojewédztwem pomorskim, a jednoczesnie pomoga
zniwelowac réznice poziomu atrakcyjnosci turystycznej miedzy subregionami.

1. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
w tym ODR-y

2. instytucje kultury

3. organizacje pozarzadowe (w tym Lokalne Organizacje Turystyczne

Kluczowi partnerzy 1 organizacje turystyczne)

4. izby gospodarcze i organizacje przedsi¢biorcow, przedsigbiorcy w
tym operatorzy turystyczni
5. Lokalne Grupy Rybackie

6. Lokalne Grupy Dziatania
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Zr6dta finansowania

$rodki unijne (np. RPO)
srodki publiczne krajowe (np. JST)

inne $rodki wsparcia publicznego (np. fundusze norweskie 1
mechanizm finansowy EOG)

—  budzet SWP
— $rodki prywatne

Oczekiwania wobec ; illzj(;ci.e Zl.ﬂaW statusem krajo;veg? proccllukfu tgrylsty.czr\ls;gc;

T —— . tywizacja transportowa drogi wodnej Dolnej Wisly oraz

. . usunigcie wszystkich barier prawnych dla zapewnienia swobodnej

i Kontraktu Terytorialnego miedzynarodowej zeglugi po Zalewie Wislanym.

3. Nowelizacja ustawy o ustugach turystycznych.
1. Wizerunek i marka turystyczna regionu Morza Baltyckiego.
2. Sieciowe ponadregionalne produkty turystyczne, wykorzystujace
m.in.:
— miedzynarodowe drogi wodne: E-60 (morska), E-70 1 E-40, z
uwzglednieniem Zulaw i Zalewu Wislanego;

Obszary wspotpracy — ponadregionalne szlaki wodne, m.in. Brdy, Gwdy, Wdy,

ponadregionalnej Wielkiego Kanatu Brdy i Wieprzy;

i miedzynarodowe;j — szlaki kulturowe: XX-w., Cysterséw, zamkéw gotyckich,
architektury i dziedzictwa hydrotechnicznego Zulaw, Kraina w
krate, latarni morskich, budowli hydrotechnicznych;

— Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, Stowinski Rezerwat
Biosfery;
— FBuropejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego;
— miedzynarodowe i migdzyregionalne trasy rowerowe.
Wartos¢
Wartos¢ Czestotliwose .,
Wskaznik artose docelowa (2020 zesto ,IWOSC Zr6dto danych
bazowa pomiaru
rok)
Wskazniki produktu

Liczba utworzonych lub

zmodyfikowanych produktow

turystycznych, objetych 0 30 raz na rok PROT

wsparciem w ramach

Programu

Liczba wydatrzeni kulturalnych i

sportowych o znaczeniu co . .

najmniej krajowym, objetych 25 150 raz na rok Kierownik

. (2012) Programu
wsparciem w ramach

Programu

Wskazniki rezultatu

Liczba os6b, korzystajacych

z utworzonych lub

Zmodyﬁkowanych produktéw 0 300 tys. raz na rok PROT

turystycznych, objetych

wsparciem w ramach
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Programu

Liczba uczestnikéw wydarzen
kulturalnych i sportowych o

znaczeniu co najmnie;j

krajowym, objetych wsparciem

w ramach Programu

Kierownik

200 tys. 1 mln raz na rok
Programu

Dziatanie 2.2.1

Budowa wysokiej jakosci oferty kulturalnej i turystycznej regionu

Zakres interwencji

(typy przedsiewzigc)

Kreowanie i wdrazanie produktow kulturalnych i turystycznych.

Tworzenie i wdrazanie pakietéw, laczacych rézne elementy oferty
kulturalnej, turystycznej a takze rekreacyjno-sportowe;.

Rozwdj oferty turystycznej na obszarach wiejskich.

Podnoszenie kompetencji kadr turystyki i kultury w zakresie kreowania i
wdrazania oferty.

Podnoszenie  konkurencyjnos$ci  oferty  turystyki  biznesowej i
prozdrowotne;.

Organizacja wydarzefi kulturalnych 1 sportowych o randze co najmniej
krajowej.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP):

Stosowane jako preferencje:

S BN e

partnerstwo i partycypacja

partnerstwo publiczno-prywatne
lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie
jako$¢ przestrzeni

efekt srodowiskowy

wzrost zatrudnienia

innowacyjnosé

potrzeby grup defaworyzowanych i wykluczonych

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsiewzigc:

1. wykorzystujacych zasade 3E

2. uwzgledniajacych kompleksowos¢ oferty

3. ksztaltujacych pakiety caloroczne

4. aktywizujacych obszary ekstensywnie uzytkowane turystycznie

5. uwzgledniajacych regionalne kulinaria

6. akcentujacych regionalizm.

Obszary Strategicznej

Interwencji

OSI:

obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym srodowiska
przyrodniczego i kulturowego

w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych o randze co najmnie;j
krajowej: Gdansk, Gdynia, Sopot, Stupsk, Malbork

Uszczegotowienie OSI:

Przedsigwzigcia
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strategiczne

Priorytet 2.3

Rozpoznawalny turystyczny wizerunek regionu

Podjete dzialania beda dotyczyly kreowania turystycznej marki wojewddztwa pomorskiego

[t

wykorzystaniu nowoczesnych interaktywnych narzedzi promociji, jak réwniez budowania sieci wymiany i
udostepniania informacji o ofercie turystyczno-kulturalnej
materialnego 1 niematerialnego 1 jego wykorzystania jako elementu produktéw turystycznych
identyfikujacych poszczegélne regiony kulturowe.

regionu oraz promocji dziedzictwa

Kluczowi partnerzy

1. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,

w tym ODR’y

2. instytucje kultury

3. Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego

4. organizacje pozarzadowe (' w tym organizacje turystyczne i LOT-y)

5. izby gospodarcze i organizacje przedsigbiorcdw, przedsigbiorcy
W tym operatorzy turystyczni

6. Lokalne Grupy Rybackie
7. Lokalne Grupy Dziatania

8. uczelnie wyzsze

Zr6dta finansowania

— $rodki unijne (np. RPO, PROW, PO Ryby)
— $rodki publiczne krajowe (np. JST, MKiDN)

— inne $rodki wsparcia publicznego (np. fundusze norweskie i

mechanizm finansowy EOG)

—  budzet SWP
— §rodki prywatne

Oczekiwania wobec
administracji centralnej i
Kontraktu Terytorialnego

1. Zmiana ustawy o POT.

Obszary wspotpracy Wizerunek i marka turystyczna regionu Morza Battyckiego.
ponadregionalnej i
miedzynarodowe;j
Wartos¢
Wartos¢ Czestotliwose ,
Wiskaznik AOSE 1 docelowa (2020 | 7€OTTVOSE 71 6dko danych
bazowa pomiaru
rok)
Wskazniki produktu
Liczba wspartych inicjatyw
wykorzystujacych tozsamo$é 0 25 ray na rok Kierownik
miejsc, objetych wsparciem w Programu
ramach Programu
Wskazniki rezultatu
Odsetek .OSOb’ ktore Uwazaja 47% raz na koniec Kierownik
Pomorskie za atrakcyjne 75%
(2011) programu Programu

turystycznie
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Dziatanie 2.3.1 Kreowanie marki wojewodztwa pomorskiego

— Rozwdj wzornictwa, adaptujacego tradycyjne wzorce regionalne do
wspblczesnych potrzeb uzytkowych.

Zakres interwencji — Dokumentowanie 1 popularyzacja kulturowego dziedzictwa regionu

(typy przedsiewzied) (materialnego i niematerialnego).

— Inwentaryzacja i udostepnienie zasobdw kultury z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, w tym digitalizacja i tworzenie tresci
cyfrowych.

Horyzontalne (z SRWP):
Stosowane jako preferencje:
1. partnerstwo i partycypacja
partnerstwo publiczno-prywatne
lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie
jako$¢ przestrzeni

2
3
. . 4
Strategiczne kryteria 5. efekt srodowiskowy
6
7
8

identyfikacji o
. . wzrost zatrudnienia
przedsiewziec . o
innowacyjnos¢
cyfryzacja
Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsiewzigc:
1. uwzgledniajacych nowoczesne rozwigzania marketingowe
2. wykorzystujacych tozsamos¢ miejsca.
OSI:
Obszary Strategicznej | — cale wojewodztwo
Interwencji Uszczegotowienie OSI:
Przedsiewziecia _
strategiczne
Dziatanie 2.3.2 Profesjonalizacja dziatan promocyjnych

— Wypracowanie i wdrozenie nowoczesnych systeméw wspolpracy i

] - zarzadzania informaci zakresie tworzenia spojnej oferty regionu.
Zakres interwencji A Jaw tw pojnej y reg

(typy przedsiewzieé) - Wspierani.e stalej Wspélpr.acy animaForéw lokalnych przedsingigc’,.
punktéw it, poprzez wymiang do$wiadczen, wspolne przedsiewzigcia
ponadlokalne.

Strategiczne kryteria
identyfikacji

przedsiewzieé Horyzontalne (z SRWP):

Stosowane jako preferencje:
partnerstwo i partycypacja
partnerstwo publiczno-prywatne

1al-als A P

tokalt a\.ja + pl‘z,\,ati'apuup odd 1a}y wante
jakos¢é przestrzeni 31

efekt srodowiskowy

SRS SN

wzrost zatrudnienia




8. cyfryzacja.

Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsiewzigc:

— kompatybilnych z ISIT

OSI:
Obszary Strategicznej | — cale wojewodztwo
G Uszczegotowienie OSI:
Przedsigwzigcia
strategiczne
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2. Realizacja Zobowigzan SWP zapisanych w SRWP 2020

Realizacja Zobowiqzari SWP okreslonych w SRWP w powiazaniu z Pofencjalnymi Predsiewzieciami
Strategicznymi RPS PP.

Sposoéb realizacji zawartych w SRWP zobowiazan SWP w ramach Programu okreslaja ponizsze
opisy:

Rozwdj regionalnych sieciowych produktéw turystycznych,

Zobowigzanie z obejmujacych m.in. mate porty morskie, mariny, szlaki rowerowe, szlaki
SRWP kajakowe, srodladowe drogi wodne, unikatowe dziedzictwo regionalne i
oferte kulturalng

Realizacja zobowiazania doprowadzi do osiagni¢cia wyrdzniajacej si¢ pozycji
wojewodztwa pomorskiego na rynku ustug turystycznych. Podjete dziatania
zwigksza turystyczng konkurencyjno$é regionu, osiagnieta dzigki zbudowane;j
marce opartej na roznorodnych i charakterystycznych dla subregionéw
produktach sieciowych.

Wspomniane produkty stanowig naturalne i stworzone przez cztowieka dobra
turystyczne, towary i ustugi, umozliwiajace przybycie, pobyt i korzystanie
z walorow turystycznych oraz atrakcyjne spedzanie czasu.

Turystyczne produkty regionalne to kompleksowe oferty obejmujace swoim
oddziatywaniem przewazajaca cze$¢ regionu, a ich sieciowo$§¢ opiera si¢ na
strukturze réznych, rozproszonych w przestrzeni atrakcji kulturowych czy
waloréw naturalnych 1 ustug turystycznych, czesto nie sasiadujacych ze soba.

Sieciowe produkty regionalne powinny m.in. charakteryzowac sig:
— wykorzystaniem atrakcyjnosci istniejacej infrastruktury,

— uzyskaniem konkurencyjnodci dzigki wykorzystaniu nowoczesnych

rozwigzan architektonicznych i zagospodarowania przestrzeni publicznej,
Stan docelo ) T ) o ) B
Y — utrzymaniem w odpowiednim stanie, zapobiegajacym dalszej degradacji,

obiektéw dziedzictwa kulturowego, bedacego fundamentem dla oferty
kulturowej,

— udostepnieniem lokalnych atrakcji dedykowanych réznym grupom
odbiorcéw, uwzgledniajacym ich preferencje,

— wykorzystaniem rozpoznawalnych na rynku markowych produktéw
lokalnych,

— budowa infrastruktury towarzyszacej, zapewniajacej turystom miejsca
wypoczynku,  edukacji  oraz  informacji, z  uwzglednieniem
charakterystycznych elementéw regionalnego wzornictwa,

— wykorzystaniem potencjatu czgdci wspolnych réznych ofert turystycznych.

Opracowane sieciowe produkty regionalne, dedykowane konkretnemu

odbiorcy, beda wdrazane 1 — dzigki Scistej wspolpracy ze $rodowiskiem

turystycznym —komercjalizowane. Realizacja zobowigzania mozliwa bedzie w

pelni dzigki zidentyfikowaniu regionalnych produktéw sieciowych, ktére swoja

unikatowos$cia i konkurencyjnoscia beda wspottworzyly turystyczna marke
wojewddztwa pomorskiego, wyrdzniajaca region w kraju i Europie.

Rok realizacji 2020

Realizacja zobowigzan bedzie mozliwa dzigki wdrazaniu przedsiewzigé
strategicznych i szeregu dziatan systemowych, zapewniajacych powstanie
pakietow rozwigzan. Opracowane rozwiazania zapewnia przewage
konkurencyjna przestrzeni publicznych.

Gléwne etapy
realizacji
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Gléwne etapy realizacji regionalnych sieciowych produktéw turystycznych:

1. Przeprowadzenie diagnozy w zakresie ofert turystycznych dostepnych na
terenie wojewddztwa pomorskiego i mozliwosci rozwoju na ich podstawie
regionalnych sieciowych produktéw turystycznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

— malych portéw morskich i marin,

—  szlakow rowerowych,

— szlakéw kajakowych,

— $rédladowych drég wodnych,

— unikatowego dziedzictwa regionalnego,
— oferty kulturalne;.

2. Okreslenie potrzeb dotyczacych uzupelnienia ofert turystycznych.
3. Stworzenie i wdrozenie modeli wspolpracy na poziomach regionalnym
1 lokalnym, obejmujacych:
— tworzenie i uzupelnienie istniejacych ofert turystycznych opartych o
wzorce regionalne i inne elementy okres§lone na podstawie diagnozy,
— zarzadzanie regionalnymi sieciowymi produktami turystycznymi.

4. Opracowanie i1 wdrozenie systemowych dzialan w zakresie promociji
turystycznej.

Kluczowi partnerzy

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
— zarzady portéw morskich, marin, urzedy morskie

— parki narodowe, organizacje turystyczne, w tym LOT-y, przedsigbiorcy
turystyczni

— regionalne zarzady gospodarki wodnej, administracja pafistwa,
jednostki organizacyjne Skarbu Pafstwa, w tym Lasy Panistwowe,
Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, instytucje kultury

Szacunkowy koszt

274 min

Przedsigwzigcia

Strategiczne-
potencjalne

Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu migdzynarodowym.

2. ,,Kajakiem przez Pomorze”— zagospodarowanie szlakéw wodnych w
wojewodztwie pomorskim dla rozwoju turystyki kajakowe;.

3. Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zulawskiej i Zatoki
Gdanskiej.
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III. SYSTEM REALIZAC]I

1. Kompetencje i odpowiedzialno$¢ kluczowych aktoréw

Kierownik Programu i Zespot Zarzadzajacy

Za realizacje Programu odpowiada Kierownik Programu, ktérego funkcje pelni dyrektor
Departamentu Turystyki i Promocji.

Kierownik Programu odpowiada w szczegdlnosci za realizacj¢ zobowigzan Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego, ktore wynikaja ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego, a
sq realizowane w ramach Programu.

Kierownik Programu zachowuje ogdlng odpowiedzialnos¢ za realizacje réwniez tych czesci
Programu, ktérych wykonanie powierzone zostalo innym komoérkom lub jednostkom
organizacyjnym.

Kierownik Programu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zespolu Zarzadzajacego Programem.
W sktad Zespotu Zarzadzajacego wchodza:

a) Kierownik RPS pelniacy funkcje Przewodniczacego Zespotu Zarzadzajacego;

b) trzech przedstawicieli Departamentu Turystyki i Promocji (IDTP);

¢) dwoch przedstawicieli Departamentu Kultury (DK);

d) przedstawiciel Departamentu Infrastruktury (DIF);

e) przedstawiciel Departamentu Rozwoju Gospodarczego (DRG);

f) przedstawiciel Departamentu Finanséw (DF);

2) przedstawiciel Departamentu Organizaciji (DO);

h) przedstawiciele departamentéw UMWP wlasciwych w  zakresie wdrazania programoéw
operacyjnych wspélfinansowanych w ramach Polityki Spéjnosci 1 innych polityk UE;

1) przedstawiciel Koordynatora Strategii.

Posiedzenia Zespolu Zarzadzajacego sa zwolywane przez Kierownika Programu i odbywaja si¢

nie rzadziej niz raz w miesiacu lub cz¢sciej, wedlug potrzeb.

Do zadan Zespotu Zarzadzajacego nalezy podejmowanie decyzji i dziatan zwiazanych z biezacym

zarzadzaniem Programem, w tym w szczegdlnosci:

a) przygotowywanie projektéw rocznych planéw realizacji Programu i przedkladanie ich
Zarzadowi Wojewoddztwa do akceptacii;

b) realizacja celéw Programu, w szczegdlnosci poprzez:

— organizacj¢ procesu wykonania zobowiazan Samorzadu Wojewddztwa i nadzoér nad jego
realizacja

— organizacj¢ procesu przygotowania i wdrozenia przedsiewzie¢ strategicznych 1 nadzor nad
jego realizacjq

— udzial w przygotowaniu programéw operacyjnych, m.in. poprzez formulowanie propozycji
w zakresie zapewnienia zrédel finansowania Programu, we wspolpracy z departamentami

wlasciwymi ds. programowania i wdrazania programéw operacyjnych wspélfinansowanych
w ramach Polityki Spéjnosci i innych polityk UE na lata 2014-2020

— formulowanie propozycji w zakresie zapewnienia zrédel finansowania Programu, we
wspolpracy
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z wlasciwymi jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie innymi
dostepnymi w wojewodztwie instrumentami finansowymi

— formulowanie propozycji do budzetu wojewodztwa 1 wieloletniej prognozy finansowe;

— podejmowanie i realizacja dziatan stuzacych egzekwowaniu i monitorowaniu oczekiwan
wobec Rzadu

— koordynacja prac wszystkich jednostek wspolpracujacych w zakresie realizacji celow
Programu;

¢) przygotowywanie rocznych raportow z realizacji Programu zgodnie z trybem okreslonym w
PSME 1 przedktadanie ich Zarzadowi do akceptacii;

d) okresowa ocena stopnia realizacji Programu, zgodnie z trybem okreslonym w PSME;

e) przygotowywanie i uzasadnienie projektéw zmian Programu i przedkladanie ich Zarzadowi
Wojewddztwa do akceptacii;

f) wspolpraca z Koordynatorem Strategii w zakresie:

— przygotowywania 1 realizacji Planow dziataii PSME, w tym np. zglaszanie, konsultowanie 1
realizacja dzialan (np. potrzeb badawczych, w tym ewaluacyjnych) lub projektéw
badawczych na potrzeby Programu

— przygotowania informacji o postepach realizacji Strategii oraz oceny realizacji Strategii w
zakresie wynikajacym z Programu

— przygotowania projektow stanowisk negocjacyjnych na potrzeby negocjacji kontraktu
terytorialnego oraz zintegrowanych porozumien terytorialnych, w zakresie wynikajacym z
zakresu tematycznego Programu;

h) zarzadzanie baza informacyjna zwigzana z realizacjq Programu, w tym m.in. budowa bazy
wskaznikow oraz dostarczanie niezbednych informacji na potrzeby PSME;

1) wskazywanie przedstawicieli do prac w ramach grup i zespoléw negocjacyjnych na potrzeby
negocjowania 1 monitorowania realizacji zintegrowanych porozumien terytorialnych, w
zakresie wynikajacym z zakresu tematycznego Programu.

Kontrola Programu realizowana jest zgodnie z ogélnymi zasadami kontroli przyjetymi w UMWDP.

Rada Programowa

W celu zapewnienia szerokiej koordynaciji oraz uspolecznienia procesu realizacji polityki rozwoju,
a takze realizacji zasady partnerstwa, transparentno$ci i partycypacji, Zespol Zarzadzajacy
wspolpracuje z Rada Programowsa.

Radzie Programowej przewodniczy czlonek Zarzadu Wojewoddztwa, a role jego zastepey pelni
Kierownik Programu, ktory organizuje prace Rady oraz zapewnia niezbedna obstuge techniczna.
W sktad Rady Programowej, oprocz przewodniczacego i wiceprzewodniczacego, wchodza:

a) przedstawiciele partneréw kluczowych wskazanych w SRWP, w tym partneréw spotecznych i
gospodarczych, takich jak:

— jeden przedstawiciel Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej

— jeden przedstawiciel instytucji kultury, wskazany przez Marszatka Wojewodztwa
Pomorskiego

— jeden przedstawiciel Narodowego Instytutu Dziedzictwa

— jeden przedstawiciel wskazany przez sie¢ Lokalnych Grup Dzialania;

b) przedstawiciele Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego;
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¢) po jednym przedstawicielu Subregionalnych Zespoléw Roboczych, powolanych w trakcie

prac nad przygotowaniem SRWP;

d) eksperci zewnetrzni specjalizujacy si¢ w problematyce turystyki i kultury.

Czlonkowie Rady Programowej sa zapraszani do udzialu w niej przez Przewodniczacego.

Rada Programowa spotyka si¢ nie rzadziej niz raz na sze$¢ miesiecy, lub cze¢dciej w miare potrzeb,
na posiedzeniach zwolywanych przez jej Przewodniczacego. W posiedzeniach Rady moga bra¢

udzial cztonkowie Zespolu Zarzadzajacego w roli obserwatoréw.

Rada Programowa pelni funkcje opiniodawcze. Obligatoryjnie zaopiniowaniu przez Rade

Programowa podlegaja:

a) projekty rocznych planéw wdrazania Programu

b) projekty rocznych raportéow z realizacji Programu

c) projekty zmiany Programu.

Jednostki zaangazowane w realizacje

Ponizej przedstawiono jednostki odpowiedzialne za realizacje Programu:

Jednostka
Priorytet Dziatanie odpowiedzialna za
realizacje
Priorytet 1.1 Dziatanie 1.1.1
Opicka 1 ochrona dziedzictwa | Poprawa stanu obiektow i obszardw DK
kulturowego 1 naturalnego zabytkowych
Priorytet 1.2 Dziatanie 1.2.1
Zréwnowazone wykorzystanie Turystyczne udostepnienie obszaréw DTP
dziedzictwa naturalnego cennych krajobrazowo i przyrodniczo
Dziatanie 2.1.1
Kreowanie powszechnie dostepnej DTP
przestrzeni
Priorytet 2.1 Dziatanie 2.1.2
Nowoczesne rozwigzania Inwestycje o wysokiej randze, DK/DTP
infrastrukturalne i przestrzenne wzbogacajace atrakcyjnosc
Dziatanie 2.1.3
Podniesienie jakosci oferty pasa DTP
nadmorskiego
Priorytet 2.2 Dziatanie 2.2.1 L TP/DKc
Oferta czasu wolnego Bu;lowa turystycznej i kulturalnej oferty
regionu
Dziatanie 2.3.1 DTP/DK
Priorytet 2.3 Kreowanie marki ,,Pomorskie”
Rozpoznawalny turystyczny .
wizerunek regionu Dzialanie 2.3.2 DTP

Profesjonalizacja dziatan promocyjnych

37




Gléwne zadania ww. jednostek obejma m.in.:

a) realizacja zadan wynikajacych z rocznych planéw wdrazania Programu;

b) zapewnienie prawidlowej i terminowej realizacji zobowiazan Samorzadu Wojewddztwa;
) udzial w realizacji zidentyfikowanych przedsiewzie¢ strategicznych;

d) udzial w przygotowaniu rocznych raportéw z realizacji Programu;

e) udzial w Zespole Zarzadzajacym i Radzie Programowej Programu.

2. Koordynacja z pozostatymi RPS

Zgodnie z Planem zaradiania SRWP' za zapewnienie spéjnosci oraz komplementarnosci
przygotowania Programéw oraz koordynacie ich realizacji odpowiada Zespo! Sterujacy Strategia.
Do kluczowych zadan Zespotu zwigzanych z koordynacja pomiedzy Programami nalezy zaliczy¢:
— okresowa analiz¢ i oceng realizacji Programow;

— formulowanie propozycji zmian w tresci Programéw;

— formulowanie rekomendacji o charakterze horyzontalnym;

— okreslenie standardéw dotyczacych realizacji Programoéw.

RPS AKT Punkty styczne z pozostatymi RPS
Priorytet Dziatanie Akronim Priorytet Dziatanie
RPS w zakresie | Priorytet 2.2 Dziatanie 2.2.2
energetyki 1 Racjonalizacja Ochrona i
$rodowiska gospodarowania przywracanie wartos$ci
Dziatanie przestrzenia ekologicznych
Priorytet 1.1 1.1.1 $rodowiska miejskiego
Opieka i Poprawa Priorytet 3.2 Dziatanie 3.2.1
ochrona stanu
o S Ochrona Poprawa stanu
dziedzictwa obicktow i . o -
, réznorodnosci cennych gatunkéw i
kulturowego obszarow C . o
biologicznej siedlisk
zabytkowych

przyrodniczych oraz
ochrona ekosystemu
strefy przybrzeznej

Morza Baltyckiego.
. . RPS w zakresie | Priorytet 3.2
?lzglame energetyki 1 Ochrona Dziatanie 3.2.1
. o ¢ : réznorodnosci

Priorytet 1.2 Tarystyczne $rodowiska biologiczne; Psfnr:?\x}zla Stilljl;llk/ i
Zroéwnowazone | udostepnienie ;e dli}si gatRow
wykorzystanie obszaréw .
dziedzictwa cennych przyrodniczych oraz
naturalnego krajobrazowo ochrona ekosys.tenllu

; strefy przybrzeznej

prayrodniczo Morza Baltyckiego.

7 Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 1389/199/12 z dnia 29 listopada 2012t.
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RPS w zakresie | Priorytet 3.2 S
. Dzialanie 3.2.1
Dyialanic energetyki i Ochrona
Priorytet 2.1 213 $rodowiska réznorodnosci Poprawa stanu L
Nowoczesne T biologicznej cenay ch gatunkéw i
. . Podniesienie siedlisk
rozwigzania S .
infrastrukturalne jakodci oferty przyrodniczych oraz
. pasa ochrona ekosystemu
i przestrzenne . .
nadmorskiego strefy przybrzeznej
Morza Baltyckiego.
Dziatanie RPS w zakresie
Priorytet 1.1 1.1.1 aktywnosci . o
Opieka i POpfﬁWﬁ ZaWOdO\Vej i Prlorytet 2.3 Dziatanie 2.3.1
ochrona stanu spolecznej Przestrzen dla Miasto przyjazne dla
dziedzictwa obicktow i aktywnosci mieszkaficow
kulturowego obszaréw
zabytkowych
Dziatanic RPS w zakresie Dziatanie 2.3.1
Priorytet 2.1 . Pri 23 . .
211 aktywnosci riorytet Z. Miasto przyjazne dla
Now.oczes.ne Kreowanie zawodowetj i Przestrzeni dla mieszkancoéw
;?g:;:‘fjggralne powszechnie | SP oleczne; aktywnosci Dzialanie 2.3.2
i przestrzenne dostepncj . Przestrzed przyjazna
przestrzent dla mieszkacéw
Dziatanie RPS w zakresie
2.2.1 aktywnosci Dziatanie 2.2.1
Priotytet 2.2, Budowa zawodowej i ) Silne wigzi
Oferta cras wysokiej spolecznej Priorytet 2.2 mieszkancow z
" jakosci oferty Regionalna wspdlnota | regionem i
wolnego . . .y
kulturalnej i $rodowiskiem
turystycznej lokalnym
regionu
Priotytet 2.3. Dziatanie RPS w zakresie Dziatanie 2.2.1
Rozpoznawalny 2.3.1 aktywnosc% . Priorytet 2.2 S1l.ne wiezi
turystyczny Kreowanie zawodowej i i ) mieszkancow z
wizerunck _marki” spoleczne; Regionalna wspolnota regionem i
regionu Pomorskie srodowiskiem
lokalnym
RPS w zakresie | Priorytet 1.1 Dziatanie 1.1.4
transportu Rozwéj infrastruktury | Infrastruktura
. Dyiatanic transportu transportu
Priorytet 2.1 511 zbiorowego rowerowego
Nowoczesne I <r . stanowigca dojazd do
rozwigzania eowarie . wezla integracyjnego
infrastrukturalne SO\ZSZCC e
i przestrzenne OStepne) Dziatanie 1.1.3
przestrzeni . '
Wezly integrujace
podsystemy transportu
zbiorowego
Priorytet 2.1 Dziatanie RPS w zakresie | Priorytet 3.2 Dziatanie 3.2.1
Nowoczesne 2.1.2 transportu Efektywne Poprawa
rozwigzania Inwestycje o wykorzystanie funkcjonowania
infrastrukturalne | wysokie dostepnosci wezldw
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1 przestrzenne randze, transportowej weztéw | multimodalnych

wzbogacajace multimodalnych

atrakcyjnoscé
Priorytet 2.1 Dziatanie RPS w zakresie | Priorytet 1.2 Dyialanic 1.2.1
Nowoczesne 2.1.3 ochrony Programy zdrowotne o )

. . S sdrowia Realizacja programow

rozwiazania Podniesienie .
. L dotyczacych waznych
infrastrukturalne | jakosci pasa .
. . zjawisk zdrowotnych
i przestrzenne nadmorskiego
Priorytet 2.3 Dziatanie RPS w zakresie | Priorytet 1.1
Rozpoznawalny | 2:3-1 rozwoju Innowacje i transfer Dzialanie 1.1.1
turystyczny Kreowanie gospodarczego wiedzy do gospodarki | Innowacyjnosé¢ w
wizerunek marki przedsiebiorstwach
regionu ,,Pomorskie”
Priorytet 2.3 Dziatanie RPS w zakresie | Priorytet 1.2
Rozpoznawalny 2.3.1 rozwoju Zewnetrzne Dziatanie 1.2.3
turystyczny Kreowanie gospodarczego powigzania System promocji
wizerunek marki gospodarcze gospodarczej
regionu ,,Pomorskie”

3. Procedura aktualizacji

Aktualizacja Programu moze by¢ podjeta przez Zarzad Wojewddztwa w kazdym czasie z
inicjatywy wlasnej, lub na uzasadniony wniosek Kierownika Programu zaopiniowany przez Rade
Programowa.

Uzasadnienie podjecia aktualizacji moze w szczegélnosci odwolywaé sie do wnioskow 1

rekomendacji wynikajacych z okresowych ocen stopnia realizacji Programu lub do rekomendacji
Zespolu Sterujacego Strategia.

Procedura aktualizacji Programu jest analogiczna, jak w przypadku jego przyjmowania.

Zarzad Wojewddztwa moze — na wniosek Kierownika Programu zaopiniowany przez Rade

Programowa — podjaé¢ decyzje o uproszczonej ciezce aktualizacji Programu®. Aktualizacja taka

moze dotyczy¢ nastepujacych kwestii:

a) zmiana statusu przedsiewzigcla strategicznego z ,,potencjalnego” na ,,petnoprawny’’;

b) aktualizacja szczegdlowego opisu przedsiewzieé
przedsiewzie¢ strategicznych w zalaczniku do Programu;

strategicznych  lub  potencjalnych

c) korekta wskaznikéw monitorowania w zakresie definicji, sposobu pozyskiwania danych oraz
wartosci, z zastrzezeniem utrzymania zakladanych efektéw realizacji Programu;

d) dostosowanie opisu do ewentualnych zmian organizacyjnych w jednostkach podleglych
Samorzadowi Wojewddztwa Pomorskiego;

e) korekta i1 doprecyzowanie zapisow rodzacych watpliwodci interpretacyjne na etapie
stosowania Programu;

f) korekta ewidentnych pomylek pisarskich 1 bledéw edycyjnych.

8 Moze ona polega¢ na odstapieniu od konsultacji spoleczaych lub od oceny ex-ante, lub od strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko.
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4. Zasady i warunki wykorzystania Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych

Jedna z form realizacji RPS sa Zintegrowane Porozumienia Terytorialne (ZPT). Sa one
adresowane do miejskich obszaréw funkcjonalnych i stanowia negocjacyjne narzedzie selekeji 1
realizacji przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju regionu. Harmonijny rozwd] miejskich obszaréw
funkcjonalnych uzalezniony jest od koordynacji dzialan wielu podmiotéw, co wymaga podejscia
partnerskiego 1 negocjacyjnego.

Program wnosi wklad w identyfikacje wstepnej tematycznej oferty wsparcia, adresowanej do
poszczegdlnych typéw miejskich obszaréw funkcjonalnych w ramach priorytetéw, dziatan i
typow przedsiewzie¢ objetych jego zakresem przedmiotowym.

Ustalenia wynikajace z Programu, wraz z ustaleniami zawartymi w pozostalych RPS, stanowi¢
beda punkt wyjscia dla przygotowania stanowiska negocjacyjnego samorzadu wojewodztwa
wobec partnerdéw reprezentujacych poszczegolne obszary funkcjonalne.

W celu identyfikacji obszaréw tematycznych Programu wchodzacych w zakres oferty wsparcia
adresowanej do poszczegdlnych typéw obszaréw funkcjonalnych oraz okreélenia stopnia, w
jakim poszczegdlne obszary tematyczne wdrazane bedg w formule ZPT, wzi¢to pod uwage:

— zakres problemowy oraz lokalizacje Obszaréw Strategicznej Interwencji w relacji do
lokalizacji poszczegdlnych typéw miejskich obszaréw funkcjonalnych;

— ustalenia zawarte w SRWP 2020 w Rozdziale IV. Wyzwania i cele, pkt. C: Terytorialne
ukiernnkowanie Strategii wobec gltownych obszardw funkgonalnych;

— stopien, w jakim skuteczne wdrazanie poszczegélnych obszaréw tematycznych Programu
wymaga partnerskiej 1 ponadsektorowej wspolpracy w ramach zwartych obszaréw
funkcjonalnych, przekraczajacych granice pojedynczych jednostek samorzadu terytorialnego;

— stopien, w jakim wdrazanie poszczegdlnych obszaréw tematycznych Programu wymaga
zintegrowanego podejscia, pozwalajacego na laczenie réznych zrédel i form wsparcia na
obszarze poszczegélnych miejskich obszaréw funkcjonalnych;

— specyfike probleméw charakterystycznych dla poszczegélnych typéw miejskich obszaréw
funkcjonalnych.

Zasadnicza oferta negocjacyjna Samorzadu Wojewoddztwa bedzie dotyczyé w szczegdlnosci
obszaréw tematycznych wymienionych ponizej jako rekomendowane do objecia podejsciem
terytorialnym w formule ZPT.

W uzasadnionych przypadkach i przy spelnieniu dodatkowych warunkéw przedmiotem
negocjacji beda mogly by¢ rowniez inne obszary tematyczne. W szczegdlnosci, inne obszary

tematyczne beda mogly by¢ rozpatrywane (na podstawie analizy konkretnych propozycii
przedsiewziec):

— w kontekscie projektow zintegrowanych, ktére udowodnia swoja wartos¢ dodana wynikajaca
ze wspolpracy wielu partneréw w danym obszarze tematycznym;

— w kontekécie dziatlan mogacych stanowi¢ wkiad do projektow systemowych o zasiegu
regionalnym, a jednoczesnie organizujacych wspoltprace w ramach obszaru funkcjonalnego.

Indykatywny wykaz obszaréw tematycznych Programu, adresowanych do odpowiednich typow
obszaréw funkcjonalnych i rekomendowanych do wdrazania w formule ZPT, jest nastepujacy:

Typ obszaru
. Rekomendowane obszary tematyczne
funkcjonalnego
Obszar Metropolitaln o . . .
P y Turystyczne  udostgpnianie  obszaréw  cennych  krajobrazowo i
przyrodniczo (Dziatanie 1.2.1), w szczegélnodci w zakresie tworzenia
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Tréjmiasta

kompleksowych 1 efektywnie zarzadzanych produktéw turystycznych i
kulturalnych na obszarach cennych krajobrazowo i przyrodniczo.

Kreowanie powszechnie dostepnej przestrzeni (Dziatanie 2.1.1), w
szczegblnoscl w zakresie atrakcyjnego i funkcjonalnego zagospodarowania
ogdlnodostepnych przestrzeni miast 1 terenéw pozamiejskich oraz tras
turystycznych o charakterze regionalnym i ponadregionalnym.

Inwestycje o wysokiej randze, wzbogacajace atrakcyjnosé¢ (Dziatanie
2.1.2,), w szczegblnosci w zakresie wzmacniania funkcji ponadlokalnych,
tj. budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury kultury i turystyki o
znaczeniu ponadregionalnym.

Podniesienie jakosci oferty pasa nadmorskiego (Dziatanie 2.1.3), w
szczegblnosci w  zakresie budowy lub modernizacji infrastruktury
zeglarskiej oraz rozwoju infrastruktury o charakterze uzdrowiskowym,
wellness@spa oraz sportowo-rekreacyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
tworzenia pakietow i kompleksowych ofert turystycznych.

Budowa wysokiej jakosci oferty kulturalnej i turystycznej (Dzialanie 2.2.1),
w szczegolnosci w zakresie kreowania 1 wdrazania produktéw kulturalnych
i turystycznych oraz tworzenia i wdrazania pakietow faczacych rézne
elementy oferty kulturalnej, turystycznej, a takze rekreacyjno-sportowe;.

Obszar funkcjonalny
Stupska

Turystyczne  udostepnienie  obszaréw  cennych  krajobrazowo i
przyrodniczo (Dzialanie 1.2.1), w szczegdélnosci w zakresie tworzenia
kompleksowych 1 efektywnie zarzadzanych produktéw turystycznych i
kulturalnych na obszarach cennych krajobrazowo i przyrodniczo.

Kreowanie powszechnie dostepnej przestrzeni (Dziatanie 2.1.1), w
szczegblnoscl w zakresie atrakcyjnego i funkcjonalnego zagospodarowania
ogdlnodostepnych przestrzeni miast 1 terenéw pozamiejskich oraz tras
turystycznych o charakterze regionalnym i ponadregionalnym.

Inwestycje o wysokiej randze, wzbogacajace atrakcyjnosé (Dziatanie 2.1.2),
w szczegdlnosci w zakresie wzmacniania funkcji ponadlokalnych, tj.
budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury kultury i turystyki o
znaczeniu ponadregionalnym.

Podniesienie jakosci oferty pasa nadmorskiego (Dziatanie 2.1.3), w
szczegblnodci w  zakresie budowy lub modernizacji infrastruktury
zeglarskiej oraz rozwoju infrastruktury o charakterze uzdrowiskowym,
wellnesse@spa oraz sportowo-rekreacyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
tworzenia pakietéw i kompleksowych ofert turystycznych.

Budowa wysokiej jakosci oferty kulturalnej i turystycznej regionu
(Dzialanie 2.2.1), w szczegélnos$ci w zakresie kreowania i wdrazania
produktéw kulturalnych i turystycznych oraz tworzenia i wdrazania
pakietéw laczacych rézne elementy oferty kulturalnej, turystycznej, a takze
rekreacyjno-sportowej.

obszary funkcjonalne
pozostatych miast o
znaczeniu

subregionalnym

Turystyczne  udostgpnienie  obszaréw  cennych  krajobrazowo i
przyrodniczo (Dziatanie 1.2.1), w szczegélnosci w zakresie tworzenia
kompleksowych i efektywnie zarzadzanych produktéw turystycznych i
kulturalnych na obszarach cennych krajobrazowo 1 przyrodniczo.

Kreowanie powszechnie dostepnej przestrzeni (Dzialanie 2.1.1), w
szczegblnodci w zakresie atrakeyjnego 1 funkcjonalnego zagospodarowania
ogoélnodostepnych przestrzeni miast 1 terenéw pozamiejskich oraz tras
turystycznych o charakterze regionalnym 1 ponadregionalnym.

Inwestycje o wysokiej randze, wzbogacajace atrakcyjno$é (Dzialanie 2.1.2),
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w szczegOlnosci w zakresie wzmacniania funkcji ponadlokalnych, tj.
budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury kultury i turystyki o
znaczeniu ponadregionalnym (wylacznie MOF Malbork).

Budowa wysokiej jakosci oferty kulturalnej 1 turystycznej regionu
(Dzialanie 2.2.1), w szczegélnos$ci w zakresie kreowania i wdrazania
produktéw kulturalnych i turystycznych oraz tworzenia i wdrazania
pakietéw taczacych rézne elementy oferty kulturalnej, turystycznej, a takze

rekreacyjno-sportowej.

5. Ramy finansowe

Realizacja celéw Programu finansowana bedzie z nastgpujacych zréodet:

a) $rodki publiczne krajowe:
— budzetu wojewddztwa

— budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego

WFOSIGW, NFOSIGW)
— budzet panstwa (np. MSIT, MKiDN);

b) srodki publiczne zagraniczne:

jednostek oraz form organizacyjno-prawnych sektora finanséw publicznych (np.

— $§rodki pochodzace z budzetu UE w ramach Polityki Spéjnosci, wspolnej Polityki Rolnej

1 Wspolnej Polityki Rybackiej

— inne zagraniczne instrumenty finansowe (np. Norweski Mechanizm Finansowy oraz

Mechanizm Finansowy EOG);

c) $rodki prywatne, w tym w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Szacunkowa warto§¢ srodkow dostepnych na realizacje RPS wyniesie 1 929 mln z1.

Szacunkowy podzial srodkéw na poszczegdlne priorytety i cele szczegdtowe przedstawia tabela.

Udziat priorytetu
w calkowitym
Priorytet budzecie RPS
% mln zt
Priorytet 1.1 Opieka i ochrona dziedzictwa kulturowego 20,74 400
Priorytet 1.2 Zréwnowazone wykorzystanie dziedzictwa naturalnego 6,69 129
Cel szczegotowy 1 27,42 529
Zachowanie i turystyczne wykorzystanie potencjatu dziedzictwa
kulturowego i naturalnego
Priorytet 2.1 Nowoczesne rozwiazania infrastrukturalne i przestrzenne 31,10 700
Priorytet 2.2 Oferta czasu wolnego 20,74 400
Priorytet 2.3 Rozpoznawalny turystyczny wizerunek regionu 20,74 300
Cel szczegotowy 2 72,58 1400
Catoroczna, kompleksowa oferta, wzmacniajgca wizerunek regionu
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RAZEM 100 1929

W tym:
krajowe §rodki publiczne 60,8 1173
zagraniczne $rodki publiczne 39,2 756

Faczna warto$¢ ww. §rodkow okresla mozliwe do zmobilizowania publiczne wydatki rozwojowe
w zakresie tematycznym programu. Kwota ta nie wynika zatem ze zobowiazan finansowych

podjetych przez podmioty zaangazowane w realizacj¢ Programu.

Yaczna warto$¢ zobowigzan Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego wynikajacych ze Strategii
Wojewddztwa Pomorskiego, a realizowanych w ramach Programu, szacuje si¢ na 274 mln z1.

Cel WartoS$¢ zobowiazan w
szczegotowy Zobowigzanie catkowitym budzecie RPS
% mlin zt
Rozwdj regionalnych sieciowych produktéw 14,20 274
turystycznych, obejmujacych m.in. male porty
Cel szczegolowy | morskie, mariny, szlaki rowerowe, szlaki
2 kajakowe, §rodladowe drogi wodne, a takze
unikatowe dziedzictwo regionalne i oferte
kulturalng
RAZEM 14,20 274

W ramach RPS zidentyfikowano trzy potencjalne przedsiewzigcia strategiczne, o szacunkowej laczne;

wartosci na poziomie 253 mln z1.

Wartos¢ Udziat
. L. . catkowita srodkéow
Priorytet Przedsigwzigcia strategiczne przedsiewzigé | budzetu SWP
(mln z1) (mln 1)
Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu 102 2
migdzynarodowym.
»Kajakiem przez Pomorze” — 71 1
Priorytet 2.1 zagospodarowanie szlakéw wodnych w
' wojewoddztwie pomorskim dla rozwoju
turystyki kajakowe;
Rozwoj oferty turystyki wodnej w obszarze 80 2
Petli Zulawskiej i Zatoki Gdanskiej
Cel szczegétowy 2.
SUMA 3 253 5
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6. System monitorowania i oceny realizacji

Proces monitorowania i oceny Programu bedzie elementem PSME. Zgodnie ze Szezegdlowq
koncepga dziatania PSME’, obejmie wykorzystanie szeregu narzedzi stuzacych do opracowania
raportow z realizacji i raportow ewaluacyjnych Programu.

Podstawowymi narzedziami monitorowania realizacji Programu beda:

a) baza informacji 1 wskaznikéw okreslonych na poziomie celu gtéwnego, celéw szczegdlowych
1 priorytetdw z roczna (co do zasady) czestotliwoscig pomiaru. Kazdy wskaznik oprocz
warto$ci bedzie zawiera¢ metryke obejmujaca definicje, jednostke pomiaru, czestotliwosé
pomiaru i zrédlo danych;

b) badania, ewaluacje, opracowania studialne, ekspertyzy, analizy, stuzace zaspokojeniu potrzeb
informacyjnych zwiazanych z monitorowaniem 1 ewaluacja Programu. Jesli w wyniku badania
sformutowano  rekomendacje, ich  wdrazanie podlega  procedurze zarzadzania
rekomendacjami opisanej w Szezegdlowes koncepei dziatania PSME.

Za uruchomienie i funkcjonowanie bazy wskaznikéw i informacji odpowiada Kierownik
Programu.

Podstawa monitorowania 1 ewaluacji Programu beda raporty z realizacji Programu. Zaklada sig,
ze beda one zawieraé staly zakres informacji, w tym obejma m.in.:

a) analiz¢ trendéw spoleczno-gospodarczych zachodzacych w wojewoddztwie, w  zakresie
wynikajacym z Programu;

b) narzedzia realizacji Programu;
c) oceng postepu realizacji celow 1 priorytetéw Programus;
d) analiz¢ zmian wartosci zatozonych wskaznikéw;

e) analiz¢ rzeczowo-finansowsa podjetych przedsiewzigé; oceng stopnia zaawansowania oraz
efektow projektéw realizowanych w ramach Programu;

f) ocene postepu realizacji zobowiazan SWP w zakresie Programu, wynikajacych ze SRWP;
g) whnioski dotyczace istotnych probleméw zidentyfikowanych w trakcie realizacji Programu;
h) rekomendacje w zakresie planowanych dziatan.

Raporty z realizacji Programu beda sprawozdaniami sporzadzanymi raz w roku, za ktore
odpowiedzialny bedzie Kierownik RPS". Raporty beda przekazywane Koordynatorowi Strategii
nie pdézniej niz przed koncem I polowy biezacego roku, za rok poprzedni. Oprécz informacii
obejmujacych miniony rok, powinny odnosic¢ si¢ réwniez do danych z poprzednich raportow tak,
aby mozliwa byla ocena postepéw Programu od poczatku jego realizacji.

Wazna role w procesie wdrazania Programu beda odgrywaly badania ewaluacyjne, ktérych
wyniki, wraz z ewentualnymi rekomendacjami, beda przedstawione w raportach z ewaluacji
Programu. Beda one dotyczy¢ w szczegdlnosci sprawnosci systemu wdrazania Programu, wplywu
jego realizacji na rozwoj regionu i osigganie celow SRWP.

Raporty z realizacji Programu oraz raporty ewaluacyjne Programu beda przyjmowane zgodnie z
trybem okreslonym w Szezegdlowe) koncepei dziatania PSME.

? Uchwatla Zatzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 290/232/13 z dnia 21 matca 2013 1.
10 Na podstawie Zarzadzenia Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego Nr 47/12 z dnia 6 grudnia 2012 r.
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Analizy, opracowania, badania (w tym ewaluacyjne) oraz inne przedsiewzigcia wspierajace
monitorowanie 1 oceng realizacji Programu beda zglaszane do planéw dzialan PSME, $cisle
powiazanych z budzetem wojewddztwa pomorskiego, a w przypadku dzialan wieloletnich —
réwniez z Wieloletnia Prognoza Finansowa.

W zwiazku z finansowaniem Programu skorelowanym z funduszami UE w latach 2014-2020, w
monitorowanie i ewaluacje programu oprocz departamentéow wiodacych i wspolpracujacych,
zaangazowane bedg réwniez departamenty wlasciwe ds. programowania i wdrazania programow
operacyjnych wspotfinansowanych w ramach Polityki Spéjnosci i innych polityk UE na lata
2014-2020, a takze departamenty wlasciwe ds. finanséw 1 organizaci.

IV. ZAY ACZNIKI
Zalacznik 1. Charakterystyka potencjalnych przedsiewzig¢ strategicznych

»Kajakiem przez Pomorze”- zagospodarowanie szlakow
wodnych w wojewodztwie pomorskim dla rozwoju turystyki
kajakowej

Tytut

SWP (inspirator)
Przedsigwzigcie partnerskie:
lider: wyloniony w drodze porozumien partnerskich

partnerzy: Parki Narodowe, Krajobrazowe, Lasy Padstwowe, JTS
miasta: Gdansk, Rada, Stupsk, Wejherowo, Yeba, Ustka, Tczew,
Kwidzyn, Malbork, Lebork, Starogard Gdanski, Pruszcz Gdanski,
gminy: Borzytuchom, Czarna Dabréwka, Bytéw, Chmielno, Chojnice,
De¢bnica Kaszubska, Dziemiany, Gniewino, Kaliska, Karsin, Koczala,
Kotczygtowy, Koscierzyna, Konarzyny, Krokowa, Liniewo, Lipnica,
Lipusz, Lubichowo, f.eczyce, Luzino, Nowa Karczma, Czarna Woda,
Osieczna, Osiek, Przechlewo, Przywidz, Sierakowice, Stara Kiszewa,
Jednostka odpowiedzialna za Starogard Gdanski, Skarszewy, Stezyca, Studzienice, Trzebielino,
Wejherowo, Zblewo, Brusy, Czarne, Czersk, Kartuzy, Kobylnica,
Miastko, Gléwcezyce, Puck, Smotldzino, Ustka, Wicko, Kwidzyn,
Lichnowy, Miloradz, Ostaszewo, Sadlinki, Stupsk, Subkowy, Suchy
Dab, Tczew, Gniew, Parchowo, Pelplin, Sztum, Pruszcz Gdanski,
Sztutowo, Stegna, Cedry Wielkie, Nowy Dwoér Gdanski, Ryjewo,
Cewice, Czluchéw, Damnica, Kolbudy, Linia, Nowa Wies Leborska,
Potegowo, Suleczyno, Prabuty, Rzeczenica, Somonino, Tuchomie,
Zukowo, Nowy Staw, Stare Pole, Malbork, powiaty: leborski, stupski,
wejherowski, kwidzyniski, malborski, tczewski, sztumski, nowodworski,
gdanski, czluchowski, chojnicki, bytowski, starogardzki, koScierski,
kartuski, pucki, Urzad Morski w Stupsku, RDLP Szczecinek, RDLP
Torun, RDLP Gdansk, RZGW Szczecin, RZGW Gdansk, Urzad
Morski w Gdyni przedsigbiorcy, operatorzy elektrowni wodnych,
gospodarstw rybackich, operatorzy turystyczni, LOT-y, LGD, LGR

realizacje

Celem przedsiewziccia jest udostepnienie szlakéw wodnych dla
kajakarzy 1 zapewnienie im bezpieczedstwa poprzez rozbudowe i
poprawe standardu infrastruktury turystycznej, w szczegolnosci
kajakowej, a takze udostepnienie kajakarzom dziedzictwa kulturowego i
naturalnego w obszarach polozonych wzdluz pomorskich szlakéw
wodnych— majac na uwadze ukierunkowanie ruchu turystycznego na
obszarach cennych przyrodniczo zgodnie z zasada zrownowazonego
rozwoju oraz dzialania promujace t¢ forme aktywnej turystyki, ktora
stanie si¢ rozpoznawalnym regionalnym i sieciowym produktem
turystycznym wojewodztwa pomorskiego.

Cel
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Zakres

Projekt dotyczy zagospodarowania ok. 1500 km istniejgcych i
potencjalnych  szlakéw  kajakowych regionu pomorskiego, ze
wskazaniem blisko 300 miejsc lokalizacji. Koficowym efektem ma by¢
powstanie i zagospodarowanie 15 pomorskich szlakéw kajakowych.

Przedsiewziecie  obejmuje  opracowanie  pelnej  dokumentacji
projektowo — techniczno — §rodowiskowej, rozbudowe i poprawe
standardu infrastruktury turystycznej, w szczegélnosci kajakowej
(przenoski, przystanie i stanice kajakowe, miejsca wodowania i
wyjmowania kajakéw, miejsca etapowe, oznakowanie szlaku) oraz
dziatania promujace t¢ forme aktywnej turystyki (kampania promocyjna
Kajakiem przez Pomorze).

Okres realizacji

2014-2020

Orientacyjna warto$¢
catkowita przedsiewziecia

71 mln zt

Gt6éwne zrodta finansowania

- $rodki unijne w dyspozycji SWP
- budzety jednostek samorzadu terytorialnego

- §rodki prywatne

Tytut

Rozwoj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej
i Zatoki Gdanskiej

Jednostka odpowiedzialna

za realizacje

SWP (inspirator)

Przedsiewziecie partnerskie:

lider: wyloniony w drodze porozumien partnerskich

partnerzy: JST miast: Gdanisk, Gdynia, Sopot, Malbork, Kwidzyn,
Krynica Morska, Hel, Jastarnia, Wtadyslawowo, Puck; gminy: Pruszcz
Gdanski, Cedry Wielkie, Suchy Dab, Ostaszewo, Tczew, Gniew,
Sadlinki, Kwidzyn, Ryjewo, Lichnowy, Nowy Staw, Nowy Dwor
Gdanski, Stare Pole, Miloradz, Stegna, Sztutowo, Puck, Kosakowo;
powiaty: gdanski, kwidzynski, sztumski, malborski, nowodworski,
pucki; RZGW Gdansk, Urzad Morski w Gdyni, organizacje
turystyczne, przedsigbiorcy, LGD, LGR

Cel

Celem przedsi¢gwzigcia jest udostepnienie potencjalnym grupom
docelowym dziedzictwa kulturowego i naturalnego delty Wisty, Zalewu
Wislanego 1 Zatoki Gdanskiej, ukierunkowujace przy tym ruch
turystyczny na obszarach cennych przyrodniczo zgodnie z zasada
zréwnowazonego rozwoju, poprzez rozbudowe 1 rozwoéj markowego i
zintegrowanego produktu turystycznego delty Wisly, Zalewu
Wislanego 1 Zatoki Gdanskiej, charakteryzujacego si¢ wysoka
konkurencyjnoscia w skali kraju, bedacego atrakcja turystyczna
wojewo6dztwa i powodujacego zmiane sposobu myslenia o Zulawach
Wislanych jako regionie rolniczym i peryferyjnym.

Zakres

Przedsiewzigcie dotyczy zagospodarowania szlakéw wodnych pod
katem turystyki wodnej, w tym zZeglarskiej i motorowodnej, w obszarze
Dolnej Wisty 1 Zalewu Widlanego. Przedsigwziccie obejmuje
opracowanie pelnej dokumentacji projektowo — techniczno -
srodowiskowej, rozbudowe markowego produktu turystycznego, na
ktory skladaja sig: oryginalna kompozycja réznych doébr turystycznych
(waloréw i atrakcji) oraz przeréznych uslug umozliwiajacych ich
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turystyczne wykorzystanie w trakcie pobytu na terenie dolnej Wisty,
Zulaw, Zalewu Wislanego i Zatoki Gdanskiej. Zakres obejmuje
stworzenie wysokiej jako$ci bezpiecznej infrastruktury turystycznej w
postaci portéw 1 przystani zeglarskich oraz pomostéw cumowniczych,
stuzacej zaréwno aktywnemu uprawianiu sportéw wodnych, jak
réwniez innym formom turystyki. Produkt turystyczny Petla Zutawska
ma sta¢ si¢ rozpoznawalnym w skali miedzynarodowej, ma by¢
konkurencyjnym i wyrdzniajacym sieg, szczegdlnie ze wzgledu na swojq
kontynuacj¢ na terenie o$ciennych wojewddztw.

Okres realizacji

2014-2020

Orientacyjna warto$¢
catkowita przedsiewziecia

80 mln zt

Glowne zrodta finansowania

—  §rodki unijne w dyspozycji SWP
—  budzZety jednostek samorzadu terytorialnego

—  §rodki prywatne

Tytut

Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu mi¢dzynarodowym

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

SWP (inspirator)
Przedsiewziecie partnerskie:
lider: wyloniony w drodze porozumien partnerskich

Partnerzy R-10: JST — miasta: Ustka, Stupsk, Leba, Reda, Gdynia,
Sopot, Gdansk, Krynica Morska, Nowy Dwoér Gdanski; JST — gminy:
Ustka, Stupsk, Smotdzino, Gléwczyce, Wicko, Choczewo, Krokowa,
Puck, Kosakowo, Pruszcz Gdanski, Stegna, Sztutowo; powiaty: stupski,
leborski, wejherowski, pucki, gdanski, nowodworski Stowinski Park
Narodowy, Zesp6tl Pomorskich Parkéw Krajobrazowych, Urzad
Morski,, organizacje turystyczne, LGD, LGR, przedsigbiorcy
turystyczni, organizacje turystyczne, Lasy Pafstwowe

Partnerzy Wislana Trasa Rowerowa (R-9): JST — miasta:Gdansk,
Tczew, Pelplin, Sztum, Gniew, Kwidzyn; JST — gminy: Pruszcz
Gdanski, Stegna, Cedry Wielkie, Ostaszewo, Suchy Dab, Lichnowy,
Tczew, Mitoradz, Subkowy, Ryjewo, Kwidzyn, Sadlinki; powiaty:
gdanski, tczewski, nowodworski, malborski, sztumski, kwidzynskis
RZGW w Gdansku, przedsigbiorcy turystyczni, organizacje
turystyczne, LGD, LGR, GDDKIA w Gdansku.

Cel

Celem projektu jest wkomponowanie turystycznej i kulturalnej oferty
obszaru nadmorskiego oraz obszaru doliny Wisty w siec
mi¢dzynarodowych  tras  rowerowych  Europy. Budowa tras
migdzynarodowych R-10 i R-9 (potencjalne EuroVelo 10 i EuroVelo 9)
na terenie Pomorskiego, wraz z wykreowana kompleksowa oferta
turystyczng i kulturalna, stworza wyjatkows propozycje turystyczng dla
odbiorcy krajowego 1 zagranicznego, udostepniajaca unikatowe walory
naturalne i potencjal turystyczny przyleglych terenow.

Zakres

Zakres przedsigwzigcia obejmuje:

— wykonanie kompletnej dokumentacji projektowo-techniczno-
srodowiskowej

— wykonanie tras rowerowych o migdzynarodowym charakterze,

— wysokiej jako$ci nawierzchnie 1 infrastrukture towarzyszaca,
umozliwiajacq wygodna, bezpieczng i atrakcyjng podroz,
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— infrastrukture szlakéw opracowang w oparciu o nowe technologie
i regionalne wzornictwo.
Korytarz trasy R10 o dtugosci 320 km biegnie wzdluz wybrzeza
Morza Baltyckiego: od Ustki poprzez Smotdzino, febe, Bialogore,
Karwig, Puck, Gdyni¢, Gdansk na Mierzeje¢ Wislana, natomiast trasy
R9 o dtugosci 200 km — wzdluz brzegdéw Wisly po obu jej stronach.
Ze wzgledu na ich przebieg, beda stanowié¢ najatrakcyjniejsze szlaki
rowerowe nie tylko w naszym regionie, ale réwniez w kraju. Oprocz
wybitnych ~ waloréw  krajobrazowych 1 przyrodniczych, —szlaki
prezentuja nadmorskie 1 rzeczne dziedzictwo kulturowe regionu
pomorskiego, co znacznie je wyrdzni od rozwiazai obecnie
przyjetych. Trasy stang si¢ nie tylko dobrym ciggiem komunikacyjnym,
ale 1 inspiracja do pokazania atrakcyjno$ci przyleglych terenow.

Okres realizacji 2014-2020

Orientacyjna warto$¢

catkowita przedsigwzigcia ok. 102 mln

Gtéwne zrédta finansowania — $rodki unijne w dyspozycji SWP

— budzety jednostek samorzadu terytorialnego

Zatacznik 2. Wnioski z oceny ex-ante

1. Podstawowe informacje o Ocenie

Ocena zostala przeprowadzona zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz.U. z 2009 1., Nr 84 poz. 712 z pdzn. zm.).

Zamawiajacym bylo Wojewodztwo Pomorskie, Wykonawca Fundacja Naukowa Instytut Badan
Strukturalnych (Lider Konsorcjum) oraz Coffey International Development Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia (Partner Konsorcjum), zas gléwnym adresatem Zarzad
Wojewddztwa Pomorskiego. Ocena ex-ante byla realizowana przez Wykonawce jednoczesdnie dla
wszystkich 6 regionalnych programéw strategicznych.

Przedmiotem Oceny byl projekt Programu przyjety przez Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego w
dniu 28 marca 2013 roku (Uchwala nr 325/234/13).

Prace nad Oceng ex-ante rozpoczely sic 20 maja 2013 r. Uzgodniony z Zamawiajacym raport
metodologiczny zostal przekazany przez Wykonawce 6 czerwca 2013 r. W trakcie Oceny odbyly
si¢ m.in. warsztaty dotyczace Programu, w ktérym udzial wzigli przedstawiciele Wykonawcy oraz
Zamawiajagcego. W dniu 16 lipca 2013 r. Wykonawca zaprezentowal na spotkaniu wnioski 1
rekomendacje dla Programu na podstawie przeprowadzonej Oceny. Uzgodniony z
Zamawiajacym raport koficowy zostal przekazany przez Wykonawce 30 lipca 2013 .

2. Zakres Oceny

Zakres Oceny objal nastepujace obszary badawcze:

1) ocena cz¢sci diagnostycznej;

2) ocena czgsci projekeyijnej;

3) ocena systemu realizacji, monitorowania i oceny oraz ram finansowych;
4) ocena spojnosci wewnetrznej RPS;
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5) ocena relacji zewnetrznych oraz oddziatlywania RPS, w tym realno$¢ osiagniecia zobowigzan
Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego;

6) ocena procesu konsultacji spotecznych;

7) ocena relacji z pozostalymi RPS, w tym ich sp6jnosc 1 komplementarnosé.

3. Kluczowe wnioski i rekomendacje dla Programu wynikajace z Oceny

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski i rekomendacje ewaluatoréw wobec Programu.
Whioski:

— diagnoz¢ cechuje bardzo wysoki stopief szczegdlowosci, przybierajacy miejscami charakter
inwentaryzacji;

— przytaczane dane niekiedy w zbyt duzym stopniu akcentuja stan zastany, przez co nie niosa ze
sobg istotnej strategicznie wartosci informacyjnej;

— pozadane kierunki zmian w celu dotyczacym Nowocgesney Gospodarki w SRWP 2020 akcentuja
osiagniecie statusu pierwsge) w Polsce destynagi turystyezne do 2020 r. Nie zostalo to podkreslone w
zadnym punkcie RPS AKT, poza diagnoza;

— kryteria strategiczne dla poszczegdlnych dzialan zostaly sformulowane prawidiowo;

— w przypadku obszaréw strategicznej interwencji zapisy SRWP byly bardziej rygorystyczne niz w
RPS. Chcac wiernie trzymac si¢ zapisow SRWP nalezaloby ograniczy¢ zakres interwencji jedynie
do obszarow o wysokim potengiale turystyczno-rekreacyinym Srodowiska pryrodniczego i kulturowego oraz
Trggmiasta, Stupska i Malborka;

—w opisie zrédel finansowania poszczegdlnych priorytetow przyjeto rézng precyzje okreslania
$rodkéw rozwojowych (np. w przypadku $rodkéw publicznych krajowych niekiedy precyzowano
zrédlo w postaci odpowiedniego resortu, zazwyczaj jednak pozostawano przy bardziej ogélnym
zapisie).

Rekomendacie:

— odejécie od wymieniania poszczegélnych obiektow w diagnozie w kierunku bardziej ogoélnego,
problemowego przedstawiania zagadnieni, nawet jezeli wigzaloby si¢ to ze znaczacym
przemodelowaniem tej czg$ci RPS. W znaczacym stopniu zwigkszy to elastycznos¢ reakcji na
poziomie operacyjnym;

— przedstawienie kilkuletniej dynamiki trendu krajowych podrézy do wojewddztwa pomorskiego
(w formie opisowej);

— doprecyzowanie lub przeformulowanie poszczegdlnych zapiséw, przyjecie jednolitego szablonu
opisu dokumentu, tzw. prace redakcyjne;

— silniejsze zaakcentowanie utrzymania statusu pierwszej destynacji turystycznej zardwno na
poziomie wskaznika, jak 1 na poziomie opisu celu gléwnego SRWP;

— utrzymanie zgodnosci z dokonanymi wyborami w projekcie RPS AKT (ktora rozszerza zakres
terytorialny interwencji SRWP);

— poszerzenie skladu Zespotu Zarzadzajacego o jeszcze jednego przedstawiciela Departamentu
Kultury UMWP oraz o przedstawiciela Departamentu Promocji Wojewodztwa UMWP;

— uzupelnienie grona gtéwnych interesariuszy;

— nie ujmowanie wsréd przedsiewzieC strategicznych nowej siedziby Opery Baltyckies. Po pierwsze,
przewidywany na nia budzet stanowi az 28% alokacji Programu; po drugie, w sytuacji
spowolnienia gospodarczego inwestowanie w punktowg infrastrukture spoleczna moze
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przyczyni¢ si¢ do generowania przez te obiekty bardzo wysokich kosztéw (zwlaszcza w
przypadku inwestycji posiadajacej relatywnie niski potencjat komercyjny).

4. Kierunki zmian w Programie jako efekt procesu Oceny

Ponizej w formie syntetycznej przedstawiono najwazniejsze kierunki zmian w Programie,
wynikajace z rekomendacji przedstawionych przez Wykonawce Oceny:

— zmodyfikowano formy opisu tresci czesci diagnostycznej, aby nadac jej bardziej ogdlny 1
czytelny charakter, petniej oddajacy specyfike regionu;

— przeformulowano we wszystkich priorytetach i zaproponowanych dzialaniach zapisy
zakresu interwencji, aby wynikaly one 2z diagnozy i byly bardziej czytelne, przy
zachowaniu ich dotychczasowego zakresu;

— doprecyzowano zdefiniowane wskazniki (rozdzielono na wskazniki produktu 1 rezultatu,

okreslono warto$ci docelowe, okreslono jednostki miary);

— uzupelniono zapisy kryteridéw horyzontalnych i specyficznych;

— uzupelniono katalog Kluczowych partneréw;

— zmodyfikowano cze¢$¢ dotyczaca przedsiewzigc strategicznych (zmniejszono ich liczbg);

— stylistycznie ujednolicono dokument.

Zalacznik 3. Sfownik kluczowych pojec

Dedykowana
infrastruktura

infrastruktura przypisana okreslonej przestrzeni geograficznej w  ujeciu
przyrodniczym jak tez kulturowym, réznym formom aktywnosci sportowo-
turystycznej (np. zagospodarowanie plaz, strefy przybrzeznej rzek, jezior i
laséw 1 innych obszaréw cennych przyrodniczo, turystyka rowerowa, wodna,
piesza, wypoczynek, relaks, medytacja). Opracowana w oparciu 0 nowoczesne
WZzOornictwo i zintegrowana z rozwigzaniami cyfrowymi w sposob przemyslany,
dajacy dodatkows uzytecznosé

Etno-design

wykorzystanie przez projektantéw w nowoczesnym wzornictwie wzorcow
wynikajacych z bogatej tradycji i tozsamosci kulturowej regionu — na rzecz
rozwoju marki pomorskiego wzornictwa

Innowacja kreowanie nowych produktéw, ustug i rozwigzan, jak réwniez potrzeb
spolecznych. Innowacja, w ktorej proponowane rozwigzania w sposéb istotny
wplywaja na rozwdj gospodarczy regionu; wprowadzanie nowych technologii,
proceséw wytwarzania 1 oferowania nowoczesnych rozwiazan

Kompleksowos¢ oferta, ktéra w sposéb mozliwie pelny zaspokaja potrzeby i oczekiwania

oferty turysty w spos6b zgodny z motywami podrézy turystycznej

Miejski obszar zwarty uklad przestrzenny skladajacy si¢ z miasta (miast) oraz funkcjonalnie

funkcjonalny powiazanych z nim terenéw (gmin otaczajacych), charakteryzujacy si¢
wspolnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju.

Nowoczesne zintegrowane z elementami przestrzeni publicznej, komunikujace si¢ z siecig

rozwiazania réznego rodzaju urzadzed mobilnych, pelnigce funkcje przekaznika pomiedzy

marketingowe Swiatem analogowym (rzeczywistym) a cyfrowym. Dajace szereg ustug

nastawionych na odbiorce w danym miejscu i danym czasie
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Nowoczesnos¢

nowatorskie podejscie do procesu budowy ofert i produktéow turystycznych,
tworzenie, wykorzystywanie 1 wdrazanie nowych, nieznanych lub
niewykorzystanych do tej pory ustug lub elementéw potencjalu turystycznego
regionu

Obszar
Metropolitalny
Trojmiasta

typ obszaru funkcjonalnego obejmujacego miasta rdzeniowe (Gdansk, Gdynig i
Sopot) oraz powigzane z nimi funkcjonalnie bezposrednie otoczenie, ktéry
zostal okreslony w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
pomortskiego, jako obszar aglomeraciji Tréjmiasta.

Oferta turystyczna

wykorzystujaca potencjal turystyczny regionu, dostosowana do potrzeb danej
grupy odbiorcow w zaleznoséci od warunkéw w réznych porach roku

Ogolnodostepna
przestrzen publiczna

obszar ogdlnie dostepny, o szczegblnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancdw, poprawy jakosci ich Zycia 1 sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktéw
spolecznych ze wzgledu na jego polozenie oraz cechy funkcjonalno-
przestrzenne, okre§lony w  studium  uwarunkowan i  kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego gminy (np. elementy malej architektury,
infrastruktury drogowej, miejskiej, zdrojowej, sportowo-rekreacyjnej i innej);
wprowadzanie zieleni do przestrzeni publicznej

Pakiet kompletna, stanowiaca z punktu widzenia turysty pewna calo$¢ oferta
turystyczna, sprzedawana/kupowana w formie zamknigtej, albo kompletowana
indywidualnie w trakcie wyjazdu turystycznego

Podwyzszenie ogol dzialan, ktére maja na celu przyciggnaé turystow i wydluzyé sezon

potencjatu turystyczny poprzez zastosowanie zintegrowanych rozwiazan w sferze turystyki,

turystycznego wykorzystujacych zaré6wno nowe technologie, jak i walory wynikajace
z tozsamosci kulturowej subregionéw Pomorskiego.

Produkt turystyczny | kompleksowe oferty, ktére stanowia naturalne i stworzone przez czlowieka
dobra turystyczne, towary i ustugi umozliwiajace przybycie, pobyt i korzystanie
z waloréw turystycznych oraz atrakcyjne spedzanie czasu — promowane i
przygotowane do wdrozenia

Potencjalne imiennie wpisane do Programu projekty, grupy projektéw lub mini-programy,

przedsiewziecie ktére moga istotnie przyczyni¢ si¢ do realizacji celéw Programu, ale — w

strategiczne szczegblnoscl ze wzgledu dos}c_n1sk1_poz1.om do]rzalosg koncepcy}pg lub
bardzo wysoka skalg trudnosci realizacyjnych, lub tez brak mozliwosci
okreslenia zrédel finansowania w chwili przyjmowania Programu — wymagaja
dopracowania, aby uzyska¢ status przedsiewziccia strategicznego.

Sieciowy produkt gotowa do sprzedazy spakietyzowana oferta, opierajaca si¢ o rozproszona

turystyczny struktur¢ podmiotow, atrakcji, miejsc, punktéw obstugi, obiektéw,
funkcjonujaca jako jedna spdjna koncepcja posiadajaca wspoélny, wiodacy silny
wyréznik (marke) produktu

SMART Region inteligentna przestrzen, w ktérej zachodzace procesy przenikaja si¢ w sposéb
zintegrowany i oddzialywujacy na siebie. Racjonalne dysponowanie $rodkami
finansowymi przy wsparciu technologii informatycznych wykorzystywanych w
procesie zarzadzania przestrzenia publiczna. Uslugi i rozwiazania przyszlosci,
zacie$niajace wspotprace miedzy miastami 1 regionami; ustugi cyfrowe zwigzane
z inteligentnym zarzadzaniem miastem (regionem)

Zasada 3E zasada wykorzystujaca education — edukacije, emotion — emocije, entertainment —
rozrywke

Zasada rozwoj spoleczno-gospodarczy, w ktérym nastgpuje proces integrowania

Zréwnowazonego dzialan politycznych, gospodarczych i spolecznych, z zachowaniem réwnowagi
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rozwoju

przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu
zagwarantowania ~ mozliwosci  zaspokajania  podstawowych  potrzeb
poszczegblnych spolecznosci lub obywateli zaréwno wspdlczesnego, jak i
przysztych pokoled
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