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Drugie spotkanie Pomorskiego Forum Terytorialnego odbyto si¢ 20 marca 2015 roku w Gdanskim

Teatrze Szekspirowskim. Uczestniczyli w nim czlonkowie PFT oraz zaproszeni goscie.
Glowny temat spotkania zostal sformulowany nastepujaco: Talenty Pomorza.

Inicjatorem 1 moderatorem dyskusji byl Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw
Struk.

Dyskusja toczyla si¢ wokol trzech prezentacii:

— Informaga o postgpach realizagi Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 przedstawione;
przez Radomira Matczaka — Dyrektora Departamentu  Rozwoju  Regionalnego

1 Przestrzennego UMWP,

— Rozwdj kluczomwych kompetengji oraz, propogyge pogyskania kapitatn ludzkiego, w godzie 3 wizjq roxwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2020 przedstawionej przez przedstawicielki firmy Hays Poland —
Malgorzate Jasiska i Jadwige Naduk,

— Potengjat mtodych Pomorzan na pryykiadzie projektu Zdolni 3 Pomorza przedstawionej przez Adama
Krawca — Dyrektora Departamentu Edukacji 1 Sportu UMWP.

Informacja o postgpach realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

Informagja jest pierwszym dokumentem przedstawiajacym wyniki analizy stanu oraz postepow
realizacji Strategii Rozwoju Wojewidztwa Pomorskiego 2020 w odniesieniu do sformutowanych w niej
celéw, na tle zmian spoleczno-gospodarczych w regionie. W dyskusji nad Informacga pojawito sig

szereg opinii i komentarzy, ktére mozna ujaé syntetycznie w nastepujacy sposob:

e W ostatnich latach nastapil postep w metodologii planowania strategicznego, ,,rozpedza si¢”
faza prawdziwego zarzadzania rozwojem. Planowanie strategiczne powinno by¢ skorelowane

z planowaniem przestrzennym (potrzeba efektu synergii tych dwoch aspektéw planowania).
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e Istotne jest zejscie w analizach na poziom lokalny, bez skupiania si¢ wylacznie na poréwnaniu

do $rednich krajowych, czy europejskich.

e DPozadane jest opracowanie planu zarzadzania ryzkiem realizacji SRWP 2020, ktoéry

identyfikowalby zagrozenia i proponowat dzialania zapobiegajace lub ograniczajace ich skutki.

e W perspektywie finansowej UE 2014-2020 celem dla Pomorskiego powinno by¢ wyjscie
z grona regiondéw najbiedniejszych (PKB per capita na poziomie ponizej 75% S$redniej UE).
Powinna nastapi¢ zmiana myslenia o $rodkach europejskich tzn. nietraktowanie ich jako

,»kroplowki”, ale jako ,,napedu nitro” dla gospodarki.

e W perspektywie po 2020 r. nastapi ograniczenie finansowania z UE, w zwiazku z czym juz

teraz nalezy mysle¢ nad odnalezieniem si¢ w sytuacji bez znaczacej puli Srodkéw europejskich.
Talenty Pomorza — uzyskany kapitat a utracony potencjat
Przed dyskusja sformulowano nastgpujace pytania wywolawcze:

e Jakie zasoby ludzkie moga decydowac o naszej przewadze konkurencyjnej na tle kraju?

>

e Jakich ludzi przyciagamy i jakich ,,tracimy”; jakich chcemy przyciagac i dlaczego?

e Jak utrzymac zdolnych, ambitnych ludzi i zaoferowac im atrakcyjna $ciezke rozwoju?

e Co mozna zrobi¢ w zakresie edukacji, rynku pracy, gospodarki, by sprzyja¢ napltywowi

talentow z zewnatrz 1 zapobiec odptywowi rodzimych?

Talent to zdolno$¢, wrodzone predyspozycje w jakiej$s dziedzinie, umiejetnos¢ latwego
przyswajania wiedzy. Kazdy cztowiek posiada jaki$ talent, nalezy go tylko w pore odkry¢
i rozwija¢. Pomorskie posiada uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi talentéw, w tym m.in.
najwyzszy w Polsce odsetek ludzi w wieku przedprodukcyjnym, znaczny potencjal spoteczny,
aktywno$¢ mieszkancoéw w doksztalcaniu, przedsigbiorczo§é. Wzrasta atrakcyjnos$¢ ksztalcenia
na réznych poziomach. Uczniowie maja mozliwos¢ zdobywania nowych umiejetnosci
1 kwalifikacji oraz stypendiéw, powstaja nowe kierunki studiow, przybywa studentéw z zagranicy.
Prowadzonych jest szereg dzialan majacych na celu odkrywanie i rozwijanie rodzimych talentéw.
Czesto ich inicjatorem 1 realizatorem sa samorzady czy organizacje pozarzadowe. Z drugiej
strony, zauwazalne sa problemy: emigracja mlodych, zdolnych mieszkancéw, zjawisko drenazu

mozgow (brain drain) oraz marnotrawienia mozgow (brain waste).
W dyskusji poruszono m.in. nastepujace watki:

e Biznes zwraca uwage nie tyle na talenty, co na kompetencje potencjalnych pracownikéw.
Kapital bedzie tworzyl miejsca pracy, ale w korzystnych dla siebie lokalizacjach definiowanych

przez dostepnosé (ilos¢, jakos¢) zasobow ludzkich.
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W wielu przypadkach kadra zarzadzajaca najwigkszych lokujacych si¢ w regionie firm
pochodzi z zewnatrz. S to cz¢sto menadzerowie z bardzo wysokimi kompetencjami,
ktérzy maja potencjal, by podzwignaé lokalne firmy na wyzszy poziom. Powinien powstaé
regionalny mechanizm przyciggania takich menadzeréw (wraz z bliskimi), ktéry
wzmocnitby pozytywna tendencje rynkowa, zgodnie z ktora zwlaszcza Obszar Metropolitalny
Trojmiasta ma coraz wicksza zdolnos$¢ przyciagania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw

Z ZeWNAtrz.

Talenty potrzebne sa rowniez w malym biznesie. Wciaz istnieje jednak szereg barier
utrudniajacych ich transfer do MSP, ktére nie zawsze potrafia zidentyfikowaé potrzeby
kompetencyjne pracownikow, nie sq wewnetrznie przygotowane do wykorzystania mozliwosci
0sOb wyrdzniajacych si¢ oraz czesto nie potrafig ich odpowiednio motywowac. Skuteczne
wykorzystanie talentéw wiaze si¢ bowiem m.in. z koniecznoscia wigckszego réznicowania

wynagrodzen, a to wymaga akceptacji spoteczne;j.

Nalezy myslec nie tylko o talentach na miar¢ regionalna, globalna, ale tez lokalna. Dla
malych spolecznodci talenty sa potrzebne, gdyz czesto inicjuja 1 realizuja wazne z punktu

widzenia lokalnych intereséw zmiany i dzialania rozwojowe.

Konkurencyjne zasoby ludzkie powstaja m.in. za sprawa ksztatcenia zawodowego,
ktore w ostatnich latach zostafto zaniedbane. Tam, gdzie beda m.in. wykwalifikowani
technicy, tam beda przybywali inwestorzy. Stad konieczne jest przeprofilowanie i rozwoj
sredniego szkolnictwa zawodowego. Bardzo istotne dla przyciggania kapitalu ludzkiego sa

takze atrakcyjne warunki otoczenia i uwarunkowania bytowe.

Powstawanie na uczelniach nowych kierunkéw studiow jest procesem dlugotrwalym, a oferta
ksztalcenia nie zawsze pokrywa si¢ z zapotrzebowaniem rynku pracy. Tymczasem inwestorzy
potrzebuja os6b z wysokimi kompetencjami i kwalifikacjami ,na juz” i nie chca
czeka¢ az rodzime uczelnie zmienig system ksztalcenia. W tym kontekscie istotnym
problemem jest starzenie si¢ kadry naukowej — uczelnie nie zatrudniaja mtodych ludzi. Mozna
zaryzykowac teze, ze powstanie w Gdansku filii Massachusetts Institute of Technology, ktora
wspolpracowataby z lokalnymi filiami réznych korporacji, w wigkszym stopniu wplynetoby na
gospodarke, niz powolny wzrost liczby informatykéw ,,wypuszczanych” na rynek przez

pomorskie uczelnie.

Warto zastanowi¢ si¢ jak lepiej dlugofalowo i w ujeciu gospodarczym wykorzystac

kreatywnos$¢ absolwentéw uczelni artystycznych.
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e Problemem systemu ksztalcenia (a tym samym identyfikacji talentéw) jest brak selekcji
1 rywalizacji oraz niska motywacja do rozwoju uczniéw. Uczniowie pokonujg kolejne poziomy
ksztalcenia przy najmniejszym mozliwym wysitku, a nastepnie na rynku pracy spotykaja si¢

z negatywna opinig potencjalnych pracodawcéw. Stanowi to wysoki koszt spoleczny.

e Utalentowani mfodzi mieszkancy regionu uczestniczqa 2z sukcesem w wielu
miedzynarodowych konkursach naukowych. Nalezy zastanowi¢ sie, czy umiemy
wykorzysta¢ ich potencjat. Z drugiej strony — zyskujq tez miejsca, w ktorych organizowane
sa takie konkursy — warto wigc rozwazy¢ organizacje takiego konkursu w Pomorskiem

lub wykorzystaé juz organizowane tu imprezy podnoszac ich range.

Polska, w tym Pomorskie, jest dobrym eksporterem wykwalifikowanych kadr (ucieczka
talentéw), ktore wyjezdzajg z powodu braku przewidywalno$ci, bezpieczenstwa. Migracje
,fancuchowe” 1 stabe bariery migracyjne powoduja, ze Pomorzanie chetnie korzystaja
z mozliwosci wyjazdu za granice w celach zarobkowych. Z drugiej strony potrzebny jest system
przyciagania talentéw, w tym obcokrajowcéw, wraz z rodzinami. Przykladem moze tu by¢
Barcelona, ktéra ma ambasadoréw zajmujacych si¢ wyszukiwaniem 1 pozyskiwaniem talentéw.
Brakuje nam, jak dotad, skutecznej polityki imigracyjnej, ktéra w kontekscie sytuacji

migdzynarodowej stanie si¢ w krotkim czasie istotnym wyzwaniem.

Temat gotowoSci migracyjnej i celow polityki publicznej w zakresie naplywu

obcokrajowcoéw bedzie tematem przewodnim kolejnego posiedzenia PFT.
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