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URZAD MARSZAtKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Raport monitorujacy funkcjonujace powiazania klastrowe
w wojewddztwie pomorskim w 2016 roku

1. Polityka klastrowa w wojewdédztwie pomorskim

Podstawowym dokumentem zawierajacym koncepcj¢ gospodarczych i spotecznych zmian w wojewoédztwie
pomortskim jest Strategia Rogwou Wojewidztwa Pomorskiego 2020 (SRWP), ktéra zostata zaktualizowana w 2012
roku. W Strategii podkresla si¢ znaczenie inicjatyw klastrowych i przedsigwzigé realizowanych przez klastry
dla tworzenia nowoczesnej gospodarki wojewddztwa (Cel strategiczny 1.: Nowoczesna gospodarka; Cel

operacyjny 1.1.: Wysoka efektywno$¢ przedsigbiorstw).

Aktywnos¢é Samorzadu zwiazana z prowadzeniem polityki wspierania klastréw znajduje odzwierciedlenie w
zapisach Regionalnego Programu Strategicznego 1w akresie rozwoju gospodarcgego Pomorski Port Kreatywnose (RPS
PPK). RPS PPK zaklada wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen i zachowanie ciaglosci polityki
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego wobec klastrow (przy uwzglednieniu niezbednych modyfikacii
wynikajacych z osiagnictych efektéw jak réwniez wymogdw krajowej polityki wspierania klastréw). Zgodnie
z zapisami RPS PPK wspierane beda przede wszystkim konkretne przedsiewzigcia bedace rezultatem
wspOlpracy klastrowej, w szczegdlnosci w odniesieniu do tych obszaréw Programu, w ktérych nalezy si¢
spodziewaé projektow klastrowych generujacych wysoka warto§¢ dodana. Potwierdzeniem powyzszych
zalozen jest wprowadzenie preferencii dla przedsiewzie¢ wynikajacych ze wspoltpracy w ramach inicjatyw
klastrowych w nastegpujacych Duzialaniach i Poddzialaniach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020:

— 1.1.1.Ekspansja przez innowacje,

— 1.2, Transfer wiedzy do gospodarki,

—  2.2. Inwestycje profilowane,

- 2.3. Aktywno$¢ eksportowa,

—  2.4.3. Wsparcie instytucji otoczenia biznesu.

RPS PPK podkresla znaczenie dotychczas funkcjonujacych w regionie klastréw, w szczegdlnosci klastrow
kluczowych! (tj. Interizon — Pomorski Klaster ICT, Gdanski Klaster Budowlany oraz Baltycki Klaster
Ekoenergetyczny) w procesie identyfikowania Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP). Istotnym
czynnikiem, majacym wplyw na ksztalt procesu identyfikacji ISP, byta realizowana przez SWP od 2009 roku

polityka wspierania klastrow, oparta na podejsciu oddolnego wyznaczania priorytetéw rozwojowych.

! Klastry kluczowe to skupiska przedsigbiorstw i instytucji otoczenia (w tym naukowych i edukacyjnych) o zasiegu regionalnym lub
ponadregionalnym, ktére moga sta¢ si¢ silnymi motorami rozwoju regionu w przysztosci. Cechowac si¢ istotnym udzialem w
gospodarce wojewodztwa pomorskiego, wysoka dynamika wzrostu oraz potencjalem rozwojowym i konkurencyjnoscia.



2. Klastry w wojewodztwie pomorskim

Klastry to silne i wysoce konkurencyjne skupiska firm o okres§lonym profilu dziatalnosci wraz
z otaczajacymi je jednostkami naukowymi i instytucjami administracyjnymi. Podstawowa mas¢ klastrow
tworza przedsigbiorstwa, ale dla rozwoju klastréw istotna jest rowniez obecno§é réznego rodzaju
organizacji, ktore moga wspiera¢ rozwoj przedsigbiorstw (w tym ze sfery B+R), jak réwniez sprzyjajaca
polityka publiczna oraz odpowiednia mentalno$é srodowisk biznesu, naukii administracji.

Profil gospodarczy wojewddztwa pomorskiego ksztaltowany jest przez branze szczegdlnie rozwinicte ze
wzgledu na uwarunkowania naturalne, historyczne oraz dostgpno$é zasobow. Zalicza si¢ do nich
nastepujace branze: petrochemiczna, elektromaszynowa, drzewno-meblarska, spozywcza, turystyczna,
morska, logistyczna, biotechnologiczna, elektroniczna, informatyczna, ustugi dla biznesu?.

Ponadto SRWP wskazuje na kilka kluczowych dla regionu branz pod wzgledem najwickszej atrakcyjnosci
dla tworzenia i pozyskiwania inwestycji zewngtrznych — tzw. branze o najwickszym potencjale rozwoju.
W 2016 roku dokonano ich ewaluacji ina podstawie zgromadzonych dos$wiadczen, obserwowanych
trendéw oraz zgodnie z zasada inteligentnej specjalizacji okreslonej w SRWP zidentyfikowano nowy zestaw
obszarow priorytetowych dla wojewddztwa pomorskiego. Z punktu widzenia pozyskiwania nowych
inwestycji sektorami wysokiej szansy sa: nowoczesne ustugi dla biznesu, ICT, elektronika, logistyka,
biotechnologia, sektor morski, przetwdrstwo rolno-spozywcze (ze szczegblnym uwzglednieniem
przetworstwa).?

Dobrym zapleczem dla tworzenia si¢ klastréw w wojewddztwie pomorskim jest rowniez znaczaca liczba
szkol wyzszych (274), na czele z najwickszymi: Politechnikg Gdaniska, Uniwersytetem Gdanskim, Gdanskim
Uniwersytetem Medycznym, Akademia Morska i Akademia Marynarki Wojennej. Ponadto w wojewoédztwie
pomorskim funkcjonuje ponad 100 instytucji prowadzacych dzialania na rzecz wspierania
przedsi¢biorczodci takie jak: agencje rozwoju regionalnego, jednostki samorzadu gospodarczego,
stowarzyszenia 1 fundacje wspierania przedsi¢biorczosdci, inkubatory technologiczne, parki naukowo-
technologiczne, centra transferu technologii, fundusze pozyczkowe, por¢czeniowe i venture capital.

Zgodnie z informacjami zebranymi przez Departament Rozwoju Gospodarczego UMWP (DRG) w ramach
biezacej dziatalnosci Punktu kontaktowego ds. klastrow w wojewddztwie pomorskim, w regionie prowadza swoja
dziatalno$¢ nastepujace klastry:

Battycki Klaster Ekoenergetyczny

Battycki Klaster Przemystu Czasu Wolnego

Battycki Klaster Turystyki Zdrowotnej
Chojnicko-Cztuchowski Klaster Turystyczny Wrota Borow
Gdanska Delta Bursztynu

Gdanski Klaster Budowlany

Interizon - Pomorski Klaster ICT

Klaster KlimaPomerania

A N I

Klaster Logistyczno Transportowy Pétnoc-Poludnie
. Malborski Klaster Turystyczny
. Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej

UGN
— O

2 Zrédlo: www.pomorskie.cu
3 Zrédlo: www.investinpomerania.pl
4 Zrédlo: www.rgsw.edu.pl



12. Polski Klaster Morski

13. Pomorski Klaster Edukacyjny

14. Pomorski Klaster Ekonomii Spotecznej
15. Pomorski Klaster Rzeczny

16. Pomorski Klaster Zeglarski

17. Sopocki Klaster Turystyczny

18. Stowarzyszenie Centrum Drewna w Czarnej Wodzie

3. Monitoring pomorskich klastrow 2016

W grudniu 2016 roku DRG przeprowadzil badanie ankietowe pomorskich klastrow >, w ktérym
uczestniczylo 11 klastréw (Tabela 1). Pozostale klastry nie odpowiedzialy na prosbe o wypelnienie
kwestionariusza ankietowego. Przedstawiona ponizej analiza pomorskich klastréw, koncentruje si¢ na 4

obszarach:

e Charakterystyka klastra, w tym: lokalizacja, struktura branzowa, faza rozwoju, struktura i liczebnos$¢;
e Organizacja klastra, w tym strategia;
e Wspolpraca, w tym: oferta dla cztonkéw klastra, promocja, wspoélne projekty;

e DPotrzeby wsparcia klastra.

Ponadto oddzielny rozdzial zostal poswiecony roli klastréw w rozwoju Inteligentnych Specjalizacii
Pomorza.

e Charakterystyka badanych klastrow

Zgodnie z informacjami uzyskanymi w ramach badania, wi¢kszo§¢ z analizowanych klastréw ma swoja
siedzibe na terenie Tréjmiasta, tylko dwa zlokalizowane sa poza tréjmiejska metropolia, sa nimi
Stowarzyszenie Centrum Drewna w Czarnej Wodzie oraz Chojnicko-Cztuchowski Klaster Turystyczny
Wrota Boréw z siedzibg w Chojnicach. Na Rysunku 1 przedstawiona zostata lokalizacja klastréw na mapie

wojewbdztwa pomorskiego.

Struktura branzowa pomorskich klastréw wpisuje si¢ w strukture specjalno$ci gospodarczych regionu. W
2016 roku najwigcej klastrow funkcjonowalo w branzach turystycznej (3) i transportowo-logistycznej (3).
Pozostale branze reprezentowane przez klastry to: budownictwo (1), ICT (1), energetyka (1), przetwoérstwo
drzewne (1) oraz szkolnictwo zawodowe i rynek pracy (1)

> Badanie pn. Monitoring pomorskich klastréw 2016, przeprowadzone w grudniu 2016z.



Rysunek 1. Mapa klastréw wojewodztwa pomorskiego w 2016 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informagi nzyskanych w ramach badania pn. ,,Monitoring pomorskich klastréw 2016”

Pi¢¢ sposréd funkcjonujacych w regionie klastrow zostato utworzonych jeszcze w tzw. poprzednim okresie
programowania, tj. w latach 2007-2013. Klastrem o najdiuzszym stazu jest Baltycki Klaster
Ekoenergetyczny, ktéry zostal utworzony w 2006 roku. Trzy z analizowanych klastréw, tj. Baltycki Klaster
Turystyki Zdrowotnej, Pomorski Klaster Edukacyjny oraz Stowarzyszenie Centrum Drewna w Czarnej
Wodzie, zostaty utworzone stosunkowo niedawno, bo w 2015 roku.

Warte uwagi:

o Wirid Rlastrow 3 najdiungsza bistoriq nalagd sie Interizon — Pomorski Klaster ICT, ktiry w badanin
benchmarkingowym klastrow Polskiey Agengi Rozwoju  Przedsiebiorczosci gostal wskazany jako najlepsgy
reprezentant sektora ICT w kraju orag jeden 3 najbardziej zaawansowanych pod wgledem rozwoju klastrow w Polsce
w 2012 rokun.

o Pomorski Klaster Ednkacyiny gostat powotany w 2015 roku przez Pomorska Specialna Strefe Ekonomiczng Sp. 3
0.0. jako efekt nowelizacii ustawy o spegialnych strefach ekonomicnych, ktora obliguje spitki zarzadzajace strefami
do prowadzenia wspdlpracy e szkolami i nezelniami.

8 Benchmarking klastréw 2012, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci



Podstawowe informacje na temat pomorskich klastréw uczestniczacych w badaniu ankietowym, przedstawia

Tabela 1.

Tabela 1. Pomorskie klastry w 2016 t. — informacje podstawowe

Adres strony internetowej . Rok . Faza Typ .
L.p. Nazwa klastra Branza rozpoczecia . et Zasigg
dziatalnoéci  TOZWoju  inicjatywy
www.imp.gda.pl/bkee/ energetyczna —
odnawialne zrédla .
. enetgii, produkcja ponad_r?glonalny
1 Baltycki Klaster Ve, 2006 schytku/ . oddolna (warm1n§k()— ‘
Ekoenergetyczny oduke transformacji mazurskie, kujawsko-
produkcja pomorskie)
urzadzen
bioenetgetycznych
Baltycki Klaster legania/
2 Turystyki www.baltyckiklaster.pl turystyczna 2015 Wyeg oddolna regionalny
. embrionalna
Choijnicko-
Czluchowski hylu/
3 Klaster www.wrotaborow.pl turystyczna 2010 SIS ieszana regionalny
E——— transformacji
Wrota Borow
Gdanski Klaster budownictwo i wzrostu/ .
4 Budowlany Fs-akbcom pl branze pokrewne 2007 dojrzatosci oddolna regionalny
szeroko
www.interizon.pl rozumiany
Interizon - przemyst —
5 Pomorski elektroniczny, 2009 ‘c;/()jrr(;z;)éci mieszana  regionalny
Klaster ICT telekomunikacyjny
oraz
informatyczny
ponadregionalny
Klagtcr www.klasterlogtrans.pl (pomotskie, t6dzkie,
Logistyczno- o2
transport, wzrostu/ warminsko-
6 Transportowy . 2012 . - oddolna . .
Pélnoc. logistyka dojrzatosci mazutskie, lubuskie,
. zachodniopomorskie,
Poludnie .
mazowieckie)
. ) ponadregionalny
7 lI\’;)lsklkiKlastcr www.klastermorski.com.pl gosE Zdarkﬂ 2009 S]Ztr( )st}u/, ; oddolna (Unia Europejska,
ors morska ojrzatosc USA, RPA)
Pomorski trefa.cda.pl/ sk szkolnictwo Iecania/ p()nadrcgilionalny
8 Klaster WWW.SUela.gea i/ POmorsiL: zawodowe, rynek 2015 Wylegania odgoérna (meors e, .
. klaster-edukacyjny,51,pl.html — embtionalna kujawsko-pomorskie,
zachodniopomorskie)
ponadregionalny
(pomorskie,
9 Pomorski www.klasterrzeczny.pl transport (zegluga 2014 i | et ku]awslf()fp()m()rsklc,
Klaster Rzeczny srédladowa) mazowieckie,
warminsko-
mazurskie)
turystyczna,
Pomorski www.sportnazdrowie.org zeglarstwo, wylegania/ . .
= Klaster Zeglarski zdrowie, sport, 2012 embrionalna CF S pleliy
rekreacja
Stowarzyszenie
3 d 40.pl /] i i ‘
1 Centrum WWWErewnostip drzewna 2015 W}ICganm/ oddolna ooy
Drewna w embrionalna (cala Polska)

Czarnej Wodzie

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie informagi nzyskanych w ramach badania pn. ,,Monitoring pomorskich klastriw 2016”

W wigkszosci przypadkéw badanych klastréw, rok rozpoczecia jego dziatalnosci znajduje odzwierciedlenie

w fazie jego rozwoju. Analizowane klastry, ktore zostaly utworzone przed rokiem 2012, w znaczacej mierze



znajduja si¢ w fazie wzrostu lub dojrzatosci’. Natomiast klastry utworzone po roku 2012 — w fazie
wylegania/embtionalnejs. Waznym komunikatem dla SWP jest fakt, iz trzy z analizowanych klastrow
okreslity swoja faz¢ rozwoju jako transformacji®. Sa to nastepujace klastry:

e Baltycki Klaster Ekoenergetyczny
e Chojnicko-Czluchowski Klaster Turystyczny Wrota Borow

e Pomorski Klaster Rzeczny
Analizujac przyczyny takiego stanu rzeczy, kazda inicjatywe nalezy rozpatrywac indywidualnie.

W przypadku Baltyckiego Klastra Ekoenergetycznego (w roku 2009 roku uzyskal status Klastra
Kluczowego Wojewddztwa Pomorskiego 1 jest jednocze$nie najstarszym oraz jednym z wigckszych klastrow
w regionie) zidentyfikowanym przez koordynatora klastra, tj. Instytut Maszyn Przeplywowych PAN)
problemem jest obecnie niewystarczajace zaangazowanie instytucji administracji publicznej w dziatalnosé
klastra. Ponadto zdaniem koordynatora, w zwiazku z faktem braku §rodkéw na funkcjonowanie klastra i

animowanie dziatan, wspoétpraca miedzy uczestnikami klastra jest bardzo ograniczona.

Pomorski Klaster Rzeczny stoi obecnie przed wyzwaniem zwigzanym z ustaleniem nowej formuly
funkcjonowania przedsiewzigcia oraz strategii dziatania w zwiazku z wycofaniem si¢ z inicjatywy kluczowej
firmy oraz rezygnacja z funkcji osoby zajmujacej si¢ organizacja pracy inicjatywy.

W ankiecie nie opisano dokladnie powodéw obecnej sytuacji Chojnicko-Cztuchowskiego Klastra
Turystycznego Wrota Boroéw. Prawdopodobnie wynika ona z faktu, iz klaster zostal utworzony w zwiazku
z dostepnym w 2010 zrédlem finansowania, nie byla to natomiast typowo oddolna inicjatywa
przedsigbiorcow. Projekt pn. ,,Wsparcie organizacji Klastra Turystycznego w Subregionie Potudniowym”
zostal sfinansowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2007-2013, poddziatania 1.5.2 Wsparcie regionalnych proceséw proinnowacyjnych. Wraz z
zakoficzeniem projektu i brakiem finansowania, aktywno$¢ klastra zostata znaczaco ograniczona. Klaster
realizowal dodatkowo niewielki projekt promocyjny w 2016 roku, finansowany z budzetu Powiatu
Chojnickiego.

Najwickszymi klastrami w naszym wojewddztwie, biorac pod uwagg liczbe zaangazowanych podmiotow sa;
Battycki Klaster Ekoenergetyczny (160 podmiotéow, w tym 133 to przedsi¢biorstwa), Interizon — Pomorski
Klaster ICT (134 podmioty, w tym 115 przedsi¢biorstw) oraz Pomorski Klaster Edukacyjny (127
podmiotéw, w tym 118 to przedsigbiorstwa). Aczkolwiek nalezy zaznaczyé, iz w przypadku tego trzeciego
klastra przedsigbiorstwa wchodzace w jego skiad to tylko i wylacznie inwestorzy Pomorskiej Specjalne;
Strefy Ekonomicznej, reprezentowani w Klastrze przez PSSE sp. z o.o0.

Do$¢ duza liczba uczestnikoéw (87) moze réwniez poszczycic si¢ Gdanski Klaster Budowlany, jednak nalezy
zauwazy¢, ze wiréd cztonkow klastra nie ma jednostek naukowych.

7 Faza wzrostu/dojrzalosci - charakteryzuje si¢ przytaczeniem do klastra kolejnych przedsigbiotstw, w tym réwniez podmiotéw z
tzw. sektoréw pokrewnych i wspomagajacych, zachecanych sukcesami firm juz funkcjonujacych w klastrze. W fazie dojrzalosci
klaster osiaga mas¢ krytyczna rozwoju; koncentruje si¢ w nim znaczna liczba przedsigbiorstw, ma on silne powiazania zewnetrzne,
powstaja w nim podmioty nowe oraz tacza si¢ i przeksztalcaja podmioty w nim istniejace.

8 Faza wylegania/ embtionalna - wystepuje w sytuacji, gdy kilkanascie podmiotéw zaczyna wspélpracowaé w podstawowej
branzy, woké! ktérej organizuje si¢ powiazanie kooperacyjne, realizujac w ten sposéb wspdlne cele.

9 Faza schylku/transformacji - nastepuje spadek powiazad miedzy jego uczestnikami, jak réwniez spadek konkurencyjnosci, np.
na skutek ,,starzenia si¢” branzy, wokot ktorej klaster zostal zorganizowany. Faza transformaciji dotyczy klastrow posiadajacych
zdolno$¢ dostosowywania si¢ do zmian w otoczeniu (zmian o charakterze rynkowym, technologicznym, itp.), ktére potrafia
uniknaé kryzysu poprzez przeksztalcenie struktur i relacji miedzy uczestnikami klastra



Strukture oraz liczebno$¢ uczestnikdéw badanych klastréw przedstawia Wykres 1.

Wykres 1. Struktura oraz liczebno$¢ podmiotéw w klastrach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informagi nzyskanych w ramach badania pn. ,,Monitoring pomorskich klastréw 2016”

Warte uwagi

o Klastrem charakteryzujacym sig stosunkowo duzq liczba nezestnikow jest Klaster Logistyezno-Transportowy Pitnoc-
Potudnie (59 podmiotow, w tym 46 firm). Klaster Logistyezno-Lransportowy Potnoc-Potudnie (LTPP) powstat w
2012 roku jako inigatywa oddolna i swoim zasiegiem obejmuje wojewddztwo pomorskie, todzkie, warmirisko-
mazurskie, lnbuskie, achodniopomorskie orag mazowieckie. Rok 2016 byt dia Klastra L TPP przefomowy. Jeszeze
w 2015 roku podmioty klastra podjely wspdlne dziatania w celu prygotowania sig do aplikowania do drugiej edygji
konkursu na Krajowe Klastry Kluczowe (w pienwsze) edyeii konkursn nie udalo sig ugyskac takiego statusu). W tym
celn dokonano analigy formuty diiatania klastra oraz, definiowano nowe Rierunki dziatan, c3ego odzwierciedlenien
bylo przyjecie w lipen 2016 roku nowej strategii klastra. Zintensyfikowane dziatania akoriczyly sie sukcesen —
Klaster LTPP ugyskat status Krajowego Klastra Kinezowego (KKK). Uzyskanie takiego statusu otwiera klastrow:
droge do ubieganie si¢ o Srodki na internagjonalizage inigatywy w ramach dgiatania 2.3.3. POIR —
Unmiigdzynarodowienie krajowyeh Klastrow Kinczowyeh. Klaster 2togy! wniosek pn. ,,Program rozwoju eksporterdw




klastra LTPP” (o wartosei ok. 3 min 24) w konkursie w ramach diatania 2.3.3. POIR. Konkurs zostanie
rozstrzygniety w pierwsym kwartale 2017 roks.

o Drugim pomorskim klastrem ktory moze poszezycic sig statusem Krajowego Klastra Kluczowego jest Interizon —
Pomorski Klaster ICT (status uzyskany w 2015 rokun w 1 edygi konkursu na Krajowe Klastry Kluegowe). Wyniki
badania ankietowego wskazuja, e Interizon rownie 2toyt wniosek w konkursie 2.3.3. dla Krajowych Klastrow
Kluezomych — projekt pn. ,,IKI - Internagjonalizagia Klastra Interizon” o wartosci 6 min 2.

Warto podkresli¢, iz wojewddztwo pomorskie jest jednym z trzech polskich wojewddztw, ktore moga
pochwali¢ si¢ dwoma klastrami z tytulem ,,Krajowy Klaster Kluczowy” (KKK). Najwiecej klastrow ze
statusem KKK znajduje si¢ w wojewodztwie $laskim — 3 klastry. Rozmieszczenie Krajowych Klastrow
Kluczowych na mapie Polski przedstawia Rysunek 2.

Rysunek 2. Krajowe Klastry Kluczowe na mapie Polski
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Zrédlo: Ministerstwo Rozmwojin

e Otrganizacja badanych klastra

Szes¢ z analizowanych klastrow przyznalo, Zze posiada aktualna strategie rozwoju, czyli dokument okreslajacy
ogolny plan dziatania klastra. Byly to nast¢pujace klastry:



e Chojnicko-Czluchowski Klaster Turystyczny Wrota Borow
e INTERIZON - Pomorski Klaster ICT

e Klaster Logistyczno-Transportowy Péinoc-Potudnie

e Polski Klaster Morski

e Pomorski Klaster Rzeczny

e Stowarzyszenie Centrum Drewna w Czarnej Wodzie

Warto jednak zaznaczy¢, iz mimo ze Pomorski Klaster Rzeczny przyznal, ze posiada strategi¢ rozwoju, to
z drugiej strony wskazywal roéwniez, Ze jest obecnie w fazie transformacji a jego dzialalnos¢ zostala
zawieszona. W takiej sytuacji strategia klastra bedzie wymagata aktualizacji.

W podobnej sytuaciji znajduje sie Sopocki Klaster Zeglarski, ktérego strategia obowiazywala jedynie do 2016
roku. Klaster planuje aktualizacj¢ dokumentu, jednak na chwile obecng nie dysponuje odpowiednimi
Srodkami finansowymi, ktére moéglby przeznaczy¢ na ten cel.

Gdanski Klaster Budowlany oraz Pomorski Klaster Edukacyjny wskazaly, Ze sq trakcie przygotowywania
strategii rozwoju. Pozostate z badanych klastréw, tj. Baltycki Klaster Ekoenergetyczny oraz Baltycki Klaster
Turystyki Zdrowotnej, nie posiadaja aktualnej strategii rozwoju.

e Wspodlpraca badanych klastréw

Jednym z obszaréw dziatalnosci klastréw, poddanych analizie w ramach badania ankietowego, byla oferta
ustug realizowanych przez koordynatora na rzecz czltonkéw klastra. Tylko jeden z badanych klastréw, tj.
Choijnicko-Czluchowski Klaster Turystyczny Wrota Boréw, nie przedstawil oferty dedykowanej
uczestnikom klastra. Pozostale klastry wskazywaly na podobny zakres oferty. Odpowiedzi najczesciej
udzielane zostaly przedstawione na wykresie ponizej.

Wykres 2. Ustugi realizowane przez koordynatora klastra na rzecz jego cztonkow

grupy zakupowe
lobbing
przekazywanie informacji

doradctwo

Rodzaj ustugi

szkolenia

organizacja konferencji
i seminariéw

Liczba klastrow oferujacych dana ustuge

Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie informagi nzyskanych w ramach badania pn. ,,Monitoring pomorskich klastriw 2016”



Warte uwagi

o [nterizon-Pomorski Klaster ICT ofernje swoim cztonkom szeroki wachlary  dedykowanych ustug. Oproez

standardouya/y oferty, np. wspdlnej promogi ¢y doradztwa, uezestnictwo w klastrze daje takie moZlnvosci jak:
korgystanie 3 portaln ,,Baza Ingynierow” ulatwiajacego dostep do pracownikow, stagystow i praktykantow,

—  darmowe sgkolenia e-learningowe;

—  udzial w innowacyjnych projektach miedzynarodowych;

—  udzial w misjach agranicinych;

—  korgystanie 3 opracowari dotyczacych metodologii transfern wiedgy nanka — premyst, dedykowanych cztonkom
Rlastra;

—  wsparcie predsigbiorsty typu start-up, doradztwo i coaching dla nowo powstajacych firm 3 brangy 1CT;

— wspdipraca 3 funduszami inwestycyinymi typu Venture Capital

— wspdlpraca e studentami — wigyty studentdw w firmach, realizaga projektow grupowych na rzecg firm,
wspotpraca przy tematyce prac dyplomowych.

Ponadto klaster ofernje ustuge dotyczaca wsparcia zarzadzania projektami miedgynarodowymi, kidra jest dostgpna

dla wszystkich podmiotow ICT, takse spoza klastra. Ustuga ta jest organizowana przez Fundagje Interizon pry

udziale firm cztonkowskich klastra. Przedsiebiorstwa 1CT, rownies te spoza klastra, moga korgystac rownies e

spegialistyeznych sgkolen, oferowanych pod marka klastra.

Warto wspommiec takze o innych dotychezasowych aktywnosciach klastra, realizowanych przy wudziale firm

klastrowych na r3ecz wszystkich jego cztonkdw:

—  Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdariskiej wrag 3 firmami klastra nrachomil studia
podyplomowe ,, Zapeswnienie jakosci w branzy technicznej — innowacyjna praktyka i teoria’y

—  Interizon we wspolpracy 3 Gdariskin Parkiem Nankowo — Lechnologicznym utworgyt  Inkubator
Przedsighiorczosci dla firm ICT;

—  Rlaster prowadzif rowniez konsultagie spofeczne publicznych programow strategicznych np. Program Operacyjny
Inteligentny  Rozwdy, Regionalny Program  Operagynych, Strategia  Rozwoju  Gdasiskiego  Obszaru
Metropolitalnego, jak rownies nczestniczyl w definiowanin regionalnych i krajowych inteligentnych spegalizagi.

o Ciekawq aktywnosciq w gakresie prygotowania oferty dedykowanej podmiotom klastra moze pos3ezycic si¢ rownies,
Klaster Logistyezno-Transportowy Potnoc-Potudnie. Oferta klastra obejmuje m.in.:
—  wynajmem powierzehni binrowej w ramach inigatywy ,,KOGA Start Up”,
—  korgystanie 3 biblioteki Wygszes Szkoty Spotecino — Ekonomiczne w Gdariskn,
—  wynajmem spretu Romputerowego, sal konferencyinych orag infrastruktury laboratorying (WSB, IEL orag
PIMOT).

Zgodnie z informacjami pozyskanymi w ramach monitoringu klastréw, ustuga najczesciej oferowana przez
koordynatora klastra na rzecz jego czlonkéw jest doradztwo. Warto jednak zwrdci¢ uwage na dziatania
zwigzane z promocja na portalach i platformach dedykowanych spolecznosci klastrowej. Zgodnie z
informacjami uzyskanymi przez DRG w ramach badania ankietowego, tylko trzy analizowane klastry
potwierdzily, iz sa zarejestrowane na Mapie Klastrow Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). Byly to
nastepujace klastry: Battycki Klaster Ekoenergetyczny, Klaster Logistyczno-Transportowy Péinoc-
Potudnie; Interizon — Pomorski Klaster ICT. Tymczasem tylko klastry zarejestrowane na wspomnianej
platformie uwzglednianie sq w analizach przeprowadzanych przez PARP. Na chwile obecng nie ma jeszcze
wynikéw Raportu z inwentaryzacji klastréw klastréw w Polsce za rok 2016, jednak w edycji badania z 2015
roku uwzglednionych zostato 5 pomorskich klastrow.
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Cztery klastry, tj. Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc-Potudnie; Interizon — Pomorski Klaster ICT,
Polski Klaster Morski oraz Pomorski Klaster Rzeczny przyznaly, ze sa zarejestrowane na European Cluster
Collaboration Platform, ktéra jest narzedzie sluzace promocji wspétpracy miedzy klastrami i firmami w
Europie.

Siedem z analizowanych klastréw w ciagu ostatnich trzech lat realizowalo réznego typu projekty
dedykowane jego cztonkom. Byly to glownie projekty o charakterze promocyjnym (9) oraz szkoleniowym
(7). Najwiccej projektow — 15 | realizowal Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc Poludnie. Warto
jednak zwréci¢ uwagg, ze tylko klaster Interizon w ciagu ostatnich trzech lat realizowal projekt o charakterze
innowacyjnym. Aktywno$¢ pomorskich klastréw w omawianym zakresie, zostala zaprezentowana na

wykresie 3.

Wykres 3. Wspdlne projekty klastrow
liczba projektow

Pomorski Klaster Zeglarski

Polski Klaster Morski

Pétnoc-Poludnie

Interizon - Pomorski Klaster ICT

Gdaniski Klaster Budowlany

Chojnicko-Czluchowski Klaster
Turystyczny Wrota Borow

Battycki Klaster
Turystyki Zdrowotnej
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Charakter projektu:

innowacyjny
H szkoleniowy

B doradczy

B badawczo-rozwojowy
B promocyjny

W inwestycyjny

edukacyjny

e Potrzeby wsparcia klastra badanych klastréw

Informacje pozyskane w trakcie badania wskazuja, ze pomorskie klastry w dalszym ciagu oczekuja
aktywnego wsparcia ze strony SWP. Wsrdd najczesciej zglaszanych przez klastry potrzeb znalazly sie:
finansowanie biura klastra oraz koordynatora, jak réwniez doradztwo. W Tabeli 2 przedstawione zostaty
potrzeby oraz oczekiwania wobec SWP, zgloszone przez poszczegblne klastry w ramach badania

ankietowego.
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Tabela 2. Oczekiwania klastrow wzgledem Samorzadu Wojewoddztwa Pomorskiego

srodki finansowe na funkcjonowanie biura klastra, wsparcie
merytoryczne, oferty wspotpracy dla przedsigbiorcéw

1  Baltycki Klaster Ekoenergetyczny

2 Baltycki Klaster Turystyki Zdrowotnej doradztwo, pomoc w aplikowaniu o fundusze UE

Chojnicko-Cztuchowski Klaster Turystyczny

Wrota Borow brak wskazanych potrzeb

przekazywanie informacji o mozliwosciach finansowania projektéw
4  Gdanski Klaster Budowlany klastrowych, dofinansowanie projektu horyzontalnego zgloszonego
przez klaster

5 Interizon - Pomorski Klaster ICT wsparcie finansowe

wsparcie w zakresie utworzenia dziatu klastra dedykowanego
tworzeniu projektow europejskich (3 etaty), finansowanie wkladu
Klaster Logistyczno-Transportowy Pélnoc-  whasnego w projekcie w ramach INTERREG, utworzenie Rady

6 Potudnie Koordynatoréw Klastréw Wojewodztwa Pomorskiego jako organu
doradczego Marszatka, dofinansowanie regionalne dla kluczowych
klastréw regionalnych

7  Polski Klaster Morski dofinansowanie funkcjonowania biura klastra
wsparcie finansowe przy realizacji projektéw edukacyjnych, promocja,

8  Pomorski Klaster Edukacyjny zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego w dziatalnos§¢
klastra

9  Pomorski Klaster Rzeczny brak wskazanych potrzeb

finansowanie dziatalnosci biura klastra oraz koordynatora,
10 Pomorski Klaster Zeglarski sfinansowanie strony internetowej klastra, wsparcie merytoryczne i
finansowe przy aktualizacji strategii kalstra

Stowarzyszenie Centrum Drewna w Czarnej

il Wodzie

wsparcie finansowe oraz instytucjonalne

Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie informagi nzyskanych w ramach badania pn. ,,Monitoring pomorskich lastriw 2016”

Cze$¢ z objetych badaniem klastréw wskazala rowniez katalog uslug, na wykonanie ktérych firmy klastra
zglaszaja zapotrzebowanie. Odpowiedzi klastréw w tym zakresie zostaly zawarte w Tabeli 3.

Tabela 3. Katalog wysokospecjalistycznych, proinnowacyjnych ustug, na ktore firmy klastra
zglaszaja zapotrzebowanie

Baltycki Klaster
Ekoenergetyczny

specjalistyczne ekspertyzy z zakresu szeroko pojetych OZE

doradztwo, pomoc w aplikowaniu o fundusze dla klastra i cztonkéw, pomoc w
wypracowaniu wspolpracy miedzy srodowiskiem naukowym a biznesem, projekty
2 Balttycki Klaster Turystyki ~ promocyjne, projekty szkoleniowe (jezyki obce, szkolenie personelu medycznego i
Zdrowotnej nizszego hotelowego, zarzadzanie w turystyce, promocja w intrenecie, zarzadzanie
projektami, nowe technologie w obszatze zdrowia, hotelarstwa, organizacji turystyki,
ochrony $rodowiska, PR)
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Gdanski Klaster innowacyjne technologie w zakresie: odnawialne zrédta energii, magazynowanie energii,

3 Budowlany kogeneracja, izolacyjne materialy budowlane
Klaster Looi ustugi doradcze w zakresie tworzenia miedzynarodowych konsorcjéow B+R w ramach
4 Tr:;seror?og SEYEZ?;)(;C_ programu Horyzont 2020, ustugi doradcze w zakresie studiéw wykonalnosci projektéw
Polu dlzlie Y inwestycyjnych w ramach mobilnosci elektrycznej w krajowych programach
sektorowych
5  Polski Klaster Morski doradztwo prawne

doradztwo w obszatrze pozyskiwania i rozliczania zewnetrznego wsparcia finansowego,

6  Pomorski Klaster Zeglarski , o . . : ) ,
ustuga twérczego inspitowania, pokazujaca nowe, innowacyjne szanse rozwoju klastra

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informaci uzyskanych w ramach badania pn. ,,Monitoring pomorskich Elastrow 2016”

Warto zauwazy¢, ze cze$¢ ze wskazanych w powyzszej tabeli ustug (zaznaczone na czerwono) bedzie mogla
by¢ dofinansowana w ramach dziatania 2.4. RPO WP ( dzialania 2.4.2. 1 2.4.3. dot. $§wiadczenia przez IOB
specjalistycznych ustug doradezych), ktére zostanie uruchomione na przetomie 2017/2018 roku.

4. Pomorskie Klastry a Inteligentne Specjalizacje Pomorza

Polityka klastrowa realizowana przez SWP w latach 2007-2013 miata duze znaczenie dla mobilizacji
partneréw regionalnych w procesie tworzenia Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP). Dzigki
prowadzonym przez wladze samorzadowe dzialaniom wspierajacym rozwdj klastréw, wykreowane zostaly
struktury, sieci i zasoby (takze kapitatu spolecznego), ktére zostaly zaangazowane w proces definiowania
ISP i umozliwily jego przeprowadzenie. Ponadto realizowana polityka przetarla szlak oddolnego
wyznaczania priorytetéw rozwojowych, poniewaz tzw. klastry kluczowe réwniez byly wybierane w drodze
konkursu z udzialem komisji ekspertéw na bazie propozycji i strategii rozwojowych zglaszanych przez
zainteresowane §rodowiska biznesowe 1 naukowe!?. Nalezy zauwazy¢, iz dzigki zaangazowaniu klastréw w
proces definiowania ISP posrednio zaangazowanych bylo wiecej podmiotéw, niz te ktére zapisaly sig
bezposrednio do poszczegdlnych partnerstw ISP.

Znaczenie klastrow dla rozwoju ISP znalazlo potwierdzenie w podpisanych 28 stycznia 2016 roku
Porozumieniach na rzecz rozmwopn Inteligentnych Spegalizacii Pomorza w nastepujacych obszarach:

e ISP 1 — Technologie offshore i portowo-logistyczne;

e ISP 2 — Technologie interaktywne w §rodowisku nasyconym informacyjnie;

e ISP 3 — Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybuciji 1 zuzyciu energii i paliw oraz
w budownictwie;

e ISP 4 — Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych 1 okresu starzenia.

Zgodnie z zapisami Porogumieri w skladzie tzw. Rady Inteligentnej Specjalizacji, oprocz przedstawicieli
przedsi¢biorstw powinno si¢ znalez¢ ,,maksymalnie 4 przedstawicieli sektora nauki 1 instytucji otoczenia
biznesu, w tym klastrow, reprezentatywnych dla specjalizacji”!!.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie klastréw, ktorych reprezentanci znalezli si¢ w sktadach Rad ISP, dla

kazdego z obszaréw ISP.

0 1Wnioski i rekomendaje dotyczace procesu definiowania inteligentnych specializagi w wojewddztwie pomorskim, Instytut Badan nad Gospodarka,
Rynkowa

1 www.drg.pomorskie.cu/porozumienia-isp
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Tabela 4. Reprezentacja pomorskich klastrow w powotanych w 2016 roku Radach ISP

Technologie offshore i portowo-logistyczne Polski Klaster Morski
Technologie interaktywne w srodowisku nasyconym Interizon — Pomorski Klaster ICT
informacyjnie (z funkcja przewodniczacego Rady ISP)

Technologie ekoefektywne w produkeji, przesyle, dystrybucji

S L Al Gdanski Klaster Budowlany
i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie

Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych i

. Pomorski Klaster Zeglarski
okresu starzenia

Zrddfo: Opracowanie wiasne

Warto podkresli¢ iz INTERIZON — Pomorski Klaster ICT wzial na siebie role lidera ISP w obszarze
Technologie interaktywne w Srodowisku nasyconym informacyjnie, co stanowi dobra praktyke dla wyboru formuly
zarzadzania inteligentna specjalizacja oraz jej finansowania i znaczaco ulatwia jej funkcjonowanie (np.
poprzez to, iz klaster ma prawna mozliwos¢ zbierania sktadek od swoich cztonkow).

Zakres dziatalnosci dziesieciu z analizowanych klastrow wpisuje si¢ w obszary ISP (Rysunek 3). Dwa klastry
wskazaly wpisywanie si¢ w wigcej niz jedne obszar ISP, tj. Battycki Klaster Turystyki Zdrowotnej (2 obszary)
oraz Pomorski Klaster Edukacyjny (4 obszary). Natomiast jeden z badanych klastréw tj. Chojnicko-
Cztuchowski Klaster Turystyczny Wrota Boréw, na pytanie zadane w ankiecie ,,Czy specjalizacja klastra
wpisuje si¢ w ISP?” udzielil odpowiedzi negatywne;.

Wszystkie wskazane na rysunku ponizej klastry, z wyjatkiem Pomorskiego Klastra Rzecznego, to
sygnatariusze Porogumieni na rzecy 1SP.

Rysunek 3. Wpisywanie si¢ klasttow woj. pomorskiego w obszary ISP

Technologie ekoefektywne

Technologie interaktywne w produkcji, przesyle, Technologie medyczne w
Technologie offshore i w §rodowisku nasyconym dystrybucji i zuzyciu zakresie choréb
portowo-logistyczne informacyjnie energii i paliw oraz w cywilizacyjnych i okresu
budownictwie starzenia

e Klaster Logistyczno- e INTERIZON - e Baltycki Klaster e Baltycki Klaster
Transportowy Pétnoc- Pomorski Klaster ICT Ekoenergetyczny Turystyki Zdrowotnej
Potudnie e Pomorski Klaster e Gdanski Klaster e Pomorski Klaster

e DPolski Klaster Morski Edukacyjny Budowlany Zeglarski

e Pomorski Klaster e Stowarzyszenie e Pomorski Klaster
Rzeczny Centrum Drewna w Edukacyjny

e Baltycki Klaster Czarnej Wodzie
Turystyki Zdrowotnej e Pomorski Klaster

e Pomorski Klaster Edukacyjny
Edukacyjny

Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie informagi nzyskanych w ramach badania pn. ,,Monitoring pomorskich klastriw 2016”
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Pomorskie klastry aktywnie wlaczyly si¢ takze w prowadzony w 2016 roku proces negocjacji projektow
horyzontalnych ISP. W szesciu przedsigwzigciach klastry wystepuja jako lider lub uczestnik, co zostato
przedstawione w tabeli 5 i 6. Zgodnie z zapisami Porozumiesi na rzecz 1SP, przedsiewzigcia horyzontalne to
rozumiane sa jako projekty lub grupy projektéow, ktére oprécz ogdlnych warunkéw i kryteriéw wyboru
projektéw do dofinansowania w ramach okreslonych Zrédel finansowania, spetniaja nastepujace warunki
dodatkowe:

a) cechuja si¢ istotnym oddzialywaniem gospodarczym i leza w dlugofalowym interesie znaczacej liczby
partneréw aktywnych w obszarze ISP, przede wszystkim z punktu widzenia przysztych mozliwosci rozwoju
obszaru;

b) wynikaja z uzgodnionej przez Partnerstwo analizy potencjaléw i barier rozwoju w obszarze ISP; ¢) jasno
definiuja cele i oczekiwane efekty oraz maja poparcie Partnerstwa;

d) angazujgq w ich przygotowanie lub realizacje, co do zasady wigcej niz jeden podmiot (przyjmujac, ze im
wigksza liczba zaangazowanych podmiotéw, tym silniejszy dowdd na ,horyzontalno$¢” projektu),
zapewniajac w maksymalnie mozliwym stopniu udziat srodkéw prywatnych.

Tabela 5. Zestawienie zatwierdzonych przedsiewzi¢¢ horyzontalnych ISP2 z udziatem klastréw

Metody bezpiecznego anonimizowania, gromadzenia,

Tef:hnologe interaktywne dostepu, wymiany, przetwarzania i klasyfikacji danych na Interizon - Pomorski klaster
1 w$rodowisku nasyconym : 3 .
etz potrzeby stworzenia Pomorskiego Cyfrowego Banku ICT - uczestnik
Danych (PCBD)
Tef:hﬂologe interaktywne . . . . L . Interizon - Pomorski Klaster
2 wsrodowisku nasyconym Opracowanie modeli funkcjonowania rozwiazan Smart City ICT - lider
informacyjnie
Technologie
ckoefek ywnew Drewno 4.0— zréwnowazony rozwoj srodowiska i Stowarzyszenie Centrum
produkgji, przesyle, . . .
3 G nowoczesnego budownictwa plus energetycznego Drewna w czarnej Wodzie -
dystrybucji i zuzyciu . .
bazujacego na surowcu drzewnym uczestnik

energii i paliw oraz w
budownictwie

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Tabela 6. Zestawienie przedsiewzig¢ horyzontalnych ISP z udziatem klastrow — projekty w trakcie

negocjacji
Te,chnologe interaktywne o Interizon - Pomorski Klaster
1 wsrodowisku nasyconym  Smart City Living Lab ICT - lider
informacyjnie
. Gdanski Klaster Budowlany
Technologie interaktywne . . i h ik
% | il sy Budowa Centrum Rozwoju Przestrzeni Inteligentnyc - uczestni
. . (CRPI) Interizon - Pomorski Klaster
informacyjnie ICT - uczestnik

12 Uchwata ZWP nr 612/150/16 =z dnia 16 czerwea 2016 roku gmieniajaca nchwate w sprawie wyrazenia 3gody na zawarcie porozumiesi na
rzecz Inteligentnych Spegalizacyi Pomorza
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Technologie
ckoefektywne w
produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu
energii i paliw oraz w
budownictwie

Badanie mozliwych kierunkéw przebudowy z
zastosowaniem nowoczesnych rozwiazan
ekoenergetycznych w zabudowie z wielkiej plyty
(mieszkalnej oraz uzytecznosci publicznej) i stworzenie
nowych produktéw na bazie wynikéw badan

Gdaniski Klaster Budowlany
- lider

Zrédlo: Opracowanie wiasne

5. Podsumowanie

)

2)

3)

4)

5)

Polityka Samorzadu Wojewoédztwa Pomorskiego (SWP) w zakresie wspierania klastréw (tzw. polityka
klastrowa), realizowana na przestrzeni ostatnich lat, oparta byla na zalozeniu stymulowania ich
rozwoju poprzez:

a. mobilizacje inicjatyw klastrowych w ramach potencjalnych klastréw;

b. intensyfikacj¢ wspdlpracy w ramach klastréw;

c. poprawe jakosci, zakresu i dostgpnosci wyspecjalizowanych ustug na rzecz klastrow;

co w praktyce wiazalo si¢ z udzieleniem klastrom wszechstronnego wsparcia w fazie powstawania
i poczatkowego rozwoju.

Wsparcie dedykowane klastrom od 2009 r., ukierunkowane bylo w gléwnej mierze na rozwdj
i funkcjonowanie inicjatywy klastrowej oraz budowe partnerstwa na rzecz realizacji dzialan stuzacych
rozwojowi danego klastra. W zwiazku z powyzszym klastry mogly liczy¢ na dofinansowanie biezacych
kosztow organizacyjnych, w tym kosztow biezacego funkcjonowania koordynatoréw i biur klastrow.
Bylo to zgodne z zalozeniem, ze idea wspolpracy klastrowej, dla skutecznej implementacii w polskie
warunki, wymaga upowszechnienia i udowodnienia zainteresowanym swojej wartosci dodanej.
Wsparcie obejmujace dofinansowanie biezacych kosztéw organizacyjnych bylo mozliwe w latach
2007-2013, dzicki odpowiedniemu ukierunkowaniu $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej, pozostajacych w dyspozycji Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego.

W obecnej perspektywie finansowej Komisja Europejska (KE) w dalszym ciagu wspiera rozwdj
klastrow, ktore ze wzgledu na swojq nature maja wazng role do odegrania w ewolucji i transformacji
europejskiego przemystu w kierunku nowych strategicznych specjalizacji, jednak charakter
oferowanego wsparcia znaczaco si¢ zmienit. Wsparcie dla klastréw ze $rodkéw UE, dostepne w
poprzednim okresie programowania, nie jest kontynuowane w latach 2014-2020, z uwagi na zmiang
priorytetéw uzgodnionych z KE, zgodnie z ktérymi klastry, ktére udowodnia swoja warto$¢ dodang
dla zrzeszonych w nich podmiotéw, powinny podlegaé procesowi usamodzielnienia i przechodzi¢ na
zrédla finansowania pochodzace z realizowanych przez nie ustug i inicjatyw na rzecz cztonkéw.
Zgodnie z nows polityka UE wobec klastrow, a takze zapisami Strategii 2020, przelozonymi na zapisy
RPS PPK, a nastepnie zapisy RPO WP, w ramach polityki klastrowej w latach 2014-2020, w miejsce
wspartcia na rzecz utrzymania struktur klastrowych, zatozono wspieranie konkretnych przedsiewzigé
bedacych rezultatem wspdlpracy klastrowej, w szczegdlnosci w odniesieniu do tych obszaréw
i dziedzin tematycznych, w ktérych nalezy si¢ spodziewaé projektéw generujacych wysoka wartos§é
dodana. Zgodnie z wytycznymi KE, na poziomie regionu moga by¢ wiec wspierane wylacznie
projekty klastrowe realizowane w obszarach inteligentnych specjalizacji, a nie dziatania zwiazane z

animacja klastréw, jak to mialo miejsce w zesztej perspektywie finansowe;j
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0)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Potwierdzeniem powyzszych zalozen jest wprowadzenie preferencii dla przedsiewzie¢ wynikajacych
ze wspOlpracy w ramach inicjatyw klastrowych w ramach catej osi 1 i wybranych dzialan II osi
priorytetowej RPO WP na lata 2014 — 2020, w takich dziedzinach tematycznych, jak projekty
badawczo-rozwojowe, rozwijanie infrastruktury B+R, aktywno$¢ eksportowa, ustugi specjalistyczne
instytucji otoczenia biznesu.

Z niniejszego raportu wynika, ze pojawily si¢ inicjatywy klastrowe w postaci konkretnych
przedsigwzieé lub oferty ustug, wpisujace si¢ w powyzsze zatozenia. Wciaz jednak nalezy je traktowac
bardziej jako przyklady dobrej praktyki, ktéra nie ma jeszcze obecnie charakteru powszechnego.

W ramach polityki klastrowej SWP udalo si¢ wypracowaé¢ w regionie sprzyjajacy klimat
do zawigzywania wspolpracy miedzy réznymi podmiotami gospodarki regionalnej, wlaczajac
w to uczelnie i IOB, co zaowocowato powstaniem licznych organizacii klastrowych.

Nie wszystkie inicjatywy klastrowe przetrwaly faze inicjacyjna i skutecznie przeszty do realizacji
kolejnych faz rozwoju. Ogoélnie jednak, liczbe klastréw, ktérym to si¢ udalo i1 wciaz pozostaja
aktywne, mozna uznal za zadawalajaca. Zwraca réwniez uwage fakt, ze wciaz powstaja nowe
inicjatywy klastrowe, ktére w zadnej sposob nie sa inspirowane mozliwoscia pozyskania publicznego
finansowania kosztéw organizacyjnych, czyli od samego poczatku mozna je traktowaé jako inicjatywy
czysto oddolne, motywowane wylacznie potrzeba wspotpracy pomiedzy ich cztonkami.

Pomimo to, z niniejszego raportu wynika, ze réwniez te klastry, ktére skutecznie przetrwaly
inicjatywna faze rozwoju, po zakoficzeniu finansowania publicznego, dedykowanego na pokrywanie
biezacych kosztéw funkcjonowania, maja problemy z wypracowaniem trwatego modelu pokrywania
kosztéw finansowych swojej dziatalnosci. Swiadczy o tym powszechno$é ponawianego przez
ankietowane klastry postulatu uruchomienia finansowania publicznego na wsparcie funkcjonowania
biura klastra, wzglednie koordynatora.

Mozna zatem uznad, ze pierwotne zalozenie polityki klastrowej, czyli udzielenie publicznego wsparcia
tinansowego dla zaktadania 1 pokrywania kosztow fazy poczatkowej funkcjonowania klastréw po to,
aby umozliwi¢ im skuteczne usamodzielnienie si¢, poprzez udowodnienie swojej wartoéci w oczach
cztonkéw 1 zbudowanie w nich motywacji do ponoszenia finansowego cigzaru funkcjonowania
klastra, nie w pelni si¢ sprawdzito. Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, iz pomorskie klastry
z jednej strony maja $wiadomos¢ swojej roli w ksztaltowaniu regionalnej gospodarki w kierunku
strategicznych specjalizacji — Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) — wlaczajac si¢ aktywnie
w proces przedsigbiorczego odkrywania i realizacje wspdlnych przedsiewzigé, z drugie za$ strony
nadal licza na powrdt do prowadzonej przez SWP w latach 2007-2013 polityki klastrowej,
przewidujacej m.in. wsparcie finansowe na ich biezaca dziatalnoé¢.

Po okresie promowania i testowania w regionie idei wspdlpracy klastrowej, funkcjonujace
w Wojewodztwie Pomorskim klastry stoja obecnie przed wyzwaniem ponownego zdefiniowania
swojej misji oraz modelu finansowo-organizacyjnego, tym razem w warunkach braku biezacego
finansowania publicznego. Istotna jest w tym kontekscie identyfikacja korzysci dla podmiotéw
klastra, na tyle wymiernych i przekonywujacych, ze moglyby stanowi¢ dostateczng motywacje dla
ponoszenia przez nie zasadniczej czedci kosztéw utrzymania struktur klastrowych. Jednoczesnie,
SWP stoi przed wyzwaniem znalezienia kompromisu pomi¢dzy niemozliwa do odtworzenia praktyka
brania na siebie gtéwnego udzialu w pokrywaniu kosztéw funkcjonowania struktur klastrowych,
a catkowitym brakiem zaangazowania, ignorujacym faktyczne oczekiwania klastrow w obecnej fazie
ich rozwoju.

Zastrzegajac, ze zasadniczy ci¢zar utrzymania i funkcjonowania struktur klastrowych powinien
obciaza¢ ich cztonkéw (poniewaz stanowi to najlepszy dowdd rzeczywistej, oddolnej potrzeby
istnienia inicjatywy klastrowej), ewentualnym polem dla zastosowania mozliwych form publicznego
wspierania struktur organizacyjnych klastréw, jest ich silniejsze i powszechniejsze zaangazowanie
w proces zarzadzania ISP.
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14) Zaangazowanie struktur klastrowych w proces zarzadzania rozwojem ISP mogtoby odbywa¢ si¢ na
zasadzie dofinansowania wykonywania przez nie okreslonych ustug, np. w zakresie wnoszenia
wktadu informacyjnego w proces monitorowania i ewaluacji ISP, czy tez ustug zwiazanych z animacja
wspolpracy klastrowej na precyzyjnie zdefiniowanych polach, w tym np. inkubowaniem projektéw
badawczo-rozwojowych, czy tez przedsiewzieé w zakresie ksztalcenia kadr na potrzeby regionalnej
gospodarki.

Opracowanie:
Departament Rozwoju Gospodarezego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

Gdarisk, grudzien 2016 .
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