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Inauguracyjne posiedzenie Pomorskiego Forum Terytorialnego odbylo si¢ 17 wrze$nia 2014 r.
w Osrodku Kultury Morskiej Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku. Zaproszenie
Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego do prac w  Forum przyjeli byli Marszalkowie
Wojewddztwa, reprezentanci wladz najwigkszych miast regionu, przedstawiciele gospodarki,

sektora pozarzadowego, instytucji akademickich i badawczych.

25 lat polskiej transformacji i 10 lat obecnosci w Unii Europejskiej s dobrym momentem,
by zastanowi¢ si¢, jak bedzie wyglada¢ wojewddztwo pomorskie za ponad dekade.
Stad, watkiem wiodacym spotkania bylo Quo Vadis Pomerania? - pytanie o przyszlos§¢ regionu
w perspektywie 2030 roku, jego Sciezke rozwoju, przewagi konkurencyjne, zagrozenia i korzysci
wynikajace ze zmieniajacych si¢ realidow ekonomicznych, spolecznych 1 geopolitycznych.
Katalizatorami dyskusji byly wystapienia czlonkéw PFT:

e Pana Posta Jana Koztowskiego pt. Co 0 nas wiemy 3 perspektywy Brukseli?

e Pana Profesora Jacka Zauchy pt. Jak skorgysta na spowolnienin gospodarczym?

e Pana Prezesa Macieja Grabskiego pt. Jak skutecznie zagospodarowaé nasg potengjat kreatywnosci?

e Pani Profesor Iwony Sagan pt. Jak miany prestrzeni mogq w3mocnic nas3q odpornosi?

e Pana Profesora Cezarego Obracht-Prondzynskiego pt. Jaki kapital spoleczny pozwoli nam

na unikalnost i rozwgf?

Poszukiwanie odpowiedzi na pytania zetknglo ze soba rézne punkty widzenia, wizje 1 poglady.
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Pomorskie dajace prace i rozwijajace przemyst

W 2030 roku Pomorskie powinno by¢ regionem mogacym zapewni¢ prace swoim mieszkaficom.
Weiaz aktualnym problemem pozostaje wysokie bezrobocie, a jednoczes$nie niska efektywnosé
unijnych programoéw na rzecz ograniczania tego zjawiska. Restrykcyjne warunki prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej (np. kwestie s$rodowiskowe) zwigkszaja koszty zatrudnienia,
a tym samym ograniczaja liczbe miejsc pracy.

W zwigzku z tym konieczne jest znalezienie o ‘ _ N
Istotnym cgynnikiem warunkujacym powstawanie nowych miejse

rozwigzania - posredniego, - godzacego  wymog pracy jest reindustrializacia gospodarki enropejskiey, co warto
dotyczace czystosci Srodowiska z mozliwoscia preniesé na grunt regionalny. Istnieje potrzeba Inalezienia
tworzenia w przedsigbiorstwach nowych miejsc niszowyeh, inteligentnych ponrystow na industrializace.
pracy. Istotnym  czynnikiem  warunkujacy i e —
powstawanie miejsc pracy jest reindustrializacja gospodarki europejskiej, co warto przenies¢

na grunt regionalny. Istnieje potrzeba znalezienia niszowych, inteligentnych pomystow

na industrializacje. Pomorska gospodarke charakteryzuje niska marzowos$¢ wynikajaca

m.in. z braku konkurencyjnych marek (silne marki dopiero powstaja). Droga do bardziej

produktywnych miejsc pracy wiedzie réwniez przez ekspansje zagraniczna. W tym zakresie

istotna moze by¢ rola administracji publicznej.

Pomorskie odporne na kryzys

Kryzys zmienil sposéb myslenia powodujac odejscie od gospodarki opartej na wiedzy
EEEEEEEE—————— do gospodarki opartej na madrosci i
przewidywaniu. Wojewodztwo pomorskie jest

Istotna stata si¢ dolnosé do reagowania

orazg, stworgenie mechanizymn, R1ory apewni odpornost. dos$¢ odporne na kryzys (podobny poziom
e O POTNOSC zanotowato wojewodztwo
mazowieckie 1 §laskie). Istotna stala si¢

zdolnos¢ do reagowania oraz stworzenie mechanizmu, ktéry zapewni odpornosé.
W dobie kryzysu powstaje che¢ ucieczki do bezpiecznych przystani. Waznym jest stworzenie
takiej przystani w regionie, budowa zaufania do regionu (m.in. w sferze instytucji). Przyszlos¢
charakteryzuje rosnaca niepewnos$¢ i nieprzewidywalnosé. W tej nieprzewidywalnosci trzeba

wyznaczy¢ kierunek dzialania, budowaé¢ odporno$¢ regionu na zjawiska kryzysowe, wstrzasy

1 presje¢ zewnetrzng.
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Projekt ,,Pomorskie”

Warto dyskutowaé o wojewddztwie 1 metropolii tréjmiejskiej w  kontekscie wielkiego
interdyscyplinarnego projektu (np. pod nazwa Prgjekt Pomorskie), bazujacego na kreatywnosci
mieszkancoéw. Region i metropolia powinny by¢

|
e ke elki L
potraktowane jako - wielkie  praedsiewzigcie Region i metropolia powinny byé potraktowane jako wielkie
rozwojowe zlozone z wielu komponentow, predsigwziecie rozwojowe logone 3 wieln konponentim,
przyciagajace ludzi  kreatywnych dzigki sile  ArRcagyace lndzi kreatywnych dzieki sile witalnej, feulinrze.
Wymaga to zmiany podejscia i inwestowania nie tylko w twardq

witalnej, kulturze. Wymaga to zmiany podejscia . ' o
infrastrukture, ale tez cechy miekkie.

1 inwestowania nie tylko w twarda infrastrukture,
ale tez cechy mickkie. Pomyst na rozwdj

metropolii mozna zaczerpnaé np. z Barcelony (Trgjmiasto Barcelong tej czesei Europy). Potrzebna jest

zmiana nastawienia z infrastruktury na kulture, sztuke, design. Zrédtem kreatywnosci moga by¢

np. Teatr Szekspirowski, Lechia Gdansk, Europejskie Centrum Solidarnosci, Jarmark
Dominikanski, czy inne wydarzenia, podczas ktérych mozna promowaé region jako miejsce
przyjazne do zycia, pracy, wypoczynku. Inwestorzy powinni by¢ przy tym w wigkszym stopniu
mecenasami wydarzent kulturalnych. Nie mozna przerzucaé calej odpowiedzialnosci w tym

zakresie na sfere publiczna.

Rapitat spoteczny Pomorskiego

Stawiajac za cel budowe spoleczenstwa kreatywnego i uczestniczacego, nalezy zastanowic sie,
jak redukowa¢ w regionie biurokratyczne,
proceduralne i finansowe blokady spolecznej Spoleczerisnvo aktymwne wymaga zoody na ryzyko niepryewidywalnosci

7 niepowodzenia (tworeza niepriewidywalnost, spoleczna

aktywnosci. Spoleczenistwo aktywne wymaga
. . . niejednoznacznosi).

zgody na  ryzyko  nieprzewidywalnosci

1 niepowodzenia (tworcza nieprzewidywalnosc, ——
spoleczna niejednoznacznos¢). Istotna jest budowa sieci wymiany wiedzy 1 doswiadczen,
publicznej agory dopuszczajacej debate i konflikt. Dla rozwoju wojewddztwa istotny jest rozwoj
czynnikéw migkkich na bazie posiadanego potencjatu i infrastruktury (np. ECS jako centrum
zycia spolecznego), rozwdj ponadlokalnych funkcji metropolii (np. Tréjmiasto jako miejsce
dialogu o pokoju). Ponadto, powinna by¢ eksponowana tozsamos¢ regionalna. Biorac za wzor

Barcelong, nalezy postawi¢ na budowe bazy spolecznej. Szansa na budowanie tej bazy sa

m.in. mlodzi ludzie, poki co jednak nie docenia si¢ ich potencjatu. Region w 2030 beda budowali
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inni ludzie, o innych pogladach i aspiracjach niz teraz. Konieczne jest wiec stworzenie

im mozliwosci rozwoju.

Duma % duzego potengatn kontra lokalne ,folwark:”, ,,grajdotki”

Przewagi konkurencyjne wojewddztwa 1 metropolii opieraja si¢ na szeregu czynnikéw: wielkosci,
atrakcyjnosci potozenia, dostepnosci komunikacyjnej, atrakcyjnosci osiedlania. Dobrze rozwinigta
sie¢ transportowa 1 infrastruktura komunikacyjna regionu niwelujq polaryzacje rozwoju, natomiast
poprawiajaca si¢ dostepnos¢ zewngtrzna i dogodne polozenie wplywaja na percepcje potencjatu
wojewodztwa z zewnatrz. Zaleta jest rowniez rozwiniety 1 hierarchiczny system osadniczy
(od metropolii do osrodkéw oferujacych palete ustug decydujacych o ich atrakcyjnosci
rezydencjalnej) oraz mozliwos$¢ zdywersyfikowanego wykorzystania terenu dla réznych funkcji
(rolniczych, turystycznych, rekreacyjnych). Czynniki te podnosza jako$¢ Zycia, a tym samym
przyczyniaja si¢ do ograniczenia ryzyka emigracji i depopulaciji w regionie. Powstaje zatem pytanie
dlaczego — pomimo posiadanego — potencjalu jesteSmy L
tu gdzie jestesSmy? Jedna z przyczyn takiego stanu jest Dlaczego - pomino posiadanego potenciatu -
problem obecnosci lokalnych ,grajdotkow”, , folwarkin”, Jestesmy tu gdzie jestesmy?

ktére w swoim $rodowisku tworza nauka (uczelnic), | ——
biznes, administracja (samorzady). Brakuje mi¢dzy nimi synergii, kazdy ma swoje pole dzialania,

podczas gdy istota efektywnego rozwoju jest porozumienie i wspotpraca.

Pomorskie habitusy

W kontekscie warunkéw rozwoju gospodarczego warto zastanowic si¢ nad pomorskimi habitusami
w sferze wladzy, instytucji, nauki, przedsigbiorstw.
W biznesie habitusy poprawiaja si¢ samoczynnie pod

wplywem konkurencji, ale tez stymulacji ze strony Sxukajac przewag konkurencyjmych Pomorskiego nalesy

gnalezd habitusy inne niz majq pozostate regiony,
publicznej. Szukajac przewag konkurencyjnych wykorgystajac pryy tym zasoby kreatywnosci,
Pomorskiego, nalezy znalez¢ habitusy inne niz Maji  p————————
pozostalte regiony, wykorzystujac przy tym zasoby
kreatywnosci. Nalezy zastanowi¢ sig¢, czy dotychczasowa polityka wladz publicznych prowadzi

do powstania dodatkowych przewag regionu.
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Rola Pomorskiego Forum Terytorialnego

Pomorskie Forum Terytorialne zostato przewidziane w Strategii Rozwoin Wojewodztwa Pomorskiego.
Jest ono organem opiniodawczo-konsultacyjnym Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego.
Moze stac si¢ zalazkiem regionalnego think-tanku, angazujac we wspolprace sektor publiczny,
prywatny, pozarzadowy oraz sfere naukowo-badawcza.

Kolejne (bardziej sprofilowane) spotkania Forum, beda okazja do poglebionej interpretacji i oceny
kluczowych zmian zachodzacych w wojewddztwie 1 jego otoczeniu, a takze do wskazywania
dzialan, ktore nalezy podejmowac w regionie, aby w jak najwyzszym stopniu zdyskontowaé

przewidywane w skali globalnej 1 europejskiej zmiany spoteczne, gospodarcze i technologiczne.
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